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  )دافوس(هاي دفاعي دانشكده و پژوهشكده دفاعي فصلنامه مديريت و پژوهش
  73 -94 صص1393 زمستان، 77، شماره دهمسيزسال 

  هاي عمراني دفاعي نقش مديريت مهندسي ارزش در فرايند طرح
  

  
  1 محمدعلي صحفي
  2 دكتر فريدون خسروي

  25/9/93:تاريخ دريافت
  20/10/93:پذيرشتاريخ 

  

  

  چكيده
شوند كه همواره دشمنان در تلاش  تأسيسات مهم كشور را شامل مي هاي دفاعي و نظامي  هپروژ   

ها را شناسايي كنند و در مواقع لزوم تهديدات خود را عليه اين تأسيسات  هستند تا اينگونه پروژه
اشي هاي احتمالي ن به دليل وجود تهديدات و آسيب هاي دفاعي و نظامي  بنابراين پروژه. عملي سازند

ها  هاي عادي هستند و مديريت ريسك در اينگونه پروژه از آن داراي ريسك بالايي نسبت به پروژه
كشور مورد تخاصم با اجراي اقدامات پدافند غير عامل سعي دارد مانع از . حائز اهميت فراوان است

. رل نمايدها توسط دشمن گردد تا به واسطه آن ريسك موجود را كاهش داده و كنت شناسايي پروژه
بنابراين انجام مديريت ريسك مستلزم صرف هزينه براي اجراي ملاحظات پدافند غير عامل به منظور 

  .هاي ناشي از تهديد است كاهش هزينه
حال توسعه، حتي كشورهاي همسايه ايران، ضرورت  هاي اخير، كشورهاي صنعتي و در در دهه    

ها، درك كرده، با جديت به  جويي در هزينه ه منظور صرفههاي كارآمد را ب ها و روش استفاده از تكنيك
كاركرد، كيفيت، زيبايي،  هايي كه هيچ تأثيري در اند؛ هزينه ضروري بوده هاي غير دنبال كاهش هزينه

ها  هاي اوليه و طراحي هاي مهم پروژه نداشته و در عين حال، در بررسي افزايش امنيت و ساير ويژگي
اي از اعتبارات را به  ها، اغلب درصد عمده اينگونه هزينه. شوند يده گرفته مينامشهود بوده و يا ناد

  

  m.ali_sohofi@yahoo.com؛ مهندسي پدافند غير عاملي ارشد كارشناس دانشجوي -1
  )ع(جامع امام حسين استاد دانشگاه  -2
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ترين  هاي مختلف، به بهينه توان با بررسي روش هاي دفاعي نيز مي در پروژه. دهند خود اختصاص مي
مطالعه مهندسيِ ارزش در . گزينه براي جلوگيري از شناسايي و تأمين امنيت قابل قبول دست يافت

سازي ملاحظات  ها و پياده هاي اجراي بسيار بالاي اين پروژه دفاعي به دليل ريسك و هزينه هاي طرح
  . اي برخوردار است پدافند غير عامل از اهميت ويژه

هاي  پدافند غير عامل، مديريت ريسك، مهندسي ارزش، تحليل ارزش، طرح :ها واژهكليد
   .عمراني دفاعي

  مقدمه
افته و خـلاق بـه سـوي تحليـل كاركردهـاي يـك       مهندسي ارزش يك تكنيك ساخت ي

يابي به كاركردهاي مورد نيـاز در كمتـرين هزينـه     خدمت يا سيستم با هدف دست محصول،
مانند كـارآيي، دوام، قابليـت نگهـداري و    (به وسيله مقايسه ارزش آنهاست ) دوره عمر(كل 

يمـت كمتـر نيسـت،    مهندسي ارزش محدود به توليد يك طـرح بـا ق  ....). تعميرات، زيبايي و
ايـن عمـل مسـتلزم    . يابي به محصولي فراتر با هزينه كمتر اسـت  بلكه جستجويي جهت دست

  . ها است ها و غير ضروري جرياني مثبت به سمت شناخت و حذف ناخواسته
هدف تحليل ارزش و مهندسي ارزش برقراري تعادل بين كارآيي و كيفيـت در كمتـرين   

هـا و محصـولات، تحليـل مهندسـي ارزش      ها برنامـه  پروژه در بسياري. هزينه دوره عمر است
هـاي   جـويي  صـرفه . درصـد يـا بيشـتر دسـت يافتـه اسـت       15اي حدود  عملاً به كاهش هزينه

پذيري به عنوان منـافع جـانبي    هاي ساخت برداري و بهبود درازمدت شامل انرژي، هزينه بهره
ي بيشترين منافع براي كاربر نهـايي  هايي كه دارا مهندسي ارزش بر مكان. اند آن شناخته شده

 .)مهندسين مشاور كريت كارآ(كند  يا مشتري است، تمركز مي

گـردد كـه اسـتفاده از آنهـا موجـب تـأمين        دفاع غيرعامل اقدامات و عواملي را شامل مي
. هاي مخـتص بـه خـود  را دارا اسـت     اهداف پدافند غيرعامل بوده و هر يك از عوامل هزينه

دارد، بـه   انتخاب يك اقدام از بين عوامل و اقدامات موجود نقـش مهمـي   مهندسي ارزش در
بـه  . نحوي كه علاوه بر تأمين كارايي بتوان با كمترين هزينه به اهـداف مـدنظر دسـت يافـت    
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تـوان اخـتلاف بـين هزينـه و بهـا را بـه حـداقل         عبارت ديگر با استفاده از مهندسي ارزش مي
 .ممكن كاهش داد

  بيان مسأله 
هـاي   گذاري در پـروژه  ل بخش بزرگي از اعتبارات و منابع مالي كشور، صرف سرمايهسا هر

 ها چـه در  در حالي كه به طور متوسط، اين پروژه. شود بزرگ عمراني، صنعتي و دفاعي مي

درصـد   50اي، عمومـاً بـا بـيش از     بخـش منطقـه   چه در بخش محلي، چه در بخش استاني و
تـأخير در پيشـرفت كـار، عـلاوه بـر آن كـه موجـب        . دتأخير در پيشرفت كار مواجـه هسـتن  

انـدازي مجـدد يـا تكميـل      هاي قابل ملاحظه براي راه طولاني شدن زمان اجرا و صرف هزينه
بـرداري   هاي اقتصادي، بهره ها در بخش شود، به تحميل هزينه، از دست رفتن فرصت آنها مي

نها باعث تسـهيل در شناسـايي توسـط    تر از اي مراحل بعد و مهم ها در پذيري طرح و نيز توجيه
به عبـارت ديگـر،   . شود هاي دفاعي و به زير سؤال رفتن اصل طرح منجر مي دشمن در پروژه

هايي را  گذشت زمان، تحولات فناوري، تغيير شرايط محيطي و اجتماعي، ممكن است طرح
  .اپذير سازدن اند در شرايط جديد توجيه كه در يك مقطع زماني داراي توجيه اقتصادي بوده

استفاده از مهندسي ارزش در طول اجراي پروژه و تعيين روش و به كارگيري اقدامات و 
عوامـل پدافنـد غيرعامـل بـراي مقابلـه بـا شناسـايي و تحقـق در رسـيدن بـه اهـداف در نظـر             

هـر قـدر پـروژه    . شده، كاهش زمان اجرا و كاهش هزينـه حـائز اهميـت فـراوان اسـت      گرفته
تـر   ينه بالاتري داشته باشـد اثـر مهندسـي ارزش بيشـتر و غيرقابـل اجتنـاب      اهميت بيشتر و هز

هاي اجرايي مناسب با افزايش كارايي و كـاهش هزينـه بـه     خواهد بود تا بتوان با تعيين روش
  .يابيم پروژه با ارزش و بهاي بالاتري دست 

  ضرورت و اهميت تحقيق
هاي دشمن و تأمين امنيت  و سنجنده هاي دفاعي در مقابل عوامل شناسايي امروزه حفظ سازه

هاي گزافـي اسـت كـه در     پذيري آنها موجب صرف هزينه ها و كاهش آسيب اينگونه پروژه
ها را به چندين برابر افـزايش   برخي از موارد مانند اختفاي طرح دفاعي در اعماق زمين هزينه
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به ميـزان قابـل تـوجهي    ها را  توان هزينه ها مي كه با جايگزيني برخي روش دهد، در حالي مي
كاهش داد بدون اينكه بر كارايي پروژه اثر منفـي داشـته باشـد و چـه بسـا كـاهش هزينـه بـا         

بنـابراين بررسـي اثربخشـي مهندسـي ارزش در اينگونـه پـروژه       . افزايش كارايي همراه باشـد 
  .امري ضروري خواهد بود

  سؤال تحقيق
سـازي   تركي هسـتند و پيـاده  هاي دفـاعي و مـديريت ارزش داراي چـه مشخصـات مش ـ     طرح

  هاي دفاعي چه نقشي دارد؟ مديريت مهندسي ارزش در طرح
  قلمرو تحقيق

هـاي دفـاعي و در هـر شـرايط اقليمـي       ها به ويـژه پـروژه   موضوع مورد تحقيق در همه پروژه
هاي كه در حال حاضر در دست مطالعـه بـوده و يـا     كاربرد خواهد داشت و براي همه پروژه 

شـوند كـاربرد    هايي كه در آينده مطالعه و اجـرا مـي   باشند و همچنين پروژه يدر حين اجرا م
  .خواهد داشت
  روش تحقيق

مـرتبط و موجـود    در اين تحقيق و گردآوري مطالب آن از كتب، جزوات و مقالات علمـي  
  .گيري شده است بهره) اي و اسنادي روش كتابخانه(ها  در كتابخانه

  شرايط تحقق طرح
هـاي   ع در مجامع علمي و تحقيقاتي نيروهاي مسلح، ايـن تحقيـق قابليـت   پس از طرح موضو

لازم را براي استفاده در واحدهاي مهندسي نيروهاي مسلح خواهد يافت تا به عنـوان مصـوبه   
  .الاجرا در دستور كار كارفرمايان، مهندسان مشاور و پيمانكاران قرار گيرد لازم

  سوابق تحقيق
شده در خصوص موضوع تحقيق حاكي از آن است كه تاكنون  هاي انجام مطالعات و بررسي

در رابطه با آن مطالعه اساسي صورت نگرفته و يا حـداقل مطلـب قابـل تـوجهي بـه صـورت       
كـه موضـوع از اهميـت بسـيار بـالايي برخـوردار بـوده و         در حـالي . كتاب منتشر نشده اسـت 

اميد اسـت مطالـب   . ر گيردبايست به عنوان يك راهكار مهم و ضروري مورد استفاده قرا مي
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  .اندركاران اين حوزه قرار گيرد شده در اين تحقيق مورد استفاده محققان و دست گردآوري
  اركان مؤثر طرح

  نفع  عناصر ذي -1
هـاي مـورد بحـث،  مجموعـه      و دفاعي بـودن سـازه    برداران از اين تحقيق به دليل نظامي بهره

م، ارتش، سـپاه و بـه ويـژه قرارگـاه پدافنـد      . ن هاي نيروهاي مسلح از جمله ستاد كل سازمان
م و . هـاي صـنعتي وزرات دفـاع و پشـتيباني ن     ودجـا، سـازمان  ) عـج (غيرعامل خاتم الاوصيا 

  .  مؤسسه آموزشي و تحقيقاتي صنايع دفاعي خواهند بود
  ربط  عناصر ذي -2
  . كشور و ودجا م، سازمان پدافند غيرعامل. هاي نيروهاي مسلح به ويژه ستاد كل ن سازمان 

  نفوذ  عناصر ذي -3
هـاي   هـا و واحـدهاي مهندسـي و پدافنـد غيرعامـل،  قسـمت       م، شامل ارگان. هاي ن سازمان 

هـاي   ، زيرمجموعه نيروهاي مسلح، مشاوران و پيمانكاران طرح و اجـراي سـازه  ...زيربنايي و
  .زيرزميني

  صلاح  عناصر ذي -4
ودجا، معاونـت  ) عج(پدافند غيرعامل خاتم الاوصياسازمان پدافند غيرعامل كشور، قرارگاه  

آماد و پشتيباني و تحقيقات صنعتي سـتادكل، معاونـت مهندسـي و پدافنـد غيرعامـل وزرات      
  . دفاع

  هاي تحقيق فرضيه
هـاي دفـاعي بـه ويـژه در اجـراي       سـازي آن در پـروژه   استفاده از علم مهندسي ارزش و پياده
شـده بـه افـزايش     يابي بـه اهـداف از پـيش تعيـين     دست ملاحظات پدافند غيرعامل، علاوه بر

شده به ميـزان قابـل تـوجهي كـاهش      ها منبتع شده و هزينه صرف كارايي بيشتر اينگونه پروژه
  .هاي ملي را به همراه خواهد داشت داده شده و استفاده بهينه از سرمايه
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  تعاريف و اصطلاحات
  : پدافند غير عامل

افزار نبوده و با اجراي آن  شود كه مستلزم به كارگيري جنگ مي اقداماتي اطلاق  به مجموعه
توان از وارد شدن خسارات مـالي بـه تجهيـزات و تأسيسـات حيـاتي و حسـاس نظـامي و         مي

غيرنظامي و تلفات انساني جلوگيري نموده و يا ميزان اين خسـارات و تلفـات را بـه حـداقل     
  . )24: 1390ستاره و همكاران،( ممكن كاهش داد

  :اقدامات و عوامل  پدافند غير عامل
اصــول دفــاع غيــر عامــل، مجموعــه اقــدامات بنيــادي و زيربنــايي اســت كــه در صــورت بــه  

توان به اهداف پدافند غير عامل از قبيل، تقليل خسـارات و صـدمات، كـاهش     كارگيري مي
يحات گيـري تسـل   هاي شناسايي و آشكارساز، هدفيابي و دقت هـدف  قابليت و توانايي سامانه

انجام اقـدامات دفـاع غيـر عامـل در     . آفندي دشمن و تحميل هزينه بيشتر به وي نايل گرديد
هاي امروزي در جهت مقابله با تهاجمات دشمن و تقليل خسـارات موضـوعي بنيـادي     جنگ

هاي كليدي، مراكز حياتي، حسـاس و مهـم    زير ساخت است كه وسعت و گستره آن تمامي 
  . گيرد را در بر مي كشور و غيرنظامي   نظامي

  :اين عوامل عبارت است از
 ؛ 1يابي ـ مكان 1

  ؛2ـ استتار 2
  ؛ 3ـ اختفا 3
  ؛ 4ـ پوشش 4
  ؛5ـ فريب 5

  
1 Site Selection 
2 Camouflage 

3 Concealment 

4 Cover 

5 Deception 
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  ؛ 1ـ پراكندگي 6
  ؛ 2ـ تفرقه و جا به جايي 7
  ؛ 3سازي و استحكامات ـ مقاوم 8
  . 4ـ اعلام خبر 9

پـذيري   در كـاهش آسـيب   ترين اقدام پدافند غير عامـل  توان مهم يابي مطلوب را مي مكان
مراكز حياتي و حساس محسوب نمود؛ زيرا اگر در مرحله صـفر پـروژه طراحـي، احـداث و     

حـداكثر  «ربط دفاعي و امنيتي از قبيل  تأسيس مراكز حياتي و حساس عوامل و معيارهاي ذي
ــوه و       ــز از انب ــدگي، پرهي ــت پراكن ــرزميني، رعاي ــايش س ــي، آم ــوارض طبيع ــتفاده از ع اس

رعايت، نظارت » هاي موجود در دسترس سازي اوليه و بسياري از فرصت مقاوم سازي، حجيم
بر جلـوگيري بـه عمـل     و كنترل شود از بروز بسياري از مشكلات بعدي نوعاً پيچيده و هزينه

  . خواهد آمد
اقــداماتي از قبيــل حفاظــت، اطفــاي حريــق، امــداد و نجــات، كنتــرل خســارات، تخليــه   

تـوان در رديـف ملاحظـات     هـا را مـي   ع عامـل نبـوده بلكـه آن   جزء اصول دفا... مجروحان و
 . هاي مسئوليتي ساير ساختارهاي سازماني است اساسي محسوب نمود كه جزء حوزه

  :تعريف ريسك
در تمام انواع مـورد پـذيرش و قبـول از ريسـك،     . تركيب احتمال يك واقعه و پيامدهاي آن

بنـابراين مـديريت ريسـك    . ا دارا هسـتند ها پتانسيل تبديل شدن به فرصت يا تهديد ر ريسك
  . دو وجهي است كه هم  داراي ابعاد مثبت و هم منفي است  مفهومي

هـاي فعلـي    توان گفـت كـه در مباحـث و حـوزه     به طوركلي در تفكيك اين دو وجه مي 
شده در پدافند غيرعامل، مفهوم پيامدها به تبعات منفي اشاره دارد و بنـابراين مـديريت    مطرح
  ).25: 1390ستاره، (ها تكيه دارد  ن حوزه، فعلاً بر پيشگيري و كاهش صدمات و آسيبدر اي

  
1 Dispersion 

2 Separation 

3 Fortification Hardening and 

4 Early Warning 
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  مديريت ريسك و دامنه كاربرد
شـود و براسـاس رابطـه تجمعـي      ها اطلاق مي ريسك به پتانسيل خرابي يا از بين رفتن دارايي

وقـوع   ريسك براسـاس احتمـال  . شود پذيري، محاسبه مي ها، تهديدها و آسيب ارزش دارايي
مديريت ريسك، فرايند تحليل مواجهه با . شود تهديد و يا خطر و نتايج وقوع آن تعريف مي

ريسك و تعيين بهترين اقدامات، به منظور كاهش ريسك و رساندن آن به سطح قابـل قبـول   
مديريت ريسك در پدافند غيرعامل، فرايندي است كه هم محافظت از سـازمان را در  . است

گذاري عملكـرد سـازمان و مـديران آن در جهـت      ر عهده دارد و هم ارزشبرابر تهديدات ب
  .    دهد اهداف سازمان، در مقابله با تهديدات، انجام مي

فراينـدي اسـت   . مديريت ريسك، هسته مركزي هر مديريت راهبردي سـازماني اسـت      
داف هـا و نيـز اه ـ   هـاي مـرتبط بـا فعاليـت     هـا را بـه صـورت روشـمند بـه ريسـك       كه سازمان

  . سازد شده براي هر فعاليت آشنا مي تعريف
هـاي سـازماني و    و رو بـه گسـترش بـوده و راهبـرد      اي دائمـي  مديريت ريسك پروسـه     

هـاي محـيط بـر     گيـرد و بـه صـورت كـاملاً روشـمند، تمـام ريسـك        اجراي آنها را در بر مي
پروسـه شـناخت   . شود هاي فعلي و آتي آن را شامل مي هاي گذشته  سازماني، فعاليت فعاليت
هاي ناشي از  تهديدات در پدافند غيرعامل، محدود به زمان خاص و يا فقـط جزئـي    ريسك

  ).26: 1390ستاره، (گيرد  از سازمان نيست و همه ابعاد را در بر مي
  مديريت ارزش

يافتــه اســت كــه بــا هــدف بررســي و تحليــل  بــه طــوركلي مهندســي ارزش، تلاشــي ســازمان
يـا بـه عبـارت    . شـود  برداري و نگهداري انجام مي در مراحل طراحي، بهرههاي طرح،  فعاليت

يافته و كاربردي است كه جهـت تشـخيص و    هاي نظام ديگر، مهندسي ارزش مجموعه روش
ها با استفاده از تجـارب، ابتكـار    اين بررسي.  رود ها با حداقل هزينه به كار مي بررسي فعاليت

ها، عوامل تجهيزات و تأسيسـات   يل كاركرد سيستمهاي متخصصان در جهت تحل و خلاقيت
شده با كمترين هزينه با حفـظ ارتقـاي كيفيـت،     بيني يابي به كاركردهاي پيش به منظور دست
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 ).1385وزارت راه و ترابري، تابستان(شود  قابليت اطمينان و كارايي انجام مي
  تاريخچه مهندسي ارزش

هاي پس از جنگ جهـاني دوم شـكل    سالتحليل ارزش به صورت يك روش فني ويژه، در 
نيروي هوايي آمريكا به دنبال به كارگيري مهندسي ارزش و مشـاهده   1961در سال . گرفت

هـاي تسـليحاتي نيـروي هـوايي، بـه اسـتفاده بيشـتر         اثربخشي آن در كار پيمانكـاران سيسـتم  
امـارا، وزيـر   مـك ن  1962به طوري كـه در سـال   . مند شد هاي بالقوه اين روش علاقه توانايي

دفاع آمريكا، حيثيـت و اعتبـار خـود را بـر بـه كـارگيري مهندسـي ارزش متكـي سـاخت و          
. هـاي دفـاعي اعـلام كـرد     مهندسي ارزش را عنصر اصلي حركت در جهـت كـاهش هزينـه   

در  متـدولوژي بـه عنـوان يكـي از شـروط الزامـي        هاي وي باعث شد كه ايـن  اجراي سيستم
  .سلح ايالات متحده آمريكا، مورد استفاده قرار گيردنامه تداركات نيروهاي م آيين

  فرهنگ مهندسي ارزش
اي از باورها، كه بايد نزد عوامل پروژه، از  فرهنگ مهندسي ارزش، عبارت است از مجموعه

اين باورهـا، انگيـزه شـروع مطالعـات مهندسـي ارزش را بـه وجـود        . جمله مشاور ايجاد شود
  :اين باورها عبارتند از. د نمودآورده و موفقيت آن را تضمين خواه

همواره يك راه بهتر و مؤثرتر بـراي انجـام كارهـا وجـود دارد و هـدف مهندسـي        .1
 .ارزش، پيدا كردن اين راه است

روش موجود توليد محصول يك روش قابل قبول است و با توسعه روشي بهتـر، از   .2
 .شود ارزش و اهميت آن كاسته نمي

ر پروژه وجود ندارد و همه اعضاي تـيم مهندسـي   اي د گونه اطلاعات محرمانه هيچ .3
 .ارزش به تمام اطلاعات پروژه دسترسي خواهد داشت

مهندسي ارزش، فعاليت گروهي است و فرهنگ مشاركت بر آن حاكم اسـت، بـه    .4
نفعان و در نظـر گـرفتن شـرايط واقعـي،      گيري از نظرات ذي افزايي و بهره دليل هم
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 .دهد زايش ميمهندسي ارزشي في نفسه ارزش را اف

گونـه جايگـاه حقـوقي در     اعضاي تيم مهندسي ارزش در زمان انجام مطالعات هيچ .5
بايـد فرامـوش كننـد     به عبارت بهتر همه اعضـاي مـي  . مورد پروژه نخواهند داشت

 .كارفرما، مشاور و يا پيمانكار پروژه هستند

ي و گروهـي  در زمان انجام مطالعات و در تمام مراحل آن هرگز سود و يـا زيـان شخص ـ  
گيرد و تنها كاركرد و ارزش محصول است كه بايد مورد ارزيـابي و تحليـل    مدنظر قرار نمي

 .قرار گيرد

 .شود از نتايج انجام اين مطالعات هيچ يك از اركان پروژه متضرر نمي .1

گـردد بـدون پـذيرش فرهنـگ      شـده در بـالا ملاحظـه مـي     با توجه به موارد عنـوان  .2
مكان موفقيت در مطالعات مهندسي ارزش كـاهش  مهندسي ارزش توسط مشاور ا

   ).1385وزارت راه و ترابري،(خواهد يافت 
  اهميت مهندسي ارزش

ها را  هاي اجرايي و توسعه روزافزون فناوري، حذف آن بخش از هزينه افزايش پيوسته هزينه
ساخته  كه نقشي در ارتقاي كيفيت ندارند و از لحاظ اجرايي نيز غير ضروري هستند، الزامي 

توجه به پيچيدگي كارها به ويـژه   هاي اجرايي با به كارگيري مهندس ارزش در پروژه. است
هـا   چون و چراي مديريت در كنتـرل هزينـه   تواند به ابزار بي هاي بزرگ اجرايي، مي در طرح

هدف اين روش، از ميان برداشتن يا اصلاح هر چيزي است كه موجـب تحميـل   . تبديل شود
شود، بدون آنكه آسيبي بـه كاركردهـاي اصـلي و اساسـي طـرح       ضروري ميهاي غير  هزينه

اي متشكل از چندين روش فني است كه بـا بـازنگري و    مهندسي ارزش، مجموعه. وارد آيد
تحليل اجزاي كار قادر خواهد بود، اجراي كامل طرح را بـا كمتـرين هزينـه و زمـان تحقـق      

هاي مصرف در  هاي طراحي و اجرا بلكه هزينه هزينه طرح در اين مقوله نه فقط هزينه. بخشد
تواند موجـب   هاي مهندسي ارزش مي روش. شود سراسر دوره عمرمفيد طرح را نيز شامل مي
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هاي جديـد در هـر مرحلـه از     اصلاح و ارتقاي كيفيت فرايندهاي توليد صنعتي و انجام طرح
توان يك  است و ميبر خلاف آنچه كه در صنايع توليدي مرسوم . يك پروژه اجرايي گردد

روش اصلاحي را همواره در مراحل بعدي توليد يـك محصـول خـاص نيـز اجـرا كـرد، در       
اي اسـت، حـدود بـه كـارگيري يـك       هاي ساختماني كه هر سازه داراي شرايط ويـژه  پروژه

گذشـته از ايـن، امكانـات    . روش اصلاحي مهندسي ارزش، محـدود بـه همـان پـروژه اسـت     
هـاي بسـيار    يك پروژه اجرايي نيز در مراحل مختلـف آن تفـاوت  هاي  جويي در هزينه صرفه

توان در تمام مراحل يك پروژه اجرايي بـه   با آنكه روش مهندسي ارزش را مي. كند پيدا مي
ريـزي و   شود كه در نخستين مراحل برنامـه  كار گرفت، بيشترين مزاياي آن زماني حاصل مي

كـاربردي مهندسـي ارزش، ايـن روش را از    هاي  نوآوري و جنبه. طراحي به كار گرفته شود
هـاي سـنتي كـاهش     روش. گردانـد  هـا، متمـايز مـي    هاي سنتي و متعارف كاهش هزينه روش
ها و عاداتي كه جنبه تكرار به خود گرفته اسـت،   ها، عموماً از تجربيات گذشته، نگرش هزينه

مهندسـي ارزش بـر عكـس،    . شـود  كنـد و اثـري از خلاقيـت در آنهـا ديـده نمـي       تبعيت مـي 
جانبــه  هــاي نــو و تلفيــق همــه هــاي ابتكــاري، پــرورش انديشــه اطلاعــات، شناســايي عرصــه

  ).1389انجمن مهندسي ارزش ايران،( سازد هايي را كه قرار است توصيه شود، مطرح مي ديدگاه
  زمان شروع به كار مهندسي ارزش

اسـت،   2درصد كار طراحـي فـاز    25د بهترين زمان قبل از اجراي طرح و پس از انجام حدو
هاي بزرگ مثل سدسازي و شهرسازي توصيه براين است كه اين كار پـس از   كه البته پروژه

علت اين امر آن است كه از مسـائل  . درصد اجرا، يا حين اجرا صورت پذيرد 15تا  10انجام 
ه ايجـاد  مثـل تونـل كنـدوان  ك ـ   . نشده در حـين اجـرا جلـوگيري شـود     بيني و مشكلات پيش

زنـي،   شناسي و يا گمانـه  شكاف در لايه ناپايدار شايد به علت عدم انجام مطالعات دقيق زمين
   ).36: 1386فر،  سوادكوهي( در زمان مطالعه و طراحي سبب افزايش هزينه و زمان اجرا شد

 بـودن  پـذيرتر  انعطـاف  و ذهنـي  دليل به شود انجام زودتر ارزش مهندسي چه هر اصولاً

 پيشـرفت  بـا  .دارد وجـود  بيشـتري  ارزش بهبـود  تـوان  كمتر، هاي محدوديت ودو وج طرح
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 دسـت  از پـروژه  بالاي سطوح در تغيير امكان تفصيلي، طراحي به مقدماتي مرحله از پروژه

 مطالعات هاي گروه مانور توانايي و يافته كاهش امكان اين ساخت مرحله شروع با .رود مي

 بـرداري،  بهره گزينه چند بين بايد غالباً ز بهرهبرداريفا در .شود مي محدود ارزش مهندسي

 ارزش بهبـود  امكـان  بر بازسازي، فاز به ورود با مجدداً .نمود انتخاب را گزينه چند يك يا

هاي جديد و تغييرات كلي  گزينه ايجاد به توان مي مرحله آن در چون شود، مي افزوده طرح
  .اميدوار بود

  
  طرح مختلف فازهاي در هزينه كاهش پتانسيل و تتغييرا اعمال هزينه نمودار
  تحليل ارزش

تحليل ارزش رويكردي خلاق و سيستماتيك بـراي بررسـي امكـان توسـعه و بهبـود برنامـه،       
هاي غيـر   است كه هزينه هاي گام به گامي  متدولوژي شامل تكنيك. پروژه و يا سيستم است

 . كند ضروري را مشخص و حذف مي

افـزار   هـاي آنهـا اسـت تـا بـر سـخت       ز بيشتر بر كاركردها و هزينهرويكردكلي آن، تمرك
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  ).مهندسين مشاور كريت كارآ(
  كاركرد  -

يا بـه فـروش   ) ارزش كاربردي(شود يك آيتم كار كند  كاركرد چيزي است كه موجب مي
  . كاركرد، عمل مورد انتظار از يك قطعه، پروژه يا سيستم است). اي ارزش مبادله(برسد 

  اصلي و ثانويه كاركرد  -
عمل اصلي كه محصول يـا خـدمت بـراي آن طراحـي شـده اسـت؛ ماننـد        : كاركرد اصلي   

  . پروژكتور قديمي، نمايش تصوير
كاركردي كه موجب حفظ يا افزايش كارآيي ناشـي از كـاركرد اصـلي    : كاركرد ثانويه

د اصـلي  اين نوع كاركرد ممكن است با تغيير طراحـي يـا روش بـر آوردن كـاركر    . شود مي
مانند ويدئو پروژكتور قديمي، توليد نـور، تبـديل انـرژي، توليـد حـرارت، ايجـاد       . تغيير كند
  . جريان هوا

. كاركرد اصلي قابل جداسازي نيست، اما كاركرد ثانويه ممكن است غير ضـروري شـود  
  . توان نوع كاركرد را مشخص كرد بنابراين معمولاً با اين سؤال مي

  شود؟  ذف شود باز هم هدف محصول يا پروژه تأمين ميآيا اگر كاركرد فوق ح
  . كاركرد ثانويه است –بلي 
  . كاركرد اصلي است –خير 

  هزينه و بها   -
  . آنچه بايد واقعاً در قبال يك محصول يا خدمت پرداخت شود: هزينه
بـه عبـارت ديگـر،    . ارزد ميزاني كه كاركرد مورد نظر در محصول يا خدمت فوق مي: بها
  . يابي به كاركردي بايد پرداخت گردد و نه بيشتر ني كه به صورت معمول براي دستميزا

  روش محاسبه بها  -
  ؛ )تر داراي قيمت پايين(كالا يا خدمت مشابه  -  1 

  مجموع قيمت مواد اوليه؛  – 2
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  كند؛  ميزاني كه مشتري براي آن پول پرداخت مي – 3
  د؛ كمترين هزينه برآورده كردن يك كاركر – 4
  خدمت رقبا؛ / كمترين هزينه كالا  – 5
   .برآورد تيم – 6

  )اختلاف بين هزينه و بها(شكاف ارزش 
) بـه صـفر رسـاندن شـكاف ارزش    (هدف مهندسي ارزش، ايجاد تعادل بـين هزينـه و بهـا    

  . است
هـاي فراتـر از    هزينه(هدف مطالعه هزينه، بها انتخاب نقاط داراي شكاف ارزش بالا است 

  ). بها
هاي اجزاي مهـم پـروژه را بـه صـورت نزولـي       اي در مدل هزينه كه هزينه طلاعات هزينها

طراحـي،  (هـاي طـول عمـر     ايـن اطلاعـات در برگيرنـده هزينـه    . گـردد  دهد بيان مي نشان مي
  . است) برداري، تعميرات، جايگزيني ساخت، بهره

  . شود ه مينسبت داد) افزار يا طرح موجود و نه سخت(بها به كاركرد : 1توضيح 
كـه  (اغلـب در محصـولاتي صـنعتي    ) اش به دليل ماهيت صرفاً مالي(مفهوم بها : 2توضيح 

گـردد و بـراي    مـي  استفاده) شود تعداد قابل توجهي از مطالعات مهندسي ارزش را شامل مي
هاي اداري بـه علـت پيچيـدگي و تنـوع معيارهـا و       هاي عمراني و سيستم مواردي چون طرح

كـاربرد آن  ... ) پـذيري، منـافع اجتمـاعي و    چون ريسك و ايمني، ساخت(ر عوامل تأثيرگذا
به عنوان مثال، بهاي سرريز در يك سد مخزني به صورت روشن قابل بـرآورد  . مشكل است

 .)مهندسين مشاور كريت كارآ(نيست 

  :در مورد بهترين ارزش هميشه دو اصل زير صادق است
 يابد ها افزايش مي با كاهش هزينهثابت بودن عملكرد محصول، ارزش  در صورت. 

    يابـد   در صورت ثابت بودن هزينه، ارزش محصول با افزودن عملكـرد افـزايش مـي
  ).1385وزارت راه و ترابري، بهار(
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  :كارآيي
برداري وجودشان  هاي بهره هايي فيزيكي كه براي تحقق نيازها و خواسته مشخصه  

 . است... ، كيفيت، نماي ظاهري وضروري است و شامل عواملي چون قابليت اطمينان
   اهداف مطالعه مهندسي ارزش

بـه همـين   . كننده نياز كارفرما در بهبود ارزش طرح باشد مطالعه مهندسي ارزش بايد برآورده
دريافـت  . ها، انتظارات و نظرات كارفرما نقش اساسـي در شـكل دادن آن دارد   دليل خواسته

نظرات كارفرما، ضمن تعهد به متدولوژي ارزشي  ها، كشف انتظارات پنهان و اعمال خواسته
دهنـده سـطحي    كه ابزار خاص مديريتي است و به تبع آن حلال قسمتي از مشكلات و بهبود

است، تيم مطالعاتي را به يك جمـع بنـدي و اجمـاع    ) ها و نه تمام مشكلات و نقص(از طرح 
شـود   ح و شـفاف مـي  اين اهداف در طـي پـيش مطالعـه اصـلا    . رساند بر سر هدف مطالعه مي

  ).مهندسين مشاور كريت كارآ(
  اهداف پروژه

بايسـت مغـاير بـا اهـداف      اهداف طرح و روند مطالعات مهندسي ارزش به طور طبيعـي نمـي  
به عبارت ديگر به دليل اينكه طرح موجود بـر اسـاس يـك نيـاز و     . طرح يا پروژه اوليه باشد

بايسـت باعـث لطمـه     مطالعه ارزش نمـي خواست كارفرما، كاربر يا مردم طراحي شده است، 
شـده باشـد، مگـر آن كـه در طـي       تعيـين  زدن به آن يا مانع رسيدن طرح بـه اهـداف از پـيش   

شده بر طرف شده، از بين رفته يـا نيـاز بـه اصـلاح      تعيين مطالعات روشن شود اهداف از پيش
  . دارند

   محدوده مطالعات 
  . اي مطالعه ارزش انتخاب شده استمحدوده مطالعه، قسمتي از كل پروژه است كه بر

تعريف . يكي از مباحث مهم و اساسي حيطه مطالعه مهندسي ارزش محدوده مطالعه است
توانـد بـه كيفيـت مطالعـات      دامنه و محدود اين قسمت يا وسعت بـيش از انـدازه آن مـي    كم

اقتصـادي،  تواند مطالعه ارزش را به يك آنـاليز   تعريف اشتباه مسأله مي. آسيب جدي برساند
  . سازي در خارج از حيطه مطالعات تبديل نمايد بازنگري و يا تصميم
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  ) گاوهاي مقدس(هاي مطالعه  الزامات كارفرمايي و محدوديت
شـود تـا از تمركـز     هايي وضـع مـي   در مطالعات مهندسي ارزش محدوديت و چهارچوب

بررسـي قـرار گرفتـه و    مطالعات بر مواد غير قابل تغيير يا مواردي كه به دلايل خـاص مـورد   
  . اند، جلوگيري شود و انرژي تيم در نقاط مناسب صرف گردد گيري شده تصميم

هـاي   ها به دليل شرايط محيطي، تعهدات كارفرمـا، برنامـه   ها و چهارچوب اين محدوديت
كلان كشور، مباحـث مربـوط بـه ايمنـي و سـلامت مـردم، نيازهـاي اجتمـاعي و اقتصـادي،          

شـود   بـه مطالعـه تحميـل مـي    ... يا در دست انجام، تحولات جهاني واقدامات صورت گرفته 
  .)مهندسين مشاور كريت كارآ(

  تعيين نقاط بهبودپذير
. انتخاب نقاط بهبودپذير، فعاليت انتهايي و يكي از بهترين نتـايج فـاز تحليـل كـاركرد اسـت     

هـاي   دهي مناسـب بـه فـاز خلاقيـت و در نتيجـه خروجـي       دقت در اين فعاليت موجب جهت
  . مطالعه خواهد شد

اغلب با محاسـبه شـاخص   ) داراي پتانسيل بالا براي بهبود(بهبودپذير ) كاركردهاي(نقاط 
هاي عمراني با در نظرگرفتن متغيرهـايي   در كارهاي صنعتي و در پروژه) بها به هزينه(ارزش 

ارت بـه عب ـ . گـردد  چون ريسك، پيچيدگي، هزينه مورد نياز و معيارهاي ديگـر انتخـاب مـي   
شوند كه پرهزينه، پرريسك، پيچيده يا داراي فرصت مناسب  ديگر كاركردهايي انتخاب مي

پـردازي،   تعداد اين كاركردها باتوجه به ميزان زمان و توان تيم در فاز ايده. براي بهبود باشند
  . كاركرد متغير است 10تا  5معمولاّ بين 

نيازهـا،   هـا، پـيش   ه همـراه وابسـتگي  ب ـ) كشـتزارهاي خلاقيـت  (در پايان اين فاز اين نقـاط  
نيازها و ارتباطاتشان با اهداف كلي طرح، سيستم، محصول و يا خدمت مورد نظر به فـاز   پس

 .)مهندسين مشاور كريت كارآ(شود  خلاقيت وارد مي

هاي مختلف طرح اصلي اقـداماتي كـه بـراي تـأمين      هاي دفاعي علاوه بر قسمت در طرح
شوند از نقاط بهبودپذير پـروژه   طرح اصلي به كار گرفته مي امنيت، كنترل و كاهش ريسك
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به عنـوان مثـال اسـتفاده از هـر يـك عوامـل اقـدامات پدافنـد غيرعامـل          . گردند محسوب مي
كننده تمام يا بخشي از امنيت مدنظر پروژه خواهند بود كـه   تأمين...) استتار، اختفاء، فريب و(

آنها، اين عوامل جـزو نقـاط بهبودپـذير طـرح قابـل      به دليل ميزان اثربخشي و هزينه متفاوت 
 . توجه هستند

 برنامه كار مهندسي ارزش
وردن آدسـت  ه عملكـرد لازم بـراي ب ـ   اي ازرويكردهـا و  نامه كاري مهندسي ارزش ارايـه  بر

 يبرنامــه مهندســي ارزش شــامل ســه فــاز اصــل . اســتله أجــواب بهتــر و مــؤثرتر بــراي مس ــ
  .است زيرآن به شرح جدول  دهيعه است كه چكمطال مطالعه، مطالعه و پس شيپ
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  چكيده برنامه كار مهندسي ارزش
 سؤالات كليدي هدف  فاز

  مطالعه پيش
ــاده ــت   آمـ ــازي جهـ سـ
  مطالعه

شود؟ چه اطلاعاتي و چه افرادي براي مطالعه نيـاز  چه چيز مطالعه مي
شـود؟ خطـوط    هستند؟ چه زماني و در چه مكاني مطالعـه انجـام  مـي   

هـا و هـدف مطالعـه چيسـت؟ چگونـه گزينـه برتـر         يتقرمز، محـدود 
  شود؟ انتخاب مي

  مطالعه

 اطلاعات
  تجزيه و تحليل پروژه

ها چيستند؟ چه چيزهايي به انجام  پروژه چيست؟ مسأله چيست؟ هزينه
  رسيده است؟ چه چيزهايي بايد به انجام برسد؟

  تحليل كاركرد و هزينه
چيست؟ نقـاط پرهزينـه و    بهاي كاركرد اصلي و بهاي كاركرد ثانويه

  توان كاركردي را حذف كرد؟ ارزش كجا هستند؟ مي كم

خلاقيت و ايده پردازي 
  ها برگزينه

كند؟ چـه جـاي ديگـري     چه چيز ديگري اين كاركرد را برآورده مي
شـود؟ بـه چـه روش ديگـري ايـن كـاركرد        اين كاركرد برآورده مي

  شود؟ برآورده  مي
 ارزيابي

  ها گزينه
مكن است هر ايده عملي شود؟ هزينه آن چگونه است؟ آيـا  چگونه م
  كند؟ ها كاركرد اصلي را برآورده مي تمام ايده

  توسعه
  ها گزينه

هـا برطـرف    كن؟ چگونه مضـرات آن  هاي جديد كار ميچگونه ايده
شود؟ هزينه كل چقدر خواهد بود؟ چرا راه جديد بهتر است؟ آيا  مي

  ؟كند تمام معيارها را برآورده مي

  ها ارائه  گزينه
ها بايد ارائه شـود؟ مسـأله چيسـت؟     چه كسي بايد بخرد؟ چگونه ايده

ها چيست؟ چـه چيـزي جهـت اجـراي پيشـنهاد       منافع و   صرفه جويي
  ضروري است؟

  مطالعه پس

 اجراي

  ها گزينه
چــه كســي مســئول اجــراي گزينــه اســت؟ چگونــه قــرارداد اصــلاح   

  اند؟ ته شدهشود؟ منابع مورد نياز در نظر گرف مي

  سازي نتايج مستند
جـويي داشـت؟    آيا روش جديد، كار كرد؟ چه اندازه هزينه و صـرفه 

  آيا تغييرات، انتظارات را برآورده كرد؟
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  تلفيق مهندسي ارزش و مديريت ريسك
مديريت و كنتـرل مناسـب   . ها براي افزايش سودآوري ناگريز از تقبل ريسك هستند سازمان

هـاي ناشـي از    سازد تا ضـمن كسـب سـود از حـوادث و زيـان      قادر ميها را  ريسك، سازمان
هـاي غيـر ضـرور،     مهندسـي ارزش نيـز بـا هـدف كـاهش هزينـه      . وقوع ريسك دوري كنند

تـوان   بنابراين با تلفيق ايـن دو تكنيـك مـي   . كند ها را در افزايش سودآوري ياري مي سازمان
مـديريت  . هـا يـاري رسـاند    اي پـروژه ها را در افزايش سود و بهينه كردن رونـد اجـر   سازمان

ريسك يك فرايند بهم پيوسته با ساير فرايندهاي مديريت پروژه كه در سراسر چرخه حيات 
هايي از چرخـه   مهندس ارزش بر خلاف مديريت ريسك در زمان. پروژه جريان دارد، است

نجمن مهندسي ا(گيرد  حيات پروژه به صورت مجزا از ساير فرايندهاي مديريت پروژه انجام مي
   ).1389ارزش ايران،

  هاي دفاعي مهندسي ارزش و كاربردهاي آن در طرح
در زمان بحـران،  . رشد و پيشرفت هر فعاليتي به استفادة كارآمد از منابع موجود بستگي دارد

بنابراين براي كسـب  . دهد كه منابع در حال كاهش هستند اين واقعيت بيشتر خود را نشان مي
ز صرف منابع محدودي كـه در اختيـار داريـم، بايسـتي از تنهـا منبـع محـدود        حداكثر منافع ا

مهندسـي در دفـاع بـه منظـور انجـام        به بياني ديگر، قابليـت . نهايت استفاده را به عمل آوريم
ها، و فرايندهاي مطلوب در چهارچوب محدوديت منابع، بايستي از هـر وسـيلة ممكـن     پروژه

مهندسـي  . با حداقل هزينه وكمترين زمان استفاده كنـيم  كردن كاركردهاي لازم براي محقق
يافته در رويكرد ارزش است و در چهـارچوب مـديريت پـروژه، ضـمن      ارزش يك فن نظام

   .داند كند، هيچ بخشي از كار را قطعي و مسلم نمي اينكه به تمام اجزاي طرح توجه مي
اري بـدون افـزودن بـر    بـرد  هدف مهندسي ارزش، زمان كمتر براي رسيدن به مرحله بهـره 

  .ها يا كاستن از كيفيت كار است هزينه
هـاي مـديريتي، طراحـي، صـنعت      تـوان در فراينـد   روش حل مسأله مهندسي ارزش را مي

ــره  ــد، به ــاخت، تولي ــت   س ــار گرف ــه ك ــداري ب ــرداري و نگه ــق  . ب ــي ارزش تحق در مهندس
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شـود، پيچيـدگي    يدنبـال م ـ ) يـا هزينـه دوره عمـر   (شده با حداقل هزينه  كاركردهاي تعريف
در زمان بحران و موقعيت  هاي مهندسي رزمي  شرايط، منابع محدود و زمان كوتاه از ويژگي

بنابراين از همين روست كه اسـتفاده از روش تحليـل ارزش و مهندسـي ارزش    . جنگي است
هـاي اخيـر، روش تحليـل ارزش قابليـت و      در طـي سـال  . يابـد  در دفاع ضرورت بيشتري مـي 

اين روش يك ابزار قوي است كه كاربرد آن نتايج . ود را به اثبات رسانده استامتيازهاي خ
  .مثبتي را به همراه دارد

هـاي   هاي دفاعي با توجه به پيچيدگي كارهـا بـه ويـژه در طـرح     مهندسي ارزش در پروژه
چـون و چـراي مـديريت در كنتـرل و بـه كـارگيري        تواند به ابزار بـي  بزرگ زمان بحران مي

هدف اين روش، از ميـان برداشـتن يـا اصـلاح هـر      . بع و كمترين زمان تبديل شودحداقل منا
شود بدون اينكـه   چيزي است كه موجب تحميل منابع غير ضروري و طولاني شدن زمان مي

   .آسيبي به كاركردهاي اصلي و اساسي طرح وارد آيد
بايـد بتوانـد   به طور كلي مهندسي ارزش به عنوان يك ابزار مديريتي در مهندسي دفـاعي  

  :منجر به نتايج زير شود
   پايين آوردن هزينه؛ •
   ها؛ به حداقل رساندن پيچيدگي •
   كاهش زمان؛ •
  پذيري؛ انعطاف •
  ها؛ ها و خلاقيت استفاده از انديشه •
   تأمين كامل نيازها؛ •
  بهينه كردن فرآيندهاي كاري؛ •
  .ارتقا يا ثبات كيفيت •

هـا يـك تـلاش     ت با كم كردن هزينـه بايس در مهندسي دفاعي با نگاه مهندسي ارزش، مي



  هاي عمراني دفاعي زش در فرايند طرحنقش مديريت مهندسي ار
 

93 
 

  .كلي در جهت افزايش ارزش محصول يا خدمت با توجه دقيق به كاركردهاي آن باشد
يافتـه نيازهـا را    برنامه كاري مهندسي ارزش اين قابليت را دارد كه بتوان بـه طـور سـازمان   

چـه  ارزيابي و شناسايي كرد و در عين حال مشخص شود كه چه كاري، در چـه زمـان و در   
اين امـر مسـتلزم   . موقعيت مكاني بايد انجام شود تا اين نيازها به نحو مطلوب بر آورده گردد

هـاي   حـل  يك رويكرد گروهي براي حل مسأله، تعريف مسـأله، تحليـل، جسـتجو بـراي راه    
 دهي، مميـزي و غيـره اسـت    ها، مستندسازي، پيگيري، ارزيابي، گزارش خلاق، ارزيابي ايده

  .)1392همكاران،  جلالي فراهاني و(
  نتيجه

علاوه . گيرد همانطور كه بيان شد مهندسي ارزش با هدف بالا بردن شاخص ارزش انجام مي
هزينه، افـزايش كـارآيي بـا تغييـر كاركردهـاي مـؤثر و حـذف         بر افزايش كيفيت و كاهش

  . كاركردهاي زائد در ارتقاي شاخص ارزش نقش مهم و به سزايي خواهد داشت
و پرريسـك و  ) پيچيـده (عمراني با انتخاب كاركردهاي پرهزينه، پرفرصت هاي  در پروژه

گـردد  يكـي از موضـوعات مهـم در      تحليل آنها در جهت ارتقاي شاخص ارزش اقـدام مـي  
هاي عادي نقش حائز اهميتـي   هاي دفاعي موضوع ريسك است كه در مقايسه با پروژه پروژه

  . دهد را به خود اختصاص مي
هـاي دفـاعي،    و مفهـوم ريسـك و اهميـت مـديريت ريسـك در پـروژه      با توجه به معني  

هاي دفاعي به منظور كاهش ريسـك   اجراي اقدامات و ملاحظات پدافند غير عامل در پروژه
بـه عبـارت   . هاي ناشـي از بـروز تهديـدات اسـت     و به صفر رساندن و يا حداقل نمودن هزينه

يش سود ناشي از اخـتلاف هزينـه انجـام    ديگر هدف از انجام اقدامات پدافند غير عامل، افزا
هـاي تحميلـي بابـت بالفعـل شـدن تهديـد در        اقدامات به علاوه هزينه وقوع تهديد بـا هزينـه  

از طـرف ديگـر هـدف از مطالعـه مهندسـي ارزش نيـز       . صورت عدم انجـام اقـدامات اسـت   
. بـود افزايش سود ناشي از كاهش هزينه يا افزايش كاركرد و كيفيت اجزاي پـروژه خواهـد   

گيـري از هـر    بنابراين مهندسي ارزش و مديريت ريسك داراي نقاط مشتركي هستند و بهـره 
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هــاي دفــاعي از اهميــت قابــل تــوجهي  در پــروژه) بــه خصــوص مهندســي ارزش(هــا  دو آن
  .برخوردار خواهد بود

  :كتابنامه
، بهار و 2، فصلنامه مهندسي ارزش، چاپ كاسپين، شماره)1389(انجمن مهندسي ارزش ايران،  -1

  .تابستان
، مديريت مهندسي دفاعي، انتشارات )1392(، ...جلالي فراهاني،غلامرضا؛ شمسايي زفرقندي، فتح ا) 2

  . دانشگاه صنعتي مالك اشتر
  .  هاي مهندسي ارزش ماورا مهندسين مشاور كريت كارآ، جزوه كار جامع دوره -3
، آمايش و مكانيابي از منظر پدافند )1390(ي،ستاره، علي اكبر، زنگنه شهركي، سعيد حسيني، سيدعل-4

  .غير عامل، انتشارات دانشگاه صنعتي مالك اشتر
، مديريت ريسك در پدافند غير عامل، انتشارات دانشگاه صنعتي مالك )1390(ستاره، علي اكبر، -5

  . اشتر
انتشارات هاي عمراني، شهري و  بحران،  ، مباني مديريت پروژه)1386(فر، ساسان، سوادكوهي -6

  ).ع(دانشگاه امام حسين
   1385.،  بهار4وزارت راه و ترابري، فصلنامه مهندسي ارزش، شماره  -7
 .1385، تابستان 5وزارت راه و ترابري، فصلنامه مهندسي ارزش، شماره  -8

  
  
  

  


