
نيروهاي هاي  يگان اثربخشي اجراي آموزش يگاني درهاي  بررسي مؤلفه 
  مسلح و ارائه الگوي بهينه

  1علي نژادپيمان 
  
  

  چكيده
 آموزش يگاني، يكي از سطوح آموزش در نيروهاي مسلح بوده كه منجر بـه افـزايش مهـارت افـراد    

مستقيمي بر آمادگي رزم نيروها دارد. در اين راستا، توجه به آموزش يگـاني اهميـت    تأثير وشود  مي
هـا   برنامـه ، هـا  استيساجراي  خاصي دارد. از طرفي، اتخاذ تدابير لازم براي ارزشيابي مستمر از نحوه

در مجموعه عناصـر نظـام آموزشـي و عملـي كـردن آن تـدابير،         آموزشي اجراي تربيت و ها وهيوش
ي آموزشي، امري لازم و ضروري بـوده و از اهميـت   ها هدفبراي سنجش ميزان اثربخشي و  تحقق 

  بالايي برخوردار است.
گذار آموزش يگـاني در نيروهـاي مسـلح شـكل      اثرهاي  اين پژوهش جهت بررسي مؤلفه ،از اين رو

مؤلفـه   34تحليلـي اسـت كـه در آن     -توصـيفي  ،اين تحقيق از نوع كاربردي و روش تحقيق گرفت.
اثرگذار در اجراي آموزش يگاني مورد بررسي و تجزيه و تحليل قرار گرفـت و از  نتـايج بـه دسـت     

زيـر شناسـايي و در پايـان، الگـوي بهينـه       در اجراي آموزش يگاني به قـرار ها  ترين مؤلفه مؤثر آمده
  اجراي آموزش يگاني ارائه گرديد:

همگاني در بين فرماندهان، ساختار و سازمان، تجهيـزات   هتوجه به هدف آموزش يگاني، وجود اراد
قابـل اجـرا    ،، خودكفا بودن يگان ازنظـر مربـي، تناسـب   )...شبيه سازها و(آموزشي تخصصي  كمك

ه تفصيلي، كيفيـت تـدريس مربيـان، كيفيـت متـون آموزشـي، وجـود فضـاي         بودن و محتواي  برنام
 هاي سنجش مهارت، تكميل بودن تجهيزات تخصصي يگان. كارگاه آموزشي، وجود شاخص

حرفـه اي، نيروهـاي   هـاي   آموزش يگاني، اثربخشـي، ارزشـيابي آموزشـي، مهـارت    : كليد واژه ها
  مسلح.
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    مقدمه
و كامل  جانبه همهاصلي ايجاد و حفظ آمادگي براي يك دفاع  هاي ين مؤلفهتر مهم آموزش يكي از

و عملكرد  ها وتحليل جنگ تجزيهكه نقش محوري آن بر هيچ سازمان نظامي پوشيده نيست، با  ستا
 ي موردنيـاز ها آموزش نيروهاي مسلح، هر جاكه  ميبر يمبه اين موضوع پي  ها آننيروهاي مسلح در 

ــهرا  ــا  فراگرفتــهكامــل  طــور ب ــات مســتمر و لازم و ب ــهرا  هــا آنتمرين ازنظــر ي خــود نمــوده و  حرف
، همـراه  هـا  كيتاكتي آن ريكارگ بهبا  اند توانسته، اند افتهي دستجنگي به سطوح بالايي  هاي تاكتيك

و جنگ، پيروز ميدان بوده و دشمن را شكسـت دهنـد  ه صحن در شده تعيينو اعتقاد به اهداف  مانيباا
  گي نقش اساسي ايفا نمايند.يا در زمينه ي بازدارند

يـك دوره عمـومي و پايـه نظـامي را      ،كاركنان در نيروهاي مسـلح در ابتـداي ورود بـه سـازمان     
 نماينـد كـه   مـي ي مورد نيـاز را طـي   ها رستهگذرانده وسپس يك دوره تخصصي منطبق با مشاغل و 

. در سـت ي اا رسـته سطح اين آموزش، رساندن فرد به توانايي و مهارت اوليـه در موضـوعات اصـلي    
 هـا  آموختـه آموزش تخصصي ابتدائي، افراد با مباني نظري آشنا شده و بـه سـطح توانمنـدي اجـراي     

 رسـند چراكـه   نميي تخصصي و عملياتي ها تيفعالبه سطح مهارت لازم براي انجام ؛ يابند ميدست 
جنبـه   ريشـت بيـه  ي اولهـا  آموزش و از طرفي ديآ يم به دستمهارت در اثر تداوم تكرار يك موضوع 

همـاهنگي   سـازوكار ي و تـاكتيكي و ايجـاد   جمع دستهبه تمرينات  امارا داشته،  افزايي انفرادي دانش
نيـاز بـه تـداوم     بنـابراين ، شـود  يمي محوله كمتر پرداخته ها تيمأمور بين اجزاي يگان، براي اجراي

ي واگـذاري ضـرورتي   ها تيمأمور مستمر و همچنين متناسب با صورت بهآموزش و تمرينات عملي 
  است.  ريناپذ اجتناب

با توجه به اهميت موضوع دفاع ولزوم حفظ و صيانت از مرزهـاي جمهـوري اسـلامي، نيروهـاي     
است كه بـا در نظـر داشـتن اصـول دكتـرين نيروهـاي مسـلح جمهـوري          افراديمسلح كشور نيازمند 

سـتفاده از تجهيـزات و تسـليحات    ي رزمي بالا، قادر بـه ا ها يستگيشااسلامي ايران، داراي مهارت و 
ي هـا  درصـحنه بـالا و آمـاده بـراي رويـارويي      نفس  به اعتمادپيشرفته در حداقل زمان ممكن، داراي 

  ي بزرگي را رقم بزنند.ها يروزيپپيچيده نبرد باشند تا 
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، كنـد  يمد را از يگان مربوطه دريافت شوترين سهم آموزشي كه منجر به مهارت  هر نظامي بيش
عملي تمرين كـرده و   صورت بهرا  ها كيتاكتو  فنر يگان است كه با اجراي آموزش يگاني، زيرا د

 كـارگيري مـؤثر   بـه ي فـرد را در  يكـارا با استمرار ايـن تمرينـات در افـراد تجربـه و مهـارت ايجـاد و       
؛ از ايـن رو  دي ـآ يم ـيگـان در بهتـرين شـرايط آمـادگي رزمـي نائـل        درمجموعتجهيزات افزايش و 

هـاي   مهـارت  يي در يگـان عمليـاتي، در راسـتاي ارتقـا    ا حرفـه ي هـا  آمـوزش  داختن بـه ضرورت پر
  .دينما يمي، اهميت آموزش يگاني را مضاعف ا حرفه

ي هـا  وهيها وش ـ برنامه، ها استيساجراي ه از طرفي، اتخاذ تدابير لازم براي ارزشيابي مستمر از نحو
 و عملي كردن آن تـدابير، بـراي سـنجش    در مجموعه عناصر نظام آموزشي  آموزشاجراي تربيت و 

ي آموزشـي، امـري لازم و ضـروري اسـت كـه ارزشـيابي       هـا  هـدف ميزان تحقق  اثربخشي و بررسي
  آموزش يگاني نيز از اين امر مستثني نيست.

آمـادگي رزم يگـان    يحفظ و ارتقا ،ترين مسائل مورد توجه فرماندهان در هر يگان يكي از مهم
بـا توجـه بـه     از اركان مهم حفظ و ارتقاء آمادگي رزم اسـت.  بنـابراين  است و آموزش يگاني يكي 

، يكـي  اثربخشي اجراي آموزش يگـاني  ،...، به روز شدن سريع تجهيزات وهاتهديد  ،يتمأمور تنوع
 فرماندهان است.هاي  ترين دغدغه از مهم

ي هـا  يگـان  اثـربخش اجـراي آمـوزش يگـاني در    هاي  ، در اين پژوهش به بررسي مؤلفهاز اين رو
است و پس از بررسي در پايان، الگـوي بهينـه اجـراي آمـوزش يگـاني      نيروهاي مسلح پرداخته شده 

  ارائه شده است.
 اثربخش آموزش يگاني و با برنامـه ريـزي دقيـق و تقويـت ايـن عناصـر در      هاي  با شناسايي مؤلفه

عمليـاتي  هـاي   ي نيازمنـدي توان به آموزش يگاني بهينـه در راسـتا   مي رزم و پشتيباني رزم،هاي  يگان
رزمي عمـومي و تخصصـي در افـراد شـود دسـت      اي  هحرفهاي  يگان ها، كه منجر به ارتقاي مهارت

  يافت و در نهايت موجب ارتقاي آمادگي رزم همه جانبه در نيروهاي مسلح خواهد شد.
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  مباني نظري تحقيق

  آموزش

  تعريف آموزش
علـوم تربيتـي و آموزشـي بـراي تعريـف آمـوزش بـا         نظران صاحبآثار ادبي انديشمندان و  بامطالعه
تعريف كنيم،  شناسي ازنظر واژهمختلفي روبرو خواهيم شد. اگر بخواهيم آموزش را  ميمفاهمعاني و 

ايـن معلومـات بـه كـار آينـد و       كـه  يطور بهبه ديگران  ها مهارتآموزش به معناي انتقال معلومات و 
   )13:1380حيمي،(ر .موجب تحول و دگرگوني در رفتار شوند

مبتنـي بـر    داننـد  اي مـي  تجربهو آن را  اند دادهطوسي و صائبي تعريف مناسبي براي آموزش ارائه 
تا او بتواند توانـايي خـود    رديگ يمايجاد تغييرات نسبتاً ماندگار در فرد صورت  منظور بهيادگيري كه 

، دانش، نگرش و رفتـار اجتمـاعي   ها گويند مهارت ميمرسوم  طور بهرا براي انجام كار بهبود بخشد. 
آمدن تغيير در دانـش افـراد، طـرز كارشـان،      به وجودي به معنا تواند يمرا در برداشته باشد. آموزش 

 )19:1380(طوسي و صـائبي، در مورد كار يا تعامل آنان با همكاران و سرپرستان باشد.  شانيها نگرش
ي موجب چهار تغيير عمـده  طوركل بهموزش اين است كه آ شود يماز تعاريف گذشته استفاده  آنچه

  :شود يم
  ؛انتقال اطلاعات (توسعه دانش) -الف

  ؛(توسعه و بهبود نگرش) ها نگرشايجاد  -ب
  ؛)ها مهارت(توسعه و بهبود  ها مهارتپرورش  -ج
  .تغييرات مفهومي -د

  فرآيند آموزش
يدن بـه يـك   رس ـ راه دره وابسـت  بـه هـم  ي از رويدادهاي صيتشخ قابلاز جريان  عبارت استفرآيند «

  )2: 13(طوسي، صائبي، » هدف، مقصود يا پايان
حصـول   منظـور  بـه كـه   گـرا  جـه ينتي آموزشي، فرآيندي است مبتني بـر نتـايج يـا    ها نظامرهيافت 

  )37: 1381ي زاده، خانعل(است  شده يطراحاطمينان از اثربخش بودن و مربوط بودن آموزش 
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  ارزشيابي آموزشي
و درك  شود يمآن ميزان نزديكي به هدف موردنظر، سنجيده  لهيوس بهت كه ارزشيابي روشي اس

  )81:1349،لود(خ شود يمنهايي مشخص  باهدفاز طريق مقايسه وضع فعلي  مسألهاين 

  فوايد ارزشيابي در آموزش
  ارزشيابي در آموزش، سه فايده دارد:

  ؛آگاهي فراگير از ميزان موفقيت و پيشرفت تحصيلي خود -1
  ؛هي مربي از ميزان اجراي يك برنامه آموزشيآگا -2
  ).40 -44: 1372(يغما، اطمينان سازمان از تحقق اهداف آموزشي خود  -3

  اهداف ارزشيابي
  :شود يمزير عنوان  به شرحي ارزشيابي برنامه آموزشي هر سازمان را ها هدف

  ؛سنجش و تشخيص ميزان پيشرفت كارآموزان -1
  ؛ي مناسبها حل راهع نقايص و ارائه رف ،جلوگيري از تكرار انحرافات -2
 ؛ها آني آموزش، طرق تقسيم در رفع نقايص ها روشسنجش سودمند بودن  -3

ي اداري و همچنـين در  هـا  ميتصـم خـود، بتوانـد در اخـذ     نوبه بهكسب اطلاعات بيشتر كه  -4
 ).225: 1372(حاتمي، پيشرفت برنامه كلي دستگاه مؤثر باشد 

  اثربخشي

  تعريف اثر بخشي

  مي باشد: زيرهاي مختلف پيرامون آن به قرار  ديدگاه
اثر بخشي سازماني فرآيندي چرخشي و مداوم است كه از طرح و برنامه شروع مي شود و شـامل  

يي است كه هم در جهت دستيابي به اهداف سازمان است و هم تعيـين مـي كنـد كـه     ها فعاليت تمام
  .)14:1392(كريمي، ت ازه خوب و مطلوب صورت گرفته اسانجام آنها تا چه اند

قـرار دارد. در   نـا از نظر كامرون مفهوم اثربخشي در تحليل سازماني هم در نقطه اوج وهم در ژرف
درصـدد تشـخيص   ، زيرا هم نظريه هاي سازماني وهم اقـدامات مـديريتي درنهايـت   ، نقطه اوج است
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سـازماني فهرسـت    وارائه عملكرد اثربخش هستند. در ژرفنا قرار دارد چـون نظريـه هـاي اثـر بخـش     
(كريمـي،   ومعيارهاي آن براي ارزشيابي اين مفهوم نه ضروري نـه كـافي وبسـنده بـه نظـر مـي رسـند       

15:1392.(  

  دستاوردهاي سنجش اثر بخشي

آثـاري را كـه بـراي    ، وامكانات سـازمان را بسـنجيم  ها  زماني كه بتوانيم به خوبي اثر بخشي برنامه    
جزا انجام دهيم. به طور خودكار در فرد فـرد كاركنـان وسـازمان    بايد چندين فعاليت مها  حصول آن

،  مي توان شـاهد آثـار مثبـت سـازمان و     با سنجش درست اثر بخشي برنامه هامشاهده خواهيم كرد. 
 فردي آن بود.

  برخي آثار سازماني -الف

  .دانش و مهارت هاي شغلي را در تمام رده هاي سازمان بهبود مي بخشد*
  .بالندگي سازماني را گسترش مي دهد ن را بهبود مي بخشد وروحيه كاركنا *
  .به افراد كمك مي كند تا هدف هاي سازماني را بشناسند *
  .به ايجاد تصوير ذهني بهتري از سازمان كمك مي كند *
  .صداقت، بي پردگي و اعتماد را تقويت مي كند *

  .دست را بهبود مي بخشد* رابطه ميان فرد و زير
  .زان مي آموزد(بازخورد مي گيرد)از كارآمو *
  .موجب مي شود سازمان به تصميم گيري و مشكل گشايي اثر بخش تري دست يابد *
  .پيشرفت سازماني را از درون ميسر مي كند *
  .روابط بين مديريت و نيروي كار را بهبود مي بخشد و رفتارهاي ناپسند را از ميان مي برد*
  .و همبستگي گروهي را افزايش مي دهد روحيه گروهي را بهبود مي بخشد *
    .فضاي مناسبي را براي رشد و هماهنگي ايده هاي نو آورانه به وجود مي آورد *

  آثار فردي - ب

  .تر حل كندو مشكلات را به گونه اي اثر بخش  به فرد كمك مي كند تا بهتر تصميم بگيرد *
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  ا را ممكن مي كند.خود پروري و اعتماد به نفس را ترغيب و دستيابي به آنه *
  .رضايت شغلي و مقبوليت شغلي را افزايش مي دهد *
فرد را به سوي هدف هاي مشخصي هدايت مي كند و همگام با آن، مهارت هاي بـين افـراد و    *

  اثر گذاري متقابل را بهبود مي بخشد.
  راه را براي كارآموز هموار مي كند و آينده را برايش ترسيم مي كند. *
  ).16:1392(كريمي، ادگيري را در فرد افزايش مي دهد توانايي ي *

 رابطه آموزش و اثربخشي 

 : اثربخشيعقايد دانشمندان در مورد آموزش و رابطه آن با 

انـد بـراى    يابيم كه بسيارى از بهترين متفكران كوشيده با مطالعه آثار متفكران و دانشمندان در مى
 ،مـا امجـرد خـارج سـازند.     صرفاً واژه را از يك مفهومهايى ارائه دهند و اين  مفهوم آموزش تعريف

اكنون قصد آن نيست كه به تفصيل در باره هر يك از نظرات و تئورهاى مربـوط بحـث شـود. بلكـه     
زوم آموزش بهتـر  اهميت و ل ل،هدف آن است كه در پرتو نظرات ارائه شده از سوى انديشمندان  او

(فتحـي،  شـود  اثربخشـي معلـوم   تبـاط بـا افـزايش    ارزش آمـوزش در ار  دوم،، درك و دريافت شـود 
32:1364(.  

، انسـان بـه عنـوان غايـت آمـوزش و هـم وسـيله آمـوزش معرفـى          در كتاب آموختن براى زيستن
شود. همچنين به آموزش به عنوان عاملى بـراى آفـرينش و بـاز آفرينـى شـرايط اساسـى كيفيـت         مى

محروميت به معيادگاه تكامل فكرى ومادى قدم  بايد از مرحله كه  شود اى بها داده مى زندگى جامعه
 :كند كه كتاب تأكيد مى بگذارد.اين

. هـر فـرد در دوران   را گرفتن بى نياز نيستاز مختصات زمان ما يكى اين است كه هيچ كس از ف
زندگى خود به نحوى با يادگيرى سرو كار دارد و براى دمسازى با محيطى كه پيوسته رو به رشـد و  

 )50:1388(دبستاني، بايد آموزش ببيند ،تغيير است

، كنـد  تعلـيم و تربيـت سـنتى خـارج مـى      كند و آن را از آنچه دانش آموزش نوين را مشخص مى
تغيير فكر تربيت آغازى به آموزش مداوم در طول زندگى است. معنايى كه واژه آموزش در دنيـاى  
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ى پيشرفت و شكفتگى تمام امكانـات  تر است و فرآيند فرهنگ تر و وسيع كنونى دارد به مراتب بغرنج
انجـام دادن بعضـى مقاصـد و تحقـق برخـى آرزوهـا        صـرفاً  شود. آموزش موجود بشرى را شامل مى

هـاى دشـوار و فرآينـدهايى كـه بـر فنـون مخصـوص اسـتوار          اى است از حرفه بلكه مجموعه ؛نيست
  هستند.

بـى   ،را روشن كنـد ها  نى هدف، يعتواند فقط فلسفه آموزش باشد نمى دانش تعليم و تربيت ديگر
تواند بـه تخيـل دربـاره فنـون      . و باز دانش تعليم و تربيت نمىكه وسايل عينى كار را به دست دهدآن

مفيد بسنده كند. بنابر اين دانش تعليم و تربيت نوين بايد براى خود مختـارى علمـى خـود بكوشـد و     
 راى موضوع مشخص در آيد.اين مستلزم آن است كه به صورت يك كل سازمان يافته و دا

هسـتند و اگـر ايـن    هـا   ، انسـان ترين ثروت يك سازمان و تشـكيلات  اكنون اگر بپذيريم كه مهم«
قا و ادامه حيات آن ترين عامل براى ب مطلب واقعيت داشته باشد كه كاركنان هر سازمان تعيين كننده

سـازمان در گـرو    »دهـى  رهبهتـرين شـرايط از بيشـترين به ـ   «، پس بايد گفت كـه خلـق   سازمان هستند
حتـى در هـر شـرايط از     -و پـرورش كامـل اسـتعدادهاى درونـى نيـروى انسـانى       ها  گسترش توانايي

اما  . كه آموزش كاركنان تنها راه پيشرفت سازمان نيست .. ضمن آن.«است  -محدوديت منابع مالى 
به خاطر احتراز از تلف  -د پيمايد و باي ترين مسيرهايى كه مديريت مى ترين و اساسى يكى از مطمئن

 :داشته باشد اين است كه امر آموزششدن منابع مالى و مادى سازمان همواره در نظر 

  مستمر باشد. -1
  .ترين سطوح را در برگيرد تا پاييناز بالاترين مسئولان سازمان  -2
ات بلكه موجبات كسب دانش و معلوم ،نه فقط به افزايش مهارت هاى شغلى كاركنان كمك -3

 جديد را نيز فراهم آورد.

 )Byers، 3:1970(.رفتارهاى تازه و پسنديده ايجاد كند -4

طور اعم و آمـوزش ضـمن خـدمت بـه طـور اخـص از مـؤثرترين وسـايل         ه اصولاً، امر آموزش ب
. ايجـاد تغييـر در   يط تغيير و تحول زمان و مكـان اسـت  همسازى و انطباق كاركنان هر مؤسسه با شرا

تان و مديران و آشنا ساختن آنـان بـا اصـول مـديريت و آمـاده كـردن كاركنـان و        طرز تفكر سرپرس
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هـاى بيشـتر در شـغل بـالاتر و افـزايش       كارمندان به منظور افزايش لياقت آنان براى قبـول مسـئوليت  
 )251:1354(كيقبادي، كند.  همه مسائلى است كه با امر آموزش ارتباط پيدا مى ،كارآيى

  ظاميي نها سازمانآموزش در 

 ي مسلحروهايني نظام آموزشي ها هدف

 ؛ي مسلحروهاينتربيت كادر  •

 ؛ي لازمها مهارتو  ها تخصصايجاد و افزايش  •

 ؛توسعه بينش و شكوفايي استعدادها •

  .)97:1381يعقوبي،( دهندگان آموزشبهبود كيفي توان  •

  ي در مراكز آموزشي نظاميور بهره

ي عملياتي آموزشـي، مبحـث رسـيدن    ها يگان هبه ويژي در مراكز نظامي ور بهرهشاخص  نيتر عمده
ي در آمـوزش دانسـت و ايـن امـر از     ور بهـره است. بحـث مهـارت را بايـد هسـته اصـلي      » مهارت«به 

  ).26:1381(رستمي، است  ميتعم قابلي) رنظاميغديدگاهي كلي در همه مراكز آموزشي (نظامي و 

  مهارت

سـطح زبردسـتي يـا    «تعريـف نمـوده اسـت:    علم مديريت مهارت را چنين  نظران صاحباز  »كرتيل«
  .»شايستگي فردي در انجام يك وظيفه شخصي را مهارت گويند

حد نهايي هر آموزشي اعم از تخصصـي و عمـومي (انفـرادي و يـا يگـاني) بايـد منجـر بـه بـروز          
از سه طريق زيـر قابـل حصـول اسـت:     اصولاً  مهارت در آموزش ديدگان گردد. دستيابي به مهارت،

  )72:1388، (دبستاني
  1؛تجربه -الف

  2؛آموزش -ب
  3؛تمرين –پ 

                                                   
1- Experiment 
2- Training 
3- Practice 
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  تجربه -الف

 آورد يم ـتجربه حاصل تراكم دانش نظري و عملي است كه يك فرد يا خود آن را به دسـت   اصولاً
يي كـه در طـول تـاريخ بشـري     بهـا  گـران . تجربـه گنجينـه   ابـد ي يمو يا از طريق ديگران به آن دست 

 هـا را  آني از ري ـگ بهـره ي فراواني براي كساني كه اسـتعداد  ها عبرتو  ها درسو در آن  شده حاصل
است، يك تـاريخ گويـا و ارزان اسـت كـه      آمده دست بهي كه از پيشينيان ا تجربه، وجود دارد. دارند

ي كنوني و آينده قرار دارد. هر فرد و يا گروهـي بـه نسـبت نيـاز خـود، از تجـارب       ها نسلدر اختيار 
ي خود (فردي و جمعي) خواهد افـزود  ها مهارتو به همان نسبت نيز بر موجود استفاده خواهد كرد 

  )72:1388(دبستاني، 

  آموزش - ب

چـه   –تكميلـي   صـورت  بـه و چـه   سـاكن  صـورت ابتدابـه   به(چه ها مهارتركن اساسي براي افزايش 
 ازنظـر فردي و چه گروهي) آموزش است. آموزش فرايندي است كه طي آن فرد و گروه  صورت به

ي خود، به درجات بالاتري دست ها نقش، وظايف و ها تيمأمور ي لازم براي انجامها ارتمهكسب 
 هـا  آموزش يت فرد يا گروه،مأمور حوزهو وسعت عمل  ازيموردن. بسته به نوع تخصص كنند يمپيدا 
. در طـي رونـد   رنـد يگبري پيچيـده را در  هـا  صـورت شكل ممكن آغـاز و تـا    نيتر سادهاز  توانند مي

خود در راستاي كسـب مهـارت متناسـب بـا شـغل       ازيموردنت كه فرد (و جمع) به دانش آموزش اس
  .)73:1388(دبستاني،  شود يميت مأمور و وارد مراحل بالاتري از حوزه عمل و انجام افتهي دستخود 

ن معتقدند كه كار بدني كم مهارت و اساساً قابـل جابجـايي، مـوج دوم را پـيش     اي از محققا عده
اي، كـارگران را بـراي كـار عـادي و      بـه شـيوه كارخانـه    اي وپـرورش تـوده   آمـوزش ت و اس برده يم

افـزايش شـديد نيـاز بـه مهـارت، بـا رشـد عـدم          براثر، موج سوم برعكس. ساخت يمتكراري آماده 
، بـراي  رو ني ـازاي اسـت.  نيگزيجـا  قابـل قابليت جابجايي نيروي كار همراه است. نيروي بدني اساسـاً  

 تـوان  يم ـ، سـريعاً و بـا هزينـه انـدك     شود يميا اخراج  كشد يمكه دست از كار  كارگر كم مهارتي
در اقتصـاد مـوج سـوم،     ازي ـموردني تخصصي ها مهارت، بالا رفتن سطح برعكسجانشين پيدا كرد. 

  .سازد يمتر نهيپرهزو  تر سختي مناسب را ها تخصصيافتن فرد مناسب با 
ي نظـامي و غيرنظـامي را   هـا  نـه يزمدر  انـه فنĤور ي وي علمها شرفتيپ تماميكه بايد  روست نيازا
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ي در اقتصـاد، سياسـت، اجتمـاع،    ا توسـعه رشـد و   گونه چيهدانست.  ها آنو توسعه  ها مهارتمديون 
انتظـار   توان ينم) هاي موردنياز زمينه(در همه اختيار داشتن نيروي انساني ماهر .. را بدون در.نظامي و

آموزش، ناشي از افزايش دانش است كه اين دانش در قلـب دنيـاي    جهيدرنتداشت. افزايش مهارت 
ي اسـت  ا لبـه اقتصاد، سياست و نظامي قرار دارد. البته نبايد فراموش كرد كه دانش همانند شمشير دو 

در گسـتره   طـرف  كي ـ از. زيـرا دانـش   كنـد  يم ـي ديگر را نـابود  ها طرفكه هم دارنده آن را و هم 
ي خواهـد  نابودكننـدگ ي سرچشمه گر ينظاماما در حوزه جنگ و  ؛تاقتصاد منبع اصلي فرآوري اس

اشد و ثانياً بايد در سرها مهار شدني ب ديبابحث اصلي در گستره دانش آن است كه اولاً بنابراين بود. 
اما مشكل اساسي آن است كه هنوز وسيله و يا راهـي  ؛ ي سالم و مناسبي قرار داشته باشدو دست هاي

ي ريمهارناپـذ دانش وجود ندارد و حتي روند جامعه جهاني به سمتي است كه بر  براي كنترل و مهار
   .)73:1388(دبستاني، ديافزا يمدانش 

  تمرين - پ

(فردي و جمعـي) را بايـد در تمـرين دانسـت. تمـرين      عامل سوم در افـزايش مهـارت نيـروي انسـاني    
ل كشـيده شـده و فرصـت    فرآيندي است كه طي آن دانش حاصل از تجربه و آموزش، به ميدان عم

. مسلماً گردد يم. تمرين است كه منجر به افزايش مهارت و حفظ و استمرار آن ابدي يمظهور و بروز 
براي مدت زيـادي   تواند ينم، شده كسبو دانش  شده هاي حاصل مهارتبدون تمرين كافي و لازم، 

يـك فـرد در طـي فراينـد      دوام آورده و يا به دانش و حكمت تبديل گردد. در اينجـا بايـد ديـد كـه    
  يي دست پيدا كند. ها مهارتآموزش و يا استفاده از تجارب ديگران، بايد به چه 

و تمرينات  ها آموزش يك فرد كه بايد از تعامل تجارب، هاي موردنياز مهارت) 1نمودار شماره (
  دهد. مي حاصل شود را نشان
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  )75:1388فردي (دبستاني، هاي  مهارت)، نمودار 1(نمودار شماره

)، يك فرد داراي ارزش و صفاتي است كه همان وجـود يـا بـودن وي    1( شماره نموداربر اساس 
يتي نيـاز بـه   مـأمور  داراي هستي (بودن) است، براي انجام دادن هـر وظيفـه و يـا   وي  ازآنجاكهاست. 

مهارت دارد و نتيجـه كسـب مهـارت، انجـام دادن و يـا اقـدام كـردن اسـت. بـر ايـن اسـاس، عمـده             
را از طريـق فرآينـدهاي آموزشـي كسـب نمايـد       ها آنكه بايد  يك فرد نظامي هاي موردنياز مهارت

  شامل چهار مقوله عمده است:
  ؛ي تصوري و ادراكيها مهارت -الف

  ؛ي ميان فردي / ميان گروهيها مهارت -ب
  ؛ي فني (تكنيكي)ها مهارت -پ
  .)74:1388(دبستاني،  ي تاكتيكيها مهارت -ت
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  يآموزش يگان

  تعريف آموزش يگاني - 

و  شود يمي انفرادي انجام ها آموزش كه در تكميل دشو يمنوعي از آموزش حين خدمت محسوب 
ي ن.م برابر برنامـه تفصـيلي   ها سازماني عملياتي ها يگان يي كه درها آموزش تمامياز  عبارت است

 ها رستهو هماهنگي بين ي لازم ها مهارتدانش عمومي و تخصصي و ي حفظ و ارتقا منظور بهسالانه 
مورد ارزيـابي و آزمـايش    ها گانو در پايان آموزش،ي شود يمانجام  حداكثر تا سطح گردان(داخل)

  . رنديگ يمي همطراز قرار ها ردهيا  گرداندسته، گروهان،

 هدف از آموزش يگاني - 

آمـادگي  ن در دكتـري  شده فيي رزمي در سطح تعرها يگان رزمي (يگاني) در يها يستگيارتقاء شا
و تمرين عملي  ها كيتاكتي(آموزش تئوري ا رستهيگاني از طريق اجراي آموزش يگاني و تمرينات 

  .)66:1395(علي نژاد،  )ها آن

 منظورهاي آموزش يگاني- 

  ؛جانبه يگاني براي نبرد علوي و نامتقارن با استكبار جهاني ايجاد آمادگي رزمي همه* 
  ؛اندهان و نيروهاي تحت امرافزايش و ارتقاء دانش نظامي فرم* 
  ؛ها تيمأمور ايجاد هماهنگي و تعامل گروهي براي اجراي* 
 يهـا  تي ـمأمور عمليـاتي يگـان در اجـراي    يهـا  تي ـقابلشناخت و به فعليت رساندن توانايي و * 

  ؛مختلف
  .)66:1395(علي نژاد،  مشترك از مفاهيم و عمليات تاكتيكي يها برداشتايجاد * 

 مهارت رسطح مورد انتظا - 

و حركات جمعـي خـاص هـر     ها كيتاكت ،ها يگان ي ذاتي مورد انتظار ازها يآمادگبراي دستيابي به 
 پـس از اجـراي   هـا  يگـان  ده و لازم اسـت ش ـو نياز عملياتي تعيين  هامتناسب با تهديد ها رستهيك از 
يكي آن ي تئوري هر يك از عناوين درسي، همراه بـا آمـوزش اصـول و ملاحظـات تـاكت     ها آموزش

، هـا  يگـان  ي كه هـر يـك از نفـرات و   ا گونه به اقدام نمايند، ها كيتاكتنسبت به اجراي تمرين عملي 
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  .)70:1395(علي نژاد،  كسب نمايند ها كيتاكتمهارت كافي را در اجراي 

  انفرادي يها يآمادگ - 

 يهـا  يد.آمادگطور ثابت بايد از آن برخوردار باش است كه هر فرد به ييها يمجموعه حداقل آمادگ
و دفــاع شخصــي ، جســماني يهــا يمعنــوي و اعتقــادي، آمــادگ يهــا يانفــرادي مشــتمل بــر آمــادگ

  )70:1395(علي نژاد،   باشد ياي رزمي م هاي حرفه مهارت

  رزمي اي هاي حرفه مهارت - 

 متناسـب بـا رسـته و شـغل نفـرات،      ازي ـموردني عمـومي و تخصصـي   هـا  آمـوزش  تمـامي بازآموزي 
اجـرا نمايـد. ايـن     يخوب انفرادي و جمعي را به يها كيو تكن ها كيهر فرد بتواند تاكتكه  يا گونه به

مناسب سلاح در شرايط مختلـف، مهـارت در    يريكارگ ها مانند، مهارت در به ها و تكنيك تاكتيك
رزمي شامل آرايشات، حركات، مانورهاي انفـرادي و   اتياجراي عمل وتيراندازي با سلاح سازماني 

رسته پيـاده  و تجهيزات سازماني (بر اساس نت) در  ها سلاحباقابليت نگهداري و تعميرات همراه  …
   .باشد ييگان رزم م

  تاكتيكي و تكنيكي) يها يگاني (مهارت يها مهارت - 

ذاتي، در حد اطمينان  يها تيمأمور ذاتي يگان است كه يگان را براي اجراي يها يمجموعه آمادگ
اي يگاني،  متنوع نبرد، تك رسته يها كيشامل قابليت اجراي تاكت ها يادگنمايد. اين آم عملياتي مي

سـريع در   يهـا  ييسـازي آتـش و حركـت، قابليـت جابجـا      مشترك، قابليت هماهنـگ  يا چند رسته
يگـاني و   يهـا  آمـوزش  كـه از طريـق اجـراي    باشـد  يم ـ…و  رعامـل يرزم، قابليت دفاع غ يها دانيم

   .)70:1395(علي نژاد، شود يترك حاصل مو مش يا تمرينات تاكتيكي تك رسته

  ذاتي يها يآمادگ - 

هاي موردنياز براي اجراي دكترين رزم يگاني كه در شـرايط جنـگ و صـلح،     حداقل سطح آمادگي
  )71:1395(علي نژاد، .از هر يگان مورد انتظار است

      روش تحقيق
هـاي   داده ،رچوب آندر چـا  گرديـد و سـعي   بـوده  تحليلي -، توصيفيروش تحقيق در اين پژوهش
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  .صورت گيرد گيري نتيجهو سپس  اطلاعاتي تنظيم  

  جامعه آماري 
ن آمـوزش سـتادي لشـكر و    رزمـي و مسـئولا  هـاي   گردان اين تحقيق، كاركنان مدنظري آمارجامعه 

، از افـرادي كـه   در بـين ايشـان   .باشند يمجمهوري اسلامي ايران مسلح هاي  ستاد نيروي يكي از نيرو
، كمـك  قي ايـن تحقي ـ هـا  نامـه  پرسـش يي به گو پاسخ، در اند بودهي اختصاصي زير ها يويژگ داراي
  است:  شده گرفته

 * برنامه ريزان اجراي آموزش يگاني؛

 ولين و مجريان اجراي آموزش يگاني؛مسئ *

  بازرسين و ناظرين اجراي آمورش يگاني. *

    حجم نمونه
  حجم نمونه اين تحقيق به شرح زير است:، ها يآزمودني عمومي و اختصاصي ها ويژگي بر اساس

  نفر؛ 8ستادي، هاي  مسئولين آموزش معاونت -1
  نفر؛ 8ناظرين معاونت عمليات ستادي،  -2
  ؛نفر 22 ،رزميهاي  گردان فرماندهان -3
  .نفر 22رزمي: هاي  گردان مسئولين آموزش -4

  يريگ نمونهروش 
 نفـر  100ده و ايـن تعـداد كمتـر از    نفـر بـو   60حجم نمونه، به تعـداد  كه  ايندر اين تحقيق با توجه به 

  است. شده استفادهباشد، از روش تمام شماري  مي

  ي اطلاعاتآور جمعي ها روش
 هـا  دادهي آور جمـع و ميـداني بـراي   اي  هدو روش كتابخان ـهـر  تلفيقـي از   صـورت  بهدر اين پژوهش 

  ده است.شاستفاده 
  ي زير صورت گرفت:ها اقدامي اطلاعات، آور جمعبراي 

  ه آماري و حجم نمونه برآورد شد.جامع -1
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 شناسايي شدند. ها يآزمودن - 2

تشريح و نظر  ها آنمراجعه و اهداف تحقيق را براي  ها يآزمودنمحقق به محل كار هر يك از -3
 مساعد آنان را جلب كرد.

اثرگـذار بـر   هـاي   لفـه ؤپرسش با استفاده از طيف ليكرت و براي بررسـي م  34با اي  هنام پرسش-4
قـرار   هـا  يآزمـودن  تـك  تـك اجراي آموزش يگاني طراحي و پـس از اعتباربخشـي در اختيـار    روي 

 گرفت و از آنان خواسته شد آن را تكميل نمايند.

  ي گرديد.  آور جمع، شده ليتكمي ها نامه پرسش-5

  روايي و پايايي تحقيق - 6-5

   نامه پرسشروايي  -الف

و مسـئولين  تيـپ، گـردان    فرمانـدهان  ،خبرگـان  نفـر  12بـا نظرسـنجي از    شـده  هي ـتهروايي پرسشنامه 
  .صد مورد تائيد قرار گرفتصددر طور بهي صفي و ستادي ها يگان آموزش

  پرسشنامهپايايي  - ب

  ) پايايي پرسشنامه 1

 كه اين تعداد برابـر تمـامي پاسـخ    اند دادهنفر به سؤالات پرسشنامه پاسخ كامل  60كه  با توجه به اين
  ي صفر است.پاسخ يبو  درصد  100گويي تانه درصد پاسخيعني خوشبخ گويان است.

عبـارت  سـؤال ايـن تحقيـق     40بـراي تعـداد    شده محاسبهبر اساس فرمول ضريب آلفاي كرونباخ 
  است. تحقيققابليت اعتماد (پايايي) پرسشنامه  دهنده نشانكه  909/0از:  است

  ها افتهي ليوتحل هيتجزروش 
 از وي ري ـگ بهـره  SPSSافـزار  نـرم بـا اسـتفاده از    ها دادهكمي  ليلتح و  هيتجزدر اين تحقيق از روش 

  .شده استاستفاده و تحليلي توصيفي  شكلي آماري به ها روش
اسـميرنوف   -آزمون و بررسـي نرمـال بـودن نتـايج حاصـله نيـز از آزمـون كلمـوگروف         منظور به

  است. شده استفاده
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  تحقيقهاي  يافته

  ها ادههاي مركزي و پراكندگي د بررسي شاخص 

از آزمـون    پرسشـنامه ي هريـك از سـؤالات   هـا  دادهتحقيق براي بررسي نرمال بـودن توزيـع   در اين  
ها را با توزيع نرمال مطابقـت   ، در اين آزمون توزيع دادهاست شده  استفادهاسميرنوف  -كلموگروف

  دهد.  مي
  :زير است صورت بههاي اين آزمون  فرضيه

  .ها نرمال است توزيع داده*
  .ها نرمال نيست وزيع دادهت*

 P-Value. پـس هرگـاه   α=05.0گيريم. يعني  درصد در نظر مي 5ي آزمون را دار يمعنسطح 
در  نرمـال نيسـت.   ها دادهتوزيع  ميريگ يمكمتر از اين مقدار باشد فرض صفر رد خواهد شد و نتيجه 

)، نتايج آزمون را 2است. جدول شماره ( شده نامهمحاسبه پرسشادامه نتايج آزمون نرمال بودن براي 
ال اسـت كـه بـه ترتيـب تعـداد      مربـوط بـه يـك سـؤ     هر سطردهد.  براي هريك از سؤالات نشان مي

  است. شده درج، P-Valueداري آزمون يا همان ، ميانگين و سطح معنيسؤالات

  آزمون نرمال بودن سؤالات پرسشنامه  - 

  نامه پرسشيته ) نتايج آزمون نرمال2جدول شماره  (

  تعداد  نامه پرسشهاي  گويه  رديف
  وضع مطلوب

  دار يمعنسطح   ميانگين
P-Value  

1  
منظور و...  آموزش يگاني در بين فرماندهان/ مديران و ،اهداف ،تأثير درك يكسان از تعريف

 كاركنان بر اثربخشي اجراي آموزش يگاني
60 65/4 0 

 0 28/4 60 قوانين و مقررات در اثربخشي اجراي آموزش يگاني ،ها عملدستورال ،ها نامه تأثير وجود آئين  2

3  
هاي صفي بر  اثربخشي اجراي آموزش سازمان مناسب آموزش يگاني از ستاد تا رده ،تأثير ساختار

 يگاني
60 53/4 0 

 004/0 13/4 60 تأثير بودجه و اعتبارات  بر اثربخشي اجراي آموزش يگاني  4

 0 63/4 60 يل بودن تجهيزات تخصصي يگان بر اثربخشي اجراي آموزش يگانيتأثير ميزان تكم  5

 0 55/4 60 تأثير ميزان تكميل بودن نيروي انساني بر اثربخشي اجراي آموزش يگاني  6

 0 15/4 60 تأثير تنوع سطح سواد متفاوت كاركنان در يگان بر اثربخشي اجراي آموزش يگاني  7

8  
هاي موزش يگاني مبني بر حفظ  و ارتقاء دانش و دستيابي به مهارتتأثير توجه به هدف عمده آ

 اي بر اثربخشي اجراي آموزش يگاني حرفه
60 75/4 0 

⎩
⎨
⎧

:
:

1

0

H
H
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  تعداد  نامه پرسشهاي  گويه  رديف
  وضع مطلوب

  دار يمعنسطح   ميانگين
P-Value  

 0 38/4 60 زمان) بر اثربخشي  اجراي آموزش يگاني شده در سين يگاني (ازلحاظ مدت بيني تأثير زمان پيش  9

10  
ول وقت يا آخر وقت بودن ساعت كاري)شده در سين يگاني (ازلحاظ ا بيني تأثير زمان پيش

 براثربخشي اجراي آموزش يگاني
60 68/4 0 

 0 52/4 60 تأثير قابليت اجرايي برنامه تفصيلي بر اثربخشي اجراي آموزش يگاني  11

12  
بر اثربخشي اجراي آموزش ،تأثير تناسب و محتواي  برنامه تفصيلي با تتوجه به نياز عملياتي يگان

 يگاني
60 35/4 0 

 0 80/4 60 تأثير كيفيت متون آموزشي بر اثربخشي اجراي آموزش يگاني  13

 0 32/4 60 تأثير كميت متون آموزشي بر اثربخشي اجراي آموزش يگاني  14

 0 73/4 60 بر اثربخشي اجراي آموزش يگاني )...شبيه سازها و(آموزشي  تأثير تجهيزات تخصصي كمك  15

 0 32/4 60 رگاه آموزشي بر اثربخشي اجراي آموزش يگانيتأثير ميزان وجود فضاي كا  16

 0 60/4 60 تأثير وجود فضاي كلاس آموزشي براثربخشي اجراي آموزش يگاني  17

 0 50/4 60 تأثير تنوع درجات متفاوت كاركنان در يگان بر اثربخشياجراي آموزش يگاني  18

19  
نظامي بر اثربخشي اجرايهاي  يلان دانشكدهالتحص تأثير دانش و توانمندي اوليه فراگيران و فارغ

 آموزش يگاني
60 60/4 0 

 0 80/4 60 همگاني در بين فرماندهان / مديران كاركنان در اثربخشي اجراي آموزش يگانيه تأثير وجود اراد  20

21  
ي عمومي و تخصصي برها آموزش ازنظر وجود مربي براي اجراي ،تأثير خودكفا بودن يگان

 اي آموزش يگانياثربخشي اجر
60 73/4 0 

 0 65/4 60 التدريس آموزشي به مربيان بر اثربخشي اجراي آموزش يگاني تأثير پرداخت حق  22

23  
اي كاركنان براثربخشي اجراي آموزش هاي حرفه هاي سنجش ميزان مهارت تأثير وجود شاخص

 يگاني
60 43/4 0 

 0 58/4 60 راي آموزش يگانيتأثير سيستم مناسب مديريت اجرايي براثربخشي اج  24

 0 87/4 60 تأثير كيفيت تدريس مربيان بر اثربخشي  اجراي آموزش يگاني  25

 0 78/4 60 موقع كلاس براثربخشي اجراي آموزش يگاني تأثير نظم و انضباط در اجراي به  26

27  
شواسطه موضوعات ضروري و غيرضروري بر كاه هاي آموزش يگاني به تأثير تعطيلي كلاس

 اثربخشي اجراي آموزش يگاني
60 05/2 002/0 

 0 67/4 60 تأثير حضور حداكثري كاركنان يگان بر اثربخشياجراي آموزش يگاني  28

 0 57/4 60 تأثير اجراي متمركز آموزش يگاني در گردان بر اثربخشي اجراي آموزش يگاني  29

 0 55/2 60 اجراي آموزش يگانيبر كاهش اثربخشي  ،تأثير شيفتي بودن خدمت كاركنان گردان  30

 0 58/4 60 ها بر اثربخشياجراي آموزش يگاني تهيه گزارش ،تأثير وجود سيستم ثبت سوابق  31

 0 35/4 60 تأثير وجود سيستم ارزشيابي كاركنان در آموزش يگاني بر اثربخشي اجراي آموزش يگاني  32

 0 83/4 60 ردان/ بر اثربخشي  اجراي آموزش يگانيتأثير هماهنگي بين فرماندهي لشكر/ فرمانده تيپ / گ  33

 0 65/4 60 تأثير نظارت و هدايت يگان بالادستي بر اثربخشي اجراي آموزش يگاني  34

  

كمتـر از   P-Valueسؤال پرسشـنامه،  34بيانگر آن است كه در  )2شماره (نتايج حاصله از جدول 
 5داري  ؤالات فـرض صـفر در سـطح معنـي    است. پس با توجه به نتايج آزمون براي تمـامي س ـ  05/0



  بررسي مؤلفه هاي اثربخشي اجراي آموزش يگاني در يگان هاي نيرو هاي مسلح و ارائه الگوي بهينه
 

153 

  نرمال نيست. ها دادهكه توزيع  آن است) و نشانگر α=05.0شود. ( درصد رد مي

  اثر بخشي آموزش يگانيهاي  مؤلفه تأثير ميزان ليوتحل هيتجز
تحقيـق  پرسشـنامه  هاي  نتايج پاسخ درصد فراواني تجمعي زياد و خيلي زياد) مقايسه 3جدول شماره(

  .دهد مي نشان ، در اثر بخشي آموزش يگانيمؤلفه ها تأثير ميزانرا به ترتيب 

  گويه ها شماره پرسش رديف
درصدتجمعي 

 زياد و خيلي زياد

 هشتم 1
تأثير توجه به هدف عمده آموزش يگاني مبني بر حفظ  و ارتقاء دانـش و

 ياي بر اثربخشي اجراي آموزش يگان هاي حرفه دستيابي به مهارت
98.7 

 بيستم 2
همگاني در بين فرماندهان / مديران كاركنان در اثربخشيه تأثير وجود اراد

 اجراي آموزش يگاني
98.3 

 سوم 3
هاي صفي  بـر سازمان مناسب آموزش يگاني از ستاد تا رده ،تأثير ساختار

 اثربخشي اجراي آموزش يگاني
96.7 

 پانزدهم 4
شبيه سازها) براثربخشي  اجـراي(آموزشي  تأثير تجهيزات تخصصي كمك

 آموزش يگاني
96.7 

 بيستو يكم 5
يهـا  آمـوزش  ازنظر وجود مربـي بـراي اجـراي    ،تأثير خودكفا بودن يگان

 عمومي و تخصصي بر  اثربخشي اجراي آموزش يگاني
93 

 دوازدهم 6
بـر ،تأثير تناسب و محتواي  برنامه تفصيلي با توجه به نياز عملياتي يگـان 

 اجراي آموزش يگانياثربخشي  
91.7 

 91 تأثير كيفيت تدريس مربيان بر اثربخشي  اجراي آموزش يگاني بيستو پنجم 7

 88 تأثير كيفيت متون آموزشي بر اثربخشي  اجراي آموزش يگاني سيزدهم 8

 87.3 تأثير قابليت اجرايي برنامه تفصيلي بر اثربخشي اجراي آموزش يگاني يازدهم 9

 85ر ميزان وجود فضاي كارگاه آموزشي بر اثربخشي اجراي آموزش يگانيتأثي شانزدهم 10

 بيستو سوم 11
اي كاركنـان هـاي حرفـه   هاي سـنجش ميـزان مهـارت    تأثير وجود شاخص

 براثربخشي اجراي آموزش يگاني

85 

 پنجم 12
تأثير ميزان تكميل بودن تجهيزات تخصصـي يگـان بـر اثربخشـي اجـراي

 آموزش يگاني
85 

  79تأثير هماهنگي بين فرماندهي لشكر/ فرمانده تيپ / گـردان/ بـر اثربخشـي سوم و سي 13
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  گويه ها شماره پرسش رديف
درصدتجمعي 

 زياد و خيلي زياد
 اجراي آموزش يگاني

 نوزدهم 14
هـاي التحصـيلان دانشـكده   تأثير دانش و توانمندي اوليه فراگيـران و فـارغ  

 نظامي بر اثربخشي اجراي آموزش يگاني
78.7 

و ششم بيست 15
وقع كلاس بر اثربخشي اجراي آمـوزشم تأثير نظم و انضباط در اجراي به

 يگاني
76 

 76 تأثير نظارت و هدايت يگان بالادستي بر اثربخشي اجراي آموزش يگاني و چهارم سي 16

 و دوم سي 17
تأثير وجود سيستم ارزشيابي كاركنان در آموزش يگاني بر اثربخشي اجراي

 آموزش يگاني
74 

 نهم 18
زمان)  بر اثربخشـي گاني (ازلحاظ مدتشده در سين ي بيني تأثير زمان پيش

 اجراي آموزش يگاني
72.3 

 دهم 19
شده در سين يگاني (ازلحاظ اول وقت يـا آخـر وقـت بيني تأثير زمان پيش

 بودن ساعت كاري) بر اثربخشي اجراي آموزش يگاني
71.7 

 اول 20
منظور و...  آموزش يگـاني در بـين ،اهداف ،تأثير درك يكسان از تعريف

 اندهان/ مديران و كاركنان بر اثربخشي  اجراي آموزش يگانيفرم
70 

 و نهم بيست 21
تأثير اجراي متمركز آموزش يگاني در گردان بر  اثربخشي اجراي آموزش

 يگاني
70 

 68 تأثير ميزان تكميل بودن نيروي انساني بر اثربخشي اجراي آموزش يگاني ششم 22

 67.7 زشي بر  اثربخشي اجراي آموزش يگانيتأثير وجود فضاي كلاس آمو هفدهم 23

 و دوم بيست 24
التدريس آموزشي به مربيان بر  اثربخشي اجراي آموزش تأثير پرداخت حق

 يگاني
67.7 

 66 تأثير سيستم مناسب مديريت اجرايي بر اثربخشي اجراي آموزش يگانيو چهارم بيست 25

 65.3 ان بر اثربخشي اجراي آموزش يگانيتأثير حضور حداكثري كاركنان يگو هشتم بيست 26

 هجدهم 27
تأثير تنوع درجات متفاوت كاركنان در يگان بر  اثربخشي اجراي آمـوزش

 يگاني
65 

 و يكم سي 28
هـا  بـر  اثربخشـي اجـراي تهيـه گـزارش   ،تأثير وجود سيستم ثبت سوابق

 آموزش يگاني
64.7 

 64.3قـوانين و مقـررات در  اثربخشـي ،اه ـ دستورالعمل ،ها نامه تأثير وجود آئين دوم 29
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  گويه ها شماره پرسش رديف
درصدتجمعي 

 زياد و خيلي زياد
 اجراي آموزش يگاني

 50 تأثير بودجه و اعتبارات  بر اثربخشي  اجراي آموزش يگاني چهارم 30

 50 تأثير كميت متون آموزشي بر اثربخشي  اجراي آموزش يگاني چهاردهم 31

 ام سي 32
يبـر كـاهش اثربخشـي اجـرا     ،تأثير شيفتي بودن خدمت كاركنـان گـردان  

 آموزش يگاني
49.3 

 هفتم 33
تأثير تنوع سطح سواد متفـاوت كاركنـان در يگـان بـر اثربخشـي  اجـراي

 آموزش يگاني
47.3 

 و هفتم بيست 34
واسـطه موضـوعات ضـروري و هاي آموزش يگاني به تأثير تعطيلي كلاس

 غيرضروري بر كاهش اثربخشي اجراي آموزش يگاني
46  

تحقيـق در  هـاي   سه درصد فراواني تجمعي خيلي زياد و زياد گويهو مقايبر اساس تجزيه و تحليل 
باشند به معنـاي آن اسـت كـه داراي     مي 100تا  85گويه هايي كه داراي نمره بين ،)3جدول شماره (

هستند بـه  84تا  70بالاترين رتبه اثر گذاري دراجراي آموزش يگاني هستند، گويه هايي كه بين نمره 
هـايي كـه    و گويـه  دومين رتبه اثر گذاري دراجراي آموزش يگاني هستندمعناي آن است كه داراي 

دارند به معناي آن اسـت كـه داراي سـومين رتبـه اثـر گـذاري دراجـراي آمـوزش          70نمره كمتر از 
  يگاني هستند.

  ي ريگ جهينت
اثرگـذار در  هـاي   ،مؤلفهي نتـايج حاصـله  بنـد  جمـع وسـپس   ها آنتحليل  وي تحقيق ها افتهبر اساس ي

طبقه بندي و به ترتيب اولويت به شرح زير ذكر و در پايان نيـز الگـوي    ،زش يگاني در سه سطحآمو
  پيشنهادي اجراي بهينه آموزش يگاني ارائهشده است:

  در اثر بخشي آموزش يگاني را دارند به شرح زير است. تأثير مؤلفه هايي كه بيشترين - الف 

و ارتقــاء دانــش و دســتيابي بــه توجــه بــه هــدف عمــده آمــوزش يگــاني مبنــي بــر حفــظ   -1
   ؛اي هاي حرفه مهارت

  ؛همگاني در بين فرماندهان / مديران كاركنانه وجود اراد -2



  1395 تابستان ،81، شماره پانزدهمهاي دفاعي، سال  فصلنامه مديريت و پژوهش
 

156 

   ؛هاي صفي سازمان مناسب آموزش يگاني از ستاد تا رده ،ساختار -3

  ؛...)و شبيه سازها(آموزشي  تجهيزات تخصصي كمك -4

    ؛ي عمومي و تخصصيها آموزش ازنظر وجود مربي براي اجراي ،خودكفا بودن يگان -5
  ؛وجه به نياز عملياتي يگانسب و محتواي  برنامه تفصيلي با تتنا -6

  ؛كيفيت تدريس مربيان -7

   ؛كيفيت متون آموزشي -8
  ؛قابليت اجرايي برنامه تفصيلي -9

   ؛وجود فضاي كارگاه آموزشي -10

  ؛اي كاركنان هاي حرفه هاي سنجش ميزان مهارت وجود شاخص -11

 .يگانتكميل بودن تجهيزات تخصصي  -12

  مؤلفه هايي كه رتبه دوم  در اثر بخشي اجراي آموزش يگاني را دارند به شرح زير است. - ب

   ؛گردان وتيپ  ،هماهنگي بين فرماندهي لشكر -1
  ؛نظاميهاي  التحصيلان دانشكده دانش و توانمندي اوليه فراگيران و فارغ -2

  ؛موقع كلاس نظم و انضباط در اجراي به -3

  ؛دستينظارت و هدايت يگان بالا -4

  ؛وجود سيستم ارزشيابي كاركنان در آموزش يگاني -5

   ؛زمان) شده در سين يگاني (ازلحاظ مدت بيني زمان پيش -6

   ؛شده در سين يگاني (ازلحاظ اول وقت يا آخر وقت بودن ساعت كاري) بيني زمان پيش -7
و  مـديران  ،منظور و...  آموزش يگاني در بين فرماندهان ،اهداف ،درك يكسان از تعريف -8

  ؛كاركنان

 راي متمركز آموزش يگاني در گردان.اج -9

  مؤلفه هايي كه رتبه سوم در اثر بخشي اجراي آموزش يگاني را دارند به شرح زير است. - ج

  ؛تكميل بودن نيروي انساني -1
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   ؛وجود فضاي كلاس آموزشي -2

  ؛التدريس آموزشي به مربيان پرداخت حق -3

  ؛سيستم مناسب مديريت اجرايي -4

 در آموزش يگاني؛كاركنان يگان  حضور حداكثري -5

  ؛تنوع درجات متفاوت كاركنان در يگان -6

   ؛ها تهيه گزارش ،وجود سيستم ثبت سوابق -7

    ؛، قوانين و مقرراتها ها، دستورالعمل نامه وجود آئين -8

   ؛بودجه و اعتبارات -9

  ؛كميت متون آموزشي -10

 شيفتي بودن خدمت كاركنان گردان؛  -11

  ؛ان در يگانتنوع سطح سواد متفاوت كاركن -12

  واسطه موضوعات ضروري و غيرضروري. هاي آموزش يگاني به تعطيلي كلاس -13
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  ارائه الگوي بهينه اجراي آموزش يگاني -د

 

  اسناد بالادستي

  تدوين برنامه تفصيلي- 
تدوين و تهيه متون -

آموزشي متناسب با 
 نيازمندي هاي عملياتي 

هاي  تعيين شاخص -
ارزشيابي مهارت هاي 

  عمومي وتخصصي 
تربيت مربيان عمومي  -

و تخصصي در هر يگان 
 (خودكفايي يگان)

 

 تعيين مهارت هاي حرفه اي رزمي تخصصي و عمومي -تعيين انتظارات -تعيين اهداف-ثرؤمنيازسنجي 

  تامين فضاي كلاسي-
 تامين فضاي كارگاهي-
تامين تجهيزات  -

  آموزشي و كمك
آموزشي  عمومي و  

تخصصي، خصوصاً 
  شبيه     سازها

تكثير و چاپ متون -
 آموزشي

 

ايجاد انگيزه و اراده  -
آموزش  همگاني اجراي

يگاني در بين فرماندهان ،
  مديران و فراگيران  

ايجاد نظم وانضباط در -
  اجراء

حضور حداكثري  -
كاركنان در آموزش 

  يگاني
 و . . .  

ايجاد ساختار و سازمان -
  مناسب در ستاد و صف 

تأمين بودجه واعتبارات-
 تهيه دستورالعملها -
ايجاد سيستم مديريت -

 اجرايي (برنامه ريزي ،
اجراء، هدايت، ارزشيابي 

فردي و يگاني،ثبت 
سوابق ، تهيه گزارشات و

( . . .  
 

 يبازخوردگير

  هاي حرفه اي رزمي عمومي و تخصصي كاركنان ارتقاء مهارت

  ارتقاء آمادگي رزم يگان ها

  

اجراي آموزش 
 يگاني

كنترل ، نظارت  - 
و ارزشيابي 

 آموزشي
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