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 چکیده

معرفلای  بلارای  ها و ویژگیهای مدیریت و فرماندهی در جمهوری اسلاممی ایلارا     تحقیق بررسی شیوههدف 

، تحلیلا   پلاژوه  روش . رهبلاری اسلات  عنلاوا  اگولاوی اسلاممی ایرانلای ملادیریت و      مدیریت و رهبری بلا   

و مقلاا  معملا    ( ره)هلاای ملادیری ی رتلارت املاا      ک  از طریق مطاگع  فرامین و بیانات و سبک استاسنادی 

هایی از فرماندها  دورا  دفاع مقدس ب  بررسی موضلاوع پردات لا     و اسناد و مدارک نمون  (مدظل )ریرهب

این پژوه  شیوه و اگووی جدید مدیریت و رهبری ک  براساس شرایط و موفقیلات کولاور    در. شده است

و ایرانلای   و جامع  و جها  بینی اسلاممی بلا  دسلات هملاده اسلات معرفلای شلاد کلا  دره  اگولاوی اسلاممی و          

فلاردی و   دس اوردهای بومی و تجربیات فرماندهی دفاع مقدس گحاظ شده ک  براساس نیت درونلای، رف لاار  

در اگوو و سبک مدیریت رهبری املاا  تمینلای، مقلاا  معملا       .سازمانی شناسایی شده است رف ار گروهی و

مطلاابق ایلان   . هاسلات  هلاا و کوشلا    رهبری و فرماندها  دفاع مقدس، تداوند، محور و اسلااس هملا  تلامش   

سبک، موفقیت مدیریت و رهبری در هم  شرایط و موقعی ها، بس وی بلا  میلانا  توجلا  و اهمی لای دارد کلا       

در سلابک ملادیریت و رهبلاری املاا  و رهبلاری و فرمانلادها        . دارد میرهبر و مدیر نسبت ب  تداوند مبذول 

شلاود کلا  تنهلاا در اگولاوی ملادیریت و رهبلاری        برتی ویژگیهای شخصی ی، رف لااری و هنجلااری دیلاده ملای    

رو،  از ایلان . پذیر اسلات و دیولار رهبلارا  از جمللا  رهبلارا  ملاادی، فاقلاد هنهلاا هسلا ند          اسممی ایرانی تعریف

 .و رف اری از تحلی  ه  ناتوانند های موجود در نورش سن ی مدل

 .مدیریت، رهبری، دفاع مقدس، اگووی اسممی ایرانی، جها  بینی اسممی،  مدیریت بومی :ها کلید واژه
  

                                                      
 m_imani34@yahoo.com                 لا اس ادیار دانوواه هزاد اسممی وارد نقده  
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 مقدمه

هلااى   اى مرهلاو  نلاوهورى افلاراد ه  جامعلا  و شلاىوفایع در عر لا        پیورفت و ادام  ریات هر جامعلا  

 .است... امع ومخ لف اق صادی، اج ماعی، فرهنوی، سیاسی، نم

نواهع ب  دس اوردهاى بور و سلایر زنلادگع او روى کلاره تلااکی، درک ایلان واقعیلات را برار لاع        

 ،انلاد  کلارده شود جوامعع ک  در این زمین  تمش و کوش  بیولا رى   سازد و موخص مع امىانپذیر مع

تلااکنو   . انلاد  ر جوامع از پیورفت و تىاملا  فرهنولاع و تملادنع به لارى برتلاوردار بلاوده      ویدنسبت ب  

تعاریف م عددى از مفاهی  نوهورى ارائلا  شلاده کلا  هلار کلادا  از دیلادگاه تا لاع بلاوده و محصلاول          

نوهورى را ( پی ر دراکر)پدر عل  مدیریت نوین . استب  فردى  منحصر( چارچوب نورشی)پارادای  

 ،نلاوهورى : گویلاد  رابینلان ملاع  . کنلاد  ک  جنب  جدیدى از عملىرد را تلق ملاع  تعبیر کرده است تغییرى

 .اسلات  ثر عملیلااتی ؤتمق و تبدی  ه  ب  محصول یا تلادمت مفیلاد یلاا روش ملا     گرف ن فىریفرایند 

کننلاد کلا  در    هورند و اعلام  ملاع   زمانع ک  مدیرا  در مورد تغییر سازمانهاى تود  حبت ب  میا  مع

 .نند، منمورشا  هما  نوهورى استک جهت تمق ر کرد  سازما  تود تمش مع

نمامع را از گذش   تاکنو  ملاورد بررسلاع قلارار دهلای ، م وجلا        کارهایدر  اگر تاریخچ  نوهورى

انلاد   ارتوهایع در سطح دنیا بلاوده  .تواهی  شد ک  نوهورى در جنوها نقوع کلیدى را ایفا کرده است

اند بلاا   داش   برتری فناوران ى برتوردار بوده و قوى نمامع بسیار فناورک  ب  رغ  اینى  دشمنانوا  از 

اند بر دشمنا  تود فائق شوند و ن یج  نبلارد   تمقیت نیروهاى انسانع و تغییر قواعد توانس   نوهورى و

بلاا  ( ص)توا  در جنوهاى پیامبر گراملاع اسلام    نمون  بارز این واقعیت را مع. را ب  نفع تود رق  بننند

وهاى طلاول  هاى م عدد دیورى را در جن غنوه تندق مواهده کرد و نمون  و مورکا  مانند غنوه بدر

مقلادس و مقابللا  دگیرانلا  نیروهلااى      شلاک در طلاول دورا  هولات سلاال دفلااع      بلاع . تاریخ جها  یافلات 

اگمللع ه  زما  و رمایلات   جمهورى اسممع ایرا  با نیروهاى م جاوز عراقع نین با توج  ب  مسائ  بین

ا  و هملااده  جانب  تعدادى از کوورهاى قدرتمند جها  از عراق و وقلاوع انقلامب اسلاممع در ایلار     هم 

نبود  نیروهاى نمامع کوورما ، نوهورى و تمقیلات فرمانلادها  و نیروهلااى نملاامع تحلات رهبلارى       

هاى پیروزى و موفقیت مق دران   بود ک  زمین ( ره)هوشمندان  رهبر کبیر انقمب اسممی، اما  تمینی

ایرا  با توکلا  بلا     در ه  دورا ، نیروهاى جمهورى اسممع. هنا  را در عملیاتهاى م عدد فراه  کرد
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گیرى تود، توانسلا ند   و برتوردارى از قدرت تجنی  و تحلی  و تصمی  قویتداوند، اع ماد ب  نفس 

نلاوهورى و اب ىلاار   ... هاى سازماندهی، فرماندهی، اطمعات رزمی، طرح ملاانور، تاک یلاک و   در زمین 

للاف جغرافیلاایع کولاور    عم  داش   باشند و امىا  تحرکات نملاامع بلاا هلار مقیلااس را در منلااطق مخ      

نوهوریهای  طرفی بررسی شیوه مدیریت مسئولا  نما  جمهوری اسممی ایرا  نین از .امىانپذیر کنند

 فرماندهی دورا  دفلااع مقلادس و   دس اوردهای مدیریت و توا  از کند؛ پس میئ  میاقاب  توجهی ار

 .رهبری اس فاده کرد سازی مدیریت و جهت بومی مسئولا  در

 ضرورت پژوهش اهمیت و؛ بیان مسئله

ورد  هنهلاا  اای از هرمانها و ارزشها نهف   است ک  تحقق و بر مجموع  ،141 انداز ایرا   در سند چو 

برگرف لا  از   ینیازمند عبور داد  این ارزشلاها از سلاات ارها و سلاازمانهایی اسلات کلا   لارفا بلاا ملادیری         

تحقلاق اهلاداف سلاند چولا  انلاداز      ررکلات بلا  سلامت     .دشلاو فرهنگ و باور ملی و اسممی ممىن می

مد اسلات و ایلان   اهای کار  سازی سازمانها و بنواه سازی ذهنی و روانی، فراه  نیازمند عن  ملی، هماده

 .مد امىانپذیر نیستاسازی مدیریت کار اهداف جن با زمین 

شلالااید . نمونلالا  موفلالاق ملالادیریت و نولالاان  توانمنلالادیهای فرزنلالادا  ایلالان دیلالاار اسلالات ،ملالادیریت جنلالاگ

ن باشد ک  از کنار این تجرب  موفلاق برار لای بولاذری  و ه  را بلا  رسلااب معجلانه و       ایکار  ترین ساده

 .ک  از دست هموا  تارج بوده است بوذاری ای  اگعاده وقایع تارق

د در نلا نککنند چنین اگقائاتی را از مدیریت جنگ بلا  ذهلان جامعلا  تحمیلا       تحرکاتی ک  سعی می

کلا  ایلان    دارند در راگی مدیری ی جامع  توی  قد  برمیواقع در جهت انىار درتوان رین تجربیات 

 .توانایی را دارد ک  در مسیر توسع  امروز کوور ب  کار گرف   شود این تجرب  موفق هنوز ه 

جمللا  در رشلا   ملادیریت، اسلا فاده از مىاتلار، نمریلاات و       از  ساگهاست ک  در روزه علو  انسانی

ده شلا ایلارا  رایلا     نیلان در کولاورهای اسلاممی و    یژهوهای غربی در بسیاری از کوورهای شرق باگوو

ک  از هنها بلا  عنلاوا  کولاورهای     ،این در راگی است ک  اکثر قریر ب  اتفاق کوورهای هدف ؛است

چنلاا  پولا وان  عملای  فىلاری، فرهنولای،       شود بلاویژه کولاور ملاا، دارای ه     در رال توسع  نا  برده می

 پلاردازا   نمریلا  هلاای  اگووو ها  نمری   می و محققان علمی هس ند ک  با پژوهوها و مقایس  هدفمند، عل
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تلاوا  دو واقعیلات پنهلاا  را هشلاىار و اثبلاات       اسلاممی ملای   لالا  ها و منابع بی نمیلار ایرانلای   غربی با داش  

و مقبول اندیومندا  غرب در روزه  سودمند یىی اینى  مبنای توگید و ارائ  بسیاری از نمریات :دکر

مدیریت برگرف   از منابع غنی فىری، فرهنولای، اتمقلای و دینلای ایلارا      جمل  دان  از علو  انسانی، 

 دیور اینى  بسیاری از نمریات از طریق تطبیق ماهوی هنها با اندیو  های ناب اسلاممی . اسممی است

 .استایرانی قاب  نقد ، ا مح و بازنوری لا 

 ،اول :قوگ  ا لی بوده استدو م تحت تأثیردان  مدیریت در ایرا  بعد از انقمب اسممی  توسع 

هلاای ا لای    ها از جمل  سیاست، اق صاد و فرهنگ مب نلای بلار هملاوزه   تحولات بنیادین در تمامی روزه

ای و کلااربردی تلاأثیرات قابلا  ممرملا      نملاری دان  مدیریت در دو سلاطح   انقمب اسممی بر توسع 

هلاای اسلاممی، ن لاای  بسلایار     ملاوزه اگووهای مدیری ی مب نی بلار ه   ئکاربردی ارا در روزه. داش   است

سلااگ  و دورا    هولات شرایط محیطلای ماننلاد جنلاگ تحمیللای      ،دو . دکربدیلی را ایجاد شورف و بی

بلا    اسلات؛  ملادیریت کولاور بسلایار تأثیرگلاذار بلاوده      سازندگی نین در بروز برتی رویىردها در روزه

ریلانی کولاور قلارار    ل برنام اوگویت او ،ی ک  بحث سازندگیموقعی عنوا  مثال ب   ورت طبیعی در 

 .یابدمدیریت، بروز بیو ری می گیرد، رویىردهای مهندسی در روزهمی

بویژه منلاابع  لا اما م أسفان  مهجور و مغفول ما  لا با توج  ب  عمق و ژرفای نامحدود منابع در دس رس  

اج ماعی، سازمانی، ، زوایای مخ لف زندگی (ع)اگبمغ  اما  علی هسمانی همچو  قره  کری  و نه 

عطلار   گیلاری از شلاى  و مح لاوای غنلای هنهلاا ضلامن برتلاورداری از        تواند با بهره فرهنوی، سیاسی می

و با ررکت در مسیری روشن ب  تعلااگی و رسلا واری    بویردمعنویت، سمت و سویی م فاوت ب  تود 

 .انسا  منجر شود

هلاای   دا  و پژوهولاورا  رلاوزه  همت جهادگون  اندیومن  برای محقق شد  این امر نیاز است تا با

کلا  نیلااز روز جامعلا  و سلاازمانهای      ،عللا  ملادیریت   مخصو اروزه علو  انسانی و  مخ لف بویژه در

 و بی بدی  فرهنگ و دین و دان  تود باشلای   ماست، شاهد زدود  غبار غربت و مملومیت از چهره

رهبلاری رتلارت    وفرمانلادهی   عر لا  ملادیریت و   براساس دس اوردهای غنی دفاع مقدس بلاویژه در 

 .ایرانی بپردازی لا فرماندهی اسممی  مقا  معم  رهبری ب  ارائ  اگووی مدیریت و و( ره)اما 
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 اهداف پژوهش

 .ایرانی استلا  هدف ا لی تحقیق ارائ  اگووی مدیریت اسممی ایرانی براساس مبانی اسممی

 اهداف فرعی

 فرماندهی دفاع مقدس گیهای مدیریت ویژشناتت ولا 

 (مدظل )رهبریمقا  معم   و( ره)رهبری از دیدگاه اما  تمینی ویژگیهای مدیریت و شناتتلا 

 ایرانی لا  رهبری اسممی ارائ  اگووی مدیریت ولا 

 سؤالات پژوهش

 فرماندهی دفاع مقدس چ  ویژگیهایی دارد؟ مدیریت ولا 

 رهبری چ  ویژگیهایی دارد؟ سیره اما  تمینی و دیدگاه و رهبری در مدیریت ولا 

 ایرانی چیست؟لا  رهبری اسممی اگووی مدیریت ولا 

 روش پژوهش

، تحلیلا  اسلانادی اسلات کلا  از طریلاق مطاگعلا  فرمانهلاا و بیانلاات و سلابىهای ملادیری ی           پژوه  روش

هلاایی از فرمانلادها  دورا     و اسلاناد و ملادارک نمونلا    ( مدظللا  )و مقا  معم  رهبری( ره)رترت اما 

 .مقدس ب  بررسی موضوع پردات   است

 ینه پژوهشپیش

 تحقیقات در داخل کشور

در فصلا  پلانج  ضلامن    « مبانی جنلاگ  و اسلا راتژی  »علی باقری کبورق در پژوهوی تحت عنوا  لا    

چلاو    رال و ویژگیهای فرماندها  ملاوفقی هلا    ای از شرح پردات ن ب  هرای  اربنمرا  نمامی، شم 

نلای را بیلاا ، و دربلاارو عواملا      موگ ىلا ، کموزویلا س و ژومی   تنو، نلااپلئو  بناپلاارت، ژنلارال فلاو      سو 

 یگیلاری کلارده اسلات کلا  علاموه بلار تخصلاص، ویژگیهلاای         موفقیت این سردارا  بحث و چنین ن یجلا  

همچو  توج  ب  روابط انسانی در فرماندهی، هموا  و همراه سرباز بلاود  در مولاىمت و پیولاقدمی    

 (.224 :734 رق، باقری کبو)در قبول تطر، عوام  ا لی موفقیت در فرماندهی و مدیریت است 

توسلالاط نا لالار مىلالاار  شلالایرازی بلالا  جسلالا جو در  لالافات و  « ملالادیریت و فرمانلالادهی در اسلالام »لا   2
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پلاردازد و در پایلاا  بلا      می( ع)ویژگیهای مدیرا  و فرماندها  از دید قره  مجید و روایات معصومین

ایملاا   : زک  عبلاارت اسلات ا  کند  ذکر میعنوا  ن یج  پژوه  چهارده ویژگی عمده برای فرماندها  

ب  هدف، عل  و قدرت، امانت و درس ىاری،  داقت و راس ی، رسلان سلاابق ، وراثلات  لااگح، سلاع       

 در، دگسوزی و عوق ب  کار، تجرب  و هزمودگی، شجاعت، قاطعیلات، علاداگت و دادگلاری، پایولااه     

 (.731 مىار  شیرازی، )مردمی و پایبند بود  ب  ا ول و ضوابط 

ویژگیهلاای ملادیری ی در   »و ( 737 واثقی، )« اتمق مدیریت» دو پژوه  دیور تحت عناوینلا   7

انلاد کلا     اسلاممی پردات لا     هر کدا  ب  اس خراج  فات و ویژگیهای ملادیر در جامعلا   « اسممی  جامع 

پژوهوی دارد و بیو ر ب  نوارش این  فات و توضیح و گس رش ه  با توج  بلا  هیلاات و     کم ر جنب 

تقلالاوا و پرهینگلالااری و از تانلالادا  شایسلالا   بلالاود ، مهم لالارین . شلالاود روایلالاات دیلالان اسلالام  مربلالاو  ملالای

 (.731 کبیری، ) ویژگیهای مورد نمر این دو محقق برای مدیر اسممی است

 اگووی نما  مدیریت دینیلا  1

مدیریت کم  با عنلاوا  اگولاوی نملاا  ملادیریت دینلای        الله جوادی هملی، اگوویی را در روزه هیت

وا  نما  فاعلی، نما  غایی تاص و نما  داتللای مخصلاوص را بلا  عنلاوا      ایوا  س  عن. اند ارائ  کرده

از نمر ایولاا ، زیلار نملاا     . پردازند بندی هنها می کنند و ب  تقسی  س  زیر نما  مدیریت دینی مطرح می

ثانیاً، روح ابدی اسلات  . اولاً، روح مقوَِّ  انسانیت است: داتلی مخصوص انسا  شام  س  بخ  است

بالایی نما  داتلی مخصوص را بلاا توجلا      ایوا ، س  لای .   ترکیبی از روح و جس  استو ثاگثاً، انسا

 .اند بندی کرده ب  ابدیّت و مقومیت روح تقسی 

بر اساس این روزه، چو  روح ابدی است، انسا  نیلان ابلادی اسلات و مبلادس انسلاا  تداسلات و گلاذا        

روح ملىوتی اوست؛ بنابراین در ترکیر  ارزش انسا ، ناشی از. انسا  نین ابدی است؛ اما ازگی نیست

 (.14 : 71 رضائیا ، ) بین روح و جس ، روح ارزشمند است

 اگووی ناری  مقدسلا  5

مقلادس مررلاو      ناری مدل اسممی در محور مدیریت، شاید لا   علو  انسانی  اوج نمریات در روزه

کاملا  ملادیریت     ، کلا  یلاک دوره  «شذرات اگمعارف»ایوا  در اب دای ک اب شریف . هبادی است شاه
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اگملاال و   جوامع اسلاممی را چهلاار عاملا  غلارور، یلاأس، اضلاطراب و نداشلا ن بیلات          است، عل  ممرض 

خلا  رىوملات   ایولاا  ملارد  اسلاممی را شلاام  دو ب    . دانند اگعل  ه  را جه  ب  مرا  اسممی می علت

داننلاد و جهلا  بلا  ملارا  اسلام  را موجلار        مطلق فقی  و رفظ ات صلااص رىوملات مطللاق قرهنلای ملای     

. دانند محرومیت از سعادت دینی و عل  ب  ه  را باعث شفای  دور و دس یابی ب  همت متاعف می

بلا  اسلام     اگر عل  ب  مرا  اسم  در جامع  ایجاد شود، جامع  مبریّ و مننه از تفرق ، ناامیدی، قناعلات 

 (. 5: 743 هبادی،  شاه) انفرادی و منع از واجر اگهی  تواهد بود

 تحقیقات در خارج کشور

توا  ب  س  ملاورد، کلا     میلا   ک  نوارنده ب  هنها دس رسی داش   استلا   از بین پژوهوهای تارج کوور

 :ردتوسط نویسندگا  و امیرا  ارتوهای عربی ب  نوارش درهمده است ب  این شرح اشاره ک

دک لارای ژنلارال     ، این اثر، رساگ (731 وتر، ( )ص)لا الاداره اگعسىری  فی رروب اگرسول محمد   

تلااریخ روی    های علو  نملاامی بلا  رشلا     ژنرال برجس   ارت  سوری  ک  پس از طی دوره)وتر  ضاهر

.( اسلات این پژوه  از دانوواه قدیس یوسلاف گبنلاا  گرف لا       هورد و مدرک دک رای تود را با ارائ 

کنلاد   گیلاری ملای   وی چنین ن یج . بحث کرده است( ص)فرماندهی پیامبر اسم   است ک  دربارو شیوه

ک  ب  منمور موفقیت در فرماندهی، فرمانده باید اتمقیلاات م تلااد را همنملاا  در تلاود جملاع کنلاد؛       

 .یعنی در عین نرمخویی با سربازا  تود، مهابت را برای دشمن ب  نمای  گذارد

اگحرب، توسط مصلاطفی طلامس، یىلای دیولار از امیلارا  ارتولاهای عربلای         ول اگعربی و فنلا اگرس  2

پلاردازد؛ املاا بلا      ملای ( ص)ها و فنو  جنوی پیامبر اسلام   وی عمدتاً ب  بررسی شیوه. نواش   شده است

 (.133 طمس، )کند  مناسبت، ب   فات لاز  برای فرمانده ه  اشاره می

اگفلان اگعسلاىری   »می سلاوری  در رسلااگ  تلاود تحلات عنلاوا       از رجلاال نملاا   لا سرتیپ یاسین سوید  7

او . سعی کرده است ا ول و مبانی هنر جنگ را در اسم  بررسلای کنلاد  « الاسممی، ا وگ  و مصادره

ملاردی جنوجلاو از میلاا     »: رسلاد کلا  فرمانلادهی موفلاق اسلات کلا        در زمین  فرماندهی ب  این ن یج  می

د؛ از سخ ی و شىست ن رسلاد و بلا  سلابر مهربلاانی     دیدگا ، مجربا  و اه  نمر و موورت باش سخ ی

 (.141 سوید، )« ... نسبت ب  سربازا ، نند ایوا  دارای مقا  و مننگت باشد و
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  گون  ک  ممرم  شد، تأکید  هر س  پژوهولاور بلار رعایلات ا لاول روابلاط انسلاانی در شلایوه        هما 

 .بسیار برجس   است( ص)فرماندهی پیامبر اسم 

 دوران دفاع مقدسدر رهبری مدیریت و 

  احمد کاظمی مدیریتی شهید های نکته

 .ناشدنی بود تواه و تسلی  راج ارمد هزادگیلا 

مدیر وق ی بخواهد مجموع  را ه  طور ک  هسلات  . یىی از هف های مدیری ی، سىو  مدیرا  است

سلاردار کلااظمی در هلار    . مانلاد  نلاو، پیولارفت و تحلاول بلااقی نملای      فىلاار رفظ کند، دیور جایی برای ا

 . کرد شد ب  تحول فىر می ای ک  وارد می مجموع 

 ؛هور  فروش  پول برایلات ملای   رو  شده پادگا  وگیعصر را می می" :گفت سردار کاظمی ب  من می

ىر هلا  اینىلا    ن یج  ه  طرز تف. "کند، بساز فقط تو برو سمری ک  جنگ ما با دشمن را نام قار  می

ه  هلا  از  . کلاوپ ر تلاک سرنولاین را کلااممً موفلاق سلاات   اسلات        امروز نیروی هوایی سپاه اوگین هللای 

 . طراری تا توگید

 ،خ  هواپیمای بدو  سرنوین س  مدل هواپیما سات   است کلا  هلار کلادام  در محلایط رز     بدر 

های  امان موشىی، س در پخ  پدافند موشک زمین ب  هوا، ساماندهی پدافند. نوهوری جدیدی است

ملاره روح  ث ؛هوشمندی طراری و سات   شده است و هم  اینها ثملاره ملادیریت شلاهید کلااظمی اسلات     

ه  هلا    ؛تستواهلاد و اگب لا  جلار    گون  فىر کلارد  تمقیلات ملای    این. وا  تواه و تسلی  نودنی هزادگی

نلاوس  تنهلاا قق . تی ک  از یک اع قلااد مقلادس سرچولام  بویلارد و در وجلاودت یقینلای شلاده باشلاد        سجر

جرست داشلا   باشلاد و بلا  زنلادگی      ؛گذا مدیر باید هزاده باشد ؛تواند در دامن  هتوفوا  مسىن کند می

 .عادی تن در ندهد

 .کرد بندی می کارها را از ک  ب  جنء طبق  ،شهید کاظمی لا 

. اگب لا  نلا  در بعلاد انسلاانی کلا  در بعلاد روشلای       . نى   بعدی سیس می فىر کرد  سردار کاظمی بلاود 

ی با ورودش بلا  نیلاروی هلاوایی، سلاازمانهای علاریو و طویلا  را جملاع کلارد و سیسلا  ،          ارمد کاظم

ای کار کرد  عموه بلار نملا  و زملاین نمانلاد       های پویای علمی و عملیاتی، شات  شات . ای شد شات 

http://andishkadeh8.blogfa.com/post/42
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شلار  کلا     ایلان بلا    اگب لا  . شلاود    و ایجاد تمقیت در کار ملای ئتر ب  مسا یئکارها، باعث پردات ن جن

یعنی در عین رفلاظ کلیلات وجودشلاا  و فراملاوش     . دنای نىن ، تودشا  را ه  شات هدمهای مجموع 

نىرد  ابعاد مخ لف روروا ، کارهایوا  را منم  انجا  دهند؛ درست مث  تود شلاهید کلااظمی کلا     

 ؛گذاشلات  کرد و افراد را در ریرت کارهلاای تلمبلاار شلاده نملای     بندی می کارها را از ک  ب  جنء طبق 

 .نوری با ذهنی منم  ب واند جنئیات را ترسی  کند بر کلی پس مدیر باید عموه

  .کرد تىنیىی و فنی فىر می ،پا ب  پای مجموع لا 

 پژوهولاها بلا   . بر مسائ  فنی تسلط داشلات . کردمیکید أدر مورد تخصصی فىر کرد  ه  بسیار ت

 ،نىلا  تلبلاا  نبلاود   ایبا . تىنیىی و فنی فىر کند ،کرد پا ب  پای مجموع  مع قد بود و تودش سعی می

کلان  چلاو  تلاود  روی     فىلار نىنیلاد غللاو ملای    . اسلات  پرسیدند کجا تلبانی را یاد گرف   هم  از او می

برای ملان کلا    . گوی  ک  برای  این هم  تسلط عجیر است   فنی و علمی اراط  دار  ب  شما میئمسا

 ؛ود ه  تاک یىیگفت ه  اس راتژیک ب می. کننده بود های فنی و تخصصی ه  مبهوت هیچ برای بچ 

بنلاابراین ملادیر بایلاد    . شد فىلار جلاامع و ملادیریت جلاامع     پرداز ه  مرد عم  و ن یج  اینها می ه  نمری 

 .ها همفىری کند ب واند با م خصص

  .کرد وانمندی هم  را وارد کار میلا ت

توانمنلادی   ؛کلارد  هم  اس فاده می توا از . کرد این چپی است، این راس ی سردار کاظمی فىر نمی

در برتورد با هدمها سع   در داشت؛ درست مث  هنچلا  یلاک شلایع  بایلاد      ؛کرد هم  را وارد کار می

بلاا نولااه    ؛نیروهلاای  را ببینلاد   تلاوا  پس مدیر باید ب وانلاد   ؛مدیر شیع  ک  دیور جای تود دارد. باشد

 .کریمان  نواهوا  کند و از هنها به رین اس فاده را بىند

 .جلو و توسع  هدفویری شده اع قاد داشتراج ارمد ب  تحرک، ررکت ب  لا 

بلارای   زیاد هنهاب  نیروهای جوا  اع قاد داشت و ب  تمقیت و انرژی . سردار کاظمی جوانورا بود

رویلا    گفت ما می می. کید داشت ک  فرماندها  باید جوا  باشندأهمیو  ت. داد ایجاد تحول میدا  می

باشلاد و ایلان از عهلاده جوان رهلاا      زیلااد ای ایجاد تحلاول  وگی باید سیس می ب  جا بوذاری  ک  توان  بر

از ترس اینى  نىند سیس   اش باه کند و بازتورد  ؛هر فرماندهی از ترس توبیخ ه  ک  شده. هید برمی
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وگی سردار کاظمی نمر دیولاری داشلات؛   . ها رود سراغ باتجرب  هبروی فرمانده را ببرد، می وا  عملیاتی

گفلات ملادیر بایلاد بلا       توسع  هدفویری شده اع قلااد داشلات و ملای   چو  ب  تحرک، ررکت ب  جلو و 

 .نیروی جوان  میدا  بدهد

 .گرفت سردار کاظمی همیو  با اطمعات تودش تصمی  میلا 

چینی ک  نباید از قل  بیف د این است کلا  سلاردار کلااظمی همیولا  بلاا اطمعلاات تلاودش تصلامی          

ع قاد داشت هدمی ک  مسلائوگیت دارد بلارود   او ا. ن  ب  ررفهای ب  دست همده از این و ه  ؛گرفت می

و  هاهلاای کلاار را ببینلاد و بعلاد بلاا توجلا  بلا  گنارشلا         و سلاخ ی  هلاا تطر ؛را گمس کنلاد  موقعیتتودش 

رفلات تحقیلاق    ملای  ؛هلاای ملارد  دسلات ملاا امان نلاد      گفت این بچلا   می. اطمعات دیورا  تصمی  بویرد

شد  کرد و ن یج  اینها می رینی می طرررینی و برنام  ءب  جن ءکرد جن ها را چک می سیس   ؛کرد می

 . حیح و مدبری ک  اه  بازی تورد  نیست یمدیری 

شلااهد مثاگهلاای  را هلا  برایملاا      . کن رل از راه دور و ویدئو کنفرانسی نبود ،راج ارمدمدیریت 

باریک بلاود و   مثم در ف ح ترموهر جایی ک  برای ما فا ل  پیروزی و شىست ب  اندازه مو ؛هورد می

توانسلات از پلاا    قدر تودما  و تجهیناتما  تس   بودی  ک  نفسی باقی نمانده بود و یک اش باه می ه 

را  وضلاعیت تلاودش رفلات و   . سردار کاظمی یک بلد تواست تا در تیابانها گ  نوود ،در بیاوردما 

هلاای   بچلا   ترمولاهر را تلادا هزاد کلارد ه  هلا  بلا  دسلات هملاین       . اش شد تصمی  درست دید و ن یج 

ن  بیلارو  گلاود و بعلاد تصلامی       ،وسط معرک  ؛پس مدیر باید در م ن ماجرا باشد ؛مخلص و اگب   بصیر

 .بویرد

 .رنگ ارمد رنگ تدایی بودلا 

. ای را بلاا موشلاک هلادف قلارار دهلای       شود منطق  در یىی از عملیاتها ک  علی  منافقین بود، قرار می

ریلانی شلاده؛ موشلاىها هلا  از ه       بلاا سیسلا   برناملا     من، موشىها را هماده کرده بود ، سلاوتت زنلاده  

. بللا  : ای؟ گفلا    ایوا  از عمق عراق تماس گرفلات کلا  مقلاد  هملااده    . زنی بود موشىهای مدر  نقط 

 «ارزنلاد؟  بولاو چقلادر ملای   »: گفلات ! تلاواهی بخلاری؟   ملای : گفلا   « ارزد؟ موشلاىها چقلادر ملای   »: گفت

قلادر بلاا رسلااب و مدبرانلا  عملا        ایلان گیر بیاوری کلا    تیلی بعید است شما فرماندهی وسط عملیات 
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هر کسی دوست دارد اگر کارش تما  است تیر تمص را بنند و بیاید با ایلان موفقیلات عىلاس    . کند

. گرفلات  اگملاال و رضلاای تلادا را در نملار ملای      بیورد، وگی سردار کلااظمی در کلاورا  عملیلاات، بیلات    

کلاار دشلامن را تملاا  کنلاد،     تواسلات   بود ک  وق ی ملای ( ع) دانید چرا؟ چو  مولای  امیراگمؤمنین می

اگی الله دشمن  ةًبقرکمی  بر کرد نىند هوای نفس، ر ی کمی، غاگر باشد و بعد برای رضای تدا 

 .را نابود کرد

شاید ک  و بی  با شرح و تفصی  بولاود تلاوی ک ابهلاای ملادیری ی      ،را ک  گف ی  ویژگیهاهم  این 

هید کاظمی این  فات را بلا   لاورت بلاومی    رف ارهای مدیرانی چو  ش  هر چند در بررسی. پیدا کرد

ها با ظراف های تلااص عملیلااتی کردنولاا      کن  بعتی از این دک رین کند و فىر می برای ما ترسی  می

نویسلاند ملادیر    را باید در نوع ایدئوگوژی و رف ارهای چنین مدیرا  موفقی پیدا کرد اما هیچ کجا نملای 

ر باید گروه را طوری رهبری کند ک  سر تلاط باشلاد   نویسند مدی نمی. باید برای رضای تدا کار کند

کن  شاه کلید  اما فىر می. و هترش ه  طوری رهبری کند ک  هم  یادشا  باشد ک  بنده تدا هس ند

 اندیولاىده ملادیریت و  ) وا  رنلاگ تلادایی   ؛موفقیت مدیریت شهید کاظمی درست همین نقطلا  باشلاد  

 (. 71 ، دفاع مقدس

 شیرازی شهید صیاد رهبریمدیریت و 

ریلانی، سلاازماندهی، ایجلااد انویلانه و      بخ  من  فرماندهی، تصمی  گیلاری، طرارلای و برناملا     ش 

 :شود ب  عنوا  نمون  هورده میاب ىار شهید  یاد شیرازی در جنگ 

 منش فرماندهی

املاا تعریفلای کلا  بیولا ر بلا  ه        کلارد؛ هید  یاد شیرازی از من  فرماندهی چندین تعریف ارائ  ملای ش

ه  قسمت از اتمق اسممی ک  بلارای فرمانلادها    »: کرد چنین بود اساس ه  اقدا  می پایبند بود و بر

گیت فرمانلادهی و م ناسلار بلاا سلاطوح فرمانلادهی هنلاا  عملا  بلا  ه  پسلاندیده و گلااه           ئودر دورا  مس

بنرگا  م خلق ب  اتمق اسممی این اساس این شهید بنرگوار ب  علمای اتمق و  بر. «ضروری است

و ائملا  معصلاومین   ( ص)و منابع م قن و مع بر بویژه ارادیلاث مربلاو  بلا  سلایره زنلادگی پیلاامبر اسلام        

مراجعلا    ،شلاد نمامی مربو  ملای  کارهایه  بخ  از زندگی هنا  ک  ب   مورداگسم  بویژه در  علیه 
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گلادینی، مولاىینی،  لادوقی،    ایوا  در محتلار بنرگلاانی چلاو  رتلارات هیلاات عملاا  بهاءا      . کرد می

بلاا  . گرفلات  شد و در زمینلا  اتلامق اسلاممی درس ملای     راضر می( ره)دس غیر و رترت اما  تمینی

نوعی است کلا  او را فلاردی منتلابط، بلاا       من  و شخصیت شهید  یاد شیرازی ب ،عنایت ب  تعاریف

. کنلاد  سممی معرفلای ملای  اتمقی، م ین، م قی و مع قد ب  قیود ا  نائوبرنام ، هدفمند، پرکار، دارای ش

ایلان  . اساس یادداش های شخصی و هثار وی تقریباً قابلا  بازسلاازی اسلات    شیوه زندگی این فرمانده بر

کلا  بلا  گلاواهی یلاارا       ایگون  هست ب یادداش ها گویای پرکاری این فرمانده دورا  دفاع مقدس نین 

ملاا بلاود و بقیلا  وقلات او     اغلر اوقلاات اسلا رارت او در تلاودرو یلاا هواپی     ،نندیک وی در زما  جنگ

، هلادایت و کن لارل نیروهلاا و    کارهلاا  رف جلسات طراری عملیاتها، هماهنوی، بازدیلادها، پیویلاری   

برای ترسلای  اینىلا  شلاهید  لایاد شلایرازی از نملار انتلاباطی         (.72: 743 ، رسینیا) تشده اس غیره می

توانلاد     ملای مطاگر بسلایاری وجلاود دارد وگلای ذکلار چنلاد نى لا       ،چوون  شخصیت و منوی داش   است

اول اینى  او فردی شیک پوش بود و هراس وی وضع ظلااهر را در هملا     :گویای ادعای پیووف   باشد

دو از ویژگیهلاای   دیوری وقت شناسی، بموقع و بهنوا  بود  وی ک  هلار . کرد رعایت می هاموقعیت

نام  انتباطی فردی مطیع دسلا ور   سو  اینى  وی مطابق هیین. شخصیت نمامی وی بوده است رجس  ب

های مافوق را بلاا طیلار تلااطر     دس ور رده ،ی ک  تود نمر مخاگف داشتوضعی مافوق بود و ر ی در 

ایولاا   . پنداشلات  کرد و مهم ر اینى  اطاعت از ولایت فقی  را برای تود تىلیلاف شلارعی ملای    میاجرا 

معم  رهبلاری و شلاهادت در ایلان     ذوب شده در ولایت فقی  بودند و اف خارشا  بود  در رکاب مقا 

  (. 2:  74 ، انباردارا ) راه بود

 گیری تصمیم

اشلاغال بخولای از    موقعیلات شلاناتت او از   ،کنلاد  تر ملای رجس  هنچ  شخصیت شهید  یاد شیرازی را ب

تاص، امىانات و تواناییهای تودی  وضعیت  در ه  لائوکوور توسط دشمن، روریّات مرد  و مس

 تصمیماتی موقعیتوی در این . جنگ تحمیلی است راگتگیریهای او در صمی و نهای اً اقدامات و ت

تلادابیر و تصلامیماتی    ؛ نمونۀ ه کننده و در نوع تود ک  نمیر بود ک  تعیین کردگرفت و اجرا میمی

و باعلاث شلاد جنلاگ از راگلات رکلاود       گرفلات است ک  او پس از ان صاب ب  فرماندهی نیروی زمینی 
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. قدامات، راگت تهاجمی ب  نیروهای مسلالح و نیروهلاای تحلات املار تلاود داد     وی با این ا. تارج شود

راگت جدید در طلاول ملادت کوتلااهی     بخان هنچ  تاریخ جنگ و دفاع مقدس شاهد است اینى  با ا

از در لاد   14 با عملیاتهای طریق اگقدس، فلا ح اگمبلاین و بیلات اگمقلادس بلای  از     ( رداکثر هوت ماه)

ایجاد ساز  ،د ک  شاتص رین این تصمیماتشمندگا  اسم  هزاد مناطق اشغاگی توزس ا ، توسط رز

و کاری برای همىلااری بلاین ارتلا  و سلاپاه و در ات یلاار گذاشلا ن امىانلاات ارتلا  بلارای هملاوزش،           

  در جنلاگ  اسازماندهی و وارد کرد  نیروهای مردمی در قاگر بسی  و تحت فرماندهی سپاه پاسدار

 ،بحلارا   موقعیلات گیری بویژه در  ود ک  در فرایند تصمی از ویژگیهای دیور شخصی ی وی این ب. بود

از ویژگیهلاای  . گرفلات    تود تصمیمی نملای اهرگن بدو  موورت با فرماندها ، کارشناسا  و مواور

پلالاذیری او در فراینلالاد  تطرهلالاای جنلالاگ و   دیولالار ایولالاا ، ملالادیریت بحلالارا ، فرمانلالادهی بلالار  لالاحن    

  (.4 : 743 ، اکبری) گیری است تصمی 

 ریزی برنامهطراحی و 

ریلانی بهلاره کلاافی داشلا        مدیر موفق را فردی می دانست کلا  از قلادرت برناملا     ،شهید  یاد شیرازی

 (:55: 745 ، نوروزی) ندک گون  ترسی  می رینی را بدین این شهید بنرگوار شرایط برنام . باشد

 .ی و کیفی کامم روشن باشدبرنام ، باید دقیق و از نمر کمّلا   

 .تماماً جنب  عملی و عینی داش   باشد و گویی تاگی، ید از هرگون  ابها  وکلیبرنام  بالا  2

ر منلاابع ملاورد نیلااز    ولا یدها، ابنار، وسلاائ  و   ورد نیروی انسانی، هنین اباید بر رینی می در برنام لا   7

 .دقیقا محاسب  شود

عنلاوا     بلا ؛ شلاود  نمرگرف لا   نولاده در  بینی رینی باید همیو  محلی برای روادث پی  در برنام لا   1

بلارای زنلادگی فلاردی و سلاازمانی      اورینیهای روزانلا    های وی از برنام  نوش   مثال، یادداش ها و دست

های زندگی  و دقیق  ک  بسیار دقیق بود ،رینی شایس   است گف   شود ک  این برنام . کندرىایت می

 منطبق اسلات  (برنام  سین)فسری کاممً با هموزشهای نمامی دانوىده ا ،در کن رل تود دارد را روزان 

دهلاد کلا  وی بلارای     یادداشلا ها نولاا  ملای    این مهم ر اینى . ک  تا پایا  عمر شهید اس مرار داش   است

 21ایولاا  بلارای   . کنلاد ملای هایی را در ذهلان تلاود ملارور    فرض پی و  ،ای، قبمً فىر ورود ب  هر برنام 
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کلارد بلا   لاورتی کلا  ایولاا        ود پیدا ملای ل  نمئدر زما  جنگ این مس. ساعت شبان  روز برنام  داشت

مثم برای نماز، تعقیبات نماز، دعا، ورزش،  بحان ، تملااس بلاا    ؛بندی کرده بود ساعات روز را تقسی 

برنام  داشت و سلااعات موخصلای را تعیلاین کلارده      کارها رویدافراد، تجلی  از افراد، تذکر ب  افراد و 

  (.231 تا 3  :  74 ، شیرازی  یاد) بود

 اندهیسازم

 :دانست ک  ای می گون  مجموع  ب  هرهدف سازماندهی را تقسی  کار در  ،شهید  یاد شیرازی

هیچ کاری بدو  مسئول نماند و در عین رال از تلادات  و تتلااد مسلائوگی ها، جللاوگیری بلا  عملا        

 .هید

 .سپرده شود ،هیند هر کاری ب  افرادی ک  دقیقاً از عهده ه  بر می

یلاک، مىملا     کامم منسج  عم  کنند بلا  طلاوری کلا  کلاار هلار      ایمجموع ک  افراد ب   ورت 

 .دیوری باشد

 .و رعایت شود یردسلسل  مراتر در تقسی  کار باید مدّ نمر قرار گ

 .تما  افراد از طریق سلسل  مراتر با مدیریت یا فرماندهی در ارتبا  باشند

داد و  را در جلاای تلاود قلارار ملای     موری یأاین فرمانده شجاع دفاع مقدس، نیروی م ناسر با هر ملا 

بلا  فرمانلادهی    734  مهلار سلاال   ده  وی بعد از اینى  در. کرد سازما  تعریف می ،موری یأبرای هر م

یىی از اوگین کارهایی ک  انجا  داد این بود ک  افراد را م ناسر با هلادفی   ،نیروی زمینی منصوب شد

  این کار را در سلاطوح میلاانی و علااگی انجلاا      ایوا. کردند در منا ر گوناگو  قرار داد ک  دنبال می

وی هملاواره از عنا لار   . اگعاده قائ  بود داد و برای گیاقت، اس عداد، تخصص و تعهد افراد اهمیت فوق

، رسلاینیا ) شایس   ن  تنها اس فاده کرد بلى  ب  معنی واقعی کلم  افراد م عهد و م خصص را  ید کلارد 

 (.42 تا 12: 744 

 ابتکارایجاد انگیزه و 

و تلادمات هنهلاا را ارزشلاوذاری     ،شهید  یاد شیرازی ب  فرماندها  و افراد زیلار دسلات تلاود اع ملااد    

وی عموه بر توویقهای مادی برای ایجاد انوینه از راهىارهای معنوی نیلان  . کرد و مووق هنها بود می
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سرشناس، رتلارت   عنوا  مثال؛ افراد تحت امرش را ب  دیدار با علما و رورانیو   ب ؛گرفت بهره می

شلاد   و باعث می ،کرد ک  این کار باعث ایجاد انوینه در افراد و ب  سفرهای زیارتی اعنا  می( ره)اما 

سخت عملیاتی با رتور  موقعیتایوا  گاهی در . نندکتا هنها از تما  ظرفی وا  برای کارها اس فاده 

تعیف شده رزمندگا  را تقویلات  تود در تطرناک رین مح  و مأموریت، انوینه از دست رف   و یا ت

 .دکرو متاعف می

تلاوا  در جنلاگ    نملای  ،گفت تا مرد  نباشنددانست و می جنگ را مردمی می ،شهید  یاد شیرازی

یىی از مهم رین اب ىارات ایوا  این بود ک  از هم  امىانات اس فاده کرد تا ملارد  ب واننلاد   . موفق شد

 (.3: 741 ، ینیرس) های جنگ شوند با سازماندهی وارد جبه 

 :گیری کرد ن یج توا   این میبنابر

ا  در ینلا ا. هسلا ند ای از فرمانده موفق و مى بی و ولای مدار  نمون  ارمدکاظمی و شهید  یاد شیرازی

گیری و تلامش در جهلات    ب  مفاهی  توشخویی، مهربانی، گذشت، مواوره در تصمی  ا گی هایوئومس

از  نلاد؛ رهنی را در زندگی پیو  تلاود سلاات   بود  و تربیت ق ندکردمیتونودی و اع ماد ب  تدا عم  

فَبِما رَرْمَۀٍ مِنَ اگلَّ ِ گِنْتَ گَهُ ْ وَ گوَْ کُنْلاتَ فَمالاا غَللایظَ اگْقَلْلارِ لانَْفَتملاوا مِلانْ       )سوره عمرا   51 جمل  هی  

تَ فَ وََکَّلا ْ عَلَلاع اگلَّلا ِ َِّ َّ اگلَّلا َ یُحِلار       روَْگکَِ فَاعْفُ عَنْهُ ْ وَ اسْ َغْفِرْ گَهُ ْ وَ شاوِرْهُ ْ فِی اگْأمَْرِ فَلاِذِا عَنَمْلا  

شلادی و اگلار تنلادتو و سلاخ دل     [ و پرمهلار ]ررمت اگهی با هنلاا  نرمخلاو   [ برکت]پس ب   : اگْمُ وََکِّلین

پلاس از هنلاا  درگلاذر و برایولاا  هملارزش بخلاواه و در        ؛شلادند  قطعا از پیرامو  تو پراکنده می ،بودی

کننلادگا    زیرا تداوند توکلا   ؛با هنا  موورت کن و چو  تصمی  گرف ی بر تدا توک  کن[ ها]کار

 .را من  و روش تود برگنیده بود (دارد را دوست می

ا گیریهلا  ای رسلاانده بلاود کلا  در تصلامی      شجاعت، تهجد، تعبد، ایملاا  و اتلامص، او را بلا  مرتبلا     

 های علمی و نمامی جنگ مطلارح بلاود بلاا بنیلاا      ک  ب  عنوا  نمری  را مقررات، معادلات و فرموگهایی

گرفلالات و از ورود بلالا   بلالا  کلالاار ملالای «واَگَّلالاذِینَ جَاهَلالادُوا فِینَلالاا گَنَهْلالادِیَنَّهُ ْ سُلالابُلَنَا وََِّ َّ اگلَّلالا َ گَمَلالاعَ اگْمُحْسِلالانِینَ»

گویی تعهد و تقوی و ایما  ب  غیر ب  مصلاداق  . کرد گیری درنگ نمی های تطرناک تصمی   حن 

شلااید هملاین تفلااوت و     .ب  او معرف ی شلاهودی بخولایده بلاود   « ا  ت قوالله یجع  گى  فرقاناً»هی  شریف  
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اگب لا  انتلابا  و   . شلاد  تماین او با دیور فرماندها  و کارشناسا  نمامی باعث بعتی ات مف نمرها می

چلا   . شلاد  ملای  نود  دسلا ور  رد و مانع از بی انتباطی و اجراک نمامی همیو  این شىاف را پر می نم 

 مور ن  این. تورد ای دیور رق  می گون   سرنوشت جنگ ب ،بسا اگر روح ایمانی ه  شهید عنین نبود

اگْمَلَائِىَلاۀُ سَگَّلاا    َِّ َّ اگَّذِینَ قَاگوُا رَب نَا اگلَّ ُ ثُلا   اسْلا َقَاموُا تَ َنَلانَّلُ عَلَلایْهِ ُ    : فرماید ست ک  تداوند در قره  میا

در رقیقلات کسلاانی کلا  گف نلاد     ) (74/فصلالت )تخََافوُا وَگَا تحَْنَنوُا وَسَبْوِرُوا بِاگْجَنَّۀِ اگَّ ِی کُن ُ ْ توُعَلادُو َ  

ها  بلای   [ گویند و می]هیند  فرش وا  بر هنا  فرود می ،سپس ایس ادگی کردند پروردگار ما تداست

او ب  هیلاات قلاره  و ارادیلاث و     .(ی ک  وعده یاف   بودید شاد باشیدمدارید و غمین مباشید و ب  بهو 

و ائم  معصومین علیه  اگسم  سخت اع قاد داشت و ننول ممئىلا   ( ص)روایات پیامبر گرامی اسم 

دانست و همیو  در بیانات و اس دلاگهای عملیاتی ب  هیات اگهی  می یمقاومت را یقین هایموقعیتدر 

کنلاد و نولاا  رورلای و     نوعی ک  گویا از هنها تغذی  می  کرد ب هنها اس ناد میجست و ب   تمسک می

 (.11: 741 ، اسلادی ) ایوا  مع قد بود ک  هیچ کممی در اسم  بی رىملات نیسلات  . گیرد ریات می

ملان  : گفلات  تىلیلاف محلاور بلاود و ملای     یفرمانده ،ضمن ار را  ب  رعایت ا ول علمی در کارها وی

بنابراین سبک فرماندهی و مدیریت شهید  یاد شیرازی با ترکیلار   ؛ یک سرباز کوچک اسم  هس 

ک  راوی سجایای اتمقلای و دینلای بلا  هملاراه عللا  و دانلا  بلاود،         ،فردی و سازمانی وی ویژگیهای

ملادیری ی کلا     ؛(3: 741 ، رسینی) فرماندهی و مدیریت در عر   نمامی باشد یتواند نمونۀ اگوو می

جهانی تلاود و بلارای    امان اشد و ن  از ما به را  ه  را برای نم  داد  ب  سداش   ب ریو  ن  در اومانیس 

مدیری ی ک  در ه  هر انسا  اب دا بنده تداست و بعد قسم ی از مجموع  . اس ثمار انسانها چیده باشند

ملادیری ی کلا  در   . کند باید وظایف  را انجلاا  دهلاد   ن  یک جنء ک  بدو  اینى  بداند چ  می ؛تدایی

 .بلارد  ال نملای ؤرس  است و زندگی برای جهانی دیور را زیر سلا  ؛تدا بود  دیور شعار نیسته  عبد 

هلاای وارداتلای    ای  ک  باید پای  علو  انسانی از نو بنا شود و ب  جای اسلا فاده از دک لارین   ما بسیار شنیده

ولاری  هلاا جلاور دی   هلاا و شلایخ طوسلای    ای  شیخ بهلاایی  بسیار شنیده. باید ب  سراغ هویت تودما  بروی 

 .اند؛  حیح و دقیق و کارا کرده مدیریت می
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 (ره)در سیره امام خمینی رهبریمدیریت و 

 مبانی نظری

ما مع قدی  ک  تاگق و هفریننده جهلاا  و  ... »: مبدس هس ی تداست (س)اما  دیداز : شناسی هس ی لا    

مطللاع اسلات و قلاادر    عواگ  وجود و انسا ، تنها ذات مقدس تدای تعاگی است ک  از هم  رقایق   هم 

شناسلاان  املاا     در روایت هس ی .(743: 5ج  ،745 اما  تمینی، )« بر هم  چین است و ماگک هم  چین

هسلا ی، یعنلای تداونلاد      هم  موجودات در نما  هفرین  از نملار رلادوث و بقلاا بلا  منولاأ      (س)تمینی

 .وابس   هس ند و هم  چین تجلی اگهی است

یابلاد و معنلاا    هویلات ملای   ،«تورید»ها و علو  در همنوینی با  ن هم  مفاهی ، نوا (س)از دیدگاه اما 

کوشند از قلّ  تورید، اندیو  سیاسی توی  را سازماندهی و  ب  عبارت دیور، ایوا  می ؛کند پیدا می

توریلادی بلا  تعریلاف و بلااز      دیلادگاه ایولاا  از  . فلسف  سیاسی گف ما  انقمب اسممی را نولاا  دهنلاد  

پرسلا ی،   وابط اج ماعی، سیاسی، اق صادی، انسانی، تارجی، نفی شخصتعریف مفاهی  و اگووهای ر

سلالا ینی، اسلالا بدادزدایی، ررّیلالات و هزادی، مسلالااوات و برابلالاری، قلالاانو  و    پرسلالا ی، ظللالا  نفلالای گلالاذت

 .( 22:  2 ، ج745 اما  تمینی، ) پردازندمی... قانونوذاری و

سار ی است کلا  بلااگفطره رو بلا      ، انسا  موجودی چند(ره)اما  تمینیاز دیدگاه : انسانوناسیلا   2

بلا    ؛گذارد و ه  جامع  بر فلارد  کمال مطلق در ررکت است و در این سیر، ه  فرد بر جامع  تأثیر می

املاا  تمینلای،   ) «عصلااره هملا  تلقلات   »ایوا  انسا  را . عبارتی، تعاملی میا  فرد و جامع  برقرار است

، ج 745 اما  تمینلای،  )کنند  قلمداد می« انسا » را نین و موضوع عل  انبیا  نددانمی( 4 2: 7، ج 745 

4 :721). 

جامع  و نما  اج ماعی را با باز توگید مفاهی ، نهادها و نقوهای  (س)اما  تمینی: شناسی جامع لا   7

شناسان  بلا  دیلان در طلاول نملاا  هسلا ی فلار         شناسی با رویىرد دینی ب  جامع  و نورش جامع  جامع 

ند با فرس اد  پیامبرا  اگهی، اهداف و مقا د جامع  و زندگی اج ملااعی  و مع قدند ک  تداو نندکمی

ده و در ات یار بور قرار داده است و هنا  را  ارر رق در سیاست و هدایت جواملاع  کررا موخص 

و  141: 3، ج 745 املاا  تمینلای،   )داند و اطاعت از اواملار هنلاا  را واجلار شلامرده اسلات       و افراد می

441). 



 5831زمستان  ،38، شماره پانزدهمهاي دفاعي، سال  فصلنامه مديريت و پژوهش
 

08 

 مبانی عملی

هلاای   ن خاب راهبردبرتمف هنا  ک  در پی ا (س)اما  تمینی: سیاسیلا نر  افنار فرهنوی   راهبردلا    

 لا افنار فرهنوی نر  راهبرد ،(های مارکسیس ی در زما  شاه مث  جنب ) هس ند  افنار نمامی مه  سخت

تىیلا  بلار    سیاسلای و بلاا   لاایوا  براساس راهبرد فرهنوی  . گنینند می سیاسی را در مدیریت تحولات بر

هلاا و مؤسسلاات    باورهای دینی و مذهبی جامع  ایرا  ب  تعریف و باز تعریف نهادها، مقولات، مراسلا  

ای را برای هنها نوا  دادنلاد کلا  هزادسلاازی قلادرت و انلارژی       های تازه فرهنوی پردات ند و کار ویژه

 .باگقوه و فعال شد  هنها را در عر   پیىار سیاسی موجر شد

کن  انقمبی از هر هویت و نوان  نوش اری، گف اری، رف لااری و روانولانات ی   چنین در عر    ه 

عرفا ، سىوت، قل ، هجرت، تصویر و نواه، هموی نماد و نمود . شد اما ، شىلی از قدرت دیده می

افناری درونی و مس ق  ایوا  بود؛ نلا  قلادرت سلاخت افلاناری، وابسلا   و       چهره دیوری از قدرت نر 

سیاسلای را در بُعلاد    لا  فرهنوی راهبرددر دورا  رهبری نما  جمهوری اسممی نین  اما  تمینی. بیرونی

بر همین اساس نین در تبیلاین،  . اگمللی ادام  داد و ه  را مبنای عم  و جه ویریها قرار داد داتلی و بین

 ملاا  ا) کردنلاد  بر رسلااگت روزویلاا  و دانولاواهیا  تأکیلاد ملای      (ص)تعلی  و تبلیغ اسم  ناب محمدی

تواسلا ند در   و از هم  مخاگفا  فىری و سیاسی و ر ی از دشلامنا  ملای   .(15  : 2، ج 745 ی، تمین

، ج 745 تمینلای،  اما  )اسم  و نما  اسممی تأم  کنند و ب  هغوش اسم  و نما  اسممی باز گردند 

 .( 31و  142:  2

گرایی را بلا  منطلاق و    ، تىلیفتود  با توج  ب  بنیادهای نمری (س)اما  تمینی: تىلیف گراییلا   2

و بلار هملاین اسلااس در     ، معطلاوف دانسلا     (ع)و املاا  رسلاین   (ع)اما  عللای  ،(ع)سیره انبیا و معصومین

تمامی مرار  جنب  و جمهوری اسممی، رف ارهای سیاسی تود و جامع  را بر مبنای تىلیف اگهلای،  

  بلا  ادای تىلیلاف و   بلا  عبلاارتی، ایولاا    ؛انلاد  شرعی، وجدانی، اج ماعی، ملی و قانونی رهبلاری کلارده  

 .دانس ند اندیویدند؛ شىست، پیروزی، ریات و شهادت را در راه تدا، پیروزی می وظیف  می

 دو عنصر اساسی در مدیریت تحولات« گرایی تکلیف»و « خدا محوری»

از . اسلا وار بلاود  « سلانت »و « ک اب»بنیانهای فىری اما  در مدیریت تحولات س  ده  اتیر بر دو ا   
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تلادا  »ایوا  در مدیریت تحولات جهلاا  و ایلارا  بلاا تأسلای بلا  ایلان دو ا لا  مهلا  بلار مبنلاای           این رو 

عواملا   کلا  بلا  نلاوعی     ویژگلای، ایلان دو  . دکلار  ، تحولات را مدیریت ملای «گرایی تىلیف»و « محوری

هید، در جای جای عم  سیاسی و کلام  سیاسلای ایولاا  نملاودار      رهبری ایوا  نین ب  شمار می راهبرد

بر همین اساس بود ک  اتىا بر منابع اق صادی و نملاامی در جهلات ملادیریت و رهبلاری تحلاولات      . بود

 (.712 عاگمیا ، ) دانس ند جها  و ایرا  را مردود می

مینی و ه  چینی ک  از  حیف  ایوا  برداشت در مجموع بر اساس سبک و سیره مدیری ی اما  ت

 :شود، ویژگیهای شخصی ی و رف اری و سازمانی ایوا  ب  طور تم   ب  این قرار است می

تدامحوری، شناتت تىلیف اگهی، دان ، توک ، تقوا، تهذیر نفس، عطوفت و مهربانی، هوش 

 حبلات، مولاورت و تلادبیر، تلارد    زیس ی، دگسوزی، م و دقت و تفىر، اع مادسازی، مردمی بود ، ساده

سالاری، تناسر قول و فع ، جلوگیری و کوف انحرافات ک  ایلان   جمعی، توویق و ترغیر، شایس  

 . شدویژگیها در فرماندها  دفاع مقدس نین دیده می

 (مدظله)گاه مقام معظم رهبریددی از مدیریت و رهبری 

 بسیجی، ک  یک سبک مدیریت بومی واین قسمت، دیدگاه مقا  معم  رهبری از زاوی  مدیریت  در

 :گیردمی است، مورد توج  قرار نمیر بی

هورد ک  تلااکنو  موفقیلات    شمارتوا  امروزه از جمل  سبىهای مدیری ی ب   مدیریت بسیجی را می

اندیولا  ملادیریت    ،نامطلوب امروز وضعیتی ک  در اگون  دنبال داش   است ب   بسیاری برای کوور ب

چنین تسلاریع رشلاد و تعلااگی     ر برای دور زد  تحریمها، جبرا  عقر ماندگیها و ه بسیجی راهی میانب

  :فرمایند مقا  معم  رهبری مدظل  اگعاگی نین می. استجامع  ب  سوی جامع  م مد  اسممی 

هلاای گونلااگو  کولاور روریلا  بسلایجی پیلادا کننلاد، توفیقاتولاا  بیولا ر           اگر هرکدا  از دسلا واه  "

وجلاود بیایلاد در    ای و در هر قوری ب  ای است ک  اگر در هر نقط روری  روری  بسیجی یک .شود می

” کنلاد؛ ایلان معنلاای بسلای  اسلات      متاعف و چند برابر می  هنجا فعاگیت و نوا  و ررکت و ریات را

برای اینى  شناتت بیو ری نسبت ب  این مفهو  پیلادا کنلای  بلا  گحلااظ هلادفی کلا         .(741 ، ای تامن )

چنین ب  گحاظ نیروی انسانی و دسلا اوردهای ه  بلاا اسلا فاده از بیانلاات مقلاا  معملا         کند، ه  دنبال می
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 :شودرهبری مدظل  اگعاگی تبیین می

در تو لایفاتی کلا  رهبلار    . ای تأسیس شلاده اسلات   نهاد مردمی است ک  مب نی بر هدف ویژه ،بسی 

ت ک  بارها مورد تأکیلاد  هدفمداری از مقولاتی اس اند،ارائ  کرده معم  انقمب نین از بسی  و بسیجی

طور تلااص بلا  عنلاوا  اهلاداف       چنین در بیانات ایوا  برتی موارد نین ب ه . گ  قرار گرف   است معم 

 :دشوک  ب  هنها اشاره می است بسی  بیا  شده

بحلاث تلادمت     ،یىی از مقولات مهمی ک  بارها مورد تأکید قرار گرف : تدمت رسانی ب  مرد لا 

از تعابیری است ک  بارهلاا   "بسیجی عاشق تدمت ب  مرد  است"عابیری چو  ت ؛رسانی ب  مرد  است

شود تلادمت   سبر می ،داند را عبادت می نواه تاص بسیجی ب  تدمت ک  ه . در بیانات همده است

 .ب  مرد  را سرگور  زندگی قرار دهد

 حلادود م از هنجا ک  تفىلار بسلایجی بلا  ملارز تا لای      :سات ن کوور، امت اسم  و جامع  بوریتلا 

ای  فرد بسیجی نواه کلا  گرایانلا    ،گیرد شود و ک  گس ره عاگ  اسم  و عاگ  بوریت را در بر می نمی

و تمش  را ن  تنها برای رفع موىمت کوور و عاگ  اسم  بلى  بلارای   ردب  جها  و موىمت ه  دا

 .سازد د  موىمت عاگ  بوریت معطوف میکربرطرف 

 ،تأسیس، هرمانهایی را برای تود ترسلای   هغازنما  جمهوری اسممی از : هرمانهای نما  اسممیلا 

فرهنگ و تفىر بسلایجی  . ده استکرب  ه  هرمانها ترسی   دس یابیو جه ویری ررکت تود را برای 

هرمانهلاایی چلاو  علاداگت جهلاانی،  لالح       شلاود؛ مینین هرمانی جن هرمانهای نما  اسممی را م صور ن

از هرمانهای نما  اسممی است ک  در تفىر و فرهنگ بسیجی نیلان  ... نی، جامع  م مد  اسممی وجها

 .همین هرمانها مورد توقع است

از عوام  کلیدی موفقیت نهاد بسی ، داش ن نیروی انسانی بلاا ویژگیهلاای تا لای اسلات کلا  طبلاق       

 :استشرح  این بیانات مقا  معم  رهبری مدظل  اگعاگی ب 

نیروی بسیجی فارغ از اینى  در چ  جایواهی تعلی  دیده و چ  تخصصلای را  : یوویهمادگی هملا 

 بلا  منملاور  امروزه هماده نوهداش ن نیلاروی انسلاانی   . برد فراگرف   است، همواره در همادگی ب  سر می

نى  نیروهای نهاد بسی  این هملاادگی  ایروز سازمانهاست؛ رال   کار از مبارث مه  و ب جرایرُسن ا
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مقا  معم  رهبری ایلان ویژگلای   . نند تا در مواقع مورد نیاز ب  کار بندندکه در تود رفظ میرا هموار

 .انددهکرهای ا لی بسیجیا  بیا  ویژگیرا بارها ب  عنوا  یىی از 

نیلااز  ب  دان  و تجربلا  مناسلار    کارهابر کسی پوشیده نیست ک  برای تمامی : توا  و دان  کارلا 

یاف ن دان  و تجرب  کاری ب   َلارف  . انجامد ، ه  امر ب  شىست میبدو  ه  دان  و تجرب  است و

ست ک  سازمانها و نهادها زما  و هنین  زیلاادی را  زیاد اقدر  اما اهمیت ه  ه  ؛دارد نیاز یزیادوقت 

نهلااد بسلای  بلا  اق تلاای     . ننلاد کنند تا نیروهای کارکو   و هموزش دیلاده تربیلات   کبر تود تحمی  می

 ردگی ه ، مملو از نیروهای کاردا  و کارشناس و هموزش دیلاده اسلات کلا     تحرک و پویایی و گس

 .پیوبرد اهداف کوور بهره برد ب  منمورتوا  در مقاطع مخ لف از این نیروها  می

املاروزه در سلاازمانها بلا  عللات تخصصلای      (: محدود نبود  در عر   تاص)تخصص چند بعدی لا 

تواننلاد در ریطلا  و یلاا عر لا  تا لای فعاگیلات        ملای شوند ک  تنها  شد  هموزشها، نیروهایی تربیت می

چرا ک  برای هلار کلااری بایلاد     افنای  یابد؛شود ک  هنین  نیروی انسانی بسیار  این امر سبر می. کنند

گراییهلاای کللای    گرایی جنئی سبر بروز تخصص این تخصص. نیروی تاص ه  فعاگیت تربیت شود

هلاای سیاسلای، فرهنولای،     شوند ک  در تمامی عر لا   نین شده است؛ بدین معنا ک  افراد کمی یافت می

گیری از نیروهای جامع و چنلاد تخصصلا  از مبلاارثی اسلات کلا  در       گنو  بهره. مد باشنداکار اج ماعی

در هلار کولاوری بحرانهلاا و مسلاائلی پلای       . هیلاد  سخن ب  میا  ملای  فراوانیسازمانها و نهادها از ه  ب  

کلا  کولاورها معملاولاً در ایلان مقلااطع       است نیاز دیهید ک  ب  رتور هنی و گس رده نیروهای زیا می

اما نیروهای نمامی نین مانند دیور افراد، تخصص تا لای  . کنند رساس از نیروهای ارت  اس فاده می

نیلاروی بسلای  از هنجلاا کلا      . و امىا  اجرای درست مأموریلات غیلار تخصصلای تلاود را ندارنلاد      دارند

 ،بلا  دسلات هورده اسلالات  دانلا  لاز  را نیلالان   هلالاای مخ للاف، تلاوا  و   و در بررلا   ردهملاادگی دائملای دا  

بدین معنا ک  هر جا کوور نیاز هنی ب  رتلاور نیلاروی وسلایع و     ؛ندکتواند این نق  را بخوبی ایفا  می

 .ای رتور ب  ه  رساند تواند در هر عر   این نیروی بسیجی است ک  می ،مد داشتاکار

ی افراطلای  روال ادارو راک  شد   هاکار نع ی شد  : کار و نوا  کاری زیادانوینه و اش یاق لا 

. شلاود  در سازمانهای امروزی در دراز مدت سبر از بلاین رفلا ن انویلانه و نولاا  کلااری در افلاراد ملای       
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ملاؤثر اسلات کلا      کارهلاا کلاارایی و اثربخولای    افنای قدر در  وجود نوا  کاری و اش یاق ب  کار ه 

اری کارکنلاا  تلاود تحلات عنلاوا      اشلا یاق و انویلانه کلا    بلا  منملاور افلانای    سازمانها هنین  زیلاادی را  

بود  انویلانه و اشلا یاق کلاار     ، زیادیىی دیور از ویژگیهای نیروهای بسیجی. کنند رفاهیات هنین  می

 .دارد ارتبا  مس قیمی وری ک  با به ر کار کرد  و افنای  بهره است

تعهلاد   ،شلاود  یىی از مواردی ک  در نیروهای بسیجی بسیار و در رد اعم یافت ملای : تعهد کاریلا 

فرینی نیلان در تعهلاد کلااری    اطور ک  در بخ  ادبیات نمری گف   شلاد، ریولا  کلاار    هما  .کاری است

ماننلاد و بلا     در سازمانها و نهادهای امروزی، افراد کم ر ب  ررف  یلاا  لاارر ررفلا  وفلاادار ملای     . است

اما نیلاروی بسلایجی بلاا     ؛کنند ررف  قبلی را رها می ،نى  موقعیت شغلی به ر برایوا  پی  هیدایمحو 

گذارده است،  قد  های اگهی و هرمانی اسم  و انقمب ب  عر   فعاگیت انوینه دگی نى  ب  ایتوج  ب  

 .داردمینا  زیادی از تعهد کاری 

و  کلاار گیرنلاد بلا  دیلاده گلاذرا       افراد معمولاً در هر کاری ک  قرار می: گون  ب  کار نواه تدمتلا 

ن  ب  عنوا  کار بلى  بلا  عنلاوا     کارهانى  نیروی بسیجی ب  ایرال  ؛نندک مد ب  کار نواه میاکسر در

شود تا با ارباب رجوع برتورد مناسلابی داشلا      و این نواه سبر می کندمیتدمت ب  مرد  ب  ه  نمر 

چلارا کلا  ه     ؛ی نسبت ب  کار داش   باشدزیادشود فرد تعهد  چنین نواه تدم وون  سبر می ه . باشد

 .کند گهی قلمداد میکار را نعمت ا

افلاراد در  . اسلات پذیری  ، مسئوگیتهنهایىی از  دارد ک هایی  نوان  ،تعهد کاری: پذیری مسئوگیتلا 

. و از زیر بار مسئوگیت کاری تلاود شلاان  تلااگی نىننلاد     اشندپذیر ب باید مسئوگیت کارهاسازمانها و در 

پذیری نیلان از   مسئوگیت. تواهد رفتشده پی   طبق روال سازماندهی کارهاگون  است ک  جریا   این

 .دشوویژگیهایی است ک  در نیروهای بسیجی در رد اعم یافت می

مجاهدت عنصری است کلا  در سلاازمانهای املاروزی    : زدگی اه  مجاهدت بود  و پرهین از رفاهلا 

 هلار بلا  عبلاارت دیولار در     ؛مدی استادر نواهیچرا ک  نواه ب  کار در سازمانها  ؛تعریف نوده است

یک قد  جامع   ،ه  است جرایکند ک  کاری ک  در رال ا گون  فىر نمی ازما  هرگن کارمند اینس

برد یا تیر در رلااگی   را ب  سمت اهداف م عاگی و ررکت ب  سمت انسانیت و جامع  اتمقی پی  می
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کنلاد کلا  کلااری     گون  فىر ملای  او این. ک  نواه نیروی بسیجی ب  کار نواهی است ک  یک مبارز دارد

گونلا  اسلات کلا      ایلان . جامع  را ب  سمت اهداف م عاگی پی  تواهد برد یا تیر ،ک  موغول ه  است

 .کارها استبه ر  جرایو همواره در  دد ا ودشمینواه او ب  کار نواه عبادتوون  

اگلار فلارد ه  کلاار را     هنها بویژهیىی از  ک  دراتی داریثتأماند  بر سر یک کار : روری  تمقیتلا 

روریلا   . اسلات کار باشد از بین رفلا ن روریلا  تمقیلات فلارد         باشد و ب  اجبار بر سر ه دوست نداش

نیروی بسیجی با توجلا  بلا    . های سازمانی استتمقیت و اب ىار یىی از گرانبهاترین دانوها و سرمای 

 .زیلالاادی دارد، روریلالا  تمقیلالات و اب ىلالاار بسلالایار   زیلالاادهلالاای  هلالاای رتلالاور و انویلالانه  تنلالاوع عر لالا  

 :دارد ورت  این دس اوردها و برکاتی ب  ،ات مقا  معم  رهبری مدظل  اگعاگیبیانطبق  نهاد بسی 

 ر  موىمت و رونق بخوید  ب  جامع لا 

دگی  رتور مس مر تود در جامع  و با شور امید و ایما  تود، کولاور و جامعلا      اعتا و نیروها ب

  .سازند هبرومند میبخوند و تاریخ را  را از طریق ر  موىمت پی  رو رونق می

 عنت و عممت بخوید  ب  جامع لا 

داننلاد کلا     ای عمی  و ذی قیمت برای جامع  می سرمای   بسی  را ،مقا  معم  رهبری مدظل  اگعاگی

 .رساند های عنت و عممت میه  را بدو  تردید ب  برترین قل 

 ب  معنویت و دین سوق داد  مرد لا 

د، اگوویی برای مردما  جامعلا  هسلا ند و بلاا تبلیلاغ و فعاگیلات      ی  ایما  و معنویت توگد  بسیجیا  ب

، تانمحملادی ) دهنلاد  تود در سطح جامع ، مرد  را ب  معنویت و دین و هرمانهای انقلامب سلاوق ملای   

 712.) 

 ارائه الگو

 ، رهبلاری و فرمانلادها  دفلااع مقلادس و    (ره)با بررسی شیوه مدیریت و فرماندهی رترت اما  تمینی

 .ا  اگووی ذی  را ارائ  نمودتو پیوین  پژوه  می
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 الگوی اسلامی ایرانی مدیریت و رهبری:  نمودار 

در اگوو و سبک مدیریت رهبری اما  تمینلای، مقلاا  معملا  رهبلاری و فرمانلادها  دفلااع مقلادس،        

مطابق این سبک، موفقیت مدیریت و رهبلاری  . هاست تداوند، محور و اساس هم  تمشها و کوش 

ها، ب  مینا  توج  و اهمی لای بسلا وی دارد کلا  رهبلار و ملادیر نسلابت بلا         موقعیتها و در هم  وضعیت

در سبک مدیریت و رهبری اما  و رهبلاری و فرمانلادها  برتلای ویژگیهلاای     . دارد تداوند مبذول می

ایرانلای  لا شود ک  تنها در اگووی ملادیریت و رهبلاری اسلاممی       شخصی ی، رف اری و هنجاری دیده می

هلاای   رو، اگولاو  از ایلان . رهبرا  از جمللا  رهبلارا  ملاادی، فاقلاد هنهلاا هسلا ند       پذیر است و دیور تعریف

 .موجود در نورش سن ی و رف اری از تحلی  ه  ناتوا  است

انسلاانها بلا    ب  شود، بلى  توج   های مدیریت و رهبری ب  انسانها ذاتاً توج  نمیدر بسیاری از نمری 

ایرانی مدیریت رهبری، افنای  کلاارایی  لا   سممیدر اگووی ا. وری است دگی  افنای  کارایی و بهره

 الگوی اسلامی ایرانی مدیریت و رهبری

 مدیریت و رهبری بسیجی

 رف ار گروهی لا سازمانی

ملالارد  داری، اغ نلالاا  فر لالات، افلالاق دیلالاد،  

هتلالالالالار تورایلالالالالای، تفىلالالالالار راهبلالالالالارد،  

تىلیف گرایی، ایما  ب  هدف، ثبات قد  

و قاطعیت، مقاومت و پایداری، نملاارت،  

کن رل و هدایت کارها، رعایت قلاانو  و  

سلسل  مراتر، شایس   سالاری، قاطعیلات  

در تصلالالامی  گیلالالاری، تنبیلالالا  و تولالالاویق،   

 تدم وناری ب  مرد 

 رف ار فردی

 تصو یات فردی

 برنام  رینی و نم  ، ساده زیس ی

 قناعت و زهد، عد  توریفات

عطوفلالالات و مهربلالالاانی، دگسلالالاوزی،   

هراملا  تلااطر، مطاگعلا  و پرکلالااری،    

هوش و دقت، سع   در، جلارست و  

شلالالالاجاعت، تواضلالالالاع و فروتنلالالالای،   

 داقت، عداگت، بصلایرت، رعایلات   

ار را  م قاب ، اع ماد ب  نفس، عنت 

 نفس، گذشت و اغما 

 نیت درونی

 تودسازی فردی رالات معنوی

 تقلید از ارىا  دین، قره  و سنت

 تدامحوری و تداباوری

 ایما  ب  تدا

 توک 

 اتمص

 تقوی و تودکن رگی

 محاسب  و تهذیر نفس

 قصد قربت

 دعا و نیای 
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تىام ، رشد و بلوغ فىری، انسانی و اتمقی   و در ن یج  افنای  رفاه و برتورداری کارکنا ، وسیل 

های موجلاود، دیلادگاه    کند؛ اما نمری  اندی  اگقا می ب  انسا ، دید بلند مدت و عاقبت. کارکنا  است

. رود کند ک  رداکثر برد ه  از نمر زمانی از چندین سلاال فراتلار نملای    کوتاه مدتی را ب  انسا  اگقا می

هلاای   شود؛ اما در نمریلا   در این اگوو ه  ب  مبدس هفرین  و ه  ب  غایت و مقصد ه ، توج  جدی می

هلاای اوگیلا ،  لافات و     در نمریلا  . شلاود  موجود، فقلاط منلاابع هنلای و کوتلااه ملادت در نملار گرف لا  ملای        

هلاای اق تلاایی موقعیلات و     های رف اری رف لاار رهبلار و در نمریلا     نمری در  ،ویژگیهای شخصی ی رهبر

شرایط، اساس بحث و مطاگعات بود؛ اما در اگووی اسممی ایرانی مدیریت و رهبلاری در کنلاار توجلا     

هلاای   و نمری ها  مدلرسد ک   ب  نمر می. گیرد در کانو  توج  و تأکید قرار می  «تدا»ب  دیور عوام ، 

کود؛ با ایلان   هایی از مدیریت و رهبری اسممی ایرانی را ب  تصویر می نب  یا جنب موجود، هر کدا  ج

رال ب  دگی  چند بعدی بود  شخصیت و رهبری در این اگوو ب  ترسی  تما  زوایای رهبری مدیریت 

های سن ی، رف اری و اق تایی فقط یک بعلاد یلاا ابعلاادی     قادر نیست؛ ب  عبارت دیور هر کدا  از اگوو

گیرد؛ چراک  اگووهای ملادیریت و رهبلاری معملاولاً در     بری مدیریت اسممی ایرانی را در بر میاز ره

هلاای تلااگص دینلای     کند کلا  اندیولا   بس ر وجودی مادی تفسیر شده، مدیرا  و رهبرانی را بررسی می

ه های دینی اندیومندا  غفلت شده و فقط ب  ابعاد ملاادی توجلا  شلاد    ندارند و یا در ه  اگووها از جنب 

اگر کسی بخواهد در مورد شیوه رهبری رهبرانی همچو  اما  تمینی مطاگع  کند، لاز  اسلات  . است

ب  اندیو  دینی و ب  تعبیری ابعاد معنوی و اگهی هنها نین توج  کند و اساساً ایلان نلاوع رهبلارا  اگهلای را     

رهبلاری رتلارت املاا     ملادیریت و  . دینی بررسی کرد  باید در بس ر دینی و معنوی و با اگها  از اندیو 

 تمینی، رهبری و فرماندها  دفاع مقدس در سطوح فردی و اج ماعی بلا  عنلاوا  یلاک اگولاوی پلای      

هنجا ک  اما  در مسائ  اج ماعی و ملادیریت و رهبلاری سیاسلای موفلاق شلادند بلا        . روی مدیرا  است

شلاروع  دگی  تودسازی فردی ایوا  بود؛ گذا بر هر مدیری در فرهنلاگ اسلاممی اسلات اب لادا از تلاود      

، همىلاارا   فروزنده و) کند تا پس از تودسازی، شایس   رهبری و مدیریت در جامع  و سازما  شود

 71  :214.) 

« بسلای  »در قاگر توىی  نهلااد فراگیلار و بسلایار تأثیرگلاذار     « کار و فعاگیّت داوطلبان »مفهو   توسع 
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اگرچلا  بسلایاری از   سلاازمانی کلا    . وردهای منحصلار بلا  فلارد ملادیری ی در کولاور اسلات      ایىی از دسلا  

مانند سلسلال  مراتلار سلاازمانی، فرمانلادهی و ملادیریت      )های سات ارهای سازمانی رای  در دنیا یویژگ

بلاا ایلان نلاوع سلاات ارهای سلاازمانی       اسلات را دارا ...( ریلانی و نمارت، برنام  کار، ریط  وارد، تقسی 

 .بدی  و مم ازی داردتفاوتهای بنیادین، منحصر ب  فرد، بی

ملاادی   هلاای اگهلای و غیلار   انوینه وینشی در این سات ار سازمانی بی  از هر چین بر پای اگووهای ان

هایی ک  در سات ارهای سازمانی مادیورایان  هیچ جایولااهی بلارای هنلاا  م صلاور     انوینه ؛اس وار است

گرایانلا   های مدیری ی ک  در عصر  نع ی شد  در دنیا مطرح شده، بیو ر بر نواه ملاادی نمری . نیست

گلاذاری شلاد بلار ایلان فلار  اساسلای       پایلا  « تیلور»مى ر مدیریت علمی ک  توسط . ستا اس وار بوده

رینی شود ک  رداکثر بهلاره ای برنام گون  بنابراین باید ب  ؛انسا  همانند ماشین است»اس وار است ک  

ادی ماننلاد  در این اگووی مدیری ی، عوام  م« .برداری از ه  در راس ای منافع سازمانی  ورت پذیرد

 ؛ندکتواند در انسانها یا نیروی کار انوینه ایجاد ک  می رودب  شمار میرقوق و دس مند تنها عواملی 

اگرچ  این تفىر مدیری ی بعلادها توسلاط دانولامندا  مخ للاف ملاورد ان قلااد قلارار گرفلات و اگووهلاای          

 .مدیری ی دیوری ب  عنوا  جایونین برای ه  مطرح شد

د و  رفاً ترکیر عوام  انوینشلای ا لامح   ىراوت مبنایی و اساسی ایجاد نهای جدید نین تفنمری 

انسا ، عوام  بهداشلا ی، اج ملااعی و روانلای و ماننلاد ه       و افنو  بر عوام  مب نی بر نیازهای اوگی  شد

گاه ن وانست نواه ابناری ب  این ترکیر اضاف  گردید و بوریّت ب  دگی  پیروزی نواه مادیورایان  هیچ

اگرچ  توج  ب  عام  انسلاانی بلا    . سازد روروب   را با تحول بنیادین اسا  و نیروی کار یا مس خدمب  ان

سازمانی در ساگهای اتیر در دس ور کار بسلایاری از سلاازمانها قلارار گرف لا  اسلات، ایلان        عنوا  سرمای 

ایلان رو در تملاا    از  ؛نلاد کک  ب واند برای بنواه اق صادی، سود ایجاد  داردسرمای  فقط تا وق ی ارزش 

بلا    ؛شلاود م غیلار تعریلاف ملای    دس مند ب  عنوا  هنین  علمی رسابداری  نع ی در دنیا، هنین  هایباک 

در چنلاین  . گلاردد این معنی ک  ب  محو کاه  سطح توگید بمفا ل  بخوی از نیروی کار اتراج می

ملااعی و سلاازمانی دنیلاا    های فعاگیّت کسلار و کلااری، اق صلاادی و اج    فتایی ک  تقریباً بر تما  محیط

توسلاط بنیانولاذار جمهلاوری اسلاممی ایلارا  مطلارح و       « بسلای  »راک  بوده و هست، اگووی سلاازمانی  



 ...، (ره)الگوی اسلامی ـ ایرانی مدیریت و رهبری بر اساس شیوه مدیریت و رهبری امام خمینی
 

27 

نهادین  شد و اگرچ  م أسفان  کم ر در منابع علملای دانلا  ملادیریت در محافلا  دانولاواهی و علملای       

 .درکهسایی ایجاد  کوور مورد توج  قرار گرف   است در بس ر کاربردی، ن ای  معجنه

و « بسلای  »سال دفاع مقدس با تىی  بر تفىر مدیری ی و سازمانی مب نلای بلار اگولاوی     هوتمدیریت 

مب نی بر تفىر جهلاادی در  « جهاد سازندگی»اق صادی تحت عنوا   ای برای توسع توىی  وزارتخان 

رغلا    ب . رودمی ب  شماراق صاد از جمل  هثار و ن ای  منحصر ب  فرد این رویىرد نوین مدیری ی  روزه

« بسی »سال از انقمب اسممی، هنوز ه  میلیونها انسا  در قاگر سات ار سازمانی  74 از گذشت بی 

 . تدمات مخ لف ب  جامع  هس ند  ئموغول ارا« های اگهی و غیر مادیانوینه»و بر مبنای ا   بنیادین 

ای از اگووهای   عنوا  نمون ب« بسی »اگرچ  در این نوش ار مجال تحلی  تفصیلی اگووی مدیری ی 

توج  اجماگی ب  نق  و جایواه ه  در پیوبرد اهداف انقمب اسلاممی و   ،اسممی ایرانی وجود ندارد

 :سازدهای انىارناپذیری را نمایا  میکوور واقعیّت پیورفت هم  جانب 

 .استکاربردی بسیار وسیع  ن ای  و هثار این اگووی مدیری ی در روزه ،اول

 .این اگووی مدیری ی و سازمانی با اگووهای رای  در دنیا تفاوتهای بنیادین دارد ،دو 

مدیری ی کولاورما  بعلاد از    های تحول در روزهیىی از نمون « تفىر بسیجی»و « بسی »ب  هر رال 

توا  جایواه دان  مدیریت را ملاورد توجلا    د ک  با بررسی ابعاد ه  میرومی شمار ب انقمب اسممی 

ملادیریت   کاربردی، بعد از انقمب اسممی تحلاولات بنیلاادین در رلاوزه    دیدرغ  اینى  از  ب . ر دادقرا

ای گونلا   مطاگعات نمری و هموزش عاگی، سلامت و سلاوی تحلاولات بلا      م أسفان  در روزه ،ایجاد شد

یعنلای   ؛در مدیریت اسممی، انسا  محور است .ر  کند نبوده است ک  ب واند موىمت این بخ  را

سازما ، شرکت و بنواه اق صادی در تدمت انسا  است و بلارای تعلااگی ملاادی و معنلاوی او طرارلای      

نلا  بلا  عنلاوا     . نلاد کبدین سبر انسا  در چارچوب ارزشهای اگهی در سازما  تدمت می ؛شده است

 (. 71 ، جلیلی) ها و ابنارهار ماشینویدوسیل  در کنار 

 گیری جمعبندی و نتیجه

زندگی بوری اسلات و از مح لاوای مفلااهی  و     جامعی درباره برنام  کام  و در برگیرنده یدین ،اسم  

و  اسلات نین این موضلاوع بلا  وضلاوح هشلاىار      استک  از منابع ا لی ه  قاب  اس نبا   ،ا ول اسممی
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 بارز این رویىرد و نورش اسم  ب  دیلان بلا  عنلاوا  برناملا      نمون  ،عملىرد پیامبر اسم  و اماما  شیع 

از هنجا ک  مفاهی  پایلا  و ا لالی دانلا  ملادیریت بلارای پیولابرد زنلادگی        . جامع زندگی انسانها است

  ئلا طبیعی است ک  دین اسلام  افلانو  بلار ارا    است، ناپذیر و ضروری اج ناب ،بوری در مسیر مطلوب

نلا   از جمللا  مبلاانی و ا لاول دا   )هلاا  طرح و برنام  برای زندگی انسا ، راهىارهای تحقق این برناملا  

 .ندک  ئرا نین ارا( رینیمدیریت ب  عنوا  مهم رین ابنار رسید  ب  اهداف برنام 

بنابراین تردیدی نیست ک  ویژگیهای مدیری ی مب نی بر مبانی و اگووهای اسممی از منابع اسلاممی  

کلا  اگب لا  تحقلاق ه  نیازمنلاد      اسلات ر م و  اسلاممی قابلا  اسلا خراج    ویدبویژه قره  و ارادیث ائم  و 

 .ملی بویژه در میا  نخبوا  و دانومندا  جامع  است یعنم

ملاا در  . از برکات مه  دفاع مقدس، تقویت اع ماد ب  نفس و تودباوری بوده است از سویی دیور

 و با تىی  بر توانمندیهای تود لا بلاویژه   ،کورا  دفاع مقدس ب  این ن یج  رسیدی  ک  باید تود را باور

هلاای مخ للاف    تأثیر این تودبلااوری، بعلاد از جنلاگ در عر لا     . نی کجوانا  تداجو لا کوور را اداره  

 .ای داشت اج ماعی، اق صادی و فناوریهای نوین دفاعی، نمود فناینده

دانلا  ملادیریت در ایلارا      هجری شمسی فر ت طمیی بلارای توسلاع    14 ب  اع قاد اینجانر، ده 

در سطح نمری و ه  در سطح کاربرد در یک قر  اتیلار در ایلارا     دان  مدیریت ه . دشوتلقی می

های راهبلاردی در رتلاور   برگناری اوگین نوست اندیو . های زیادی ب  تود دیده استفراز و نویر

و تبیین برتی از ابعاد کم  اگووی اسممی ایرانی پیولارفت توسلاط    741 رهبری در سال معم   مقا 

 زمینلا   ایلان  در نخبولاا   و مسلائولا   تحرک س ای فراه  شد  مقدماتایوا ، گا  بسیار مهمی در را

 توا  ان مار داشت بس رهای توسلاع  و با توج  ب  جایواه دان  مدیریت در اگووی پیورفت، می است

 .دشودان  مدیریت در ایرا  در سطح کم  در ساگهای پی  رو فراه  

و فعاگیّ های شلاورای   744  ده  اوای  در رهبری معم  مقا  توسط فرهنوی مهندسی راهبرد طرح

تواند نویلادبخ   جامع مهندسی فرهنوی کوور نین می عاگی انقمب فرهنوی در راس ای تدوین نقو 

 ایجاد نورش هم  جانبلا  و مب نلای بلار تفىلار سیسلا می و مهندسلای و بلاا محوریّلات فرهنلاگ در رلاوزه          

ور تأثیرگلاذار اسلات و رویىلارد    عللاو  در پیولارفت کولا    دان  مدیریت بی  از هملا  . پیورفت گردد



 ...، (ره)الگوی اسلامی ـ ایرانی مدیریت و رهبری بر اساس شیوه مدیریت و رهبری امام خمینی
 

29 

فرهنوی نین ب  گواه مطاگعات اندیومندا  مخ للاف نقلا  کلیلادی در پیولارفت دانلا  ملادیریت ایفلاا        

اسلات کلا  بنلاابر    ( ایرانلای لا   اسلاممی )تحقق اگولاوی بلاومی    نورش فرهنوی ب  مدیریت، لازم . ندک می

و کیفلای دانلا  ملادیریت و    توسع  کمّلای  . دلای  یاد شده شرایط مورد نیاز برای ه  فراه  شده است

  این رش   در سلاطوح تحصلایمت علااگی نیلان بلار امیلادواری نسلابت بلا          هموت وادان گس رش تعداد 

 .انداز هینده افنوده است چو 

 پیشنهادها

هلاای  دسلا واه  شلاود کلا  مراکلان هملاوزش علااگی و      سازی اسممی پیونهاد می توج  ب  اهمیت تمد  بالا 

رهبلاری   ملادیریت و  ایرانی همت گمارنلاد و لا    مدیرا  اسممیسازی  هماده جهت تربیت و اجرایی در

تقلید اگووهایی ک  با فرهنگ دینی وملی ملاا همخلاوانی ندارنلاد، دوری     از م ناسر با ه  ایجادکنند و

 .گنینند

اجرایلای کولاور و بلا  منملاور مقابللا  بلاا        شلاود بلارای رهلاایی از مولاىمت ملادیری ی و     پیونهاد ملای لا 

 های وارداتی ب  دس اوردهای دفاع مقلادس و  اس عمار ب  جای شیوه اس ىبار وتحریمهای ناجوانمردان  

 .مدیریت رهبرا  بنرگ کوورما  اع ماد شود

راه نجلاات بحرانهلاای    دین مبلاین اسلام  تنهلاا    های قرهنی و هموزه های مدیری ی با هماهنوی شیوهلا 

 .هد بودبسیجی راهووا توا مدیری ی است؛ بنابراین اع ماد ب  مدیریت جهادی و
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