
الگو و راهبردهای شناسایي و کشف استعدادهای درخشان در بسیج 
         نويسندگان: محمدجواد تيموری1
و ابراهيم نجفی2

تاریخ دریافت: 93/8/2                                                                    تاریخ پذیرش نهایی: 93/9/22

چکیده
تحقق آرمان های مقدس نظام جمهوری اسلامی ايران، به ويژه دست يابی به رتبه 
اول منطقه ای در عرصه علم و فناوری تعيين شده در سند چشم انداز بيست ساله 
نظام منوط به شناسايی، پرورش و هدايت استعدادهای درخشان، توسط نهادهای 
متولی، از جمله سازمان بسيج برای بسيجيان است. سوال اصلی در اين مقاله عبارت 
است از اين که مناسبترين الگوی شناسايي و سنجش استعددهاي درخشان در 
بسيج چيست و چه ويژگي هايي دارد و راهبردها و راهكارهاي پرورش و هدايت 
استعدادهاي درخشان در بسيج کدامند؟ تحقيق از نوع کاربردی - توسعه ای 

می باشد و روش تحقيق موردي- زمينه يابي است. 
الهي، عوامل  الگوي طراحی شده دارای  هفت عنصر اصلي نظام تقدير 
طبيعي و ذاتي در افراد مستعد، فرايند پرورش استعدادها، عوامل تعديل کننده 
شخصي پرورش استعدادها، عوامل تعديل کنندة محيطي )غير شخصي( پرورش 
استعدادها، حوزه هاي عملكرد و مصاديق نخبگي استعدادهاي پرورش يافته و 
کمال قرب الهي است که در يک نظام ارتباطي فرايندي و سيستمي باهم تعامل 
دارند. هم چنين با بهره گيری از ماتريس TOWS  و QSPM، توسعه فعاليت ها 
در انواع استعدادها، در همه اقشار و تمام سطوح، افزايش کيفيت فعاليت ها با 
تجارب،  منابع  و امكانات سازمان ها و مراکز پژوهشی، اصلاح و بهبود نظام شناسايی 
و پرورش استعدادها و زمينه سازی اشتغال استعدادها با توسعه مهارت هاي 

کارآفريني و کسب  و کاربه عنوان مهمترين راهبردها انتخاب شدند.

واژگان کلیدي: 
بسيج،  استعداد درخشان، کشف و شناسايی، پرورش، راهبرد، الگو

1-  دکتری مديريت راهبردی و پژوهشگر موسسه پژوهشهای برنامه ريزی وزارت جهادکشاورزی 
2-  دکترای مديريت و پژوهشگر پژوهشكده مطالعات و تحقيقات بسيج

فصلنامه مطالعات راهبردی بسیج، سال هفدهم، شماره 64، پاییز 1393
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مقدمه
بررسی عوامل مؤثر بر پيشرفت، ترقی و توسعه در جوامع پيشرفته نشان می دهد که 
تمام اين کشورها از آموزش و پرورش توانمند و کارآمد برخوردارند. تبلور آموزش و 
پرورش در تربيت نيروهای انسانی متعهد، دانشمند، متخصص و ماهر است؛ بدين 
ترتيب آموزش و پرورش، رکن اساسی توسعه کشورهاست. موضوع »استعدادهاي 
درخشان و آموزش و پرورش افراد تیزهوش« در طول تاريخ جايگاه ويژه اي در 

آموزش و پرورش داشته، دارد و خواهد داشت.
منابع انساني ميهن ما به هيچ وجه محدودتر از منابع غني طبيعي سرشار آن نيست. 
در عين حال، همان طور که منابع طبيعي اندازه معيني دارد که بايد به خوبي و با 
برنامه ريزي  دقيق علمي مورد بهره برداري قرار گيرد، منابع انساني نيز نامحدود نيست 
و در بهره گيري از آنها بايد کمال مراقبت به عمل آيد. کشور ما براي استقلال، توسعه 
و پيشرفت همه  جانبه در حوزه هاي اجتماعي، فرهنگي، اقتصادي، سياسي، حقوقي، 
فناوري، نظامي و امنيتي به شخصيت هاي رشد يافته و به دل هاي بيدار و به مغزهاي 
 انديشمند و دست هاي ماهر و توانا نيازمند است که بايد استعداديابي و گزينش شوند 

و پرورش يابند.
شناسايي صحيح انسان هاي مستعد و فراهم سازی فرصت پرورش و شكوفايي آنان، 
نقشي اساسي در حيات اجتماعي در حد مرگ و زندگي براي جوامع به خود گرفته  و به 
همين دليل، رقابت و مسابقه شديدي بين کشورها براي جذب و استخدام انسان هاي 
باهوش و مستعد به وجود آمده است. اين گروه کوچک از افراد جامعه، تأثير بسيار 
بزرگي در پيشرفت و توسعه جوامع دارند؛ بنابراين انسان هاي با استعداد و پرورش يافته، 

بزرگ ترين سرمايه هاي هر کشوري محسوب مي گردند. 
در اين مقاله، روش هاي متداول در شناسايي و سنجش استعدادهاي درخشان در 
ابعاد مختلف مورد بررسي قرار گرفته و بر اساس نتايج به دست آمده، الگو جديدی برای 
شناسايی و سنجش استعدادهاي درخشان در بسيج طراحی و سپس بر اساس نظرات 

خبرگان راهبردهای و راهكارهای پرورش استعدادها معين مي شود.

1- بیان موضوع
به نظر می رسد نظام جاري کشف، سنجش و گزينش استعدادهاي درخشان در کشور 
)در داخل و  خارج از مجموعه بسيج( از کارآمدي کافي برخوردار نيست و تناسب کافی 
با  آموزه هاي ديني و فرهنگي اسلامي ندارد. از طرفي، امور مربوط به پرورش و حمايت 
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از استعدادهاي درخشان، تيزهوشان و نخبگان در اقشار مختلف بسيج نيز سازوکار 
مطلوبي ندارد و نيازمند بازنگري و اصلاح و بهبود است؛ بنابراين بهبود روش  کشف، 

شناسايی و پرورش استعدادها در بسيج موضوع اين مقاله است. 
الگوي شناسايي و پرورش استعدادهای درخشان و راهبردها  بايد  اين تحقيق 
و راهكارهای هدايت و پرورش آنها، متناسب با فرهنگ ايراني، اسلامي، آرمان ها و 

رسالت هاي سازمان بسيج مستضعفين را طراحی، تدوين و ارائه نمايد.
کشور جمهوري اسلامي ايران مصمم  است در افق چشم انداز 1404 برترين کشور 
منطقه از لحاظ علم و فناوری باشد و جامعه اي مبتني بر دانايي ايجاد نمايد. توسعه 
و تكامل در هر جامعه اي به سرمايه هاي اجتماعي نيازمند است. سرمايه  اجتماعي از 
منظر آموزه هاي ديني اسلام، مجموعه اي است از انسان ها که به علم، ايمان و عمل 

صالح مجهزند.
 بسيج نهادي برخاسته از مردم، ترکيبي از اقشار مختلف، منبع عظيمي از سرمايه 
انساني ملي و مملو از نيروهاي با ايمان و مستعد در حوزه هاي »حافظه، خلاقیت، 
فعالیت و مهارت« است که  در صورت توجه به آنها، راه توسعه کشور بسيار هموارتر 

مي شود. 
تربيت مديران آينده کشور از ميان نيروهاي بسيجي، يكي از رسالت هاي اولويت دار 
سازمان بسيج است. براي تربيت نيروهاي علمي و تخصصي، بايد ضمن توجه به 
بسترسازي عمومي براي رشد و شكوفايي استعداد ها، توسعه خلاقيت  و نوآوري در 
جامعه، به پرورش استعدادهاي درخشان اهتمام بيشتري نموده و سرمايه گذاري ويژه اي 
به عمل آورد؛ چرا که پرورش استعدادهاي درخشان، زودبازده ترين، اثربخش ترين و 

کم هزينه ترين راه است.
بنابراين از جمله امور مهم و ضروري و مقدماتي در فرايند پرورش استعدادهاي 
درخشان در بسيج، رفع کاستي ها  و نواقص روش هاي موجود و بومي سازي آنان متناسب 
با آموزه هاي ديني و فرهنگي جامعه و ارائه راهبردها و راهكارهای مناسب برای هدايت 

نخبگان در اين زمينه براي سازمان بسيج است. 
اين مقاله دارای دو بخش است. هدف مرحله اول تحقيق، طراحي الگو و الگوي 
مناسب شناسايي و سنجش و هدف مرحله دوم، تدوين راهبردها و راهكارهاي هدايت 
و پرورش استعدادهاي درخشان در بسيج است؛ بنابراين سؤالات اصلی عبارتند از: 
مناسب ترين شيوه شناسايي و سنجش استعدادهاي درخشان در بسيج چيست و چه 
ويژگي هايي دارد؟ راهبردها و راهكارهاي پرورش و هدايت استعدادهاي درخشان در 

بسيج کدامند؟
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تحقيق از نوع کاربردی - توسعه ای و روش تحقيق موردي- زمينه يابي است.
جامعه آماري تحقيق، صاحب نظران، متخصصان، مديران و متصديان امر آموزش و 
پرورش استعدادهاي درخشان در سازمان بسيج، به ويژه طرح آيه هاي تمدن و وزارت 
آموزش و پرورش، به ويژه سازمان  و مراکز آموزشی خاص استعدادهای درخشان و 

استادان دانشگاهي مرتبط به موضوع است.  
روش نمونه گيری تحقيق، نمونه گيری هدفمند است. يكی از اقسام نمونه گيری 
هدفمند، نمونه گيری خبرگانی يا قضاوتی است. نمونه گيری از خبرگان، شامل انتخاب از 
بين افرادی است که تجربه يا خبره بودن آنها در يک حوزه مطالعاتی، محرز شده است. 
نمونه آماري در اين تحقيق با روش نمونه گيری غيراحتمالي هدفمند با استفاده 
از تكنيک نمونه يابی گلوله برفی )معرفی خبرگان توسط خبرگان( با شناسايي افراد 
خبره و صاحب نظر در حوزه آموزش و پرورش، تربيت، روا  ن شناسي و مديريت پرورش 
استعدادهاي درخشان است. بدين ترتيب در مجموع 50 نفر خبره بالقوه، شناسايی 
شدند که دسترسی به تمام خبرگان امكان پذير نبوده و عملًا دسترسی به  25 نفر 

ميسر گرديد. 
ابزار گردآوري داده ها براي سنجش درستي الگوي مفهومي در اين تحقيق، پرسشنامه 
محقق ساخته اي است که برای تعيين اعتبار آن از روش تحليل محتوا استفاده شده 
است. پرسشنامه  های تخصصی در حوزه استعدادهای درخشان توسط  هفت نفر از 

متخصصان ارزيابی شده و روايی و پايايی آنها تأييد شده است. 

2-پیشینه موضوع
در »تمثيل غار«  افلاطون1، به نقل از سقراط آمده است: »رهبر ايده آل بايد هم سرباز 
باشد، هم فيلسوف و در زمينه »تعمق«  در اعداد يا رياضيات ماهر باشد«. او دريافت 
که برخي افراد در مطالعاتشان از سايرين بهترند و گفت که اين افراد نعمت هايي نظير 
»شور و شوق « مطالعه را از طبيعت هديه گرفته اند، به راحتي ياد مي گيرند و نسبتاً 
کمياب هستند. آنها بايد هم از لحاظ جسماني و هم از لحاظ فلسفي در کارهاي بدني 
و ذهني به يک اندازه مهارت داشته باشند. وي حتي فرصت يكساني براي زنان در نظر 
گرفته بود. سقراط مي گويد: »نبايد تصور کنيد که صحبت هاي من بيشتر براي مردان 

است، در بين زنان نيز افرادي يافت مي شوند که از نعمت هاي ويژه اي برخوردارند.« 
متفكران امروز نيز معتقدند افراد باهوش، سرآمد و بااستعداد، از »حافظه خوبي« 

1. تمثيل غار يا غار افلاطون، تمثيلی ا ست که توسط افلاطون در کتاب جمهور طرح شده و برای توضيح نظريه عالم 
مُثُل خود به کار برده  است. 

http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85_%D9%85%D8%AB%D9%84&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF&withJS=MediaWiki:Intro-Welcome-NewUsers.js
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1_(%D8%A7%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%B7%D9%88%D9%86)
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%B7%D9%88%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D8%AB%DB%8C%D9%84
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85_%D9%85%D8%AB%D9%84&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF&withJS=MediaWiki:Intro-Welcome-NewUsers.js
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برخوردارند، پشتكار، جديت و سازندگي دارند، در مطالعه سرعت عمل دارند و سريع تر 
ياد مي گيرند. شايد افلاطون اولين نفری بود )اما آخرين نفر نيست( که متوجه شد افراد 

توانايي هاي متفاوتي دارند و بايد از آموزش هاي متفاوتي بهره مند شوند. 
مفهوم پردازي تيزهوشي در گذار زمان و شرايط جغرافيايي، در حال تحول و 
دگرگوني است. در واقع، تشخيص تيزهوشي و استعداد، يک جنبه  اجتماعي دارد و از 

ساختارهاي محيطي نشئت مي گيرد.
از نظر ديگر، ماهيت تيزهوشي و استعداد، بستگي به آن دارد که يک فرد تا چه اندازه 
مي تواند از عهده  فعاليت هاي غني سازي شده بيش از آزمون هاي مرسوم و متداول برآيد.

چشم اندازهاي پرورشي استعدادهاي درخشان و افراد تيزهوش، مبتني بر سازه هاي 
اساسي مفهوم نخبگي است. تعاريف، روش و دريافت هاي واقعي از اين مفاهيم، پايه هاي 
آموزش و پرورش ويژه را پي مي ريزد. در ابتدا، درك بشر از مفهوم تيزهوشي در ارتباط 
با هوش بالاي توأم با توانايي آغاز شد و هوش به منزله  يک مفهوم يكپارچه مطرح 
گرديد. نخستين مفهوم اساسي در اين حوزه »هوش عمومي« )يا عامل g( بود که شايد 
در بيشترين دوران قرن بيستم در محافل و مجامع علمي، سيطره داشت. با شروع کار 
»بينه« )1902( در فرانسه و »اسپيرمن« )1927( در انگلستان و »ترمن« )1916( 

در ايالات متحده، ديدگاه مزبور پي ريزي شد.
»اسپيرمن« مطرح کرد که هوش مي تواند به عنوان يک خصيصه  عمومي به شمار 
آيد که انواع خاصي )s( مي يابد. »آلفرد بينه« با فعاليت در مفهوم هوش که مرکب از 
قضاوت، استدلال، حفظ، تخيل، فهم و کاربرد زيبايي شناختي است، مفهوم سن ذهني 

را براي اندازه گيري سطح رشد ذهني فرد در مقايسه با همسالان، رشد داد.
البته نقاط عطف ديگري در اين مسير وجود داشت. »ترستون«  استنتاج کرد 
که هيچ پديده اي به عنوان »هوش عمومي«  وجود ندارد بلكه به جاي آن بايد به 
چشم انداز چند عاملي  براي مطالعه  توانايي هاي بشر توجه نمود. اين توانايي ها شامل 
درك کلامي، توانايي عددي، رواني واژه ها، تجسم فضايي، حافظه  تداعي، استدلال و 

سرعت درك و انتقال هستند.
از سال هاي 1950تا 1970 ميلادي، به ويژه »گليفورد« و »کاتل« به تشخيص 
عوامل خارجي هوش پرداختند اما مفهوم هوش عمومي با شاخص »هوش بهر«  در همه 

زيرساخت ها وجود داشت و در اين جهت، »ويليام اشترن«  تلاش وافي به خرج داد.
در دهه هاي آخر قرن بيستم، تلاش هاي »کارول«، »اشترنرگ«، »گانه« و »گاردنر«  
با رويكرد منطقي در شناخت انساني متمرکز شد. در همه  اين چشم اندازها، سعي بر 
آن بود که تا در حوزه  هوش انساني، فهم شايسته اي در تبيين فرايندهاي هوشي و 
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عملكرد عمومي حاصل آيد. تلاش هاي نظريه پردازان در تقويت قابليت ها، استعدادها 
و توانايي هاي مرکب مؤثر واقع شد.

به موازات اين کوشش ها، مفهوم »هوش عاطفي«  با تحقيقات »سالوي«، »ماير« 
و »گلمن«  شكل گرفت و سپس مفهوم هوش هيجاني در مباحث علمي تقويت شد.

در دهه اول قرن بيست و يكم، رويكردهاي چند بعدي به مسئله هوش و استعداد 
مورد توجه قرار گرفت و محصول آنها، الگو هاي جديد کشف و سنجش استعداد، نظير 

الگو مونيخ، گاگنه و فيشر در سال هاي اخير است. 

3-موج                                هاي الگو سازي در موضوع کشف و شناسایي استعداد  
موج اول: الگو هاي عمومي/ تك عاملي

به طور طبيعي براي شناخت يک حوزه علمي در قدم هاي اوليه مباحث عمومي مطرح 
مي گردد و پس از شناخت عمومي است که ورود به مباحث تخصصي انجام مي گيرد. 
بسياری از محققان اوليه که حوزه استعداد را به صورت علمی بررسي کرده اند، از منظر 
حوزه عمومی به آن توجه و با استفاده از واژگاني نظير »استعداد«، »نابغه«   و »با استعداد« 
که مفاهيم تقريباً مترادفي دارند کار علمي را آغاز کرده اند. نظريات دانشمندان زير 
در اين گروه طبقه بندي مي شوند. قديمي بودن اين الگو ها به معني منسوخ بودن آنها 
نيست و هنوز هم در بسياري از کشورها و ازجمله امريكا کاربرد دارد. مشهورترين و 
معتبرترين اين الگو ها عبارتند از  فارنسيس گالتون)1869(، چارلز اسپيرمن)1904(، 

الفرد بينه و تئودر سيمون)1916( و ترمن )1916(. 

موج دوم: الگو هاي اختصاصي/ چند عاملي ایستا
در پاسخ به اين سؤال که  آيا هرکسي که واجد امتياز هوش عمومي بالاست واقعاً مستعد 

است؟ منجر به ابداع الگو هاي اختصاصي سنجش استعداد شد.
به عنوان مثال، لوئيس ترستون )1938( مطرح کرد که هفت عامل مستقل زير 
در استعداد مؤثر است؛ درك کلامی )توانايی درك مواد کلامی(، قدرت و رواني بيان 
)توانايی و سرعت توليد همزمان تعداد زيادی از لغات يا مفاهيم با خصوصيات خاص(، 
سرعت محاسبات رياضي، توانايي و سرعت ادراکي )شناخت و درك سريع نمادها(، 
قدرت استدلال و استقرا )استدلال از خاص به عام(، توانايي تجسم فضايی )توانايي 
تصوير ذهنی و تجسم چرخش اشيا( قدرت حافظ )به خاطر سپردن اطلاعات( الگو هاي 
مطرح در گروه عبارتند از: اسكات کافمن، شاخ و کتل، کارول، هريسون استنفورد- بينه 

نسخه پنجم، کافمن نسخه دوم، هاوارد کاردنر.
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موج سوم: الگو هاي سیستمي/ چند عاملي پویا
محققان دريافتند که استعداد، محصول فرايندهاي جامع نظام  اجتماعي، اقتصادي 
فرهنگي، سياسي و رواني )شامل ورودي، پردازش، خروجي و پيامد( است. استعداد 
سطوح، ابعاد و پيامدهايي دارد و با خلاقيت مرتبط است. الگو ها و دانشمندان اين موج 

عبارتند از: رنزولي، اشترنبرگ  WICS ، هلر و کافمن.

موج چهارم: الگو هاي توسعه اي
عوامل اجتماعي و محيطي مؤثر در به فعليت درآوردن استعدادهاي خدادادي بالقوه 
است. استعداد دوگونه است؛ يكي استعداد بالقوه که هديه خداوندی است و ديگری 
استعداد خاصی است که تحت تأثير عواملي، استعدادهاي بالقوه را به فعل مي رساند. 
اين استعداد خاص است که محصول عواملي است که در توسعه فرد و جامعه مؤثرند. در 
شكوفايی و بروز اين استعداد خاص عوامل ژنتيک، والدين، خانواده، مدرسه، دوستان، 

جامعه و محيط زيست نيز مؤثرند.

4-معرفی برخی الگو های مطرح و مهم در استعداد و تیزهوشی
4-1-الگو رنزولي 

همچنانكه اشاره شد، يكی از مطرح ترين و رايج ترين الگو های تيزهوشی و استعداد، 
الگو نظريه رنزولي است )شكل 1(. بنا به نظر کاکس، دانيل و بوستون )1985(، نظريه 
رنزولي اين سرلوحه که مي گويد: آموزش و پرورش بايد از آهنگ »جاذبه، دقت و 
تعميم« برخوردار باشد، را تحت الشعاع قرار داده است. رنزولي ادعا مي کند، شخص 
سرآمد به ميزان مساوي از سه عامل هوش بالاي متوسط، خلاقيت و التزام به تكليف 

برخوردار است. 
تأکيد ويژه  الگوي رنزولي، بر ماهيت پرورش رفتارهايي نظير خلاقيت و انجام 

وظيفه است. 

4-2-نظریه تاننبام  
تاننبام )1997، 1983( سرآمدي را پديده اي رواني – اجتماعي ناميد. تعريف وي 

دربرگيرنده پنج عامل است: 
» مقياس متغير1« از هوش کلي، توانايي خاص، عوامل غيرعقلاني، عوامل محيطي 

و عامل شانس. 
1. Sliding sacle 
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هر يک از عوامل فوق، دو جنبه ايستا و پويا دارند. افراد سرآمد دو گونه هستند؛ 
اجرايي و مولد. فرد مولد، افكار و موارد عيني را به وجود مي آورد و فرد اجرايي، خدمات 

انساني و نبوغ هنري را اجرا مي کند. 

4-3-الگوي گانیه 
روان شناس کانادايي، فرانسيس گانيه، استعداد را »حاصل ارتباط متقابل بين قابليت 
فردي و تسهيل کننده هاي محيطي « ناميده است. او پنج حوزه کلي استعدادها را مشخص 
کرده است. افراد مي توانند در حوزه هاي تحصيلي، فني، هنري، اجتماعي و ورزشي 
استعداد داشته باشند. به عبارت ديگر، سرآمدي يعني قابليت موفقيت در اين حوزه ها. 

4-4-الگوي فیشر1
فيشر )2006( صاحب نظر ديگري است که ادعا می کند يک الگوي يكپارچه برای 
استعداد ارائه نموده  است. در اين الگو، با نگاه فرايندی و سيستمی، روان شناسی، 
مديريتی و آموزشی به مسئله استعداد نگاه شده است. قابليت ها و توانمند های بالقوه   
به عنوان حداقل های لازم برای نخبگی مطرح و به عنوان عوامل  ورودی سيستم  تعريف 
می شود. روی فردی که واجد اين ويژگی ها باشد، بايد پردازش هايی که بيشتر جنبه های 
يادگيری دارد صورت گيرد تا پخته شده و به فرد نخبه تبديل شود. به عبارتی ديگر، 
فرد واجد شرايط با گذر از شرايط انتقالی که يادگيری است و در اين مرحله، تحت تأثير 
دو جزء گروه از عوامل، يكی عوامل شخصيتی و ديگری عوامل محيطی است، به سطح 
عملكردی و ظهور عينی قابليت ها می رسد که اين مصاديق عملكردی در حوزه های 

مختلفی تعريف می شوند. 

4-5-الگوي گاگني2
گاگني دانشمند ديگري است که در حوزه مطالعات هوش و پرورش استعداد مطالعات 
مفصلي دارد. وی در سال 2003 الگوي زير را در ارتباط با هوش و استعداد ارائه کرد. 
هر چند گاگني در اين الگو پديده شانس را يكي از عوامل شكل دهنده و پرورش دهنده 
استعداد در الگوي خود وارد نموده و مورد نقد جدي است. با اين حال وجود نگاه 

سيستمي، فرايندي به پديده پرورش از امتيازات اين الگو محسوب مي گردد.

1. Fisher
2. Gagne
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الگوي گاگني )2003(

5-مروري بر تجارب کشورهاي مختلف در آموزش تیزهوشان
با عنايت به اهميت شناسايی استعدادهای درخشان اين موضوع در کشورهای ديگر 
نيز مورد توجه واقع شده و از تجارب بسيار با ارزش کشورهای منتخب بهره برداری 

شده است. خلاصه بررسي ها در جدول زير آمده  است.

بررسي تطبیقي تسهیلات، امکانات و روش هاي تشخیص دانش آموزان تیزهوش در کشورهاي مختلف جهان
روش تشخیصتسهیلات و امکاناتنام کشور

کارگاه و کلاس خاص- تسريع آموزش و جهش اتريش
وجود دارد

روان شناسان- تشخيص معلمان و دانشمندان 
با تست هاي استاندارد- معرفي معلم- داوطلب 

شدن خود فرد
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روش تشخیصتسهیلات و امکاناتنام کشور

بلژيک

امتحانات استاني- جهش بسيار نادر است- 
آموزش خاص به دانش آموزان تواناتر- توازن و 

غني سازي و جداسازي- المپياد- مسابقات علمي 
– اردوی تابستاني مخصوص

تست هاي هوش و استاندارد

ورود زودهنگام به مدرسه- جهش و غني سازيسوئيس
تصميم با معلم است- جهش و استفاده از 

امكانات سال هاي بالاتر- استفاده از مشاور و 
تدريس خصوصي و جداسازي

حضور زود هنگام در مدرسه- تسريع- جهش و آلمان
استفاده از دروس سال هاي بالاتر

تست هاي روا  ن شناسي- تصميم مدرسه – 
تست هوش

جداسازي-درس هاي پروژه اي- تأسيس مدارس دانمارك
خاص بالاتر

برخي مؤسسات و انجمن ها درس ارائه مي کنندغني سازي- مدارس مجزا- دروس کلاس بالاتراسپانيا

فنلاند
ورود زودهنگام به مدارس- استفاده از دروس 

کلاس بالاتر- فعاليت فوق برنامه و مدارس 
خاص- کارگاه ها- مشاوره خودآموزي

آزمون هاي روا  ن شناسي

جهش تحصيلي- ورود زودهنگام به مدرسه- فرانسه
کلاس خاص پشتيباني از طرف روان شناسان

قضاوت والدين و معلمان و افراد ديگر- 
آزمون هاي هوشي و کسلر- روان شناسان مدارس

کارگاه و کلاس- غني سازي- تست هاي مجارستان
روا  ن شناسي

موفقيت در مدرسه- رقابت در مسابقات 
– تشخيص و معرفي توسط معلم- توصيه 

روان شناس تست هاي استاندارد

توصيه معلم- توصيه متخصصان و والدين- غني سازي و جداسازيايرلند
تست هاي روا  ن شناسي- آزمون هاي هوشي

بخش خصوصي- المپيادهاي رياضي، فيزيک و علوم- ايتاليا
مسابقات ورزشي در سطح محلي و سپس منطقه اي

آزمايشات و معاينات پزشكي- روا  ن شناسي- پروژه هاي خاص- فعاليت هاي هنري و ورزشيلوکزامبورگ
مرکز روا  ن شناسي

آموزش هاي هنري،  عكاسي، صنايع دستي و لتوني
کلوب ها- برنامه هاي اضافي درسي

موفقيت در مسابقات المپياد- رقابت هاي 
فرهنگي- گروه هاي خلاقيت و فعاليت 

فوق برنامه

هلند
زودتر از حد معمول ورود به مدرسه داشته 

باشند- کارگاه مشارکت سازمان هاي غير انتفاعي 
)همكاري در ورزش و موسيقي(

آزمون هاي روا  ن شناسي و هوش و جهش 
تحصيلي

لهستان

آزمون هاي روا  ن شناسي- زودتر از حد معمول 
ورود به مدرسه- مشاوره و راهنمايي توسط 
مشاور- فعاليت هاي فوق برنامه- برنامه هاي 

تسريع شده و غني شده در مدارس

مسابقات و المپيادها- آزمون هاي سنجش 
هوش- شناسايي توسط مراکز- مشاوره از 

شيوه ادراك خلاقيت  و مهارت کودکان



ي 
جف

م ن
هي

ابرا
 و 

ري
مو

 تي
واد

دج
حم

/ م
ج 

سي
ر ب

ن د
شا

رخ
ي د

ها
داد

تع
اس

ف 
ش

و ک
ي 

ساي
شنا

ي 
ها

رد
هب

 را
و و

الگ

129

روش تشخیصتسهیلات و امکاناتنام کشور

ورود زودهنگام- برنامه هاي غني شده-شرکت در پرتغال
المپياد

آزمون هاي هوش و روا  ن شناسي- مصاحبه 
با والدين و گرايش هاي مدارس- آموزش ها 

توسط بخش خصوصي است

روماني

ورود زودهنگام- جهش تحصيلي- غني سازي 
در تمامي سطوح- برنامه هاي غني شده در کنار 

مدارس و خارج از مدرسه، مشاوره و روا  ن شناسي- 
مراکزي براي پرورش استعدادها وجود دارد

مسئوليت تشخيص با مدرسه است- 
متخصصان در مدارس و مراکز محلي 

روا  ن شناسي و آموزشي تصميم والدين- 
آزمون هاي هوشي و روا  ن شناسي

با نظر مثبت معلمان- امكان استفاده از کلاس هاي خاص براي تيزهوشسوئد
وسايل و امكانات خاص

اسلووني

ورود زودهنگام- حذف کلاس- پروژه و برنامه 
اضافي- برنامه هاي غني سازي- مسابقات علمي 
و هنري و ورزشي- مشاوره و روا  ن شناسي- اردو 

و مسابقات

گزينش توسط آزمون از طريق روان شناسان- 
تفاهم با والدين- موفقيت در آزمون هاي مدرسه 
و مرحله اي در مدرسه و سپس در مرحله بعد 

آزمون هاي هوشي و توانايي و خلاقيت

انگليس

ورود زودهنگام به مدرسه- جهش، استفاده از دروس 
سال بالاتر- تسريع دسته جمعي- فعاليت هاي فوق 
برنامه و مشاوره اي- فعاليت مدرسه براي شناسايي 

اين پنج تا 10 درصد- فعاليت مدرسه و غني سازي و 
تقويت مهارت هاي يادگيري

توصيه توسط معلمان- توصيه والدين- 
داوطلبي خود دانش آموز

نيوزيلند
تساوي طلبي در نيوزلند غالب است اما غني سازي 

وجود دارد. وسائل و امكانات خاص در مدرسه 
وجود دارد

تشخيص والدين و معلمان- بدبيني نسبت به 
آزمون ها و تست ها وجود دارد

هند
برنامه هاي غني سازي و آزمون هاي ورودي توسط 
روان شناسان مدارس خاص تيزهوشان که دولتي 

است

آزمون هاي هوشي و تست از محاسبات 
رياضي و مهارت هاي ذهني- گزينش مدارس 

خاصي براي آموزش تيزهوشان و تجهيز 
کردن آنان

شيلي
تشخيص معلم- کانديدا شدن توسط معلم و 
آزمون هاي هوشي و غني سازي دروس عادي- 

کلاس هاي تقويتي و آموزشي
آزمون هاي هوشي- آزمون معلمان

سنگاپور

غني سازي- توجه خاص به سرمايه انساني 
و تيزهوشان- غني کردن روند و محيط و 

محصول- توجه به پروژه هاي فراگروهي براي رشد 
مهارت هاي کلامي، ارتباطي، تصويري و تحقيقاتي

موفقيت در آزمون هاي ملي و بين المللي- 
امتحانات مرحله از مدرسه و آزمون هاي 

تيزهوشي

استراليا

نظارت و همكاری والدين- ايجاد فرصت مساوي 
بسيار مهم است و تأکيد مي شود- جهش 

تحصيلي- وجود يک هماهنگ کننده در مدارس 
براي شناسايي و اجراي برنامه هاي آموزشي 

خاص- تسريع در حد محدود

تشخيص با مدرسه و معلم است- امتحانات 
کتبي براي شناسايي- توجه به مدارس عادي 
توأم با غني سازي است- آزمون هاي خاص و 

چندبعدي
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چالش هاي آموزش و پرورش استعدادهاي درخشان در کشور جمهوری اسلامی ایران
تجربه  بيست ساله  آموزش و پرورش استعدادهاي درخشان در کشور، نمايانگر چند 
چالش اساسي و بنيادي در اين حوزه است که بدون بررسي و تحليل تئوريک آن، 
مسير آموزش و پرورش در اين حوزه با موانع فرساينده مواجه خواهد بود؛ اين چالش ها 

عبارتند از: 
عدالت آموزشي و توجه خاص به تيزهوشان. در اين مورد، گذشته از لزوم تعريف 
عدالت و تفكيک آن از مساوات، لازم است تعريف هوش و تيزهوشي در روا  ن شناسي 
مدرن و تفكيک آن از مفهوم »عقل«  در فرهنگ اسلامي ـ ايراني به طور دقيق بيان 
شود. همچنين به اين سؤال پاسخ داده شود که آيا هزينه  بيشتر براي آموختن  به 
شخصی که آمادگي آموختن بيشتری دارد، به منظور بازدهي بيشتر او به اجتماعِ فردا 

به معناي نفي عدالت هست يا خير.
کدام شيوه از ميان شيوه هاي معمول، براي آموزش تيزهوشان در وضعيت فعلي کشور 
مناسب است؟ در چه شرايطي مي توان شيوه هاي ديگر آموزش و پرورش استعدادهاي 
درخشان- غير از ايزولاسيون يا جداسازي را که فعلًا رايج است- در کشور اعمال کرد. 
تخصص هاي ارجح براي تشويق تيزهوشان به کسب آنها کدام است؟ در اين مورد 

خصوصاً تخصص هاي حوزه  علوم انساني در سال هاي اخير مورد نظر بوده است.
تربيت فرهنگي استعدادهاي درخشان و مسئله مهاجرت نخبگان؛ مسئله مهاجرت 
نخبگان و ارتباط آن با مسائل تربيتي و فرهنگي، مسئلهاي است که سال ها حول آن 

در کشور بحث ميشود.

طرح آیه های تمدن
آيه هاي تمدن، نام طرحي است که هم اکنون در بسيج براي کشف، شناسايي و پرورش 

استعدادهاي درخشان در همه سطوح تحصيلي اجرا مي شود. 
هدف طرح، پرورش منابع انساني مورد نياز تمدن اسلامي و شناسايي دانش آموزان 
سرآمد در حوزه هاي مختلف استعدادي و  پرورش آنها، از جمله تعميق باورها و بصيرت 
ديني، حمايت مستمر از دانش آموز، ارتقاي سطح تحصيلي، توانمندسازي و زمينه سازي 
ايفاي نقش اجتماعي، ارتقاي صلاحيت ها در حوزه هاي استعداد شناسايي شده و کمک 
به تأمين نيروي انساني متعهد و متخصص کشور و ايجاد نشاط علمي و فرهنگي در 

جامعه دانش آموزي  است.
با توجه به مطالعات انجام شده در حوزه روش هاي شناسايي و کشف استعدادها 
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از منظر نظريه پردازي و همچنين روش هاي به کار رفته در کشورهاي منتخب، به نظر 
مي رسد طرح آيه هاي تمدن داراي قوت ها و ضعف های زير باشد:

 قوت ها:
y )کمي بودن معيار و شرط ورود به طرح )معدل و رتبه علمي و تخصصي
y تنوع استعدادهای تحت پوشش طرح
y  توجه به جنبه هاي اجتماعي
y محلي بودن سطح تصميم در شناسايي و معرفي
y )تفويض اختيارات شناسايي به سطوح پايين )مدرسه و منطقه

 ضعف ها: 
y  فقدان يک سيستم مستقل و کامل در شناسايي و کشف استعدادها
y  کم بودن نقش والدين در فرايند کشف و شناسايي استعدادهاي فرزندان
y پايين بودن نقش معلم در فرايند کشف و شناسايي استعدادهاي دانش آموزان
y  همسان نبودن نتيجه ارزيابي بر اساس معيارهاي کمي )معدل و رتبه علمي

و تخصصي( در استان ها، شهرستان ها، مناطق جغرافيايي، مدارس دولتي و 
غيردولتي

y  فقدان يک آزمون عمومي سراسري بر مبناي معيار کمي استاندارد ملي براي
ارزيابي حداقل شرايط ورود به طرح  

y  امكان اعمال سليقه در شناسايي و انتخاب
y پايين بودن وزن معيارهاي مذهبي و ديني در معيارهاي انتخاب

6-چارچوب نظري
مطالعات انجام شده، چارچوب های نظری تحقيق را به قرار زير دسته بندی می کند:

y .از نگاه آموزه های دينی، انسان محور و هدف آفرينش است
y  ،از ديدگاه اديان الهی، خالق هستی در وجود انسان ظرفيت نامحدود رشد

تعالی و نيل به کمال قرب ربوبی قرار داده  است.
y  بررسی تجارب توسعه اقتصادی نشان می دهد که رمز پيشرفت  کشورهای

توسعه يافته در چند قرن اخير، در مديريت بهتر و برتر استعدادهای انسانی است. 
y  امروزه بين بسياری از کشورها، رقابت جدی در شناسايی و جذب استعدادهای

درخشان، حتی از ساير کشورها به وجود آمده است. 
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y  ،توجه خاص و ويژه به مديريت استعدادها )کشف، شناسايی، پرورش، بهره برداری
حفظ و توسعه ظرفيت( استعدادهای درخشان در يک نظام آموزشی از سطوح 
مقدماتی تا عالی، از ضروريات جامعه بوده و گامی است در جهت توسعه عدالت 

اجتماعی
y  روش های نوين کشف و شناسايی استعدادها از روش های تک بعدی به روش های

چندبعدی توسعه يافته اند.
y  و از معيارها  ترکيبی  استعدادها،  آزمون های کشف و شناسايی  و  معيارها 

آزمون های کمی و کيفی هستند.
y  روش های نوين شناسايی استعدادها از ارزيابی های  مقطعی به ارزيابی های

مستمر تكامل يافته اند.
y  روش های نوين شناسايی استعدادها به تأثير عوامل محيطی )خانواده، مدرسه

و فضای يادگيری، رويدادهای مهم زندگی، بافت اجتماعی و فرهنگی و...( در 
پرورش استعدادها توجه بيشتری می شود.

y  در روش های نوين شناسايی به نظرات معلمان و مربيان دانش آموز نقش و
اهميت بيشتری داده  می شود.

y  الگو های مفهومی ارائه شده توسط دانشمندان حوزه پرورش استعدادها در
يک سير تكاملی، از يک الگو ساده تک عاملی به سمت الگو های پيچيده چند 

عاملی با رويكرد تبيينی فرايندی و سيستمی ارتقا يافته اند. 
y  عوامل مؤثر در کشف و پرورش استعدادها در الگو های جديد به چهار دسته

عوامل توانايی های بالقوه طبيعی، عوامل شخصيتی، عوامل محيطی و عوامل 
کارکردی دسته بندی می گردند.

y  در الگو های مفهومی شناسايی شده در پرورش استعدادهای درخشان به نقش
دين و عوامل مرتبط با معنويت )آموزه ها، اعتقادات و باورهای دينی و مذهبی( 
در پرورش استعدادها توجه نشده  و در اين خصوص تحقيق علمی داخلی يا 

خارجی يافت نگرديد.

7- الگو شناسایي و پرورش استعدادها در بسیج
بر اساس نتايج به دست آمده از مطالعات نظري تحقيق و با توجه به چارچوب نظري، 

الگوي مفهومي شناسايي و پرورش استعدادها طراحي شده  است. 
رويكردهايي که در طراحي اين الگو مد نظر بوده  عبارتند از:
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y  رويكرد ديني ) برگرفته از آموزه هاي ديني در مورد خلقت و تكامل انساني
در مكتب تشيع(

y  رويكرد آينده نگري )توجه به ساختن آگاهانه آينده بر اساس قابليت ها و
ظرفيت ها(

y )رويكرد غايت گرايي )توجه به هدف غايي خلقت و پرورش انسان هاي مستعد
y  ،)رويكرد راهبردي )تأثير عوامل محيط دروني و بروني در پرورش فرد مستعد
y  ،رويكرد نظام مند يا سيستماتيک )عناصر ورودي ، پردازش، خروجي، پيامد

آثار و بازخورد اصلاح و تكامل تدريجي(
y  رويكرد فرايندي )در سه مرحله اصلي يا فاز؛ فاز اول، شناسايي استعدادهاي

بالقوه )نقطه آغاز فرايند(، فاز دوم، پرورش استعدادها که تحت تأثير عوامل 
تعديل کننده شخصي و غير شخصي است )توسعه و تكامل فرايند( و فاز سوم، 

استعدادهاي به فعليت رسيده، محصول فرايند در انواع نخبگي ( 
y  ،رويكرد اقتضايي )متناسب با ويژگي هاي فردي، شرايط اقليمي، اقتصادي

اجتماعي و فرهنگي و سياسي جامعه اي که فرد مستعد در آن زندگي مي کند(
مفاهيم به دست آمده در قالب هفت عنصر اصلي که در يک نظام ارتباطي فرايندي 

و سيستمي باهم تعامل دارند، طبقه بندي شده  است. اين هفت بخش عبارتند از:
y نظام تقدير الهي
y عوامل طبيعي و ذاتي در افراد مستعد بالقوه
y فرايند پرورش  استعدادها
y عوامل تعديل کننده شخصي پرورش استعدادها
y عوامل تعديل کننده  محيطي )غير شخصي( پرورش استعدادها
y حوزه هاي عملكرد و مصاديق نخبگي استعدادهاي پرورش يافته
y کمال قرب الهي

عناصر اصلي و ارتباطات بین عناصر در الگو  
y  نظام تقدیر الهي

بر طبق آموزه هاي ديني مكتب تشيع، برگرفته از قرآن مجيد و عترت معصومين 
عليهم السلام، خلقت عالم هدفمند است و هدف خلقت، کمال است و رسيدن به مقام 
انسان کامل، هدف محوري خلقت است. اين هدف محوري در وجود خاتم الانبياء، حضرت 
محمد)ص( تحقق عيني يافته  است. اداره عالم خلقت بر مبناي نظام تقدير الهي است که 
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قاعده  مند بوده و در جهت تحقق هدف خلقت، بر موازين حق عمل مي کند. نظام تقدير 
الهي بر همه امور عالم، در تمام سطوح و در تمام مراتب رشد و کمال احاطه دارد؛ به 
عبارتي، تمام مخلوقات و همه امور عالم تحت مديريت نظام تقدير الهي اداره مي شوند. 
در نظام تقدير الهي، مقدرات هر مخلوقي معين و در زمان، مكان و شرايط مشخص 
به مقام فعليت مي رسد. انسان، تنها موجودي است که به او اختيارات محدودي داده 
شده و تا حدي اراده و فعل او در نظام تقدير الهي مؤثر است. مقدرات فردي و اجتماعي 
انسان ها در هر  عصر و زماني، بخشی از نظام تقدير است. همه نظام ها در هر اجتماعي، 

از جمله نظام آموزش و پرورش نيز تحت امر نظام تقدير است.

y عوامل طبيعي و ذاتي در افراد مستعد بالقوه
انسان، تنها مخلوقي است که امكان رشد، تعالي و کمال به او داده شده و به همين 
منظور، استعدادهايي در وجود او به وديعه نهاده  شده است. استعدادها در انسان ها، 
متفاوت و بر اساس حكمت نظام تقدير الهي، بين انسان ها توزيع شده  است. دانشمندان  
استعدادشناس، استعدادهاي متنوع انساني را در گروه هايي نظير هوش، خلاقيت، 
قابليت هاي هنري و حرکتي و غيره طبقه بندي کرده اند. بومي سازي ابزارهاي سنجش 
استعداد، از چالش هاي اساسي مرحله شناسايي استعدادها در هر  جامعه و کشوري است.

y فرایند پرورش  استعدادها
استعدادهاي انساني طي فرايندي که از قبل از شكل گيري نطفه آغاز شده و تا لحظه 
مرگ ادامه مي يابد، شكل گرفته و در طول دوره عمر انسان، از طريق يادگيري شكوفا 
شده، پرورش و تكامل مي يابد. در هر يک از پديد ه ها، رويدادها، تجارب، آموزش هاي 
رسمي و غير رسمي، آموزه هايي وجود دارد که مي تواند تأثير مثبت يا منفي در پرورش 
استعدادها داشته باشد؛ بنابراين در پرورش استعدادها تهيه و تدارك و تنطيم برنامه هاي 

آموزشي و پرورشي مناسب براي پرورش هر يک از استعدادها دارای اهميت است. 

y عوامل تعدیل کننده شخصي پرورش استعدادها
کارآمدي برنامه ها و اقدامات پرورشي و آموزشي از يک طرف تحت تأثير مؤلفه هاي 
شخصي فرد مستعد قرار مي گيرد. به عبارت ديگر، اينكه ويژگي هاي شخصيتي فرد 
مي تواند نقش تعديل کننده مثبت يا منفي در پرورش استعدادهاي وي داشته باشد. 
ارتباط فرد با خدا، انسان هاي ديگر، نظام خلقت و محيط زيست، نوع و عمق شناخت 
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از خود، تيپ شخصيتي و چگونگي مديريت بر خويشتن فرد، از عوامل تعديل کننده 
شخصي پرورش استعدادها محسوب شده و نقش بسيار تعيين کننده اي در جهت تقويت 

يا تضعيف اثر بخشي و نتايج برنامه هاي پرورشي و آموزشي دارند.

y عوامل تعدیل کننده  محيطي )غير شخصي( پرورش استعدادها
پرورش انسان از سويی تحت تأثير محيط زندگي اوست. عواملی که خارج از حيطه 
کنترل فرد مستعد قرار دارند، عوامل محيطی پرورش استعدادها محسوب می گردند. 
عوامل محيطي يا نقش تسهيل کننده و تقويت کننده داشته يا نقش تضعيف کننده و 
مزاحم در پرورش استعدادها دارند. نظام حاکميت، ويژگی های محيط کلان زندگي، 
امكانات فيزيكی رشد و کيفيت محيط زيست، اشخاص مرتبط با مستعد، فضای پرورش 
و يادگيری، امكانات آموزشي و پرورشي، محتوای آموزشي و پرورشي و رويدادهاي 
سرنوشت ساز گروه های عوامل محيطي مؤثر در پرورش استعدادها هستند. هر چه محيط 
پرورش استعداد مساعدتر، پرورش استعدادها کامل تر و اثر بخش تر و بالعكس هر چه 
محيط پرورش استعداد نامساعدتر، پرورش  استعدادها ناقص تر  و ناموفق تر خواهد بود.

y حوزه هاي عملکرد و مصادیق نخبگي استعدادهاي پرورش یافته
استعدادهای بالقوه شناسايی شده، پس از طی فرايند پرورش، در حوزه های عملكردی 
متنوعی به فعليت می رسد. درجه نخبگی در هر رشته به شناسايی درست وجود 
استعداد بالقوه در فرد مستعد و چگونگی پرورش آن وابسته است. مصاديق نخبگی 
می تواند در يک يا چند رشته از حوزه های علوم )رشته هاي تخصصي(، فعاليت هاي 
اقتصادي، اجتماعي، مذهبی، سياسي، فناوري ها و حرفه ها، کسب وکارها، هنر، ورزش ، 

سرگرمي ها و تفريحات باشد.

y کمال قرب الهي
هدف از پيشرفت انسان و شكوفايی استعدادها در غرب عمدتاً محدود به تأمين جنبه های 
مادی زندگی است؛ بنابراين در نظريات ارائه شده دانشمندان در حوزه استعداد، خود 
نخبگی و شكوفايی استعداد هدف است، در حالی در اسلام هدف رشد و پيشرفت 
رسيدن به ارزش های متعالی انسان است و استعدادهای شكوفا شده ابزاری برای نيل 

به آن هدف والای غايی قرب ربوبی محسوب می شوند. 
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y بازخوردهای الگو
مجموعه ای که به صورت سيستمی کار می کند، به صورت کارآمد پايش و رصد شده 
و نتايج حاصل از کنترل در هر يک از مراحل می تواند عيوب و نواقص کار مراحل قبل 
را نشان دهد و اين رويكرد در طراحی الگوي استعداد استفاده شده  است؛ بدين ترتيب 
که بازخورد نتيجه ارزيابی در هر مرحله، نواقص کار مراحل قبل را نشان می دهد و 

اصلاحات لازم انجام  می گيرد.

الگو  شناسایي و پرورش استعدادها در بسیج

8-یافته هاي تحقیق
اين تحقيق در دو مرحله اجرا شده  است، با توجه به تفاوت ماهيت روش شناسي تحقيق 
در اين دو مرحله، اطلاعات به دست آمده در دو گروه طبقه بندي و تجزيه و تحليل 
مي گردد. ابزار جمع آوري اطلاعات در مرحله اول، پرسشنامه و در مرحله دوم، کارگاه 

تخصصي تدوين راهبرد با حضور متخصصان و صاحب نظران است.
در مرحله ارزيابي ميزان موافقت با عوامل الگوي مفهومي تحقيق از نظرات خبرگان 

استفاده شده  است. 
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معيارهای انتخاب خبرگان، تسلط نظری، تجربه عملی، تمايل، توانايی مشارکت 
در پژوهش و دسترسی است.

صاحب نظران   ٪52 تحصيلات  که  است  بوده  نفر   25 انتخابی  خبرگان  نمونه 
کارشناسي ارشد ) فوق ليسانس(  و تحصيلات 38٪ آنان دکترا  و 10٪ آنان کارشناسي 

)ليسانس( بود.
سابقه 76٪ صاحب نظران  بين هشت تا 15 سال، سابقه 24٪ آنان بيش از 15 سال 

و سابقه 9٪ آنان کمتر از هشت سال است.

مؤلفه ها و عوامل مؤثر بر شناسایي و پرورش استعدادها در بسیج
الگوي مفهومي طراحي شده با توجه به توضيحات زير از نظر متخصصان و صاحب نظران 

تأييد شد.
در اغلب مؤلفه هاي مؤثر در کشف و شناسايي و پرورش استعدادها، اختلاف چنداني 
بين يافته هاي اين تحقيق و نتايج به دست آمده از بررسي پيشينه تحقيق وجود ندارد 
و ميانگين نظر خبرگان، آخرين دستاوردهاي تحقيق در اين حوزه را تأييد مي کند.  

نوآوري اين الگو، اضافه کردن مؤلفه هاي رويكرد آموزه هاي دين مبين اسلام و مكتب 
تشيع علوي، مبني بر اينكه احوال عالم در نظام مشيت و تقدير الهي رقم خورده و 
نظام تقدير خداوند بر تمامي موجودات از جمله انسان و جوامع انساني مستولي است، 
می باشد. از عوامل مؤثر اين مؤلفه در استعداد و پرورش انسان، رابطه انسان با خود، 
ديگران، عالم خلقت و خداوند است که همگي مورد تأييد صاحب نظران قرار گرفته  است. 
در مورد مؤلفه جسمي و حرکتي که ميانگين نظرات پايين تر از 50 ٪ است، به نظر 
مي رسد توجه صاحب نظران بيشتر به جنبه هاي ذهني، فكري، نظري هوش و استعدادها 
بوده و با اين رويكرد توجه به جنبه هاي جسمي و حرکتي و ورزشي در استعدادهاي 
کمتر بوده  است؛ چرا که توجه به عوامل اين مؤلفه در شناسايي و پرورش استعدادهاي 

ورزشي و حرکتي )نظير هنرپيشگي( بسيار مهم و غير قابل اجتناب است. 

بیانیه رسالت پرورش استعداد در بسیج
برای تدوين راهبردهای پرورش استعدادها در بسيج، ابتدا بيانيه ای به عنوان بيانيه 

رسالت پرورش استعدادها تدوين و با نظرخواهی از نمونه تحقيق اعتباريابی شد:
نهاد مقدس بسيج، با استعانت از درگاه رحمت خداوند و با اميد به الطاف بيكران 
الهي، بر اساس آموزه هاي اسلام ناب محمدی)ص( با بهره مندي از رهنمودهاي مقام 
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بالقوه   استعدادها و ظرفيت هاي  به کشف، جذب و پرورش  معظم رهبري، نسبت 
فردي و اجتماعي در همه عرصه ها و ابعاد و تربيت انسان هاي تراز قرآن اهتمام دارد 
تا در سايه عملكرد انسان هاي مؤمن و صالح، استعدادها شكوفا، خلاقيت و نوآوري در 
عرصه هاي فكر، علم، معنويت، فناوري و زندگي بروز يافته و با تحقق آرمان هاي والاي 
انقلاب اسلامي، سربلندي و سرفرازي نظام مقدس جمهوري اسلامي، سعادت دنيا و 
آخرت آحاد بشر و در غايت رضايت الهی تأمين گردد. اين مأموريت مهم با عنايت به 

محورهاي اساسي زير انجام مي گيرد.
شناسايی استعدادها و پرورش بسيجيان متفكر و عاقل، مؤمن، عالم، کوشا و   .1
با اخلاق الهي، به طوری که ارتباط و نسبت خود را با خويشتن، خلق و خلقت و خدا 

بر اساس موازين اخلاق اسلامي برقرار نمايد.  
توجه به تقدم تزکيه بر تعلم و  عنايت همزمان به ابعاد معنوي و مادي و   .2

حوزه هاي معرفتی، بصيرتی، تخصصی و مديريتي در برنامه هاي آموزشي و پرورشي
نگاه جامع و توجه به انواع استعداد در حوزه هاي ديني، علمي، فني، ورزشي،   .3

هنري، اقتصادي، اجتماعي، سياسي و فرهنگي
ارتقای آگاهی، بينش و توانايی معلمان، اوليا و مديران عرصه آموزش و پرورش   .4

در راستای پرورش استعدادها و توانايی دانش آموزان بسيجی
پژوهش، برنامه ريزی، سياستگذاری و مشارکت در توليد مواد و رسانه هاي   .5

آموزشي و پرورشي، متناسب با اهداف و مأموريت سازمان بسيج 
توسعه و گسترش محيط و منابع تكنولوژيكی نوين و پيشرفته در راستای   .6

ارتقای استعدادها و توانايی های دانش آموزان بسيج
ارزيابی و نظارت و اصلاح مداوم عملكرد با توجه به سامانه و فرايند جامع   .7

ارزشيابی و سنجش
توجه به همه اقشار بسيج، نظير بسيج دانش آموزی، بسيج فرهنگيان، بسيج   .8
دانشجويی، بسيج طلاب، بسيج کارگران، بسيج هنرمندان، بسيج مهندسين، بسيج 

ورزشكاران و...

تحلیل محیط درونی و بیرونی پرورش استعدادهای درخشان
در اين بخش، عوامل درون سازمانی بسيج مؤثر بر پرورش استعدادهای درخشان که 
می تواند اين پرورش را تسهيل يا تسريع نمايد، در قالب قوت ها و عواملی که سرعت 
پرورش استعدادها را کاهش می دهد يا مانع پرورش می شود، در قالب ضعف ها فهرست 

شده است.
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قوت ها
 ضریبتجمع بندی عوامل داخلی از نظر خبرگانردیف

امتیازرتبهاهمیت

 باور و اعتقادات مسئولان سازمان بسيج در حمايت از1
11333برنامه های پرورش استعدادها

 امكان در اختيار قرار گرفتن امكانات مراکز علمی2
248پژوهشی، منابع و تجهيزات در سطح ملی و محلی

 کلاس )تعامل معلم و دانش آموز، شرايط فيزيكی کلاس،3
9327نحوه ارتباط، مديريت کلاس و...(

6424تجارب طرح آيه های تمدن و اسناد توليد شده4

 تجارب سازمان استعدادهای درخشان وزارت آموزش و5
9436پرورش

236داشتن ارتباط با سازمان های ديگر6

ضعف ها
 ضریبجمع بندی عوامل داخلی از نظر خبرگانردیف

امتیازرتبهاهمیت

 مديريت پرورش استعدادها )ساختار سازمانی، نظام1
11222هدايت، برنامه ريزی، اجرا، کنترل و ارزيابی(

616بودجه و اعتبارات مالی2

3
  فضای  آموزش و  پرورش، تجهيزات و امكانات مادی
 تجهيزات تخصصی و وسائل کمک آموزشی استفاده از

تكنولوژی های نوين آموزشی
6212

 سازوکار اجرايی انجام شناسايی، نظام و کشف و پرورش4
919استعدادهای درخشان

919محتوا و منبع آموزشی، متون و اسناد جزوه ای مناسب5
11111دانش مهارت و انگيزه های  معلمان و مربيان6

 افراد در ارتباط با فرد مستعد )خانواده، اقوام، دوستان و7
همكلاسی ها(

9218

221امتياز دروني100جمع ضرايب اهميت

پرورش استعدادهای درخشان که  بر  همچنين عوامل برون سازمانی موثر 
می تواند اين پرورش را تسهيل يا تسريع نمايد، در قالب فرصت ها و عواملی که سرعت 
پرورش استعدادها را کاهش می دهد يا مانع پرورش آنها می شود، در قالب تهديدات 

بيان شده است.
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فرصت ها
 ضریبجمع بندی عوامل خارجي از نظر خبرگانردیف

امتیازرتبهاهمیت

8432قوانين حمايت کننده از بسيج و برنامه های آن1

 نگرش مثبت عمومی به بسيج، سپاه، اعتماد بسياری از2
6318خانواده ها به بسيج و علاقه مندی نوجوانان

 فرهنگ عمومی، ارزش های دينی حامی توجه به3
8432استعدادها

 رهنمودهای حضرت امام )ره( و مقام معظم رهبری در4
11444تأکيد حضور و نقش آفرينی بسيج

 ديدگاه مثبت مسئولان و مديران آموزش و پرورش5
8432نسبت به برنامه آموزشی  بسيج

 مقبوليت توجه به استعدادهای برتر و تجارب ملی و6
6318بين المللی

5315سند ملی و تحول بنيادين در آموزش و پرورش7

تهدیدات
 جمع بندی عوامل خارجي از نظر شرکت کنندگان دررديف

کارگاه
 ضريب
امتيازرتبهاهميت

 احساس خطر و رقابت ناسالم بعضی از مديران نهادهای1
326ذی نفع

 اقدامات برخی از جناح های سياسی برای تضعيف نقش2
313بسيج

3
 عدم هماهنگی بين سازمان ها، نهادهای اجرايی مرتبط
 و وجود  اهداف، سياست های بخشی در کشور درباره

پرورش استعدادها
8216

 پديده فرار مغزها، فناوری برتر و اطلاعات دقيق تر4
5210کشورهای رقيب

 پايين آمدن انگيزه حضور در عرصه های علمی و5
515پژوهشی در نسل جديد و تأکيد زياد به ثروت اندوزی

 نامناسب بودن فضای کسب و کار و عدم توجه کافی به6
11222خلاقيت و نوآوری

 عدم ثبات در مديريت سازمان های سياستگذار و7
13226سياست های پرورش استعدادها درکشور

 امتیاز100جمع ضرایب اهمیت
279بیروني
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پس از ارزيابی عوامل درون و برون سازمانی با استفاده از ماتريس TOWS راهبردهای 
ممكن به قرار زير احصا گرديد و با استفاده از ماتريس QSPM اولويت بندی شد و در 
نهايت راهكارهای پرورش استعدادهای درخشان در بسيج در قالب جدولی تدوين شد.

)SWOT( )ماتریس ابداع گزینه هاي استراتژیک )تهدیدات، فرصت ها، ضعف ها، قوت ها

ماموریت و اهداف

:S-نقاط قوت
• باور و اعتقادات مسئولين سازمان بسيج 	

در حمايت از برنامه هاي پرورش استعدادها
• امكان در اختيار قرار گرفتن امكانات 	

مراکز علمي پژوهشي، منابع و تجهيزات 
در سطح ملي و محلي

• آموز، 	 دانش  و  معلم  )تعامل  کلاس 
ارتباط،  نحوه  کلاس،  فيزيكي  شرايط 

مديريت کلاس و...(
• اسناد 	 و  تمدن  آيه هاي  طرح  تجارب 

توليد شده
• تجارب سازمان استعدادهاي درخشان 	

وزارت آموزش و پرورش 
• دانش ارتباط با سازمان هاي ديگر	

:W-نقاط ضعف
• استعدادها)ساختار 	 پرورش  مديريت 

سازماني، نظام هدايت، برنامه ريزي، اجرا، 
کنترل و ارزيابي(

• بودجه و اعتبارات مالي	
• فضاي آموزش و پرورش، تجهيزات و 	

امكانات مادي تجهيزات تخصصي و وسائل 
کمک آموزشي استفاده از تكنولوژي هاي 

نوين آموزشي
• ساز و کار اجرايي انجام شناسايي، نظام 	

و کشف و پرورش استعدادهاي درخشان
• محتوا و منبع آموزشي، متون و اسناد 	

جزوه اي متناسب.
• دانش مهارت و انگيزه هاي معلمان و 	

مربيان
• افراد در ارتباط با فرد مستعد )خانواده، 	

اقوام، دوستان و همكلاسان(
:O - فرصت ها

• قوانين حمايت کننده از بسيج برنامه هاي 	
آن
• نگرش مثبت عمومي به بسيج، سپاه، 	

و  بسيج  به  از خانواده ها  بسياري  اعتماد 
علاقه مندي نوجوانان

• ديني 	 ارزش هاي  عمومي،  فرهنگ 
حامي توجه به استعدادها

• امام)ره( و مقام 	 رهنمودهاي حضرت 
نقش  و  حضور  تأکيد  در  رهبري  معظم 

آفريني بسيج
• مديران 	 و  مسئولين  مثبت  ديدگاه 

آموزش و پرورش نسبت به برنامه آموزشي 
بسيج 
• مقبوليت توجه به استعدادهاي برتر و 	

تجارب ملي و بين المللي
• سند ملي و تحول بنيادين در آموزش 	

و پرورش

• به 	 جامع  نگرش  با  فعاليت ها،  توصيه 
انواع استعدادها، همه اقشار و تمام سطوح

• پرورش 	 فعاليت هاي  کيفيت  افزايش 
تجارب،  از  مؤثر  بهره مندي  با  استعداها 
منابع و امكانات سازمان ها و مراکز پژوهشي

• تقويت دانش و مهارت و انگيزه مديران 	
و معلمان و مربيات 

• توسعه فضا، منابع، امكانات، تجهيزات 	
و وسايل کمک آموزشي
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:T - تهدیدات
• احساس خطر و رقابت ناسالم بعضي از 	

مديران نهادهاي ذينفع
• سياسي 	 جناح هاي  از  برخي  اقدامات 

براي تضعيف نقش بسيج
• سازمانهاي 	 بين  هماهنگي  عدم 

نهادهاي اجرايي مرتبط و وجود اهداف، 
پيرامون  کشور  از  بخشي  سياست هاي 

پرورش استعدادها
• و 	 برتر  فناوري  مغزها  فرار  پديده 

اطلاعات دقيق تر از کشورهاي رقيب
• پايين آمدن انگيزه حضور در عرصه هاي 	

علمي و پژوهشي در نسل جديد و تأکيد 
زياد به ثروت اندوزي

• نامناسب بودن فضاي کسب و کار و عدم 	
توجه کافي به خلاقيت و نوآوري

• سازمانهاي 	 مديريت  در  ثبات  عدم 
پرورش  سياست هاي  و  سياست گذار 

استعدادها در کشور

• ارتقاي کارآمدي با افزايش هماهنگي 	
بين سازمانهاي مرتبط

• انگيزه 	 و  مهارت  دانش،  ارتقاي 
استعدادها در اداره کسب و کار

• اصلاح و بهبود نظام شناسايي و پرورش 	
استعدادها

• زمينه سازي اشتغال استعدادها	

اولویت بندي راهبردهای  پرورش استعدادهاي درخشان در بسیج
راهبرداولویت

توسعه فعاليت ها در انواع استعدادها، در همه اقشار و تمام سطوحاول
افزايش کيفيت فعاليت ها با تجارب، منابع و امكانات سازمان ها و مراکز پژوهشیدوم
اصلاح و بهبود نظام شناسايی و پرورش استعدادهاسوم

زمينه سازی اشتغال استعدادها با توسعه مهارت هاي کارآفريني و کسب و کارچهارم
توسعه فضا، منابع، امكانات، تجهيزات و وسايل کمک آموزشیپنجم
تقويت دانش و مهارت و انگيزه مديران و معلمان و مربيان و متوليانششم
ارتقای دانش، مهارت و انگيزه استعدادها در اداره کسب وکارهاهفتم
ارتقای کارآمدی با افزايش هماهنگی سازمان هاهشتم

جدول تعیین راهکارهای پرورش استعدادهای درخشان در بسیج

راهبرد عمومي
راهکارها /  راهبرد هاي وظیفه اي

منابع  انسانيفناوري/ روش هاي کارساختاري، سازماندهي

توسعه فعاليت ها در انواع 
استعدادها،در همه اقشار و 

تمام سطوح

ايجاد سازمان مستقلي در 
سطح ملي و استاني براي 
سياستگذاري، هدايت، 

نظارت و ارزيابي فعاليت ها

تجهيز مراکز پرورش 
استعدادها به فناوري هاي 
نوين ارتباطي و اطلاعاتي و 

تجهيزات آموزشي

جذب، آموزش و توسعه 
مهارت هاي منابع انساني 
در تمام سطوح متناسب با 

توسعه فعاليت ها
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راهبرد عمومي
راهکارها /  راهبرد هاي وظیفه اي

منابع  انسانيفناوري/ روش هاي کارساختاري، سازماندهي
افزايش کيفيت فعاليت ها 
با تجارب، منابع و امكانات 

سازمان ها و مراکز 
پژوهشی

استقرار نظام هاي کنترل 
کيفيت خدمات براي 

ارزيابي و ارتقاي خدمات 
آموزشي

اصلاح روش هاي انجام 
کار متناسب با برنامه هاي 

ارتقاي کيفيت

آموزش و توسعه 
مهارت هاي منابع انساني 

در ارتباط با مديريت 
کيفيت

اصلاح و بهبود نظام 
شناسايی و پرورش 

استعدادها

طراحي نظام جديد کشف 
و شناسايي استعدادها 

متناسب با توسعه 
فعاليت هاي در انواع 

استعدادها، اقشار و سطوح

طراحي نظام اطلاعات 
مديريت متناسب با نظام 
جديد و ايجاد درگاه هاي 
اينترنتي براي ارتباط 

مخاطبان مختلف

تأمين و تربيت نيروي 
انساني متخصص براي 

اجرا، نظارت و ارزيابي نظام 
جديد شناسايي و پرورش 

استعدادها

زمينه سازی اشتغال 
استعدادها با توسعه 

مهارت هاي کارآفريني و 
کسب و کار

ايجاد واحد مستقلي براي 
پيگيري امور مربوط به 
اشتغال استعدادهاي 

پرورش يافته

ايجاد پايگاه اطلاعاتي 
و درگاه اينترنتي براي 
معرفي توانمندي هاي 

استعدادهاي پرورش يافته 
و دريافت تقاضاي کار 
سازمان هاي مختلف

ارتقاي مهارت هاي 
کارآفريني و مديريت 

کسب وکارها با طراحي و 
اجراي برنامه هاي آموزشي 

و پرورشي

توسعه فضا، منابع، 
امكانات، تجهيزات و 
وسايل کمک آموزشی

بررسي فضا و امكانات 
موجود و مطلوب و تدوين 
واجراي برنامه توسعه فضا 

و امكانات

ايجاد فضاهاي آموزشي 
جديد و تأمين تجهيزات 
مورد نياز آنها متناسب با 

توسعه فعاليت ها و وضعيت 
مطلوب تعيين شده

آموزش و به کارگيري 
منابع انساني متخصص 

در به کارگيري تجهيزات و 
امكانات نوين

تقويت دانش و مهارت و 
انگيزه مديران و معلمان و 

مربيان و متوليان

 آسيب شناسي دانش و 
مهارت و انگيزه معلمان 
و مربيان و متوليان و 

برنامه ريزي براي تقويت 
آنها

طراحي و استقرار نظام 
ارزيابي عملكرد براي 

شناخت ضعف ها و قوت ها 
کار 

 طراحي و استقرار نظام 
جامع انگيزش معلمان و 
مربيان و متربيان مرتبط 

به پرورش استعدادها

ارتقای دانش، مهارت و 
انگيزه استعدادها در اداره 

کسب وکارها

 سازماندهي و اضافه 
نمودن مباحث دانشي و 

مهارتي اداره کسب و کارها 
به برنامه هاي آموزشي 

استعدادها

برقراري ارتباط مؤثر 
با ساير سازمآنها براي 

شناسايي نيازهاي دانشي 
و مهارتي 

تربيت استعدادها در 
حوزه اداره کسب وکارها و 
افزايش مهارت ها و اعتماد 

به نفس آنان در اداره 
کسب وکارها

ارتقای کارآمدی با افرايش 
هماهنگی سازمان ها

 ايجاد واحدي براي 
هماهنگي بين ديگر 

دستگاه هاي اجرايي مرتبط 
با پرورش استعدادها

اطلاع رساني صحيح و به 
هنگام و برقراري ارتباط 
مؤثر با سازمآنها از طريق 

جلسات کارگروه هاي 
تخصص، ملاقات هاي 

منظم و دوره اي و 
همايش ها و 

بكارگيري نيروي انساني 
ماهر به منظور تقويت 
ارتباط و هماهنگي  با 

سازمان هاي ديگر
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 نتیجه گیری
در برخي از کشورهاي مورد مطالعه، توجه معطوف به فراهم سازي امكانات و فرصت هاي 
برابر براي رشد و شكوفايي استعدادها در تمام سطوح و حوزه هاست؛ بنابراين برنامه 
خاصي براي پرورش استعدادها در نظر گرفته نمي شود و شكوفايي استعدادها به صورت 

طبيعي و خودجوش از داخل نظام هاي رسمي آموزشي و پرورشي صورت مي پذيرد.
همچنان که رحمت خداوند شامل تمام مخلوقات است، در نظام مطلوب پرورشي و 
آموزشي، هم بايد به زمينه سازي امكانات حداقلي براي رشد و شكوفايي استعدادهاي 
عموم مردم جامعه اهتمام ورزيد و هم براي استعدادهاي خاص و برتر امكانات و 
خدمات ويژه در نظر گرفت. در شرايطي که امكانات حداقلی فراهم نباشد، توجه خاص 
و تخصيص امكانات ويژه به پرورش عده معدود، موجب غفلت از استعدادهاي ناشناخته 
و رانت و افزايش نابرابري در جامعه مي گردد. به نظر مي رسد در کشور ما با بي توجهي 
به آموزش و پرورش دولتي و معيشت معلمان، کيفيت آموزش در مدارس پايين آمده 
و با ايجاد مدارس به ظاهر غير انتفاعي و خاص، از توزيع فرصت هاي برابر براي رشد و 

پيشرفت فاصله گرفته ايم. 
همچنان که نتايج مطالعات و الگوي مفهومي تحقيق نشان مي دهد، استعدادها 
جنبه هاي مختلفي دارند که براي سعادت جامعه بايد نگاهي جامع به همه انواع آن 
در همه اقشار و در تمام سطوح داشت و توجه صرف به يک مقطع تحصيلي، آن هم 
در مباحث تئوريک و نظري صرف، ناقص و نتيجه رضايت بخشي براي فرد و جامعه به 

همراه نخواهد داشت. 

 منابع
آشتياني،ا.م. )1386(؛ بررسی و تحلیل وضع مطلوب و موجود نظام استعدادهای . 1

درخشان با توجه به عملکرد یادگیری و تبیین آن با توجه به محیط یادگیری 
)عوامل درون دادی و فرایندي( در دو بعد کمی و کیفی، تهران، سازمان استعدادهاي 

درخشان
آقازاده، احمد )1379(؛ آموزش و پرورش تطبیقي، انتشارات سمت. 2
اساسنامه  بنياد ملي نخبگان کشور  مصوب پانصد و شصت و دومين جلسه مورخ . 3

1384/3/10 شوراي عالي انقلاب فرهنگي
استلاو سنيادو )1381(؛ شیوه یادگیری کودکان، ترجمه  دفتر همكاری های علمی . 4

بين المللی وزارت آموزش و پرورش 
افروز، غلامعلی )1374(؛ مقدّمه ای بر روان شناسی و آموزش و پرورش کودکان . 5

استثنایی، چ چهاردهم، تهران، دانشگاه تهران
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جيمز گالاگر )1372(؛ آموزش کودکان تیزهوش، ترجمه مجيد مهدی زاده و احمد . 6
رضوانی، چ سوم، مشهد، آستان قدس رضوی

حمزه گنجی )1369(؛ روان شناسی تفاوت های فردی، تهران، بعثت . 7
دانشنامه جامع جشنواره خوارزمي، هفتمين دوره جشنواره جوان خوارزمي. 8
دبيرستان علامه حلی )1385(؛ مجله فردا، شماره 71 و 72. 9

دري، بهروز )1373(؛ طراحي مدل چگونگي شناسایي نیروهاي مستعد،  مجله . 10
دانش مديريت، شماره هاي 29 و 30 تابستان و پاييز 

رمی شوون )1368(؛ سرآمدها )کودکان تیزهوش(، ترجمه محمود ميناکاری، چ . 11
دوم، تهران، نشر دانشگاهی

سازمان ملي پرورش استعدادهاي درخشان، مجله استعدادهاي درخشان  شماره هاي . 12
0، 1، 17، 36، 50، 52، 53، 55، 58 و  59. 

سرمد، زهره و برخوردارپور، زهرا ؛ الگوهاي تفکر پایه تحصیلي و نوع مدرسه، استاد . 13
SID.ir دانشگاه تهران و کارشناس ارشد روا  ن شناسي تربيتي، سايت

سيدعبّاس زاده، ميرمحمّد )1372(؛ آشنایی با تعلیم و تربیت کودکان تیزهوش، . 14
تهران، جهاد دانشگاهی

سيف، علی اکبر )1379(؛ روان شناسی پرورشی )روان شناسی يادگيری و آموزش(، . 15
تهران، آگاه

شعاري نژاد، ع. )1371(؛ درآمدي بر روا  ن شناسي انسان، تهران، آزاده. 16
صافي، احمد )1379(؛ سازمان و قوانین آموزش و پرورش، انتشارات سمت. 17
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