
ظرفيت ها و محدوديت هاي مديريت بحران
در صحنه جنگ نرم اقتصادي دشمن عليه جمهوري اسلامي ايران
نویسندگان: الله مراد سيف1، محمد خجسته2

تاريخ دريافت: 92/2/25                                                                  تاريخ پذيرش نهايی: 92/6/27

چکيده
موضوع جنگ نرم به دفعات در فرمایشات رهبر معظم انقلاب اسلامی مطرح 
شده است، معظم له استادان و پژوهشگران دانشگاه ها را به عنوان فرماندهان 
نرم  قرار داده اند. جنگ  نرم دشمن، مورد خطاب  با جنگ  در ميدان مقابله 
اقتصادی از ابعاد مهم در صحنه جنگ نرم است که به رغم اهميت و تمرکز 
روزافزون دشمنان بر آن، کمتر در ادبيات جنگ نرم مورد کنكاش قرار گرفته 

است.  
اقتصادی  نرم  جنگ  اهداف  و  ماهيت  شناسایی  هدف  با  حاضر  تحقيق 
توصيفی-  روش  به  این صحنه،  مدیریت  محدودیتهای  و  ظرفيتها  معرفی  و 
روشهای  طریق  از  و  شده  انجام  پرسشنامه  ابزار  از  استفاده  با  و  پيمایشی 
آماریِ توصيفی و استنباطی به سؤالات تحقيق پاسخ داده است. نتایج این 
نرم  جنگ  در صحنه  بحران  پيشگيرانه  مدیریت  اصول  بر  تمرکز  با  تحقيق 
اقتصادی در سه سطح نهادی، ابزاری و شناختی -انسانی در دو بعد داخلی و 
خارجی،  برای هر یک از سه حوزه عموم مردم)افكار عمومی(، نخبگان،دولت 

و کارگزاران دولتی تشریح شده است. 
اقتصادی را می توان  از آن است که جنگ نرم  یافته های تحقيق حاکی 
مترادف با تضعيف یا فروپاشی باورها، ارزشها و الگوهای رفتاری یک کشور در 
حوزه اقتصاد دانست که اهداف آن در قالب ارزشها و الگوی توليد، ارزشها و 
الگوهای مصرف و نيز ارزشها و الگوی مدیریت اقتصادی شامل ساختار رسمی 
و غير رسمی اقتصاد کشور قابل دسته بندی می باشد. در پایان، نتایج نهایی 
تحقيق، در 51 شاخص به عنوان ظرفيت و33 شاخص به عنوان محدودیت 
در مقابله با جنگ نرم اقتصادی دشمن  شناسایی شده و چگونگی استفاده از 
آنها در بيان راهبرد و مدل مفهومی موضوع موردمطالعه، خلاصه شده است.

واژگان کليدي: 
امنيت نرم، تهدید نرم، مدیریت بحران، جنگ نرم اقتصادي.

1. دانشياراقتصاد بين الملل. عضو هيأت علمي دانشگاه جامع امام حسين)ع(
2.کارشناس ارشد مدیریت بحران- دانشگاه جامع امام حسين)ع()نویسنده مسئول(

فصلنامه مطالعات راهبردی بسيج، سال شانزدهم، شماره 60، پاييز 1392
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1. مقدمه
در دوران معاصر، قدرتهاي جهاني دریافته اند که هيچ تحول سياسي بدون جریان سازي 
هوشمندانه و  استفاده از ابزار  نرم،به نتيجه مطلوب صاحبان سياست نمي رسد. در 
این ميان، استكبار جهاني و صهيونيسم بين الملل، پيش از هرگونه اقدام سياسي، 
عمومي  افكار  تا  مي کوشند  خود،  نرم  ابزارهاي  به کارگيري  با  اقتصادي،  و  نظامي 
جهاني را براي این حرکت آماده کنند و بسياري از آنها به دليل قدرت تأثيرگذاري 
درصد  مي توانند  مي برند،  کار  به   که  شيوه هایي  و  شگردها  همچنين  و  دارند  که 
قابل توجهي از اذهان عمومي را با خود همراه کنند. واقعيت این است،هرگاه غرب 
و هم پيمانانش در برابر جمهوري اسلامي صف آرایي جدي مي کنند، چه در عرصه 
نظامي، چه فرهنگي و چه اقتصادي، از تمام ظرفيتهایشان، بویژه ابزارها و    شگردهاي 
نرم بيشترین استفاده را مي برند تا در مواجهه با ملت ایران به موفقيت دست یابند.

نقش اقتصاد در امنيت ملي، به دليل تأثيرات گسترده آن بر بسياري از ارزشهاي 
ملي، حياتي است. امنيت اقتصادي از جمله نگراني هاي مهم دولتها در عصر حاضر 
است. ناامني اقتصادي به عنوان یک تهدید، موجب نداشتن تصور روشن از وضعيت 
اقتصادي موجود و اوضاع اقتصادي در آینده و باعث ایجاد احساس ناامني درجامعه 
مي شود و به سرعت،بخش زیادي از جامعه را تحت تاثير قرار مي دهد. پرُواضح است 
تأثير عمليات رواني غافل نشده و تلاش  و  از نقش  این جبهه هم  که دشمن در 
خواهد کرد تا در راه رسيدن به اهداف خود، خلأهاي موجود را با ابزارهاي مختلف 
جنگ نرم پشتيباني کند. بي تردید دشمنان بيكار نخواهند نشست و با تمام ابزار 
نرمي که در اختيار دارند، تلاش خواهند کرد تا محدودیتهاي ما در این عرصه را 
نمایان تر کرده و به افكار عمومي در ایران القا کنند که فعاليتهایشان تأثيرگذار بوده 
و در پرتو این اقدامات، باور »ما مي توانيم« ملت ایران را دچار خدشه کنند.در این 
شرایط، تهدیدات بر مردم و افكار عمومي متمرکز مي شوند و شهروندان را نسبت 
به آینده اقتصادي بدبين مي کنند و شرایط را به صورت بحراني و غيرقابل واپایش 
به  افكار عمومي،  اقناع  با  نمایش مي دهند. در چنين صحنه اي، دشمن مي کوشد 
بنابراین شایسته است ظرفيتها  ایجاد بحرانهاي مختلف در سطح جامعه بپردازد؛ 
و محدودیتهاي مدیریت در این صحنه از جنگ نرم مورد واکاوي، آسيب شناسي و 
بررسي براي مقابله با آن، قرار گيرد.تحقيق حاضر به این سؤال اصلي پرداخته است 
که ظرفيتها و محدودیتها ي مدیریت بحران در صحنه جنگ نرم اقتصادي کدامند؟ 
و سؤالات فرعي تحقيق نيز آن است که: الف( ماهيت، اهداف و شيوه هاي جنگ نرم 
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اقتصادي دشمن چيست؟ و ب( راهبردهاي مدیریت بحران در جنگ نرم اقتصادي 
براي حل مسائل محوري آن کدام است؟

2. ادبيات تحقيق
2-1. مفاهيم تحقيق

براي  آمادگي  یا  حمله،  یا  تهدید  هرگونه  از  فراغت  لغت ،حالت  در  امنيت1: 
رویارویي با هر تهدید و حمله را گویند. این مفهوم در اصطلاح سياسي و حقوقي به 
صورت »امنيت فردي«، »امنيت اجتماعي«، »امنيت ملي« و »امنيت بين المللي« 
امنيت،  متناقض  حقيقت  در  ماهيت  البته   .)38:  1385 )آشوري،  مي شود  برده  کار  به 
مانع از تحقق یک تعریف پذیرفته شده عمومي در این زمينه گردیده است. اصولاً 
امنيت یک امر نسبي است. در این زمينه »آزگود« معتقد است که »امنيت همانند 
نامشخص است و امري نسبي است،نه مطلق«. نسبي بودن مفهوم  خطر،کيفيتي 
امنيت، بخشي به دليل انتزاعي بودن و نبود تعریف مشخصي از این مفهوم و بخشي 
دیگر حاصل پيوند با مفاهيم نسبي دیگري نظير منافع ملي، قدرت ملي، اقتدار ملي 

و... است )نوریان،1387: 86(.
توجه شود:  نكته  به سه  باید  امنيت  نرم  وجه  به  پرداختن  براي  نرم:  امنيت 
نخست آنكه یک تعبير مي تواند این باشد که امنيت نرم و امنيت  سخت، دو گونه 
پرداختن به امنيت است؛ پس باید بين آنها تمایز روشن و مشخصي در نظر گرفت.

در نكته دوم، امنيت نرم و امنيت سخت،دو نگاه به موضوعات امنيتي است؛بنابراین، 
تفكيک بين آنها نه تنها کمكي به بحث نمي کند بلكه در عمل و در جهان بيروني 
نيز تمایز و تشخيص آنها بسيار مشكل است.سوم آنكه امنيت نرم به عنوان ماهيت 
وجود ندارد بلكه تنها کاربرد وجه نرم امنيت سخت است. به عبارت دیگر،امنيت 
نرم،نوعي پرورش دهنده امنيت  سخت است نه ماهيتي جداگانه . به نظر مي رسد هر 

سه وجه بحث در اینجا مدنظر باشد)غرایاق زندي، 1388: 89(.
 .)645:  1382 )عميد،  است  دادن  بيم  و  ترساندن  معناي  به  لغت  در  تهديد2: 
است.از  همراه  ابهام  از  ميزاني  با  بودنش،همواره  انتزاعي  دليل  به  تهدید  مفهوم 
بر حسب مباني و اصول،خود  نيز هرکدام  امنيت ملي  طرفي،رویكردهاي متفاوت 
برداشت و تعریف  خاصي از تهدید و ماهيت آن دارند)که در برخي رویكردها، ماهيت 
تهدید کاملا نرم افزاري ، در برخي دیگر کاملًا سخت  افزاري و در برخي نيز وضعيتي 

1. security
2. Threat
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ترکيبي و بينابين دارد(. از سویي  مي توان گفت که در نظریه هاي مختلف امنيتي، 
ارزشهاي  و  منافع  بتواند  که  قدرت  و  توانایي   از  ميزاني  با  همواره  تهدید  ماهيت 
و  بگذارد،توأم  تحت تأثير  تهدیدکننده   قدرت  منافع  تأمين  راستاي  در  را  حریف 
همراه مي باشد)کرمي، 1386: 45(. تدبير مقابله با تهدید با جداسازي آسيب ها از عوامل 
دگردیس، امكانپذیر است. هرچه  بيشتر بتوان این دو را از یكدیگر تفكيک نمود، 
مي دهد؛  کاهش  را  تهدید  تهدید،امكان  شدن  قدرتمند  مي شود.  پررنگ تر  امنيت  
امنيت  و  را شكل مي دهد  ناامني  آسيب پذیري،  و  تهدید  ترکيب  که:  ازاین روست 
از  تهدیدات   .)135  :1378 )بوزان،  مي گيرد  داده،شكل  نشان  را  خود  مفهوم  و  معني 
منظر رهبران، نخبگان، بازیگران و مردم به صورت یكسان ادراک و فهم نمي شود و 
تهدیدات مشابه و یكسان، از منظر ایشان داراي اهميت یكسان  نيستند؛ به همين 
دليل است که بوزان معتقد است، تهدیدات مسائل ذهني و عيني است  تهدیدات 
واقعي قابل سنجش نبوده و قابل درک نيستند)همان: 139(. باید براي  گریز از مسير 

تهدید،آن را تعدیل، جذب یا منحرف نمود )همان: 137(.
تهديد نرم: برداشت اوليۀ ما از پدیدة تهدید نرم، مدلي چهار مؤلفه اي است؛ 
مؤلفه هاي کليدي عبارتند از تغيير سياسي، مهندسي شده بودن، عامل خارجي و 
آماج و ابزار. ضمن اعتراف به وجود متغيرهاي دیگري علاوه بر متغيرهاي یاد شده، 
باید گفت که متغيرهاي چهارگانه، مهم ترین مؤلفه هاي شكل دهنده تهدید/ جنگ 
نرم هستند )حسيني،1388: 9(. اما در این مجال، تهدید نرم را عبارت از»تلاش عمدي 
و برنامه ریزي شده یک دولت به منظور ایجاد یا بهره گيري از نارضایتي هاي داخلي 
و چالش هاي اجتماعي کشور حریف جهت دستيابي به اهداف و منافع مورد رقابت« 

تعریف مي کنيم )همان:17(.
باره مي گوید:  این  انيشتين در  آلبرت  جنگ نرم1: جين شارپ مدیر موسسه 
»جنگ نرم،گزینه اي به جاي جنگ سخت و مسلحانه براي رویارویي با حكومتهاي 
تغييرات  موجب  تا  کرد  سير  عمل  به  نظر  از  باید  نرم  جنگ  است.در  نظر  مورد 
اجتماعي و سياسي شود. مهم ترین موضوع در گذار از نظر به عمل، شيوه انتخاب 
ساز وکار یا فرآیند مناسب براي تأثير گذاشتن بر نگرشها و رفتارهاي حاکمان و 
مردم است.«)عسگري و وکيلي، 1388 :298( دکتر حسيني هدف نهایي این پدیده را در 

»تغيير سياسي« خلاصه مي  کند )حسيني،1388: 40(.
از نظر »ناي« اساس قدرت در ارزشها نهاده شده است. در جنگ نرم، باورها، 

1. soft war
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را  نرم  مي توان جنگ  اساس  این  بر  و  مي  گيرد  قرار  مورد هجوم  عقاید  و  ارزشها 
هویت  در  دگرگوني  که  است  اقداماتي  مجموعه  نرم  جنگ  کرد:  تعریف  اینگونه 
فرهنگي و الگوهاي رفتاري مردم را در هر نظام سياسي دنبال مي کند و در واقع به 
دنبال نوعي سلطه در ابعاد سه گانه حكومت، اقتصاد و فرهنگ است.)اميري،1390 :22(

2-2 نظريه ها و رويکردهاي تبيين کننده اهميت موضوعات اقتصادي در جنگ نرم
و  بين الملل  روابط  در  اقتصاد  نقش  اهميت  از  اقتصادي،تابعي  تهدیدات  اهميت 
اداره داخلي جوامع است.مكاتب مختلف اقتصاد سياسي و روابط بين الملل، ضمن 
اشتراک در تأکيد بر اهميت موضوعات اقتصادي، در ارتباط با جایگاه آن در برابر 
سایر موضوعات، نظرات متفاوتي دارند. واقعگرایي سنتي در مقام نظریه غالب در 
روابط بين الملل حداقل  در دوران قبل از جنگ سرد با اصالت دادن به قدرت نظامي 
در روابط بين الملل و تقسيم بندي موضوعات بين المللي به دو سطح»سياست عالي1« 
و »سياست عادي2«، مسائلي  نظير حاکميت ملي و امنيت در برابر تهدیدات خارجي 
را مهم و جزو قلمرو سياست عالي  مي دانند. تمامي مسائل دیگر جامعه، از جمله 
سياست  قلمرو  در  و  مي کنند  تلقي  کم   اهميت  درجه  با  را  اقتصادي  رفاه  تأمين 
عادي قرار مي دهند.این نظریه  نقش اقتصاد ملي را به تأمين نيازمندي هاي قدرت 
با  ليبرال ها  دیگر  طرف  از  مي کرد.  محدود  آن   خدمت  در  گرفتن  قرار  و  نظامي 
اصل دانستن همكاري  بين کشورها و با طرح مواردي همچون وابستگي متقابل و 
آزادسازي تجاري و همچنين مارکسيست ها با طرح نظریه هایي مانند وابستگي و 
روابط سلطه آميز مرکز-پيرامون، موضوعات اقتصادي را مهم تر از سایر موضوعات 

فرض مي نمایند )رهبر وخادمي،1385: 138(.
در  اقتصادي  تهدیدات  و  ملي  امنيت  ابعاد  از  یكي  عنوان  به  اقتصادي  امنيت 
مكتب  اندیشمندان  نظریات  محصول  بيشتر  ملي  امنيت  تهدیدات  از  نوعي   مقام 
نگاه  با  و  نظامي  تهدیدات  از  رفتن  فراتر  با  مكتب  این  است. طرفداران  کپنهاگ 
و  اقتصادي  اجتماعي،  سياسي،  نظامي،  بعد  پنج  در  را  آنها  تهدیدات،  به  موسّع 
زیست محيطي)بوزان،1378: 159( و به طور تقریبا متناظر، امنيت ملي را در قالب چهره هاي 
نظامي، سياسي، فرهنگي، اقتصادي و محيطي تصویر مي کنند )ماندل،83:1377(. باري 
اقتصادي را سخت ترین  این مكتب، تهدیدات  اندیشمندان  از معروف ترین   بوزان3 ، 
و پيچيده ترین نوع تهدیدات  مي داند)بوزان، 149:1378 (.بوزان عوامل داخلي و ضعف 
1. High politics
2. Low politics
3. Barry Buzan
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اقتصادي  برمي شمرد:»تهدیدات  تهدیدات  زمره  در  نيز  را  اقتصادي  سياستگذاري 
فقط از تدابير خارجيان ناشي نمي شود بلكه عدم کارایي  مسئولان در مدیریت امور 

نيز در آن مؤثر است«)بوزان،1378: 150(.
هویتي  تهدیدات  و  اجتماعي  تهدیدات  باعث  مي توانند  اقتصادي  موضوعات 
شوند. نظریه هاي مارکسيستي انقلاب، نظریه منازعه طبقاتي ارسطو، نظریه طمع 
دو  الكسي  فزاینده  رفاه  نظریه  رابرت گر،  تد  نسبي  محروميت  نظریه  افلاطون، 
توکویل، نظریه نوسازي  شتابان، نظریه انتظارات فزاینده دیویس و نظریه انحطاط 
ابن خلدون خشونت ها و شورش هاي اجتماعي را تبيين و به عواملي مانند نابرابري، 
اقتصادي  از دوران رونق،تجمل  پرستي و فساد  اقتصادي ضعيف، رکود پس  رشد 
زمامداران، رشد شتابان، عدم تناسب  بين امكانات و توقعات، بي ثباتي اقتصادي و 
گسترش فقر)به عنوان عوامل اقتصادي بروز شورش هاي اجتماعي( اشاره کرده اند.

بررسي دقيق تر این نظریه ها و عوامل، نشان دهنده آن است که نخست خشونت ها 
از سوي عده اي)گروه هاي ناراضي(عليه عده اي دیگر)معمولا نظام سياسي حاکم و 
گروه هاي برخوردار از امتيازات آن(انجام مي شود؛ و دوم اینكه عوامل  اقتصادي به 
طور مستقيم به شورش و خشونت ارتباط ندارند بلكه از طریق دو متغير واسطه اي، 

یعني نارضایتي فردي و گروهي، این رابطه برقرار مي شود)گادران ،2007: 1(.
و  شرایط  الزامات،  نيازمند  گروهي  نارضایتي  به  فردي  نارضایتي  تبدیل  
وجود تسهيل کننده هایي است. عوامل تسهيل کننده تبدیل نارضایتي فردي به 
نارضایتي گروهي، طيفي از موضوعات  اجتماعي،سياسي و اقتصادي مي باشد  که 
معمولا بر افكار و اذهان آنان تأثير گذاشته و مجموعه اي از ابزارهاي اقناع ساز را 
در بر دارد )حسيني نژاد،1386: 75(. جهاني شدن به ایجاد فضایي جدید در عرصه جهاني 
انجاميده که از نظر بازیگران، اهداف، منابع و عناصر قدرت، قواعد و اصول حاکم بر آن 
از نظام بين المللي متفاوت است. دولت ها تنها بازیگران آن نيستند. بازیگران جدیدي 
به وجود آمده که در شبكه جهاني به هم  وصل هستند و در جامعه اي به نام جامعه 
:78(. جهاني شدن، عناصر  )کاستلز، 2008  بایكدیگر مي پردازند  تعامل  به  مدني جهاني 
پيشين قدرت را به حاشيه رانده و عناصر جدیدي را مطرح کرده که  موجب تغيير در 
اهميت و اولویت کشورها در روابط خارجي شده است )ریپسمن وپال، 2004: 355(. کاهش 
اهميت  عناصر سرزميني قدرت، مباحث امنيتي را کمرنگ ساخته )بن پورات، 2007 :39( 
و توجه کشورها و بازیگران  بين المللي را به سوي عناصر جدید قدرت که بيشتر در 
عرصه اقتصاد مبتني بر آگاهي و اطلاعات و فرهنگ هویت محور پویا و زایشگر است، 
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سوق داده است )مارتينز و دیگران :2008 ص؟؟(.در این عرصه، بازي بسيار ظریف، بازیگران 
متعدد و متنوع، موضوعات و اولویت هایي متفاوت، و تعاملات بسيار پيچيده تر است 
و عملًاٌ قدرت سخت در تأمين امنيت، موقعيت قبلي  خود را از دست داده و قدرت 

نرم و هوشمندانه جایگاه بالاتري را به خود اختصاص داده  است)ناي،1387،41(.

2-3 رويکردهاي جنگ نرم اقتصادي 
لازمه  اینكه تهدیدي در زمره  تهدیدات نرم قرار گيرد، این است که حداقل یكي 
از عناصر آن)ابزار یا هدف(از جنس نرم باشد و ارزشي از ارزشهاي امنيت ملي را 
نيز تهدید کند.خالص ترین نوع تهدید نرم نيز زماني است که هردو عنصر مذکور 
در تهدیدهاي نرم اقتصادي، تفكيک و تمایز  :46(؛  باشند)کرمي،1386  نرم  از جنس 
ميان اهداف و ابزار، این نتيجه را به دست مي دهدکه چنانچه تنها اهداف یا ابزار 
تهدیدهاي نرم از جنس اقتصادي باشند، براي شكل گيري یک تهدید نرم اقتصادي 
کفایت خواهد کرد. به عبارت دیگر،تهدیدهاي نرم اقتصادي به تهدیدهایي گفته 
مي شود که هدف یا ابزار آن اقتصادي باشد )سيف و تولایي،1390: 71(. تهدید نرم در 
حوزه  اقتصاداقداماتي است که به صورت فرایندي و در بستر زمان،فرهنگ حاکم بر 
اقتصاد و الگوهاي  اقتصادي را تغيير دهد و الگوهایي مانند مصرف،توليد و توزیع را 
به گونه اي مغایر با مباني  ارزشي نظام مستقر ترویج نماید )کرمي،1386 :56(. برداشت ما 
از مفهوم جنگ نرم بدین شرح است: »وضعيتي که تهدید نرم به فعليت مي رسد و 

دو سيستم را درگير تغيير یا حفظ نظام مستقر مي سازد«)حسيني،1388: 17(.
 با توجه به این مطالب، جنگ نرم اقتصادي را مي توان به دو مفهوم اطلاق نمود 

که شامل جنگ نرم با ابزار اقتصادي و جنگ نرم با اهداف اقتصادي است.
متقابل  وابستگي  گسترش  و  اقتصاد  جهاني شدن  اقتصادي:  ابزار  با  نرم  جنگ 
اقتصادي و در نتيجه افزایش نقش  اقتصاد در روابط بين الملل،باعث شده کشورها 
اقتصادي براي  نيل به اهداف ملي خود استفاده کنند  ابزار  از  به طور گسترده اي 
)رهبر وخادمي، 1385: 136(. تأثيرگذاري بر ذهنيت ها و رفتار، تنها با تكيه بر جنگ رواني 

نيز  اطلاعاتي  اقدامات  و  فریب  مانند عمليات  امكاناتي  انجام نمي شود.  تبليغات  و 
مي توانند نقش مهم و گاه منحصر به فردي در رسيدن به هدف یاد شده فراهم 
کنند؛ ضمن اینكه گاه برخي اقدامات عملي یا به کارگيري قدرت سخت و نيمه 
یاد شده  مخاطبان چندگانه  بر  رواني  تأثيرگذاري  با هدف  مي تواند صرفاً  سخت، 

صورت پذیرد؛ نمونه هایي از این کاربرد را مي توان به شرح ذیر فهرست کرد:
- استفاده از تحریم )مانند تحریم صدور بنزین به ایران(، عملًا مي تواند با ناتوان 
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نشان دادن حكومتي که بر اقيانوسي از نفت نشسته است و قدرت تأمين سوخت 
جامعه خود را ندارد، مورد استفاده قرار گرفته و به تضعيف تصور شهروندان از قدرت 

کارآمدي حكومت کمک کند)حسيني،1389 ص؟؟(.
- عدم همکاري: جين شارپ و رابرت هلوي در این باره مي نویسند: »... خارج 
کردن وجوه نقدي از بانک ها که به بحران مالي و نابساماني وضعيت اقتصادي در سطح 
بين المللي منجر مي شود نمونه هایي از پرهيز از همكاري اقتصادي هستند. علاوه بر 
این،در عرصۀ بين المللي، تشویق شرکت ها و مراکز تجاري یا سازمان هاي غير دولتي 
به خودداري از همكاري با رژیم ها، تأثير بسيار زیادي بر دستيابي به هدف دارد و به 
تضعيف حاکميت منجر مي شود. بي ثباتي اقتصادي نه فقط به تضعيف تكيه گاه هاي 
به  توان ضربه زدن  این شيوه ،  با  بلكه محدود کردن قدرت  قدرت منجر مي شود 

مخالفان سياسي و سرکوب آنها را از حاکميت مي گيرد« )شریفي،1389 : 157(.
- رسانه  سازي و تصوير سازي در قالب تهاجم فرهنگي در بعد اقتصادي: امروزه 
کوچک  جوامع  ساختن  مستعمره  پی  در  همواره  قدرتمند،  کشورهای  و  جوامع 
می گيرد.  قرار  هدف  جامعه  روان  و  روح  نوین،  استعمار  شيوه  در  زیرا  هستند؛ 
کشورهای قدرتمند با درک قدرت رسانه  ها، امروز درپي ابزار قرار دادن آنها هستند 
و قصد دارند با استفاده از رسانه  ها به خواسته های خود که همانا استعمار یک جامعه 
است، تحقق عينی بخشند؛یعنی کشورهای مهاجم با حمله به روح و روان جامعه 
هدف، بر آن هستند تا هویت خود را احيا، و آن را ترویج کنند؛ به این معنی که 
هرگاه ارزش های نهادینه شده در یک جامعه، جای خود را به ارزش های  دیگران 
دیگران  ارزش های  پذیرش  با  آن جامعه  افراد  نماید،  ایجاد  بحران هویت  و  بدهد 
باورهای خود، زمينه پيروزی کشور مهاجم را فراهم  و پشت کردن به سنت ها و 

می آورند )زاهدي وفا، 1388 :7(.
- استفاده از نيروهاي ستون پنجم مانند محتکران، دلالان ارز و سکه، قاچاقچيان: 
اصولاً پرداختن به امور اقتصادي وکسب درآمد براي رفاه و آسایش و امنيت روحي و 
رواني تمام افراد جامعه است، نه براي فربه شدن طبقه خاصي از جامعه؛ ازاین رو، آن 
بعدي از ابعاد اقتصادي که توسط نيروهاي داخلي در پي اهداف استعمارگرانه دشمن، 
بخشي از جامعه را تحت فشار قرار داده و به محروميت آنان افزوده و اختلاف طبقاتي 
را شدت بخشيده و به اتحاد و انسجام جامعه آسيب برساند، مانند ربا، احتكار، کم 
فروشي، کلاهبرداري وگران فروشي، تكاثر و قاچاق به طرق مختلف و خلاصه آنچه 
به کرامت انسان ضربه بزند و مغایر با ارزشها و مباني اقتصاد اسلامي باشد، به عنوان 
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ابزاري براي جنگ نرم در حيطه اقتصاد شناخته شده و به شدت تحریم گردیده و در 
گروه نبایدهاي ارزشي اقتصاد اسلامي قرار دارد )مهرآیين،1390: 145(.

به  براي  نرم  اقتصادي جنگ  شگردهاي  از  یكي  اقتصادي:  اعمال فشارهاي   -
زانو در آوردن جمهوري اسلامي ایران فشارها و تهدیدهاي اقتصادي است. امریكا 
و تلاش  استفاده مي کند  ایران  بر  براي فشار  این حربه  از  سالهاي سال است که 
کار گرفته  به  این سياست خود  با  براي همراهي کشورهاي دیگر  نيز  گسترده اي 
است؛ حتي شرکتهایي را که سرمایه  گذاریهاي کلان در ایران انجام مي  دهند، مورد 

تهدید وتحریم قرار مي دهد )شریفي،1389: 159(.
در  رفتاري  الگوهاي  به  فرهنگ، جهت  دهنده  اقتصادي:  با اهداف  نرم  - جنگ 
همه حوزه هاي اقتصادي، سياسي و دفاعي است. به طور طبيعي اندیشه اقتصادي 
یک کشور و الگوي توليد و مصرف تحت تاثير فرهنگ است. براي مثال، پاسخ به 
این سؤالات مي تواند متأثر از فرهنگ ملي یک کشور باشد؛ چه چيزي توليد کنيم؟ 
چگونه توليد کنيم؟ براي چه توليد کنيم؟ همان گونه که اشاره شد، فرهنگ داراي 
سه لایه مفروضات اساسي)باورها(، ارزشها و نگرشها و الگوهاي رفتاري است؛ بنابراین 
با وجود تعامل نظامات اجتماعي، اقتصادي، سياسي و دفاعي- امنيتي و تأثير تأثر 
متقابل آنان،نظام فرهنگي به عنوان زیرساخت و نظام فرابخش و جهت دهنده به 

ذهن ورفتار در سایر حوزه ها تلقي مي  شود:

تصوير شماره1: رابطه نظام فرهنگي با ساير نظامها
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تهدید نرم وتهاجم به نظام فرهنگي یک کشور )به عنوان جهت دهنده به سایر 
نظامها(، موجب تهدید سایر نظامها از جمله نظام اقتصادي مي شود.به عبارت دیگر، 
یا فروپاشي  با تضعيف  اقتصادي را مي توان مترادف  نرم  چيستي و ماهيت جنگ 
نرم  اقتصاد دانست. تهدید  الگوهاي رفتاري یک کشور در حوزه  و  ارزشها  باورها، 
در حوزه اقتصاد مي تواند بر فرهنگ اقتصادي یک کشور در سه لایه زیر اثر گذارد:

اندیشه و نظریه اقتصادي کشور- 1
ارزشها و الگوي توليدات اقتصادي کشور- 2
ارزشها و الگوي توزیع و مصرف اقتصادي کشور )مرادي، 1389 :110(- 3

با توجه به مطالب بيان شده، اهداف جنگ نرم در حوزه اقتصاد را مي توان در 
چند زمينه دسته بندي کرد:

اهداف جنگ نرم اقتصادي مبتني بر ارزشها و الگوي مصرف 
1- ارائه الگوي مصرف مطابق با سياستهاي مورد نظر دنياي سرمايه داري: از جمله 
مواردي که در جنگ نرم در حوزه اقتصاد در سالهاي اخير شاهد بوده ایم ارائه الگوي 
مصرف، مطابق با سياستهاي مورد نظر دنياي سرمایه داري است.به عبارت روشن تر، 
حيات اقتصادي مبتني بر سود محوري و انباشت سرمایه،مصرف بي رویه و بدون 
توجه به نيازهاي واقعي مغایر با اصول مباني دیني و حتي دور از تعاليم سنتي و 
بومي است که در آیاتي از قرآن و احادیث متعدد، این موضوع از مصادیق گناهان 

کبيره شمرده شده است )اسماعيلي،1389: 45(.
با  پيش تر  اسلامي،  نظام  دشمنان  ارز:  و  کالا  قاچاق  به  ترغيب  و  2-تشويق 
ابزارهایي مانند سلاح جنگي سبک و سنگين براي تقابل با ملت ایران وارد عرصه 
شده بودند اما بيش از یک دهه است که سلاح دشمن تغيير کرده است. قاچاق کالا 
با دو هدف عمده در رأس کار دشمنان قرار دارد: الف- قاچاق کالاهاي مصرفي براي 
ضربه زدن به اقتصاد کشور و افزایش بيكاري ب- قاچاق محصولات ضد فرهنگي 
که از دیگر دسيسه هاي دشمنان نظام است براي تحریف افكار جوانان و کمرنگ 

کردن ارزش ها )آزاد،1392(.
به عنوان هدف  از مواردي که مي تواند  اداري:  به تخلفات  3- تشويق و ترغيب 
تخلفات  گيرد،  قرار  نظر  مد  کالا  توزیع  و  مصرف  بر  مبتني  اقتصادي  نرم  جنگ 
به  واقع  انجام آن است شامل: »ارائه گزارش خلاف  به  اداري و تشویق و ترغيب 
ارباب رجوع،  با  یا اشخاص ذي نفع، تبعيض در روابط کاري  اداري  سلسله مراتب 
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ایجاد نارضایتي در ارباب رجوع، تبعيض و اعمال غرض در توزیع فرصتهاي شغلي 
انجام وظایف محوله و عدم رعایت  اموال و  اقتصادي، سهل انگاري در نگهداري  و 

مقررات لازم براي حاکميت انضباط مالي و اقتصادي«)همدمي خطبه سرا،1387 :112(.
4-تشويق به سوء استفاده و بي انضباطي مالي گروههاي سياسي و احزاب از منابع 
اختيار  در  امانت  صورت  به  مذکور  مالي  منابع  اینكه  به  توجه  با  اختيار:  در  مالي 
اشخاص مورد بحث وجود دارد و باید در راستاي فعاليتهاي رسمي هزینه شود که 
اعلام شده نيز نباید به نفع افراد خاصي مورد استفاده قرار گيرد و اینكه آلودگي به 
فساد مالي عوامل این گونه فعاليتها، خسارات جبران ناپذیري به کشور وارد کرده و 
مهم تر از همه، اعتماد مردم را به این گونه تشكلها سلب مي کند و در نهایت، باعث 

تضعيف پایه هاي مشروعيت نظام خواهدشد )همان : 128(.
5- تضعيف سرمايه گذاري در امور اجتماعي و زير بنايي: یكي از زمينه هایي که 
مي تواند به عنوان هدف جنگ نرم اقتصادي و نقطه ضعف دولتها باشد »پایين بودن 
نيازهاي ضروري  تأمين  و  رفاه عمومي  افزایش سطح  براي  رفاه مردم«است.  سطح 
شغل،  درمان،  بهداشت،  آموزش،  تأمين  در  بيشتري  مساعدت  باید  دولتها  مردم، 
مسكن و انواع بيمه ها به خرج دهند. ضعف دولتها در سرمایه گذاري در امور زیربنایي 
براي  اراضي  آماده سازي  برق،  نيروگاه هاي  تأسيس  سدسازي،  جاده سازي،  مانند 
افزایش زمين هاي زیرکشت و امور ارتباطات مي تواند در متغيرهاي اقتصادي همچون 

سرمایه گذاري، اشتغال و رشداقتصادي و درآمد سرانه مؤثر باشد )همان:189(.
6- ايجاد نارضايتي عمومي با تشديد بي عدالتي: با توجه به اینكه هدف از تشكيل 
حكومت، حرکت در راستاي اهداف تعيين شده در ميثاق ملي کشور و مهم ترین 
آنها عدالت در ارائه خدمت به مردم است، در صورت تحقق نيافتن اهداف با گذشت 
اهداف خود  تأمين  براي  اثر مفسده دولتمردان، مردم  به  نسبت طولاني در  زمان 
و  مناسب  قانوني  بسترسازي  واکنش  این  براي  اگر  و  داد  خواهند  نشان  واکنش 
کافي صورت نگرفته باشد یا اصلاحاتي در آن انجام نشود یا زمينه هاي لازم براي 
انجام دادن اصلاحات اساسي از ميان برود، به سهم خود مي تواند هزینه هاي فراواني 

به کشور تحميل کند )همان،201(.
7- تشديد و تقويت نابرابري افقي در ايران به ويژه نقاط مرزي: جمهوري اسلامي 
و  مسيحي،یهودي  ادیان  سایر  پيروان  مسلمان،  اکثریت  کنار  در  دیني،  نظر  از  ایران 
زرتشتي قرار دارند.از بعد تنوع قومي نيز اقوام کشور بيشتر در نوار مرزي و قلمروهاي 
جغرافيایي منطبق بر نام اقوام مربوط استقرار یافته اند)مرادیان، 1386 : 57(   به گونه اي که 
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دنباله قومي اقوام ساکن در حواشي و دو سوي مرزهاي  بين المللي به کشورهاي 
همسایه کشيده مي شود )احمدي پور،1386ص؟؟(.

اهداف جنگ نرم اقتصادي مبتني بر ارزشها و الگوي توليد 
بازار  از  اعم  بازاري  اعتماد در هر  بازار کار و سرمايه: وجود  از  اعتمادزدايي   -1
است.در  اشخاص  بين  روابط  تنظيم  اساسي  پایه هاي  از  وکالا  سرمایه  پول،کار، 
صورت خدشه دار شدن و تزلزل این پایه و نداشتن امكان ترميم و تقویت ابزارهاي 

اعتماد ساز، جامعه با زیان سنگيني مواجه خواهد شد )همدمي خطبه سرا،1387 :127(.
پيش شرط هاي  از  یكي  رانتي:  و  دولتي  توليدات  انحصار  و  زدايي  مشارکت   -2
اساسي براي گسترش فعاليتهاي سالم و دراز مدت و ناامن کردن محيط کشور براي 
متخلفان، زمينه سازي براي ایجاد شرایط و فضاي رقابتي در جامعه است. در شرایط 
جنگ نرم اقتصادي، هدف این است که نقش اقدامات ضد رقابتي در توليد، توزیع، 
قيمت، خرید و فروش و تخصيص منابع به حداکثر ممكن افزایش یابد و در نهایت، 
امور اقتصادي کشور در این حيطه را دچار اخلال و نابساماني نماید )همان،124-119(.

دولتها،  از وظایف  یكي  مداخله گرانه:  و  گرانه  تنظيم  3- تضعيف سياستگذاريهاي 
برنامه ریزي و سياست گذاري در زمينه مسائل کلان اقتصادي کشور و هدایت امور 
به  یا  زمينه کوتاهي کرده  این  در  دولتي  اگر  است.  تعيين شده  اهداف  به سمت 
دلایلي نتواند به وظيفه خود عمل کند –حتي در صورت درست عمل کردن به سایر 
عوامل- به همان، نسبت امور کشور نيز دچار اخلال مي شود و از اهداف اقتصادي 

خود باز مي ماند )همان،186-183(.
4- تضعيف فرهنگ کار و نوآوري: کار در ميان همه ملل دنيا با فرهنگها و ادیان 
مختلف، از جایگاه مقدسي برخوردار است و فقط به علم اقتصاد مربوط نمي شود؛ 
بلكه در علم اخلاق و عبادات و سير و سلوک و بطور کل در پيشرفت همه جانبه 
معنوي و اقتصادي حرف اول را مي زند، بنابراین اگر بخواهيم در هر بعدي از ابعاد 
باشيم،  پيشگام  و  نموده  و غيره پيشرفت  اقتصاد، سياست، فرهنگ  اجتماعي، در 
راهي جز توليد علم و دانش و عمل به دانسته هایمان و توجه به کيفيت کارمان 
را  نوآوري  فرهنگ  و  کار  تضعيف  که  است  چنين  این  و   )32 نيست)مهرآیين،1390: 

مي توان در زمره اهداف مهم جنگ نرم در حيطه اقتصاد دانست. 
دولتمردان  اینكه  به  توجه  با  فساد:  ارتکاب  اجتماعي  قبح  فرهنگ  تضعيف   -5
هر کشور الگوهاي جامعه هستند، فساد آنها،ارتكاب فساد دیگران را عادي جلوه 
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مي دهد و آنها را به انجام دادن تخلف ترغيب مي کند. لذا کليه اقشار جامعه به سهم 
خود قوانين و مقررا ت حاکم را نادیده مي گيرند و زیر پامي گذارند و قانون گریزي 
تبدیل  اقتصادي  نرم  جنگ  از  هدفي  عنوان  به  فرهنگ،  و  ارزش  و  باور  یک  به 

مي شود )همدمي،1387 :202(.
امر  این  داخلي:  توليدات  به  نسبت  حقارت  و  کوچک بيني  خود  حس  ايجاد   -6
به  نسبت  را  تمایل خود  روزمره  نيازهاي  و  کالا  افراد هنگام خرید  باعث مي شود 
خرید کالاهاي داخلي از دست داده وبي اختيار در پي خرید اجناس خارجي باشند.

شاید تصور پيامدهاي این تفكر، چندان دشوار نباشد اما به اختصار اشاره مي کنيم 
زیرا  مي شود.  داخلي  وکارخانه هاي  بنگاه ها  نابودي  تفكرموجب  این  استيلاي  که 
نبود اقبال عمومي وکم شدن تقاضا، انباشته شدن کالاها در انبارها وتوقف چرخه 
رشد  و  کارخانه  تعطيلي  موجب  توليد،  توقف  از  ناشي  دارد.رکود  پي  در  را  توليد 
در  نرم  جنگ  آثار  با  عوارض  این  وپيوند  مي شود  دیگر  پيامد  هزاران  و  بيكاري 
ایجاد  را در مقابل ساختارسياسي کشور  بزرگي  حوزه هاي دیگرمي تواند تهدیدات 

نماید)اسماعيلي،1389: 46(.
7- تک محصولي کردن اقتصاد: اقتصاد نفتي یا به تعبير مقام معظم رهبري 
»اقتصاد اپُكِي«موجب مي شود که هيچگاه نتوانيم برنامه ها وایده هاي اقتصادي و 
سياسي و اجتماعي خود را دنبال کنيم و بارها و بارها بر ضرورت چند محصولي 
کردن اقتصاد کشور تأکيد کرده اند. ایشان در جمع دانشجویان و استادان دانشگاه 
امام حسين)ع( در سال 1377 فرمودند: »من بارها شكوه و گله کرده و مي کنم 
اپُکِ،  در  نفت  قيمت گذاري  است!  اپُکِ  به  بسته  ما  اقتصاد  سرنوشت  هنوز  که 
دراختيار ما نيست ؛ یعني یک ملت به این عظمت، اقتصاد، مسائل کشور وگذران 
در  مطلقاً  که  است  عاملي  به  وابسته  کشورش،  زیربناهاي  ساختن  روزمره اش، 

اختيار او نيست« )شریفي،1389 : 152(.

اهداف جنگ نرم اقتصادي مبتني بر ارزشها و الگوي مديريت اقتصادي کشور 
1- ايجاد زمينه براي اخلال در نظام اقتصادي کشور: این امر مي تواند از طریق: 
 الف- اخلال در نظام پولي یا ارزي کشور به وسيله قاچاق عمده ارز یا ضرب سكه 
تقلبي یا جعل اسكناس یا وارد کردن یا توزیع نمودن عمده آنها اعم  از داخلي و 
خارجي و امثال آن ب- اخلال در امر توزیع مایحتاج عمومي از طریق گران فروشي 
کلان ارزاق یا سایر نيازمندي هاي عمومي و احتكار عمده آنها ج- اخلال در نظام 
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توليدي کشور از طریق سوء استفاده عمده از فروش غير مجاز تجهيزات فني و مواد 
اوليه در بازار آزاد یا تخلف از تعهدات  مربوط در مورد آن یا رشا و ارتشاي عمده و 
 امثال آنها  د- هر گونه اقدامي به قصد خارج کردن ميراث فرهنگي یا ثروت هاي ملي؛ 
هرچند به خارج کردن آن نينجامد ه- وصول وجوه کلان به صورت قبول سپرده 
اشخاص حقيقي یا حقوقي )همدمي،1387 :122(. با توجه به اهميت این موضوع و دخيل 
بودن عناصر داخلي و خارجي براي تحقق این هدف، قانون مجازات اخلالگران در 

نظام اقتصادي کشور در سال1369 مصوب شده است.
2- ايجاد زمينه براي هدايت ناصحيح اقتصاد کشور: یكي از انحرافاتي که معمولاً 
در سطوح بالاي مدیریت کشور ممكن است رخ دهد، تصویب یا اجراي سياستهاي 
پولي، مالي و بازرگاني بدون در نظر گرفتن منافع و مصالح کشور و بر مبناي منافع 
افكار عمومي آن کشور، مهم ترین  شخصي گروهي و حزبي است.در هر کشوري، 
این اعمال و بزرگترین داور در این خصوص به شمار مي آید. اگر  ضمانت اجراي 
گروه هاي سياسي شناسنامه و برنامه هاي صریح و مشخص در خصوص موضوعات 
مسئوليت  همچنين  و  باشند  نداشته  اجتماعي  و  فرهنگي  سياسي،  اقتصادي، 
دیدگاه هاي خود را نپذیرند، تشخيص واقعيت و داوري براي افكار عمومي مشكل 
مي شود. نتيجه چنين وضعيتي )در صورت تداوم( متزلزل شدن پایه هاي مردمي آن 

حكومت خواهد بود )همدمي خطبه سرا،1387 :125(.
3- ايجاد زمينه براي تضعيف شفافيت فعاليتهاي اقتصادي دولت: براي به رسميت 
صنعتي،تجاري،خدماتي،کشاورزي،سياسي،اجتما فعاليت  هرگونه  شدن  شناخته 

و  قرائن  یا  ومدارک  اسناد  اساس  بر  ذیصلاح،  قانوني  مراجع  باید  فرهنگي  و  عي 
شواهدي واقعيت امر را احراز و اسناد لازم را صادر کنند؛ وجود ضعف هاي متعدد 
در مستند سازي فعاليتهاي سياسي و اقتصادي و وضعيت مالي اشخاص حقيقي و 
حقوقي به علت آثار منفي مي تواند از اهداف مهم در تضعيف پایه هاي مشروعيت 

نظام باشد )همان :143-151(.
4- ايجاد زمينه براي تقويت نقاط ضعف ها در نظام سياسي: این نوع فساد که فساد 
سياسي ناميده مي شود، مي تواند تهدیدي براي حاکميت و امنيت ملي هر کشوري 
باشد و سایر اجزاي حكومت را هم به فساد آلوده کند. به طور کلي، مي توان گفت 
سایر انواع فساد مالي و اقتصادي در اغلب موارد محصول فساد سياسي یا به طور 

مستقيم یا غيرمستقيم تابعي از آن است)همدمي خطبه سرا،1387 :156-183(.
5- ايجاد زمينه براي تضعيف موقعيت دولت: یكي از اهداف جنگ نرم اقتصادي، 
با آن است. این قضيه موجب»تضعيف اعتقاد و  ضعيف نمایاندن دولت در مقابله 



ته 
جس

 خ
مد

مح
ف، 

سي
اد 

 مر
الله

  / 
ان

ير
.ا.ا

 ج
يه

عل
ن 

شم
ي د

اد
تص

 اق
رم

گ ن
جن

نه 
صح

در 
ن 

حرا
ت ب

ري
دي

ي م
ها

ت 
ودي

حد
و م

ها 
ت 

رفي
ظ

19

اراده سياسي دولت،قطع اميد مردم به آینده،زیر سؤال  اعتماد مردم به توانایي و 
براي  دولت  از  مردم  نااميدي  و  دولت  عمومي  مقبوليت  کاهش  مشروعيت،  رفتن 
تلاش و توانایي جهت نيل به اهداف عاليه کشور« مي شود. این امور هم از محبوبيت 
دولت در نزد مردم مي کاهد و آستانه تحمل مردم را کاهش مي دهد و هم موجبات 

افزایش اعتراضات مردم در مقابل ناملایمات مي شود )همان:201(.
6- ايجاد زمينه براي کاهش قدرت چانه زني دولت در روابط بين المللي و جلوگيري از 
روابط اقتصادي منطقه اي: گره زدن اقتصادي کشورهاي جهان سوم به اقتصاد کشورهاي 
بزرگ و استعمارگر از اهداف اصلي و سياستهاي کلان اقتصادي استعمارگران است. به 
همين دليل تلاش مي کنند از روابط اقتصادي منطقه اي و خارج از سيستم جهاني در 

ميان کشورهاي هم افق جلوگيري نمایند )شریفي،1389 : 154(.
7- ايجاد حس بدبيني نسبت به فعاليتهاي دولت در حوزه اقتصاد: از دیگر موارد 
جنگ نرم در حوزه اقتصاد، ایجاد حس بدبيني نسبت به فعاليتهاي دولت در حوزه 
دولت  اقتصادي  سياستهاي  با  مردم  نكردن  همراهي  و  نافرماني  ترویج  و  اقتصاد 
است. ایجاد جو بدبيني و سوءظن باعث مي شود دولت در رسيدن به اهداف خود 
با مشكلات عدیده رو برو شود.در این بين، برخي از تصميمهاي نادرست و ناتواني 
کردن  مضاعف  و  دشمن  فضا سازي  تشدید  باعث  عمومي،  افكار  توجيه  در  دولت 

تأثيرات عمليات رواني مي گردد )اسماعيلي،1389: 45(.
توجه  عدم  و  اقتصادي  نابساماني هاي  مغزها:  فرار  تقويت  براي  زمينه  ايجاد   -8
به نخبگان و نوآوري هاي علمي آنان و عدم حمایت کافي باعث مي شود صاحبان 
فكر و نظر با دیدگاه هاي مختلف، در امور اقتصادي بهره برده  شود.  و آنها کشوري 
دیگر)که در آنجا امكان بيشتري براي استفاده از توانایي هاي خود دارند(را بر ادامه 

کار در کشور خود ترجيح دهند )همدمي خطبه سرا،1387 : 202(.
اقتصادي،  نرم  از جنگ  ما  این تحقيق منظور  اساس مطالب ذکر شده، در  بر 
هر دو حيطه یعني جنگ نرم با اهداف اقتصادي و جنگ نرم با ابزار اقتصادي را 
شامل مي شود و کاملًا مشخص است که ایران در یک جنگ نرم اقتصادي کامل 
و بسيار اثرگذار قرار گرفته است؛ زیرا از یک سو تهدیدات نرم با هدف و راهبرد 
اقتصادي بر مردم و افكار عمومي متمرکز مي شوند و شهروندان را نسبت به آینده 
اقتصادي بدبين مي کنند و شرایط را به صورت بحراني و غيرقابل واپایش نمایش 
مي دهندو از سوي دیگر تحریم ها و فشارهاي اقتصادي با همراهي عناصر داخلي 
)محتكران، دلالان و قاچاقچيان( به عنوان ابزاري نوین، چون ویروس فلج کننده،در 
حال فروریختن اعتماد به  نفس و شاکله ذهني ایرانيان است. اقتصاد و پول ملي، 
نگاه خوش بين شهروندان هستند.  و  اعتماد  به  وابسته  و  انتزاعي  کاملا  مفاهيمي 
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آنچه در حال روي دادن است، کاهش اعتماد به نفس و کم شدن همكاري عمومي 
شهروندان و کاهش سرمایه اجتماعي است به نحوي که سرمایه ها از بخش توليد 
به سمت دلالي کشيده مي شود. قضایاي اخير، نشان دهنده ایجاد یک جنگ نرم با 

اهداف و ابزار اقتصادي است.

2-4. مديريت بحران درجنگ نرم اقتصادي و الگوهاي آن
تعاریف مختلف و متعددي براي مدیریت وجود دارد. صاحبنظران، علم مدیریت را 
هنر انجام امور به وسيله دیگران توصيف کرده و بر نقش دیگران و قبول هدف از 
اهداف  فرایند تحقق  را  )الواني1385: 9(. برخي، مدیریت  تاکيد ورزیده اند  آنان  سوي 
و  هدایت  سازماندهي،  برنامه ریزي،  وظيفه  چهار  دادن  انجام  وسيله  به  سازماني 
واپایش مي دانند. بنابراین » مدیریت فرایند بكارگيري موثر منابع انساني و امكانات 

مادي براي تحقق اهداف سازماني است«)توکلي، 1385: 16(.
مدیریت جنگ نرم اقتصادي با توجه به عوارض وسيع و خطرناک این نوع از 
جنگ نرم، ناگزیر از جنس مدیریت بحران خواهد بود. مدیریت بحران، به عنوان 
مي کند  تلاش  سازمان  فرایند،  این  طي  که  مي شود  تعریف  یافته  نظام  فرایندي 
اقدامات  آنها  مقابل  در  سپس  کند؛  پيش بيني  و  شناسایي  را  بالقوه  بحران هاي 
پيشگيرانه انجام دهد تا اثر آن را به حداقل برساند)رضواني، 1385 :27(. بهترین راهبرد 
در مدیریت بحران، مدیریت پيشگيرانه است که مسائل بالقوه یا درحال پيدایش 
را بموقع شناسایي نموده و از مواجه شدن با عواقب و پيامدهاي بحران در آینده 

جلوگيري مي کند)نكویي، سهرابي،1386 :61(. 

الگوهاي مديريت پيشگيرانه بحران در صحنه جنگ نرم اقتصادي 
این الگوها شامل به کارگيري قابليتها، واپایش آسيب ها و در نهایت اقدامات ایجابي 

و تهاجمي در برابر جنگ نرم اقتصادي است.
 مديريت توانمندي ها و ظرفيتها: فرض بر این است که اگر جامعه اي در ابعاد 
نرم افزاري قوي باشد، ویروس تهدید خطر ساز قادر به نفوذ و تأثير گذاري نخواهد 
بود؛از این رو توانمند سازي به معناي تقویت ابعاد نرم افزاري سيستم مي تواند یک 
راهبرد موثر در دفع و خنثي سازي تهدید نرم باشد. برخي از اقداماتي که باید در 

توانمند سازي مورد توجه قرا ر گيرد، عبارتند از:
الف- مديريت قدرت نرم: مدیریت قدرت نرم بر مبناي این نظریه استوار است 
که ملتي مي تواند در مقابل تهدیدات نرم ایستادگي و مقاومت کند که داراي قدرت 
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نرم باشد. در چارچوب این نظریه، الگوي مدیریت تهدید نرم، مبتني بر افزایش و 
»ناي«  نظر  شد،از  اشاره  پيش تر  است.همانطورکه  نرم  قدرت  مولفه هاي  مدیریت 
قدرت نرم عبارت است از توانایي کسب »مطلوب« از طریق جاذبه، نه از طریق اجبار 
یا تطميع )ناي،1387: 24( اما با تأمل موشكافانه در بحث قدرت، به این نتيجه مي رسيم 
ابزارها و منابع  این  بلكه  نرم و سخت نيست  به  نفسه تفكيک پذیر  که قدرت في 
قدرت هستند که به سخت و نرم تقسيم مي شوند. قدرت اگر به سمت اجبار رفت، 
ناشي از منبع سخت افزاري است؛ اگر به سمت اقناع رفت، ناشي از منابع نرم است. 
براین مبنا، جوهره قدرت همانا نفوذ است. با این حال »ناي« تصریح دارد که قدرت 
از روابط و مناسبات اجتماعي شكل گرفته و معنا  تنيده اي  به هم  نرم در شبكه  
مي شود؛ از همين رو، قدرت نرم داراي ماهيتي اجتماعي مي باشد )افتخاري1388:20(. با 
این تعریف، ابتدا شناسایي مولفه هاي قدرت نرم و سپس چگونگي تقویت و تعميق 
آنها داراي اهميت است؛ از این رو، آنچه اهميت دارد این است که چگونه مي توان 
با تقویت قدرت نرم، تهدیدات نرم را مدیریت کرد. در این ارتباط اگر بپذیریم که 
مرجع تهدیدات نرم ایده حاکميت، فرهنگ عمومي و سرمایه اجتماعي است، در 
آن صورت نقش قدرت نرم در پيشگيري تهدیدات مشخص خواهد شد. براي این 
منظور، باید منابع توليد قدرت نرم شناسایي و تقویت گردند. »ناي« معتقد است 
قدرت نرم از جاذبيت فرهنگ، ایده آل هاي سياسي و سياستهاي خارجي یک کشور 
ناشي مي شود )ناي1387: 24(. براساس این الگو، تقویت منابع قدرت نرم باید در دستور 
قرار  امنيتي  و  اجتماعي  و  سياسي  فرهنگي،  اقتصادي،  برنامه ریزي هاي  تمام  کار 
گيرد. در چنين حالتي، بنيانهاي مرجع تهدید نرم که شامل ایده حاکميت، فرهنگ 
عمومي و سرمایه اجتماعي مي شود، ارتقا یافته و در نتيجه تهدیدات نرم نمي توانند 
بر مراجع تهدید اثر گذار باشند.با تقویت منابع، زمينه ها و عوامل توليد قدرت نرم که 
شبكه اي از مناسبات اجتماعي و فرهنگي و سياسي را تشكيل مي دهد برون دادهایي 
را شاهد خواهيم بود که حضور هر یک از آنها رخنه هر نوع تهدید ي را مانع خواهد 
شد. در واقع برون دادهاي قدرت نرم که در یک چرخه  به هم پيوسته و مرتبط به 
هم قرار دارند، به مثابه دژي محكم در برابر هر نوع ویروسي مقاوم بوده و در عين 
حال، ماهيت تأثير گذاري نيز خواهد داشت. به عبارت دیگر، اگر جوهره قدرت را 
)ره پيک،1387( برون دادهاي قدرت  تاثيرگذاري خلاصه کنيم  و  مقاومت  واژه  در دو 
نرم هم کارکرد مقاومت و عدم تأثير پذیري را دارند و هم توان نفوذ و تأثير گذاري 
را. با این حال از این نكته نباید غافل شد؛ همانگونه که کشورها از راه قدرت نرم 
به جاي  تا  نرم تلاش مي شود  فرایند جنگ  نائل مي گردند، در  به مشروعيت یابي 
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گرفته  بهره  الگوهایي  از  مستقيم  براندازي  براي  ساختاري  سازمان یافته  اقدامات 
 شود که علت اصلي اعتراض هاي اجتماعي و مشروعيت زدایي، به ناکارآمدي ساختار 

سياسي نسبت داده شود )متقي 1389: 118 (.
ب- بالا بردن توان پاسخگويي: اصولاً وجود دولتها – فارغ از شكل آنها- در گرو 
تحقق اهدافي است که مردم براي واسطه آنها حضور دولت و تحدید آزادي هایشان 
نيازهاي  به  پاسخگویي  در  دولت  هر  توفيق  ميزان  بنابراین  نهاده اند؛  گردن  را 
شهروندان – که در هر نظامي نوعي خاص از نيازها به عنوان نيازهاي مشروع تعریف 
شده و نظام، خود را مكلف به پاسخگویي به آنها مي داند- ملاک برجسته اي براي 
شاخص هاي عملگرایانه اقتدار ملي به شمار مي رود. در این راستا، دولتهایي که در 
پاسخگویي مناسب و بموقع به شهروندان ناتوان هستند، نمي توانند به اقتدار ملي و 
سرانجام امنيت ملي پایداري دست یابند. هرگاه شكاف بين انتظارات و خواسته ها با 
داشته ها وجود داشته باشد، تهدید ظهور خواهد کرد. این نظریه با تشریح موقعيت 
فرد در سه وضعيت، به تبيين امنيت مي پردازد: وضعيت اول آنچه داراست؛ وضعيت 
دوم آنچه فرد انتظار دارد؛ وضعيت سوم فاصله ميان آنچه دارد و آنچه مي خواهد. 

وضعيت سوم را فضاي امنيتي جامعه معرفي مي کنند )افتخاري1383: 118(.
ساختاري  ظرفيت  که  مي دهد  رخ  شرایطي  در  نرم  جنگ  ج- ظرفيت سازي: 
الگوي  اساس،  براین  نباشد؛  تهدید ها  تنوع  و  شدت  با  متناسب  سياسي  نظام  در 
ظرفيت سازي مي تواند شرایط و زمينه هاي لازم را براي ارتقاي فضاي جامعه پذیري 
سياسي به وجود آورد. ظرفيت هاي بيروني به موازات ظرفيت هاي دروني سازماندهي 
شرایط  در  کشورها  ساختاري  قابليت  ارتقاي  عامل  حوزه،  دو  این  پيوند  مي شود. 
جنگ نرم محسوب مي شود. ظرفيت سازي نيازمند آن است که رویكرد آینده پژوهي 
داشته باشند و هر گونه تهدیدي را عامل کنترل تهدیدهاي گسترده تر بداند. یكي 
از ضرورتهاي ظرفيت سازي را مي توان جذب گروه هایي دانست که در فضاي جنگ 
اجتماعي، جذب ساختار سياسي شوند،  دارند. در صورتي که کنشگران  قرار  نرم 
گونه  به  را  مشروعيت سازي  بود  خواهند  قادر  که  مي شوند  محسوب  کنشگراني 
غير مستقيم انجام دهند. زماني که توانمندي سازماني، متناسب با فضاي پيچيده 
افزایش  ساختاري  نيروهاي  و  تهدید ها  بين  توازن  عدم  نشود،  ترميم  اجتماعي 
مي یابد. این امر عامل گسترش دهنده فضاي سياسي و اجتماعي جنگ نرم محسوب 
مي شود. ظرفيت سازي در حوزه نيروي انساني مدیریت و سرمایه اجتماعي، بيشترین 

کارآمدي و مطلوبيت را براي مقابله با جنگ نرم ایجاد مي کند )متقي1388: 74-73(.



ته 
جس

 خ
مد

مح
ف، 

سي
اد 

 مر
الله

  / 
ان

ير
.ا.ا

 ج
يه

عل
ن 

شم
ي د

اد
تص

 اق
رم

گ ن
جن

نه 
صح

در 
ن 

حرا
ت ب

ري
دي

ي م
ها

ت 
ودي

حد
و م

ها 
ت 

رفي
ظ

23

د- تواناسازي مباني مشروعيت: در هر سطحي از امنيت، باید مشخص شود مرکز 
ثقل و کانون امنيت و تهدید کجاست. به عبارتي دیگر، چه چيزي باید حفظ گردد. 
اگرچه بسياري از موضوعات مي تواند داراي اهميت باشد و بقا یا وجود آنها مي تواند 
درجاتي از خشنودي یا ناخوشایندي را ایجاد کند اما از سوي دیگر، نمي توان تمامي 
موضوعات مهم و موثر را موضوعات امنيتي تلقي کرد؛ بنابراین شاخص یا معيارهاي 
مشخصي براي مسئله امنيت، مي تواند تكليف مدیریت و سياستگذاري امنيتي را 
روشن کند)ره پيک،1387: 76(. تعيين مرجع تهدید، در واقع یک اقدام مدیریتي است. 
از مهم ترین و  امنيت، تكليف مدیریتي مشخص مي شود. یكي  تعيين مرجع  با 
رکن رکين مرجع تهدید ایده حاکميت است که شامل مشروعيت، مقبوليت و 
کارامدي مي شود. مشروعيت سياسي یک نظام یا حاکميت عبارت است از: »باور 
جمعي اعضاي درون نظام و حاکميت مزبور به دليل یا دلایل وجود و استمرار 
آن نظام یا حاکميت«. این باور باعث مي شود که اعضاي درون نظام اجتماعي، 
تبعيت از قدرت اعمال شده بر آنان و پيروي از نظم جمعي یا حاکميت سياسي و 
اجتماعي مسلط را بر خود لازم و واجب تلقي کنند و مانع از اعمال قدرت توليد 
نظام در  تعریف دیگري، مشروعيت »توانایي هر  نگردند)نبوي 1379: 446(. در  شده 
ایجاد و حفظ این باور که نهادهاي سياسي موجود، براي جامعه مناسب ترین است« 
مي باشد)کاظمي،1370: 218(. با توجه به تعریف مزبورمي توان اذعان نمود که بين سه 
معقوله مشروعيت، مقبوليت و کارامدي رابطه ارگانيكي وجود دارد. نقطه هدف اصلي 
در جنگ نرم، عناصر سه گانه موصوف است. اگر نظامي سياسي بتواند این عناصر را 

در افكار عمومي پایدار و عميق نماید، تهدیدهاي نرم کارایي نخواهند داشت. 
ه - مديريت سرمايه اجتماعي: یكی از کاستی های مدیریت استراتژیک امنيت 
نرم، نبود نگاهی جامع، فرابخشی و راهبردی برای صيانت از »سرمایه های اجتماعی« 
استراتژیک  مدیران  و  مجریان  برخی  اینكه  به ویژه  است؛  ملی  امنيت  ساختار  در 
کشور هنوز با این مفهوم ناآشنا هستند، در حالی که صيانت از سرمایه های اجتماعی 
از منظر امنيت ملی، نقش مهمی را در اقتدار افزایی و مهار حداکثری تهدیدات نرم 
ایفا می کند. به همين منظور در بند» ح « از فصل دهم قانون برنامه چهارم توسعه 
ارتقای منزلت اجتماعی گروه های مختلف مردم و پيشگيری  نيز بر لزوم حفظ و 
از بحران های منزلتی تأکيد شده است. با این وصف، سرمایه اجتماعي را مي توان 
افراد  از  گروهي  ميان  مشترک  غيررسمي  هنجارهاي  یا  ارزش ها  از  مجموعه اي 
دانست که با یكدیگر همكاري مي کنند. اگر اعضاي این گروه انتظار رفتار معقول 
و صادقانه اي از همه داشته باشند، آنگاه به یكدیگر اعتماد خواهند داشت. اعتماد، 
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همانند نيرویي است که باعث مي شود هر سازمان یا گروهي به شكل کارامدتر فعاليت  
کند. با وجود این به نظر ما مؤلفه هاي اعتماد اجتماعي، انسجام اجتماعي و مشارکت 
اجتماعي که در یک رابطه متعامل قرار گرفته و هر کدام تقویت کننده دیگري  هستند، 

از مؤلفه هاي اصلي سرمایه اجتماعي محسوب مي شوند )باقري و یوسفي1387: 43(.
مديريت آسيبها و محدوديتها: آسيبها، زمينه ها و مقدمات تأثيرگذاري تهدیدات 
هستند که عموماً در محيط تهدید شونده قرار دارند که اگر مورد بي توجهي قرار 
گيرند، تهدیداتي از جنس خود یا غير از جنس خودشان توليد مي کنند، چنانچه 
یک سيستم در مولفه هاي نرم افزاري و سخت افزاري استاندارد شده امنيت داراي 
آن  تهدیدات  و  آسيب پذیري ها  باشد،  فرایندي  یا  ساختاري  سيستماتيک،  ضعف 
یكدیگر  از  پشتيباني  قابليت  نظر  مورد  مولفه هاي  چنانچه  اما  مي یابند؛  گسترش 
حفاظتي  توانایي هاي  و  مصونيت سازي  از  و  باشند  داشته  اضطراري  شرایط  در  را 
خواهند  سيستم  قدرت  افزایش دهنده  مولفه ها  این  باشند،  برخوردار  خود ساخته 
کردن  طرف  بر  و  آسيبها  مدیریت  یافته،  این  براساس   .)111 خاني،1386:  بود)عبداله 
محدودیتها، مقدم بر مدیریت تهدید است.در اینجا به مهم ترین سطوحي که آسيبها 
باید  ابتدا  نيز  آسيب پذیري ها  مدیریت  و  مي شود  اشاره  هستند،  آنها  توجه  مورد 

متمرکز بر این نوع آسيبها باشد. 
الف- در سطح ایده حاکميت، مهم ترین آسيبها، وجود گسست ها در ابعاد مختلف 
جامعه است. با توجه به دو حوزه مورد اشاره در اندیشه حاکميت، »گسست آرمان – 
امكان« یكي از مظاهر مشروعيت اوليه و »گسست نياز- توان« از مظاهر مشروعيت 
ثانویه است .منظور از »گسست آرمان – امكان« این است که هر قدر آرمانهاي 
بيشتر  باشد،  پيوند کمتري داشته  واقعيتهاي حيات جاري مردم  با  نظام سياسي 
آسيب،  این  به  توسل  با  دقيقاً  رواني  عمليات  بود.  شاهد چنين گسستي خواهيم 
اندیشه حاکميت را مورد تهدید قرار مي دهد. منظور از »گسست نياز- توان«، فاصله 
بين توانایي پاسخگویي نظام سياسي با نيازهاي رو به رشد جامعه است. چنانچه 
نظام سياسي نتواند چنين شكافي را کاهش دهد، محمل بسيار قابل توجهي براي 

شكل گيري پروژه عمليات رواني دشمن خواهد بود )باقري و یوسفي 1387: 45(.
ب- در سطح اجتماعي، ضعف یا کاهش ضریب ایدئولوژیک یا سرمایه اجتماعي 
رخ  آنچه  واقع  در  است.  جدي  آسيبهاي  از  سياسي  نظام  با  مردم  مناسبات  در 
مي دهد، بي اعتمادي، اعتبار زدایي و رخت  بربستن وفاداري و... از سيستم است. 
منشأ بسياري از نافرماني هاي مدني، شورشها و انقلابها از شكل گيري چنين شكافي 
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با  همواره  امنيتي  مدیران  که  است  مهم  بسيار  بنابراین  است؛  حاکميت  بدنه  در 
به کارگيري روشهاي نظام مند، نسبت به روند ميزان کاهش ارکان سرمایه اجتماعي 

حساس باشند )باقري و یوسفي1387: 45(.
تمام لایه هاي چهارگانه  در  را مي توان  آسيبها  فرهنگ عمومي،  ج- در سطح 
آن )نمادها، ارزشها، هنجارها و باورها( جستجو کرد. اما آنچه در این بحث داراي 
اهميت است، لایه نظام باورهاست. مهم ترین آسيبي که در این لایه شكل مي گيرد 
جمله  از  است،  بروز  قابل  صورت  چند  به  گسست  این  ادراکي« است.  »گسست 
مي توان به گسست ادراکي مردم و حاکميت، نخبگان و حاکميت، مردم و نخبگان، 
فرهنگ  متوليان  است  لازم  اساس،  این  بر  کرد.  اشاره  و...  خود  تاریخ  با  جامعه 
عمومي در کشور با اجراي تمهيدات مناسب و متناسب از شكل گيري این گسست ها 
جلوگيري کنند. با این عمل، مي توان علاج واقعه پيش از وقوع کرد )همان: 45- 46(. 
در الگوي مدیریت سنتي، این گونه تصور مي شد که براي مدیریت تهدید باید ابتدا 
انسانها را که بيروني ترین لایه فرهنگ است، تغيير داد و متحول کرد؛  رفتارها ي 
در حالي که در الگوي نرم مدیریت تهدید، تمرکز بر باورها و هسته مرکزي فرهنگ 
شایان  نقش  مذهبي،  یا همان سرمایه  تزکيه  و  تربيت  در چنين شرایطي،  است. 
توجه اي در الگوي نرم مدیریت تهدیدات پيدا مي کند. در فرایند تربيت و تزکيه، 
به تدریج باورها شكل گرفته و نگرشها درچارچوب باورها متحول شده و در نهایت، 
رفتارهاي امنيت ساز نهادینه مي گردد. با این حال، شایان ذکراست که حفظ هویت 
ملي یک کشور، تنها به توانمندي توليدات ارزشي و نيز قدرت انعطاف پذیري نظام 
ارزشي موجود بستگي ندارد بلكه ریشه درتوانایي توليد مادي و رشداقتصادي یک 

کشور نيز دارد )لرني1384: 57(.
مديريت آفندي: مدیریت آفندي در اینجا با این فرض مورد توجه قرار گرفته 
است که انفعال در برابر دشمن باعث تهاجم بيشتر آن خواهد شد و در مقابل اتخاذ 
نقش آفندي در برابر آن، نتيجه معكوسي را در پي خواهد داشت؛ ازاین رو، مدیران 

از چند منظر مي توانند نقش آفندي خود را ایفا نمایند:
امنيت  به  ایجابي  نگاهي  به  توجه  با  اجتماعي:  ادراک  آفندي  مديريت  الف- 
موجودیت  ادراکات  حوزه  در  ابتدا  امنيتي  انفعالات  و  فعل  از  بسياري  تهدید،  و 
ادراک  در  دگرگوني  و  تحول  تابع  تهدید  وقوع  و   .)34  :1387 یوسفي  و  )باقري  مي یابد 
و احساس است. به طور واضح تر انسان بيش از آنكه با واقعيات سر و کار داشته 
باشد، با برداشتي که از واقعيات دارد، سروکار دارد و در نهایت نيز بر اساس همين 
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برداشت ها و تصاویر، تصميم گيري مي کند. انسان به دليل محدودیتهایي که دارد، 
هميشه نه بر مبناي واقعياتِ صِرف بلكه بر مبناي برداشتهاي خود از آن واقعيات 
قضاوت کرده و تصميم گيري مي کند. تهدید نرم نيز روي این ساختار رواني انسان 
مي نشيند. با توجه به اینكه هدف جنگ نرم، تغيير در ادراک گروه هاي اجتماعي 
در راستاي دگرگوني هاي سياسي و ساختاري است افكار سازي و تصویر سازي در 
الگوي نرم مدیریت تهدیدات بسيار مهم و حياتي مي باشد. به عبارت دیگر، براي 
نافذ تلقي  پيشگيري از جنگ نرم، مدیریت ادراک و تصویر سازي راهبرد مهم و 

مي شود)افتخاري، 1388: 132(.
نرم  جنگ  که  آنجا  از  نرم:  جنگ  مجريان  توانمندي هاي  ب- بي اعتبار سازي 
طریق  از  توانمندي ها  سازي  بي اعتبار  دارد،  نمادین  و  مفهومي  رسانه اي،  ماهيت 
توليد نشانه هاي جدید قدرت حاصل مي شود و باید فرایندي را دنبال کرد که عدم 
مطلوبيت نمادهاي منازعه در جنگ نرم مورد پذیرش طيف گسترده اي از گروه هاي 

اجتماعي قرار گيرد )متقي 1388: 73(. 
شدن،  جهانی  فرایند  در  امروزه  نرم:  جنگ  با  مقابله  برای  رسانه  مديريت  ج( 
و  گرایشها  عقيده ها،  شكل گيری  و  جهانی  عمومی  افكار  و  خواسته ها  جهت دهی 
رفتارها امكان پذیر است. رسانه می تواند افكار عمومی را از طریق انتقال اطلاعات 
صحيح و مناسب مدیریت کند و از سوی دیگر، مخالفان را به تسليم وادار سازد. 
برای این منظور می توان به جاي استفاده از مقابله فيزیكی با مخالفان، روشهایي 
همچون تهدید لفظی، رشوه دادن، توضيح نكته های مبهم و قانع کردن عاملهای 

بحران ساز را نام برد )زاهدي وفا، 1388: 8(.

2-5 چارچوب مفهومي تحقيق
مدیریت جنگ نرم را مي توان در سه سطح مورد بحث قرار داد. همانطور که پيش تر 
است؛  مؤلفه اي  چهار  مدلي  نرم،  تهدید  پدیدة  از  ما  اوليۀ  برداشت  گردید،  اشاره 
مؤلفه هاي کليدي عبارتند از تغيير سياسي، مهندسي شده بودن، عامل خارجي و 
آماج و ابزار )نک حسيني،1388(. در این تحقيق، مدیریت صحنه جنگ نرم اقتصادي 
در سه سطح نهادي، ابزاري و شناختي و انساني در دو بعد داخلي و خارجي براي 
هر یک از سه حوزه مردم)افكار عمومي(، نخبگان و کارگزاران دولتي براي شناخت 

ظرفيتها و محدودیتها مورد بررسي قرار خواهد گرفت.
در سطح نهادي، عنصري که بر پایه هدف نهایي جنگ نرم یعني تغيير سياسي 
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قابل بررسي مي باشد، »دولت« است که ایدئولوژي دولت آن را هدف تهدید نرم قرار 
پذیرش  ميزان  معناي  )به  پایه »مقبوليت«  بر سه  ایده  این  و مشروعيت  مي دهد 
به عنوان بخش  و دولتهاي دیگر  نخبگان جامعه  و  ایده دولت توسط آحاد مردم 
ایدئولوژي  بودن  مستند  ميزان  معناي  )به  »سندیت«  عمومي(،  افكار  از  عمده اي 
ميزان  معناي  )به  »کارایي«  و  گرفته(  الهام  آن  از  که  دیني  و  فكري  مكتب  به 
توانمندي ایدئولوژي در انطباق با شرایط محلي و بين المللي و امكان عملكرد مثبت 
از  بخشي  بعنوان  خود  نيز  دولتي  دارد.کارگزاران  قرار  شرایطي(  چنين  داشتن  با 
افكار عمومي مي توانند مانند یک شمشير دولبه عمل نموده، مرجع امنيت نرم یا 
ابزار ایجاد تهدید نرم شوند؛ یعني اینكه یا تحت القائات بيگانه قرار گرفته با تغيير 
باورها و رفتار مواجه شوند یا با عملكرد دروني بد، موجب یأس و بدبيني صاحبان 
مي توان  زمينه  این  در  که  گردند  نظام  به  نخبگان  و  مردم  یعني  اصلي حكومت، 
به عنوان سطح  آرمان-امكان  توان و گسست  نياز -  مانند گسست  به محورهایي 
نهادي مدیریت جنگ نرم اشاره کرد؛ وعواملي همچون تورم، فقر، فساد و تبعيض 
را به عنوان محدودیت؛ و رهبري، قانون اساسي، روحانيت و دین اسلام را به عنوان 
بسيار  عنوان بخش  به  دوم  اصلي در سطح  برشمرد. عنصر  این سطح  ظرفيتهاي 
مهمي از افكار عمومي و آماج جنگ نرم، مردم با رفتار اقتصادي و باورها و ارزشهاي 
دروني شده آنان است؛که سرمایه اجتماعي و ارزشها و باورها و اعتقادات دیني و 
اسلامي مردم به عنوان سرمایه مذهبي،ظرفيت در سطح شناختي و انساني است و 
گسست ادراکي و شكاف داشته – خواسته در بعد داخلي و تهاجم فرهنگي و رسانه 
اي در بعد خارجي، محدودیت این سطح بر شمرده مي شوند. سرانجام اینكه جنگ 
نرم را مي توان از زاویه سومي نيز مفهوم سازي کرد و آن، ابزار و شيوه هاي مورد 
استفاده است. از این زاویه، عمليات رواني نقش بسيار مهمي پيدا مي کند؛ بنا بر این، 
ابزاري،  است. درسطح  ابزاري  مدیریت  تحقيق،  این  منظر  از  مدیریت  سطح سوم 
افكار سازي و تصویر سازي به عنوان ظرفيت ابزاري و تعميم پذیري و ترکيب پذیري 
ابزاري  به عنوان محدودیت  نارضایتي ها و ضعف رسانه اي وگفتمان سازي،مي تواند 

باشد.
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 سطح دوم

 سطح سوم

 مدیریت در صحنه جنگ نرم اقتصادي

 سطح اول

ظرفيت هاي ابزاري:                          
 تصوير سازي، افکار سازي

محدوديت هاي ابزاري:   تعميم پذيري 
و ترکيبپذيري  نارضايتي، ضعف 

 رسانه اي و گفتمان سازي 
 مدیریت ابزاري جنگ نرم

ظرفيت هاي انساني و شناختي: 
 سرمايه اجتماعي، سرمايه مذهبي

محدوديت هاي انساني و شناختي: 
–گسست ادراکي، شکاف داشته

 خواسته، تهاجم فرهنگي و رسانه اي 
 مدیریت انسانی و شناختی جنگ نرم

ظرفيت هاي نهادي:   قانون 
اساسي، رهبري، نخبگان 

فکري)حوزوي،دانشگاهي،سياسي
 ) 

محدوديت هاي نهادي:                    
امکان،                     – گسست آرمان

  گسست نياز-توان
 مدیریت نهادي جنگ نرم

تصوير شماره2: نمونه شماتيک چارچوب مفهومي تحقيق
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لايه دوم چارچوب مفهومي )تعيين عوامل، مؤلفه ها و شاخصهاي ظرفيت سطوح سه گانه( 

شاخص نهادیمولفهعاملرديف

1

رهبری

توليد قدرت نرم

شفاف سازی و روشنگری

گفتمان سازی2

تمرکز بر جاذبه های تمدنی و 3
افتخارآفرینی ها

4

حماسه سازی

تاکيد بر اقتدار اقتصادی عدالت محور

تاکيد بر اقتدار علمی اقتصاد محور5

تاکيد بر اقتدار اقتصادی توليد محور6

7

نخبگان فکری

روانسازی
سياسی و اجتماعی

انتقال مطالبات مردم به حوزه سياسی

نظارت بر عملكرد حوزه سياسی8

جلوگيری از انحرافات سطوح نهادی9

10

مشروعيت افزایی

تبيين اهداف کلان ملی

گفتمان سازی اقتصاد مقاومتی11

حمایت از سياست های صحيح 12
اقتصادی دولت

اعتماد افزایی  ميان بخش عمومی 13
وخصوصی

14

نهاد قانون

اصلاح الگوی   اقتصاد ملی

اصلاح الگوی مصرف و توليد

اصلاح نظام مالياتی15

فرهنگ سازی اقتصادی16

اصلاح نظام مالی و بودجه17

اصلاح نظام پولی و بانكی18

هدفمند کردن یارانه ها19

20

ظرفيت سازی نهادی
در اقتصاد ملی

حمایت از کار و سرمایه ایرانی

مشارکت افزایی اقتصادی21

بسط عدالت اقتصادی22

استقلال اقتصادی23

محوریت توليد24

امنيت سرمایه گذاری25
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شاخص انسانی-شناختیمولفهعاملرديف
1

سرمايه 
اجتماعی

ظرفيت سازی اجتماعی
تقویت شبكه های اجتماعی مثبت

تقویت ارزش های اجتماعی2
تقویت اعتماد  و مشارکت عمومی3
4

مدیریت داشته ها
مدیریت کلان شبكه های اجتماعی

مدیریت  کلان نهادهای اجتماعی5
مدیریت کلان مشارکت عمومی6
7

سرمايه مذهبی
ظرفيت سازی مذهبی

تقویت مساجد
تقویت گرایشات مذهبی8
حمایت از تشكل های مذهبی9
10

مدیریت داشته ها
مدیریت  کلان برنامه های مذهبی

مدیریت کلان نهادهای فرهنگی11
مدیریت کلان تشكل های مذهبی12

شاخص ابزاریمؤلفهعاملرديف
1

افکارسازی

برجسته سازی  ضعف های 
دشمن

برملا سازی دروغهای فریبنده دشمن

آشكارسازی فریبهای استراتژیک 2
دشمن

فضا سازی رسانه ای عليه                      3
اهداف اقتصادی دشمن

4

بی اعتبار سازی توانمندی  
دشمن

مشروعيت زدایی از امپریاليسم رسانه ای  
در حوزه اقتصاد

5
استفاده از ابزارهای اقتصادی در 

دیپلماسی عمومی برای جذب جمعيت 
خاکستری

مشروعيت زدایی از اقتصاد   6
سرمایه داری

برجسته سازی جنگ نرم اقتصادی7
8

تصويرسازی 
مثبت

برجسته سازی قوت ها
برجسته سازی پيشرفت ها

برجسته سازی پتانسيل ها9
تصویر سازی مثبت از آینده10
11

کمرنگ سازی  ضعف ها

جلوگيری از تبليغ ضعف ها
قابل حل جلوه دادن مشكلات12
جلوگيری از شایعات13
تفكيک و ساده سازی مشكلات14
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لايه دوم چارچوب مفهومی در راستای تعيين عوامل ، مولفه ها و شاخصهای محدوديت سطوح سه گانه 

شاخص نهادیمولفهسطحرديف

1

نهادی

گسست آرمان- امكان

فقر اقتصادی نسبی و مطلق

فساد  مالی و اقتصادی2

تبعيض اقتصادی3

ضعف حقوق مالكيت4

فرهنگ غلط اقتصادی5

نظام انگيزشی  غلط اقتصادی6

7

گسست  نياز - توان

ضعف نظام مالياتی

ضعف نظام قضائی8

نظام قانون گذاری اقتصادی غيرکارآمد9

نظام سياست گذاری غلط اقتصادی10

ضعف و خلاهای نظارتی11

ضعف زیر ساختهای اقتصادی13

شاخص انسانی-شناختیمولفهسطحرديف

1

انسانی-

شناختی

شكاف داشته-خواسته

افزایش بی رویه سطح توقعات

تجمل گرایی،اشرافيگری2

رفاه زدگی خواص3

رشوه و  ارتشا4

قاچاق گسترده5

6

گسست ادراکی

کمرنگ شدن ارزشهای اقتصاد اسلامی

تغيير باورها و ارزش های اقتصادی7

ابهام در الگوهای اقتصاد اسلامی8

9
تهاجم فرهنگی در بعد 

اقتصادی

رواج سبک زندگی غربی

رواج نمادهای اقتصادی غير اسلامی10

چشم و همچشمی در  الگوی مصرف11
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شاخص ابزاریمولفهسطحرديف

1

ابزاری

ضعف 
گفتمان سازی و 

رسانه سازی

عدم استفاده ازظرفيت دانشگاه ها 
ونخبگان

ترویج رسانه ای مصرف گرایی2

عدم تبليغ سبک زندگی و مصرف 3
درست

عدم اطلاع رسانی درست در  کمبودهای 4
اقتصادی

5

تعميم و
 ترکيب پذیری نارضایتی ها

کتمان و عدم ریشه یابی نارضایتی ها

وجود  فضای ابهام رسانه ای6

تأخير در  پرداختن به مشكلات7

پاسخگو نبودن مسئولان و عدم پذیرش 8
مسئوليت اشتباهات

3. روش شناسي تحقيق
با توجه به اینكه موضوع جنگ نرم چندین بار در فرمایشات رهبر معظم انقلاب 
و  فراخوانده  این جنگ  درست  فهم  و  درک  به  را  همگان  و  مطرح شده  اسلامی 
فرمودند نظام اسلامی با جنگ نرم مواجه شده است و همچنين دانشجویان را به 
عنوان افسران جوان عرصه جنگ نرم ناميدند و استادان و پژوهشگران دانشگاه ها را 
به عنوان فرماندهان و طراحان در ميدان مقابله با جنگ نرم دشمن، مورد خطاب 
قرار دادند)بيانات در دیدار با استادان دانشگاه ها،1388/6/8( این تحقيق درپی بررسی مدیریت 

بحران در صحنه جنگ نرم و ظرفيتها و محدودیتهای آن می باشد.
 از آنجا که تحقيق کاربردی، یک تحقيق پایه ای است  که از ابتدا برای رسيدن 
به یک  هدف عملی مشخص جهت داده می شود و نتایج  آن برای افزایش کارایی 
یک محصول یا عمليات،روشها و نظامها به کار گرفته می شود، می توان گفت این 
پژوهش از نظر هدف، در حيطه پژوهشهاي کاربردي است. از سوي دیگر، با توجه 
به اینكه در این پژوهش از روشهاي مطالعه کتابخانه اي و نيز روشهاي ميداني با 
ابزار پرسشنامه استفاده شده، می توان بيان کرد که پژوهش حاضر بر اساس ماهيت 

و روش گردآوري داده ها، یک پژوهش توصيفي-پيمایشي است. 
در این  تحقيق با استفاده از روش بررسی ميدانی و با استفاده از ابزار پرسشنامه، 
اقدام به جمع آوری اطلاعات از ميان استادان دانشگاه ها به عنوان جامعه آماری و 
بر مبنای توضيحات ارائه شده برای مقياس سازی از طيف ليكرت استفاده نموده ایم 



ته 
جس

 خ
مد

مح
ف، 

سي
اد 

 مر
الله

  / 
ان

ير
.ا.ا

 ج
يه

عل
ن 

شم
ي د

اد
تص

 اق
رم

گ ن
جن

نه 
صح

در 
ن 

حرا
ت ب

ري
دي

ي م
ها

ت 
ودي

حد
و م

ها 
ت 

رفي
ظ

33

و بر اساس اطلاعات مورد نياز برای جمع آوری از روش احتمالی تصادفی از ميان 
و  مدرس  تربيت  حسين)ع(،دانشگاه  امام  دانشگاه  اصفهان،  دانشگاه  دانشگاه ها ، 
دانشگاه آزاد نجف آباد انتخاب و استادان بسيجی رشته های مرتبط با موضوع تحقيق 
)علوم اجتماعی، روانشناسی و اقتصاد( این دانشگاه ها به صورت تمام شماری مورد 

پرسش قرار گرفتند.
افزار SPSS به شرح زیر  در این تحقيق برای تجزیه و تحليل داده ها از نرم 

استفاده شد:
استفاده از ضریب آلفای کرونباخ برای نشان دادن پایایی پرسشنامه- 1
استفاده از آزمون کولموگراف برای نشان دادن ناپارامتریک بودن داده های - 2

پرسشنامه
در - 3 متغير  وجود  معناداری  اثبات  برای  بعدی  یک  کای  آزمون  از  استفاده 

جامعه آماری
استفاده از آزمون فریدمن برای رتبه بندی شاخصها و متغيرهای اثبات شده - 4

در جامعه آماری

روايی و اعتبار پرسشنامه 
از آنجا که برای بررسی ظرفيتها و محدودیتهای ارائه شده در چارچوب مفهومی 
و  تحقيقات  مطالعه  از  پس  محقق  نشد،  یافت  استانداردی  پرسشنامه  تحقيق، 
مستندات پيشين در این حيطه و همچنين مصاحبه اوليه و نظرسنجی از متخصصان 
و استادان، عوامل مؤثر را شناسایی و در قالب 110 شاخص ریز و جزئی دسته بندی 
کرد. سپس این عوامل در اختيار 10 نفر از استادان و خبرگان قرار گرفت و پس 
از اجماع نظر بين آنها درنهایت در قالب 98 شاخص فرعی و سه سطح مدیریتی 
دسته بندی و مشخص گردید و با مقياس ليكرت مورد سنجش واقع شد که روایی 
پرسشنامه با نظرخواهی از خبرگان و استادان، به وسيله پرسشنامه نخبگی، مورد 
تأیيد قرار گرفت. منظور از اعتبار یا پایایي پرسشنامه این است که اگر صفت هاي 
مورد سنجش با همان وسيله و تحت شرایط مشابه و در زمانهاي مختلف دوباره 
شاخص  هرقدر  است  شود.بدیهي  حاصل  یكسان  تقریباً  نتایج  شوند،  اندازه گيري 
آلفاي کرونباخ به یک نزدیک تر باشد، همبستگي دروني بين سؤالات بيشتر و در 
نتيجه پرسشها همگن تر خواهند بود. کرونباخ ضریب پایایي 45% را کم 75% را 
متوسط و قابل قبول و ضریب 95% را زیاد پيشنهاد کرده است. چون مقدار آلفا 
بدست آمده از طریق نرم افزار 0/868 می باشد و از 0/7 بيشتر است؛ پس پرسشنامه 

تحقيق، یک پرسشنامه معتبر و استاندارد است.
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4. تجزيه و تحليل داده ها )يافته هاي تحقيق(
همانطور که پيش از این بيان شد، تحقيق حاضر دارای 98 فرضيه)پرسش( یا به 
عبارتی شاخص است که توسط 74 پرسشنامه با شرح افراد مورد مطالعه در جدول 
شماره 1 تكميل و تجزیه و تحليل آن توسط نرم افزار SPSS انجام شده  است. برای 
معنی دار بودن وجود متغير توصيفی در جامعه مورد نظر از آزمون کای مربع)خی 
دو(1 و به منظور رتبه بندی )اولویت بندی( این متغيرها، از آزمون فریدمن2 استفاده 

شده است که در ادامه به آن خواهيم پرداخت.

جدول شماره 1: افراد مورد مطالعه

ف
دانشگاهردي

تعداد 

توزيعي

تعداد 

جمع آوري شده
مدرک تحصيلي

مردزنمردزن
فوق 

ليسانس

دکتري 

بالاتر

18-715612اصفهان1

18216-19-امام حسين)ع(2

617514118تربيت مدرس3

614613217آزاد واحد نجف آباد4

19651757569جمع کل

پاسخ به سؤالات تحقيق
سؤال اول: ماهيت، اهداف. شيوه هاي جنگ نرم اقتصادي دشمن کدامند؟

همانگونه که پيش تر اشاره شد، جنگ نرم اقتصادی عبارت است از »هرگونه استفاده 
از الگوی رفتاری یا اقدام غير خشونت آميز که از جانب دشمن مغایر با مبانی ارزشی 
و هنجارهای فرهنگ حاکم بر جامعه از طریق اقناع عدم توانایی دولت در تامين 
دیگر،  عبارت  نماید«.به  القا  عمومی  افكار  به  را  اقتصادی  امنيت  و  رفاه  و  نيازها 
یا فروپاشی  با تضعيف  اقتصادی را می توان مترادف  نرم  چيستی و ماهيت جنگ 
باورها،ارزشها و الگوهای رفتاری یک کشور در حوزه اقتصاد دانست. جنگ نرم در 
حوزه اقتصاد می تواند بر فرهنگ اقتصادی یک کشور در سه لایه اثر گذارد: اندیشه 
1. chi-square
2. Friedman Test
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و نظریه اقتصادی کشور، ارزشها و الگوی توليدات اقتصادی کشور و ارزشها و الگوی 
توزیع و مصرف اقتصادی کشور.با توجه به مطالب ذکر شده، اهداف جنگ نرم در 

حوزه اقتصاد را می توان در چند زمينه دسته بندی کرد:

جدول شماره2: اهداف جنگ نرم در حوزه اقتصاد

اهداف مبتني بر ارزشها 

الگوي مصرف توزيع

اهداف مبتني بر ارزشها الگوي 

توليد

اهداف مبتني بر الگوي 

مديريت اقتصادي کشور

ارائه الگوي مصرف مطابق با 

سياستهاي مورد نظردنياي 

سرمایه داري

اخلال در نظام اقتصادي کشوراعتمادزدایي از بازار کار سرمایه

تشویق ترغيب به قاچاق کالا 

ارز

مشارکت زدایي انحصار توليدات 

دولتي رانتي
هدایت ناصحيح اقتصاد کشور

تشویق ترغيب به تخلفات 

اداري

تضعيف سياست گذاري هاي 

تنظيم گرانه ومداخله گرانه

تضعيف شفافيت فعاليت هاي 

اقتصادي دولت

تشویق به سوء استفاده بي 

انضباطي مالي
تضعيف فرهنگ کار نوآوري

ایجاد تقویت ضعف ها در نظام 

سياسي

تضعيف سرمایه گذاري در امور 

اجتماعي زیر بنایي

تضعيف فرهنگ قبح اجتماعي 

ارتكاب فساد
تضعيف موقعيت دولت

ایجاد نارضایتي عمومي با 

تشدید بي عدالتي

ایجاد حس خود کوچک بيني 

وحقارت نسبت به توليدات داخلي

کاهش قدرت چانه زني دولت در 

روابط بين المللي

تک محصولي کردن اقتصادتشدید تقویت نابرابري افقي
ایجاد حس بدبيني نسبت به 

فعاليتهاي دولت در حوز اقتصاد

تقویت فرار مغزها

جلوگيري از روابط اقتصادي 

منطقه اي

ایجاد نابساماني اقتصادي

در  همواره  خود،  خواسته  و  اهداف  به  دستيابی  برای  مهاجم  کشورهای 
جست وجوی ابزار نوین در راستای اهداف خویش هستند، تا با استفاده از این ابزار 

بتوانند، به سادگی به هدف خود نائل آیند؛ این ابزارها عبارتند از:
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استفاده  اقتصادی،  بعد  تهاجم فرهنگی در  قالب  رسانه سازی وتصویر سازی در 
از نيروهای ستون پنجم مانند محتكران و دلالان ارز و سكه و قاچاقچيان، اعمال 

فشارهای اقتصادی، تحریمهای اقتصادی و...

سؤال دوم: ظرفيتها محدوديتهاي مديريت بحران درصحنه جنگ نرم اقتصادي کدامند؟
در این تحقيق، مدیریت صحنه جنگ نرم اقتصادی در سه سطح نهادی، ابزاری، 
شناختی- انسانی در دو بعد داخلی و خارجی برای هر یک از سه حوزه مردم)افكار 
مورد  محدودیتها  و  ظرفيتها  شناخت  برای  دولتی  کارگزاران  و  نخبگان  عمومی(، 
می توان  که  نمونه ای  یک  مربع  کای  آزمون  نتایج  براساس  و  گرفت  قرار  بررسی 
مقدار آماره خی دو را با درجه آزادی های بيان شده و همچنين سطح معنا داری 
آزمون مشاهده کرد، از آنجا که این آزمون معمولاً در سطح خطای 5 درصد در 
 0/05 از  کمتر  معناداری  باید سطح  نتيجه  به  رسيدن  برای  می شود،  گرفته  نظر 
باشد که نتایج، نشان از آن دارد سطح معنا داری کمتر از ميزان خطاست و وجود 
تفاوت بين توزیع فراوانی مشاهده شده و مورد انتظار استنباط می شود. با توجه به 
اینكه توزیع فراوانی مشاهده شده در سطح زیاد و خيلی زیاد تراکم دارد می توان 
وجود متغير یا قابل قبول بودن آن را در جامعه مورد نظر به طور معنادار، نتيجه 
گرفت )باید فراوانی مشاهده شده در سطوح بالاتر از ميانه مقياس بيشتر از سطوح 
پایين تر از ميانه مقياس باشد(؛ از این رو، ظرفيت ساز بودن عوامل در جامعه مورد 
نظر، به طور معناداری تأیيد می گردد.که بر اساس نتایج آزمون فریدمن و ميانگين 

رتبه ای شاخصها به ترتيب اولویت، عبارتند از:

جدول شماره3: ظرفيتهاي مديريت صحنه جنگ نرم اقتصادي
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شفاف سازي 1
روشنگري

تقویت اعتماد  0.00016.11
مشارکت عمومي

تصویر سازي 0.0008.83
مثبت از آینده

0.0009.40

امنيت 2
سرمایه گذاري

تقویت ارزش هاي 0.00014.73
اجتماعي

برجسته سازي 0.0008.37
پتانسيل ها

0.0009.39

حمایت از کار 3
سرمایه ایراني

تقویت گرایشات 0.00014.69
مذهبي

0.0008.06

فضا سازي 
رسانه اي عليه 

اهداف اقتصادي 
دشمن

0.0008.84
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4
اصلاح الگوي 
مصرف توليد

0.00014.64
مدیري کلان 

نهادهاي 
اجتماعي

برجسته سازي 0.0027.37
پيشرفت ها

0.0018.70

5
هدفمند کردن 

یارانه ها
تقویت شبكه هاي 0.00014.61

اجتماعي مثبت
0.0007.36

آشكارسازي 
فریبهاي 

استراتژیک 
دشمن

0.0008.50

6
تأکيد بر اقتدار 

اقتصادي 
عدالت محور

0.0007.24تقویت مساجد0.00014.57
برجسته سازي 

جنگ نرم 
اقتصادي

0.0008.37

7
تاکيد بر اقتدار 
علمي اقتصاد 

محور
0.00014.55

مدیري. کلان 
برنامه  هاي 

مذهبي
قابل حل جلوه 0.0006.82

دادن مشكلات
0.0007.84

8
فرهنگ سازي 

اقتصادي
مدیریت کلان 0.00014.28

مشارکت عمومي
0.0006.81

مشروعيت 
زدایي از 

امپریاليسم 
رسانه اي در 
حوزه اقتصاد

0.0006.99

9

اعتماد افزاي. 
ميان بخش 

عمومي 
خصوصي

0.00013.88
حمایت از 
تشكل هاي 

مذهبي
0.0004.83

برملا سازي 
دروغهاي 

فریبنده دشمن
0.0006.99

10
اصلاح نظام 
پولي بانكي

0.00013.78
مدیریت کلان 

تشكل هاي 
مذهبي

0.0014.57

استفاده از 
ابزارهاي 

اقتصادي در 
دیپلماسي 

عمومي براي 
جذب جمعيت 

خاکستري

0.0006.90

مدیریت کلان 0.00013.69محوریت توليد11
نهادهاي فرهنگي

جلوگيري از 0.0024.08
تبليغ ضعف ها

0.0106.19

12
اصلاح نظام 
مالي بودجه

0.00013.47
مدیریت کلان 

شبكه هاي 
اجتماعي

0.0003.65
مشروعيت 

زدایي از اقتصاد 
سرمایه داري

0.0015.81
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بسط عدالت 13
اقتصادي

تفكيک ساده 0.02013.30
سازي مشكلات

0.0005.74

14
جلوگيري 
از انحرافات 
سطوح نهادي

جلوگيري از 0.00013.07
شایعات

0.0005.33

15
گفتمان سازي 

اقتصاد 
مقاومتي

0.00012.73

16
تاکيد بر اقتدار 
اقتصادي توليد 

محور
0.00012.72

17
مشارکت 
افزایي 
اقتصادي

0.00012.24

18

تمرکز بر 
جاذبه هاي 

تمدني افتخار 
آفریني ها

0.00012.11

0.00012.07گفتمان سازي19

20
نظارت بر 

عملكرد حوزه 
سياسي

0.00011.34

استقلال 21
اقتصادي

0.00011.18

22

حمایت از 
سياست هاي 

صحيح 
اقتصادي 

دولت

0.00011.05

تبيين اهداف 23
کلان ملي

0.00010.26

24
انتقال مطالبات 
مردم به حوزه 

سياسي
0.00010.14

اصلاح نظام 25
مالياتي

0.0009.82
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سطح  و  تهيه  پرسشنامه  از  نمونه ای  یک  مربع  کای  آزمون  نتایج  اساس  بر 
نرم  ارائه شده است.  در خصوص محدودیتهای مدیریت صحنه جنگ  معناداری 
اقتصادی، می توان به محورهایی همچون گسست نياز-توان و گسست آرمان-امكان 
در  کرد؛  اشاره  نرم  جنگ  مدیریت  نهادی  سطح  محدودیت ساز  عوامل  عنوان  به 
سطح شناختی و انسانی، گسست ادراکی و شكاف داشته–خواسته در بعد داخلی 
از عوامل محدودیت ساز این سطح  و تهاجم فرهنگی و رسانه ای در بعد خارجی، 
بر شمرده می شوند و تعميم پذیری و ترکيب پذیری نارضایتی ها و ضعف رسانه ای 
و گفتمان سازی به عنوان عوامل محدودیت ساز در سطح ابزاری است که در این 
ترتيب  به  رتبه ها  ميانگين  و  فریدمن  رتبه بندی  آزمون  نتایج  اساس  بر  تحقيق،  

اولویت، محدودیتهای زیر برای آنها شناسایی شد:

جدول شماره4: محدوديتهاي مديريت صحنه جنگ نرم اقتصادي
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1
ضعف خلأهاي 

نظارتي
0.0009.11

رواج نمادهاي 
اقتصادي غير 

اسلامي
0.0006.66

عدم استفاده از 
ظرفيت دانشگاه ها 

نخبگان
0.0005.84

2
نظام انگيزش 
غلط اقتصادي

تأخير در پرداختن 0.0006.62رشوه ارتشا0.0008.77
به مشكلات

0.0005.21

3
ضعف زیر 
ساختهاي 
اقتصادي

تجمل گرایي، 0.0008.68
اشرافيگري

0.0006.55

پاسخگو نبودن 
مسئولان عدم 

پذیرش مسئوليت 
اشتباهات

0.0004.96

4
نظام 

سياست گذاري 
غلط اقتصادي

رفاه زدگي 0.0008.43
خواص

0.0006.54
کتمان عدم 
ریشه یابي 
نارضایتي ها

0.0004.74

وابستگي نفتي 5
بودجه عمومي

0.0008.06
افزایش 

بي رویه سطح 
توقعات

ترویج رسانه اي 0.0006.53
مصرف گرایي

0.0004.46

تبعيض 6
اقتصادي

رواج سبک 0.0007.75
زندگي غربي

0.0006.51
عدم تبليغ سبک 
زندگي مصرف 

درست
0.0004.12
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7

نظام 
قانون گذاري 
اقتصادي 
غيرکارامد

0.0037.55
چشم. 

همچشمي در 
الگوي مصرف

وجود فضاي ابهام 0.0005.99
رسانه اي

0.0003.80

فساد مالي 8
اقتصادي

0.0007.40
تغيير باورها 
ارزشهاي 
اقتصادي

0.0005.72

عدم اطلاع 
رساني درست 
در کمبودهاي 

اقتصادي

0.0002.86

فرهنگ غلط 9
اقتصادي

قاچاق 0.0007.32
گسترده

0.0005.71

ضعف نظام 10
قضائي

0.0007.15

ابهام در 
الگوهاي 
اقتصاد 
اسلامي

0.0004.59

فقر اقتصادي 11
نسبي مطلق

0.0006.82

کمرنگ شدن 
ارزشهاي 
اقتصاد 
اسلامي

0.0004.57

ضعف نظام 12
تامين اجتماعي

0.0006.53

ضعف نظام 13
مالياتي

0.0006.14

ضعف حقوق 14
مالكيت

0.0005.28

سؤال سوم: راهبردهاي مديريت بحران در جنگ نرم اقتصادي براي حل مسائل 
محوري آن چيست؟

نظام  فرایندی  عنوان  به  بحران  مدیریت  گردید،  اشاره  این  از  پيش  که  همانطور 
یافته تعریف می شود که طی این فرایند سازمان تلاش می کند بحران های بالقوه را 
شناسایی و پيش بينی کند؛ سپس در مقابل آنها اقدامات پيشگيرانه انجام دهد تا اثر 
آن را به حداقل برساند.بهترین راهبرد در مدیریت بحران، مدیریت پيشگيرانه است 
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که مسائل بالقوه یا درحال پيدایش را بموقع شناسایی نموده و از مواجه شدن با 
عواقب  و پيامدهای بحران در آینده جلوگيری کند. در این تحقيق با استفاده از اصول 
مدیریت پيشگيرانه در سه سطح ارائه شده، ظرفيت ها و محدودیت های مدیریت 
در صحنه جنگ نرم اقتصادی دشمن عليه جمهوری اسلامی ایران شناسایی شدو 
در این قسمت و در پاسخ به سؤال فوق به بيان راهبرد؛ یعنی استفاده از ظرفيت ها 
برای برطرف نمودن چالشها و محدودیت ها در حل مسائل محوری که همان اهداف 

بيان شده دشمن از جنگ نرم اقتصادی است، می پردازیم. 
از  برخورداري  دليل  به  ولی فقيه   جایگاه  اسلامی  ایران  در  نهادی:  سطح   -1
مالي،  استقلال  تقليد،  مرجعيت  نهاد  تشكيلات،  و  سازمان  ایدئولوژیک،  پشتوانه 
شخصيت کاریزمایی و نفوذ معنوي و مردمي بودن، از منابع عظيم و متنوعي در 
تاریخ تشيع بهره مند بوده است. بدین لحاظ کارکردها و نقش هاي متعددي را از 
معنوي،  رهبري  دولت،  و  جامعه  سياسي  مدیریت  سياسي،  دیني،  رهبري  جمله 
دفاع و مقابله با تهاجم خارجي، مرزباني از فرهنگ دیني و گسترش آن، مقابله با 
تهاجم فرهنگي و خرافه سازي ها و فرقه گرایي، توليد علم و جنبش نرم افزاري و نيز 
همگرایي ملي، هدایت افكار عمومی و کارامد سازی نظام دینی، عهده دار بوده است.

در مواجهه با جنگ نرم اقتصادی و نقش ولی فقيه در آن، با توجه به یافته های 
تحقيق در سؤالات قبلی، مطالب زیر آشكار شود:

و  شفاف سازی  یعنی  خود،  ظرفيتهای  از  استفاده  با  رهبری  عامل   -1-1
اقتصاد  علمی  اقتدار  بر  تاکيد  محور،  عدالت  اقتصادی  اقتدار  بر  روشنگری،تأکيد 
جاذبه های  بر  تمرکز  محور،گفتمان سازی،  توليد  اقتصادی  اقتدار  بر  تاکيد  محور، 
تمدنی و افتخارآفرینی ها، بنياد وحدت و همگرایي ملي بر بسترهاي ایدئولوژیک 
مردم،نخبگان  یعنی  نرم  بازیگران صحنه جنگ  تمامی  اجماع  در  آن  نمودهاي  و 
ملي  مؤلفه هاي همگرایي  فرهنگ سازيِ  تبيين،  در  روحانيت  نقش  است.  و دولت 
بشري  امروز  جوامع  در  را  همگرایي  سطح  بالاترین  مي تواند  که  بوده  بنيادین 
به  امكان  آرمان-  مانند گسست  مختلف،  بروز گسست هاي  از  مانع  و  کند  فراهم 
عنوان عامل محدودیت ساز نهادی،در نظام  شود که این نيز می تواند مانع رسيدن 
اقتصادی  نظام  در  اخلال  مانند:  اقتصادی  نرم  جنگ  در  خود  اهداف  به  دشمن 
در  ضعف ها  تقویت  و  دولت،ایجاد  اقتصادی  فعاليت های  شفافيت  تضعيف  کشور، 
نظام سياسی،تضعيف موقعيت دولت، ایجاد نابسامانی اقتصادی،ایجاد حس بدبينی 
نسبت به فعاليتهای دولت در حوزه اقتصاد، جلوگيری از روابط اقتصادی منطقه ای 

وکاهش قدرت چانه زنی دولت در روابط بين المللی گردد.
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 1-2- نهاد قانون نيز به عنوان عامل دیگر ظرفيت ساز نهادی در توجيه، هدایت و 
گفتمان سازي و ملاک رفتاري از قانون اساسي تعيين کننده است و می تواند با داشتن 
ظرفيتهایی همچون ایجاد سازوکار قانونی امنيت سرمایه گذاری و مشارکت افزایی 
اصلاح  توليد،  و  مصرف  الگوی  اصلاح  ایرانی،  سرمایه  و  کار  از  حمایت  اقتصادی، 
نظام پولی و بانكی، بسط عدالت اقتصادی و اصلاح نظام مالی و بودجه در سطح 
قدرت سياسي، افزون بر قانونمندسازی اندیشه سازي، سياستگذاري، فرهنگ سازي، 
بروز گسستهاي  از  مانع  تصدیگري،  پيشگيري  و  نظارت  توانمند،  نيروهاي  تربيت 
مختلف در نظام مي شود و با  کارامد سازي قانونی دستگاه اجرایي به منظور افزایش 
رضایت مردمي و تحكيم همگرایي ملي اقدام نماید و اهدافی مانند: اعتمادزدایی 
تضعيف  رانتی،  و  دولتی  توليدات  انحصار  و  مشارکت زدایی  وسرمایه،  کار  بازار  از 
سياستگذاری های تنظيم گرانه و مداخله گرانه،تضعيف فرهنگ قبح اجتماعی ارتكاب 
اقتصادی دشمن عليه  اقتصاد را در صحنه جنگ نرم  فساد، تک محصولی کردن 

جمهوري اسلامي ایران خنثی نماید.
داشتن  با  نهادی  ظرفيت ساز  عامل سوم  عنوان  به  نيز  فكری  نخبگان   -3-1  
ظرفيت بسيار بالا در دریافت خواسته هاي گروه ها و سازمانها، ارتقای سطح دانش 
عمومي، دریافت دیدگاه هاي مردمي و انعكاس به حوزه قدرت سياسي و نيز نظارت 
مردمي،  پيكره  به  دولتي  مطالبات  انتقال  و  انحراف  از  جلوگيري  و  عملكرد  بر 
مي تواند مانع از ایجاد ناکارامدی باشدو در ابعاد مختلف، از جمله برپایي و تثبيت 
با متجاوز خارجي و... نقشی بي بدیل داراست و می تواند در  نظام سياسي، مقابله 
اقتصاد  ناصحيح  اداری،هدایت  تخلفات  به  ترغيب  و  تشویق  مانند  اهدافی  مقابل 
در صحنه  مالی  بی انضباطی  و  سوءاستفاده  به  تشویق  و  مغزها  فرار  کشور،تقویت 

جنگ نرم اقتصادی  همچون سپری بی بدیل عمل نماید.
2- سطح انسانی-شناختی: دشمنان انقلاب اسلامي و نظام مقدس جمهوري 
اسلامي، در دهه اول انقلاب، تمامي قدرت سخت افزاري خود را براي شكست انقلاب 
به صحنه آورده و به شكل هاي گوناگون همچون راه اندازي غائله هاي تجزیه طلبي 
تجاوز  و  نظامي  کودتاي  طراحي  داخلي،  تروریسم  راه اندازي  قوميتي،  مناطق  در 
نظامي در قالب جنگ تحميلي، تلاش کردند به اهداف خود برسند. ناکامي دشمنان 
که  زماني  تا  برسند،  جمع بندي  این  به  آنان  گردید  سبب  اقدامات،  این  همه  در 
مردم ایران)سرمایه اجتماعی( بر اساس باورها و اعتقادات دیني و اسلامي)سرمایه 
مذهبی( خود عمل نمایند، مدافع نظام اسلامي و ولایت فقيه بوده و هيچ قدرتي 

قادر به شكست جمهوري اسلامي و نظام ولایت فقيه نخواهد بود. 
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2-1- سرمایه اجتماعی: سرمایه اجتماعی را می توان مجموعه ای از ارزش ها یا 
هنجارهای غيررسمی مشترک ميان گروهی از افراد دانست که با یكدیگر همكاری 
می کنند، در این ارتباط اگر بپذیریم که مرجع تهدیدات نرم ایده حاکميت، فرهنگ 
عمومی و سرمایه اجتماعی است، در آن صورت نقش قدرت نرم سرمایه اجتماعی 
در پيشگيری تهدیدات مشخص خواهد شد و ظرفيت سازی در حوزه نيروی انسانی 
مدیریت و سرمایه اجتماعی بيشترین کارامدی و مطلوبيت را برای مقابله با جنگ 
نرم ایجاد می کند. این عامل با داشتن ظرفيتهای تقویت اعتماد  و مشارکت عمومی، 
تقویت  اجتماعی،  نهادهای  کلان  مدیریت   اجتماعی،  شبكه های  کلان  مدیریت 
ارزشهای  وتقویت  عمومی  مشارکت  کلان  مدیریت  مثبت،  اجتماعی  شبكه های 
اجتماعی در راهبرد پيشگيرانه مقابله با جنگ نرم می تواند اهداف دشمن را در این 
زمينه، یعنی تضعيف سرمایه گذاری در امور اجتماعی و زیر بنایی، ایجاد نارضایتی 
عمومی با تشدید بی عدالتی و کاهش قدرت چانه زنی دولت در روابط بين المللی تا 

حد ممكن ناميسر کند.
2-2- سرمایه مذهبی: در الگوی نرم مدیریت تهدید، تمرکز بر باورها و هسته 
مرکزی فرهنگ است. در چنين شرایطی، تربيت و تزکيه یا همان سرمایه مذهبی، 
نقش قابل توجه ای در الگوی نرم مدیریت تهدیدات پيدا می کند. در فرایند تربيت و 
تزکيه، به تدریج باورها شكل گرفته و نگرشها در چارچوب باورها متحول شده و با 
داشتن ظرفيتهایی همچون تقویت گرایشات مذهبی، تقویت مساجد، مدیریت  کلان 
برنامه های مذهبی، حمایت از تشكل های مذهبی، مدیریت کلان تشكل های مذهبی 
و مدیریت کلان نهادهای فرهنگی، در نهایت رفتارهای امنيت ساز نهادینه می شود 
و همگرایي ملي در مواجهه با عمليات رواني ـ سياسي دشمن، تهاجم فرهنگي در 
این صحنه،  در  اهداف خود  به  در رسيدن دشمن  پيشگيری  باعث  اقتصادی  بعد 
یعنی ارائه الگوی مصرف مطابق با سياستهای مورد نظر دنيای سرمایه داری،تشویق 
و ترغيب به قاچاق کالا و ارز، تضعيف فرهنگ کار و نوآوری و تضعيف فرهنگ قبح 

اجتماعی ارتكاب فساد و... خواهد شد.
3- سطح ابزاری: انسان بيش از آنكه با واقعيات سر و کار داشته باشد، با برداشتي 
و  برداشت ها  همين  اساس  بر  نيز  درنهایت  و  دارد  سروکار  دارد،  واقعيات  از  که 
تصاویر، تصميم گيري می کند. انسان به دليل محدودیتهایي که دارد، هميشه نه بر 
مبناي واقعياتِ صِرف بلكه بر مبناي برداشتهاي خود از آن واقعيات، قضاوت کرده 
و تصميم گيري می کند. تهدید نرم نيز روی این ساختار روانی انسان می نشيند. با 
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راستای  در  اجتماعی  گروه های  ادراک  در  تغيير  نرم،  اینكه هدف جنگ  به  توجه 
افكار سازی و تصویر سازی در  از این رو،  دگرگونی های سياسی و ساختاری است؛ 
برای  دیگر،  عبارت  به  است.  حياتی  و  مهم  بسيار  تهدیدات  مدیریت  نرم  الگوی 
تلقی  نافذ  و  ادراک و تصویر سازی، راهبرد مهم  نرم، مدیریت  از جنگ  پيشگيری 
می شود. در جنگ نرم، عامل تهدید کننده به دنبال  فراهم کردن الگوهای رفتاری 
که  دهد  قرار  تأثير  تحت  به گونه ای  را  مخاطب  که  می کند  تلاش  و  است  اقناعی 
ترجيحات و اولویت های خود را مطابق خواسته های عامل تهدید،فهم و درک نماید.

بخش  و  طریق»باور سازی«و»الگو پردازی«است  از  افكار  بر  بخش،تأثير گذاری  یک 
دیگر آن را»باور سوزی«و مسخ الگوهای رایج تشكيل می دهد. کشورهای مهاجم 
نوین در  ابزار  اهداف و خواسته خود، همواره در جست وجوی  به  برای دستيابی 
راستای اهداف خویش هستند، تا با استفاده از این ابزار بتوانند به سادگی به هدف 
ملاحظه  پایه  بر  طور جدی  به  پنهان  و  فعال  پيشگيری های  اگر  آیند.  نائل  خود 
مدیریت  سطح  مختلف  محدودیت های  و  ظرفيت ها  گرفتن  نظر  در  با  و  سطوح  
ابزاری انجام شود، احتمال اینكه یک بحران حساس رخ دهد به حد اقل می رسد و 

حتی اگر از هم بپاشد، تاثيرات کمتری خواهد گذاشت.
3-1- افكار سازی: فعل و انفعالات در جامعه اگر بر مبنای عقلانيت )متصل، نه 
منفصل( استوار باشد، انتظارات مردم نيز بر همان اساس، ماهيتی منطقی خواهد 
یافت. چنين فرایندی جامعه را برخوردار از اميد فراوان برای زیست این جهانی و 
با در هم ریخته نشان دادن  نيز اخروی خواهد کرد؛ در حالی که عمليات روانی 
و غير عقلانی جلوه دادن نظام سياسی، اکسير نااميدی و یأس را در بدنه تزریق 
می کند؛ از این رو عامل ابزاری افكار سازی با داشتن ظرفيتهایی همچون فضا سازی 
دشمن،  استراتژیک  فریبهای  دشمن،آشكارسازی  اقتصادی  اهداف  عليه  رسانه ای 
برجسته سازی جنگ نرم اقتصادی،مشروعيت زدایی از امپریاليسم رسانه ای در حوزه 
ابزارهای اقتصادی در  اقتصاد، مشروعيت زدایی از اقتصاد سرمایه داری، استفاده از 
دیپلماسی عمومی برای جذب جمعيت خاکستری و برملا سازی دروغهای فریبنده 
دشمن، می تواند اهداف دشمن در این زمينه شامل تشدید و تقویت نابرابری افقی، 
اقتصاد،ایجاد حس خود  در حوزه  دولت  فعاليتهای  به  نسبت  بدبينی  ایجاد حس 
کوچک بينی وحقارت نسبت به توليدات داخلی را واپایش نماید و از بحرانی شدن 

شرایط جلوگيری کند.
3-2- تصویر سازی: نوع تصویری که از خود به دیگران و از دیگران به خود و 



ته 
جس

 خ
مد

مح
ف، 

سي
اد 

 مر
الله

  / 
ان

ير
.ا.ا

 ج
يه

عل
ن 

شم
ي د

اد
تص

 اق
رم

گ ن
جن

نه 
صح

در 
ن 

حرا
ت ب

ري
دي

ي م
ها

ت 
ودي

حد
و م

ها 
ت 

رفي
ظ

45

از دیگران برای دیگران و از خود برای خود صورت می گيرد، می تواند به گونه ای 
هوشمندانه توليد قدرت نرم برای یک کشور ایجاد کند؛ از این رو، ظرفيتهای عامل 
تصویر سازی شامل برجسته سازی پيشرفتها، برجسته سازی پتانسيلها، تصویر سازی 
مشكلات،  دادن  جلوه  حل  قابل  ضعف ها،  تبليغ  از  جلوگيری  آینده،  از  مثبت 
ارائه تصویری  با  از شایعات و تفكيک و ساده سازی مشكلات  می تواند  جلوگيری 
تهدیدات  شدن  عملياتی  از  مانع  مقبول  و  شكست ناپذیر،جذاب  مقاوم،  مقتدرانه، 
بالقوه  و اهداف جنگ نرم اقتصادی مانند  ایجاد نارضایتی عمومی با تشدید احساس 
بی عدالتی، اعتمادزدایی از بازار کار و سرمایه، ایجاد جاذبه برای الگوهای اقتصاد غير 
بومی، برجسته کردن  پيشرفتهای توسعه غربی، ضعف در محوریت مردم در الگوی 

توسعه و کاهش قدرت چانه زنی دولت در روابط بين المللی خواهد شد. 

5. نتيجه گيری و نمونه مفهومی تحقيق
از »  بر اساس آنچه در ادبيات تحقيق بيان شد،جنگ نرم اقتصادی عبارت است 
هرگونه الگوی رفتاری یا اقدام غير خشونت آميز که از جانب دشمن مغایر با مبانی 
ارزشی و هنجارهای فرهنگ حاکم بر جامعه از طریق اقناع عدم توانایی دولت در 
و مدیریت  نماید«  القا  افكار عمومی  به  را  اقتصادی  امنيت  و  رفاه  و  نيازها  تامين 
بحران در این صحنه شامل برنامه ریزي و اجراي فعاليتهایي می شود که کشور را 
قادر مي سازد به شيوه اي اثربخش و با یک نقشه هدفمند، عواقب و پيامدهای این 

صحنه از جنگ نرم را به حداقل برساند. 
برای آنكه بتوان با کمترین هزینه و زمان، صحنه جنگ نرم اقتصادی دشمن 
را با شناخت ظرفيتها و محدودیتهای این ميدان مدیریت نمود و با توجه به اینكه 
نرم، شامل عناصر سه گانه  دولت، مردم و جامعه مدنی است  بازیگران تهدیدهای 
و بهترین راهبرد در مدیریت بحران، مدیریت پيشگيرانه است که مسائل بالقوه یا 
درحال پيدایش را بموقع شناسایی نموده و از مواجه شدن با عواقب  و پيامدهای 
از اصول مدیریت  با استفاده  این تحقيق  بحران در آینده جلوگيری می نماید؛ در 
پيشگيرانه در سه سطح ارائه شده)نهادی،شناختی –انسانی و ابزاری(، ظرفيتها و 
محدودیتهای مدیریت در صحنه جنگ نرم اقتصادی دشمن عليه جمهوری اسلامی 
ایران شناسایی شد؛ در این قسمت با بيان راهبرد، یعنی استفاده از ظرفيتها برای 
برطرف نمودن چالشها و محدودیتها در حل مسائل محوری که همان اهداف بيان 

شده دشمن از جنگ نرم اقتصادی است، نمونه مفهومی تحقيق ارائه شود.
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تصوير شماره7: نمونه مفهومي تحقيق

منابع ومآخذ: 
1- احمدی پور،زهرا)1386(؛»تأثير حکومت اقليم شمال عراق بر کردستان ايران«؛ 

تهران: فصلنامه آفاق امنيت، پيش  شماره 2 و 3.
2-  افتخاری، اصغر)1388(؛ »الگوی پيشگيری در گفتمان اسلامی«؛ تهران: فصلنامه 

امنيت پژوهی، شماره 28.
تهران:  امنيت پژوهی؛  در  نظريه  و  روش  نصری)1383(؛  قدیر  و  اصغر  افتخاری،    -3

پژوهشكده مطالعات  راهبردی
نشر ساقی؛  تهران:  جنگ نرم در همين نزديکی؛  اسماعيلی، علی محمد)1389(؛   -4

چاپ اول. 
5- الواني، سيد مهدي)1385(؛ مديريت عمومي؛ تهران: نشر ني.

6- اميری، ابوالفضل)1390(؛ جنگ نرم؛ تهران: نشر شوریده.
7- آزاد، علی محمد؛ خبرگزاری جمهوری اسلامی استان همدان؛

http://hamedan.irna.ir; 4/3/1392 
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8-  آشوري، داریوش)1385(؛ دانشنامه سياسي؛ چاپ سيزدهم، تهران: انتشارات مروارید. 
بازخوانی و  »مهندسی عمليات روانی،  و یوسفی، جعفر)1387(؛  باقری، سيامک   -9
روانی،تهران:  عمليات  در  آینده پژوهی  و  مهندسی  نرم؛  درکتاب جنگ  ايده پردازی«، 

معاونت تبليغات ستاد کل نيروهای مسلح.
10-  بوزان، باری)1378(؛ مردم،دولت ها و هراس؛ تهران: پژوهشكده مطالعات راهبردی.

11- توکلی، عبدالله)1385(؛ اصول و مبانی مدیریت؛ قم:انتشارات زمزم ولایت.
»جنگ نرم از تهديد تا پاسخ«؛ فصلنامه علمی-  12- حسينی، سيدحسين)1388(؛ 

مطالعاتی مدیریت بحران شماره 3و4. 
13- حسينی،سيد حسين)1385(؛ »بحران چيست وچگونه تعريف می شود؟«؛ تهران: 

فصلنامه امنيت، شماره 1و2.
14- حسينی نژاد، سيد مرتضی)1386(؛ »تورم و بی ثباتی: از منظر محروميت نسبی«؛ 

تهران: فصلنامه امنيت اقتصادی؛پيش شماره 1.
15- رهبر، فرهاد؛ خادمی، سيد موسی)1387(؛»تهديدپذيری اقتصادی، تهديدپذيری 
هويت ملی )مطالعه موردی ايران و کشورهای منطقه«، تهران مجله مطالعات ملی، 

شماره 35.
سازمان«؛  راهبردهای  در  بحران  مديريت  حميدرضا)1385(؛»تلفيق  رضوانی،   -16

تهران: ماهنامه تدبير،سال هجدهم، شماره 177.
17- ره پيک، سيامک)1387(؛ تهديدات قدرت ملی، شاخص ها و ابعاد، تهران:دانشگاه 

عالی دفاع ملی.
»توسعه رسانه ای و تهديدات نرم«؛ قم: مجله پگاه  18- زاهدی وفا، سمانه)1388(؛ 

حوزه، شماره 290.
اقتصادی؛  نرم  تهديدات  تبارشناسی  تولایی)1390(؛  محمد  و  مراد  اله  سيف،   -19

تهران: پژوهشكده مطالعات بسيج. 
20- شریفی، احمدحسين)1389(؛ جنگ نرم؛ قم: انتشارت موسسه آموزشی و پژوهشی 

امام خمينی)ره(؛ چاپ اول. 
تهران:  روش(،  و  ملی)شناخت  امنيت  تهديدات  علی)1386(؛  خانی،  عبداله   -21

موسسه فرهنگی مطالعات و تحقيقات بين المللی ابرار معاصر تهران.
تهران:  اول،  جلد  ششم،  و  بيست  چاپ  عميد؛  فرهنگ  حسن)1382(؛  عميد،   -22

انتشارات اميرکبير.
23- غرایاق زندی، داوود)1388(؛ »چيستی معنا و مفهوم امنيت نرم؛ با مروری بر 
وجه نرم امنيت جمهوری اسلامی ايران«؛ تهران: مجله مطالعات راهبردی شماره 

45 پایيز.
24- کاظمی، علی اصغر)1370(؛ زنجيره تنازعی در سياست و روابط بين الملل،تهران: 

نشر قومس.
نرم«؛  قدرت  و  نرم  تهديد  مصداقی  و  تئوريک  »مبانی  رضا)1386(؛  کرمی،   -25

تهران: مجله مدیریت نظامی  شماره 28، زمستان.

http://www.noormags.com/view/fa/MagazineByCategory?AID=286
http://www.noormags.com/view/fa/MagazineByCategory?AID=286
http://www.noormags.com/view/fa/MagazineByCategory?AID=286
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26- لرنی، منوچهر)1384(؛ جامعه شناسی امنيت؛ تهران: انتشارات موسسه فرهنگی 
نشر رامين.

پژوهشكده  تهران:  ملی؛  امنيت  متغير  چهره  رابرت)1377(؛  ؟،  مترجم  ماندل   -27
مطالعات راهبردی.

انقلاب های رنگی و ديپلماسی عمومی«؛  »جنگ نرم،  ابراهيم)1389(؛  28- متقی، 
تهران: فصلنامه راهبرد دفاعی، شماره 28، بهار.

تهران  تعادل«؛  عدم  فضای  در  نرم  جنگ  ابراهيم)1388(؛»مديريت  متقی،   -29
فصلنامه مطالعات بسيج شماره 43، تابستان.

آفاق  فصلنامه  ايران«،  قومی  مسائل  بر  توسعه  »تأثير  مرادیان،محسن)1386(؛   -30
امنيت؛ پيش شماره 2 و 3.

31- مرادی، حجت الله)1389(؛ جنگ نرم و قدرت نرم، از نظریه تا عمل؛ تهران: نشر 
ساقی، چاپ دوم. 

32- مقصودی، مجتبی)1380(؛ تحولات قومی در ايران؛ تهران: مؤسسه مطالعات ملّی.
روابط  تهران:  اقتصادی و عوامل آن؛  پيشرفت  مهرآیين، محمدحسين)1390(؛   -33

عمومی وتبليغات سازمان بسيج.
34- نای،جوزف)1387(؛ قدرت نرم، مترجمان سيد محسن روحانی و مهدی ذوالفقاری؛ 

تهران: انتشارات دانشگاه امام صادق)ع(.
35- نبوی، سيد عباس)1379(؛ فلسفه قدرت؛ تهران: انتشارات سمت.

در  پيشگيری سيستمی  های  »ارزش  سهرابی)1386(؛  محمد  و  نكویی محمد   -36
مديريت بحران های امنيتی«؛ مجله نگرش راهبردی، آذر و دی، شماره 85 و 86 

امنيتی«؛تهران:  نظريه های  در  اعتبار گرايی  و  نوریان،اردشير)1387(؛»ادراک   -37
فصلنامه علمی-پژوهشی علوم سياسی

پژوهشكده  دوم،  تهران: چاپ  فساد مالی؛  ابوالفضل)1387(؛  سرا،  38- همدمی خطبه 
مطالعات راهبردی
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