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H������*�c���������hAn@��
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�(+z*1�)�����>a�#	�D�z*1�)���.	�������0/�!����#�$I�#	��F�����:�@������>�$��
���+����]��

��*1���<�� ������(	($��0�/���]	2�����&��z*1�)^ 

����[�e���0(��+���,��4��������������*���)��#4	*�4���,.�#	���4��t�*Z��>��?(+	@�
���������|�'��+��C����[0�����W.�����=4	HB��@���6
�:����k�'��#	�����3`�B�������:�*��<�

��'���@��6@	;*�k����3`B��������4�_<�^�����[\��;'B�0(��4�����,��4����	�e.���	�
(��a�������4��
������4	���o��I����DKOOS�����NTTN�F����������>	����#�4$I+	�@�#$�?���g�(��	�)��@

��������:�'&��	��*;����4$���0(�����j������
���4��;���������4���-�:��	����4$����,.�#
��:�'&�[�)��:*��<�������0/!��:��#��,.�#D�R��
�WB4��F���:%�u��+���
(�	A�B����>a�#	�

)���^��&	;�#��,��4����C+4�>	�+	�)���#4�	����[0(�*���[�*������� �
	����	�)��[
��������j������
���4��;��:�/��+��	
(��a�������:�'&�4	*�	@�4��:����!�������������,.�#

�����4	*�4�g(�p�	-�4�D��,��4�F��:Y���:@���� ���������4$A��#����������
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��>	����,��4D�4	*�4�F��	e.��	�
(��a�����������4��NTTN�����������	�@�KOOS������	����
�/.��$!^��

���������������
��
 �CD��	)��%		

z*1�)��������[���� �����	($��#	�����,��4����[���)�����,��4�����	���/
�[:�'�&�����3`�B��[4$'�
��&	;��[�
	����.$<�<�#��,��4��

��
�")<"		

��,��4���:@�	(���	e.����������4$J��,��4[��:�-	�����C$A%����������������8�����:�����)��#�
>a��.	.$(�:�(4��4	@4��(Strategos)�:@�����#	������.	�������������$������e.�E	/����

����0($
B���)�[�4��>a������������:�@��4��.$<	�.$<�#	�����4	����	���
(�4�[t(4	�B��4�$/��
������)�����(���$I�^���������������������	�%*����;�B�p,�)�:�@��	�<���$�A%��p���.���+�����0�(�

�1(�B��*)����6��#	�����i����:@��	<���g�)���3`B�����������#���@�G���$��0($�
B���#4�	����
����)��:*!����$����4�$/��^��54	��[:.$/.�#��@����*(+�6��>$�[N�����	.��1(�B��*)��

�����4�����z��+$.�>�-��,��4��������[����:@��%1�����	?.�	@�[>4�����,��4����������@����+���4�
4���������	e.����)	�)�#�,����1(�?.�^����������C	�.�	�@��$I�r�����=	*��4��������=	�@�4�

����(on war)�[��,��4���������4��#+������#���@�	���,.�+����	%*)�������4���	e.�
�����.���������	A�B�:.��4����������-��������������������.�����)	�)����-���4���@��g�(�:�
�@���	e.�

�$�!�:@��)	�)�����?(��#���.��(Osgood, 1997) �^���:����*�(�+�6��r6I��@�	��
�i��#��
(�4������:@��,1.��?.��,��4�����	e.�����:�������n�[�!��W�@��B������.	����g�(�

������[��/*����g(�	B��$@���	e.��,��4����������	��/
�:@�r$�����4���	e.����������(�[�1.��
                                                      

1 – Carl von Clausewitz 
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h�J�����������+4��	��/
�:*!4�#�������#�(4�^�p��	���0�(�������:��������1�(�B��*)�����0�(�
��z����	e.�4$A������������:�(	����@�����������.�$@��Y
��������������+���$�I�����	��������#	��
����:��	���:@�>$c��	.4��,������*I�������	e.�^N�����5	�2�����:@�[����������>	��(����	�%*���	�?.�
���1�(�B��*)���?(�������������:��$;��:�@�>4��	1�����>4����#	������#����,��4�����p,�)���	�e.�

C$A%��#+������	���z�1;B�����#��@����������(��<�+�������	e.��	�@���4��#���*��#	�������)��
��(	��	B����������������������#��&4����&�\���$B�>	�A���
	�����	�;�;'B���,*����������>	����:��
I4����������4	������*1<�[y�)�v$Y��,��4������4���.��$������	e.�^K������:��	;��0�(��4�

���r6*I��+��=	�*���#��@����������v$Y�I�4���$��$��#	���e.����,��4����[��	�e.�����,��4�
:�'&S��:@��� �4���4��C	
*��)����.	�����'B�#	����.��)	�)�����	e.�4	*�4�#	���
:;�������4��-�i��'B����)4�@�#	�,�����4	��o��I�#�z���^��
��
*0����3�	E	�F�*"�	��		

r�&����������$A%��k1@����,-�+���e.��,��4���	e.�[�:/������1(�B��*)��#�����4��	��
�������:���.4����e.�R	%B��:*
.�0(���,��4������������)	�)�r�������	)��@��������4����	e.�

D���&	;�#��,��4�F��������i
!���!�0���B�W���+�����������<��������4���8���W�������� \
�������������v&�H���12�s���&�I�����O��61\�����7��������������\��8���^�����0�(��	���

:*
.���:@�#���������>���,�4�>	����#4	�1�@��	��-	���p,)�����{(4	B�5$J�4����	)���	�

                                                      
N�:�)$B�	@�[	���@�:*,������#4�	���#����	/���$��[g!$��[:.	Z�$B�[��.	����+4�#	��^^^��	����+��W�Ba���@�W(�������\J

���������I	)�(+�0*��<�4��-�r�����[	��A!�p�-�:@��B	��/
�������4�����������:��	��#����������i����	�?.��*�)4��[t�(�2�#������?.
��)4��	,3��:@��*(�+�6�^��

K����:(�e.�+���I�@�[5	f��#��@�����4��:���.�;*�������C4	A8�d$��>�+��������������(�[�	���/
�y��)�����(a�#	�
h�J���������4�+����&���	��/
�:*!4�#�������#�(4�������������y��)����4��	A�B���	e.���,��4����(��<����$I�r_2���	e.���,��

�$@����$I�zA��i@	-�#��,��4����
�*�	B^ 

3 - Theatre Strategy 



 

 

�4 

��
�

�
��

	

��

�
�
��

�
�
�

��

�

�
�
�


��
��

�

��

�
��

��

��

 
!
�
�

�"
#$

 

���$@���	e.��������	e.�)��(Betts, 2001)�^����i���'B�4�����
�0��/��:@����,��4�
��	e.�	
(��a�����o��I��������4��������������/����]	2�4	�1@��?*1,/��0(��:@�:�$B��4	�
�)��^�G-���4�[�(	@���%<���	
(��a���5	)�+��>	�(��������$@�X6B�4��W���	�������\(4�B�	@�	B��.�

����:@��)	�)��,��4��������������������W(�������4��)	�)�r�����	@��	��/
�o(	*.��?*1,/��[
�����W�B�W�	��q
	@�#�	(+��2�	B��������e.�>	����5$�/���#	����������.$�!�>$��)	�)���>	���	

(Hammond, 1994)^��
���4�+���/A��WZ@��
	������*������	�)��0(��B��:����)����2�	�
(��a���#���@�

������������������]4�:���	�����0�(��:@���)�������C	H.��r���0(��:@�i�.���������4�������4��4$�A/�
���������)�4���4�����>6��r�������,��4�������������N�����>	�@��������:�$B�	@�E	����(+��[���

������������������)�p��	-�4���
	������)	�)�0(��B�:@�4$�_����)�:@�����,��4���������E	�����K�
�������:*�/����]4����+������#�����W�B4��|�*����#	)�4���	�
(��a�������	�4������	�)��@�

���(�AB�E$.�R$���	�)�	��&�������[4	*I	�)�[�+��.��[i
!�[	�4$�`�����r����������(
�������0���B��4�y�1��#	����.�����^��)���A(�@�:����:�@������AHB�[X+$��a���#��<4	��
��������)�0(���	)���@�	����.����p,)����>a�:���$!���	������k��'��+��������i���'B�E$�.�	@

��@������0�����#4	<+	)�i�/��W�@���B���:*!���#����!	@����*A@��@������4	e*.����r�������.�$*
�����	�)��4��d4������,��4����������������������,��4���������E	���������h��J�4���4�������#��(4
��	��/
�#�������������\;'��	��^�p�B�B�0(�@[������������:��@�4�:�����!���4	�e*.��>�$�B��#

�������)��	�4����>	���#4��	������,��4��������	e.����������W�B4����	�e.�4	*�4��	�
(��a��
�:�'&�4�����������!	@�:*!����$�������#����	)	)��:��	������#��,��4����	�e.���	�
(��a���4��

���������o��I�C$)���C���#	�������������������$Z.�i��	��4$�_����	��)��:@��(	�
�>��@��4	�
�$@^��

                                                      
1 - National Security Strategy (NSS) 

2 - National Defense Strategy (NDS) 
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�����)�0(�Ia��,��4������$B��	��/
�+��W�����	e.�������:�;,J����)�[��'�&�>	����#���@
��!�����5	)�#NTVT��)����������������������*������	�e26����8����+��W�@�4	e*.��\,J�:��

���������������������@�4���4�\@	�)�#�4$�!����	�/���	�'B������)�������<���������.	���B	�e26��
�:*1���<�.4��+	@��������	?(	���	H(��	@�C�;���������[#�������:@�#+���>��@����*��#	����4����(�

����@$���������	��4�^^^^���
����*1<���,.��������.	�
��#	��
���#��#��	�
(��a���������5	�)�4��R���
���NTTN�������.���

����,������ ��\�,���0��y�g�������(^� 3�,����"��N�_� ��������12�,���0��I�� 2
�������8:��"���:"�������&�;��)"��;�\��"� ���O&�������������0�����;/0���;�-�"��;�\

�������� �����H�:��6\�"�����
����������v&�A@<@�����g��&�/�&����������-�;��\���I#����u
������9� _'�������L�dJ���"�(�������������"��(� ����H�0"���������&�9�6&��q4
�9�\�G��

�����^ 3�"������\��A@@A��������������� ����H���12���:"��������\���6&�N�c��������2��&
�2�����9�  0�������
�������0�8������\��"� ��;�����G��&��u�-��\������v&�;����_���#�����

�������������YX����������"����&(Aldridge, 1998)L��
:*
.��#���0(��:�$B�i@	-������)���������)���8����:���,��4�����	e.�NTVT������i
!��@�

�#	����.���
�/
�	
(��a�����5	)�4��NTTN���3`B����[��!����(��1@�����3`�B��������)�����,��4�
���5	)���	e.NTTK�����������/!���/����]	2��(	@���.��4�����0(���@������y�"$B0(�������<��:�

���g(���)�0(��:8��������o��I�C�������+�����5	)��������0(��*���[��!����*����4	����z�e.
��.	A��0($.�����������5	)�4��W.��a4	��#�4�	@�:��4���X$@NTVT������������	��@����4���

����	
(��a������#�2�	B�[�!���,��4���	e.��	
(��a�����������4���($��#+	�)��+a��	���/
�4��
�'B���3`B�������4��-��^������W���:���$/.�4$YB�0��8�>�$*@��(	!��������W����[���)�0(���($.

������5	)�4��>a�4	�*.��+�NTTK[���3`B��������	����4	���@��4��$I��4$�`���(������#	�����.�#	��
y�1�	
(��a��!�_<�#	���@�^��

�����5�	��0��	��5��.n�X6B�[:.$/.�#��@[��������W�B4��|�*�����	*�)����]4���	�
(��a��� �
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DTS����NTVTF[��	H(��#��@�z� 6��;���&{N�����
	������)	�)�4��z�A��4	�1�@���$'B��
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1 - Base Force 

2 - Global Containment Strategy 
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1 - Defense Transformation 

2 - Joint Force 
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��-��2N�:@��,1.���,��4���=$1'����	e.���$!^��
>a�����	-�4���(	A.�4��:8����&	;��p�#��,��4�	
(��a��������4	��o��I�C�������4��

DNTTN�FG/���(��<�#��@[+���)���4	,
�m��
• �������������	%*�)����	�,-4�:@�W($I��.	A��#�B�@����4�-�W(	/.��#����+��#4���@��

������#�4$! 

• �0��`B�4	��o��I��%.�>	(�������� 

• ��	e.�:��$@�0*�	�.�W�	��4����?����e.�p�� 

• �������=��
���.�4�i�A1B�.$�A&�z(n4����*1��������:�;�����	�?(	����($;B�����#�
�*1�.$�A&�z(n4 

• :;�����4�-�t���B�R��
�#� 

• �@������@�
�#	�4$���r6*]� 

• :;�����
�*���$]n����"���%2����($��#��+a 

• :;����j$%.�X�*1<�#� 

�������&	;��:@����`B�|�.��	@#��,��4������4��R$�����:��z�@	(�	
(��a������5	�)�����4��
NTTN�:@�����5	,.�����-�+��C��&��.$?.�)��:
�@�[�$,.��4�:@������5	�,.��:�.+�$�������4���4��-�#

�����������������\;'B���!�t��"�R��
�g(��$���	@�����0(��:���$@�:;���������	(�^�[0(��@	��@�
I#�����!8�������N��S&��8:���8�1\��^ 3�,���"�����b���2�����v&�������;�\

�����������\�H|1
�	*�J�"���0����CE����&��������2�9��"�����������/��&���b���2������;�\
U�J����J��2�N�2���\���	c2�
�
�"��;����������������4��p����9���)"/��"��8���0����� �G&

8'���L�������4���-�r6*�]��#	�����.������+����B��4$������@���.�����>	(	��4���*2

                                                      
1 - reductionist 
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������-	@�	@��.�$*@�C��&�	B����?.����.	�����������������=$����4��>	����!�X4$�!��$�I�WB4��#
�����������=$��)��4�4$���0(��5	/!�4��	�����^���-��
���	%*)��+$H�������#	����?�	@�+��	�

7$B������t
1B4�$!�5��.n�#$)�+��4��[���.	����������C	
*��)���-��#[�B�`������0�(����@�#���(
�)	
���^�p�B�B�0(�@[��������:�H�*.�>�$B��������&	;��:�������<��#���,��4�	�
(��a��4��
�����NTTN�����h�J��@��2�:8�	B���������:/B	I�k(��!�0���B���.����B	��/
�#�(4����������#

��4$���0(��k)$B���3`B����)����$@�4�_<�^�������������4$��4������0(�KOOS�����R�	�&����.�
�����������������&	;��R	,�.��+����	2�#���*���4�$����.�����0(��0($
B��.�4�4�����(�[�)�

#��,��4h�J��	e26��	@���4����$����
	���#�(4�^��
��.	/������(����W�������������4$��4��:*%<NTTN�����&	;��0���B�[#��,��4�	
(��a��
�������4�KOOS�����������W;.�0��,B���:.	��4�	I�������k�'��i��'B�	@���.�����0�(��>��?(+	�@

�����������������,1.�>��?(+	@�����B���E$.�4��4	@�0(��:����	%B�0(��	@�:*,���[���<�C	H.��k�'�
�������:@NTTN���	%B������!����$����(	��^����������*�������>��?(+	�@�W�;.�[5	f��#��@

������:;����k�'��i��'B�4����
	;������<���e.������5	)�4��#�KOOS����������!���.4���4	�1�@�
�$@^��

��&	;�#��,��4	
(��a����4��+���.�$@��4	,
��4	��o��I�C$)��m��
• 	@��+4	,�>a��:8	
(��a������;�	.��&	�
���.�$I 

• �#n�.��G@	����@�����)D�%.�F:;��� 

• :;�����@��$I��.$������,fB 

• :]�4��:.	��4�	I�4��g�B���$���\�$��#$?���g(�# 

• �������*1�.$�A&�z(n4 

����^ 3��|����A@@A��0���_���#������������&�����������0���"���"�b���2����;��\
��������9��12�u�g��������0��\"�^ 3��������������;�������������"�G�0�,����I��������;�

8���������������������R��"�����_��������:�^� 3�"��9����	��#����v&�������;�\
��
�������&���&�������\������cY ��H"�J�V��I�� 2����9�  _:�qv&�(;�������������"��&���"����;
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�����^ 3�"��(���O��u*�!=BBC����������UJ���
�����N����q�m"��&�O&����������\�(
��������,�'�7�H�������	��g�L��G-���4��[����(	@�4	@�0(���	
(��a�������>	��H����`����4��>	�(
���������4$���0(��:@�	��R��
�C����������������4�-�g(�i
!�:@���,-�������.	��:.�����*!�_<

�@�����?.��(����z24�^�����������I	)�(+�4	@�0(��:���$@�i����0�/��:@��%<�>�$*@��(	!���#	�
������r6*]���(�$��>�4	,/@�C$H���4$��R��
�����������?.�4��-�D��������r6I��@NTTN�

��:.	I4	���*2�:���#��������<�4��-�r���g�I���!��F�������r�Y�B�+��r6*�]��#	����.��
�������������+��*2������@���4��)�#	��A!�>a�����	������4����4�����������4���:�����(	A.�4�����.�+
�������$�!�C����	@��4$I�@�4��[�.�!�	��A!�����:e�	'����s	�*2��#���������*��<�W����4�#4	��^

�����0(��:.�:*,���:@�����>	1.���J	I��*)���	
(��a��(�����W�����#$I�:��[	��>a�����	�������4�
������������������:����$�@����
�0(��:@�:
�@�[�$@����)4��	,3��:@�R��
�C����#��@���,-���"����,����

�_���#������8���;��}"��\������������"���"�b��2�"��V����0����;�O*��V����4�����;���
� �:������(Hosmer, 2007)LG-���4��[	
(��a��(�	�!���Y-�	���R���
�4��>�.	����5

�����������z��	@��(	@���
�0�/��:@�����*!����4��.l$J�����:@���������I	�)�(+�p�(�ZB�0(��B
������������������)���$I�r�����:@�4$���0(��C����	@�|	
�&��i-��2���R��
������*�	(�^��	�@

����@�#4�����,��4���	e.��	
(��a������������	�e26��#	��*
��i@	-��?*1,/��[����0(��4��
���$�!�	@�R$����h�J�#����	��/
�:*!4�#�(4����������&���KOOS�����������	�,3��:�@������)4�^

z���0��8�����	%B�+����Z@�[����������4���$�$��#	���,��4�����&	;��:�@�:������	@���	e.�
#��,��4�t�*Z���	
(��a�����������)��:��$B�i@	-��������0(��4���^���p��B�B�0(��@[���4	�@�

���������zA��4	�1@�:*
.�0(��:�$*���?(�������:���z($!����6\�"��������"��"�G�0�V�������v&�
� ����������9�|2�(^ 3�;���*i����������������H��v
|��������������(����v&����� '�;��\

��������&��"�(������(;��]�J��LLL���������c��	*�J�"���0�8���;���6\�"�������&�"�����
U_:��;��)��6\�"���v&���~K�������&"�e)L��
��
��
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����*3	�	:�&F%�	��	���/�		

���������.������'*���l	�(����*������� �
	�����	�)��W;.�:��>$������3`�B�����&	;��
#��,��4����4$���0(���������0�(��#4�_�<�3��z1��.	
����z(����:1(	;���4�����������4�

�:@����4�i�	
����>�$�
zA����B�i
!��@�����	e.����i��$
�0(���#���<����,��4���	�e.��
	
(��a�����������)��C+l�[z(����4��-�:�$B��4$��:�'&�4����,��4����	�e.���	�
(��a�������4��

������i��$
�q�2�+���4�������z�����4��-�:1(	;���4$����	e.�^���*�����B	���/
�0(
���)	)��+���
(���������@��3u������i��$
�0(�B��,��4�������������$�I�#	���4��:�����)����	�e.�
����	%B�+���I�@���������#	��������,��4���	�e.�	�
(��a��5	�)�4�����#	��NTTN���KOOS��4�

���:��$B����^��
#�,�4�:@�r6*]��#	����.�0(�*��	
(��a���$@�0��+��� �$����,.��@���*,���^�0(�

����)$B�4	@�0�����#��@�0(�*���WB4��k�	
(��a�����5	)�4��NTVK���0��(a�4�����:��	.�������+4�#� �
P����NOO:����I����	B����!���������#NTTO:@�4$���0(���/)4�0(�*������=	1�2
�����a�^���������+����(�$���#�$�-��?��	/���@���8����+��W�@�0��+��� �$��0(�*���

�����`B�!���^�G-���4�[�������������/��#�B�@�	@�:�@	;��#��@���)�����5$J�4��0(�*���0(��
�������������������*A@�g��*�	B�+����	%*)��	@�:��	����0(��:@�[�$@���!��2��J�$!4��>	/���#	����.

��#��<4��4��#+�����p1�����4������$�@�#������#	���4��4����	/*2��#	��^��0(��*��
����0(��*���:�@��,1.��<4�@�5$'B��$I�E$.�4��0��+��� �$����5	��������������W�B4��

	
(��a���4��NTMU�����=$1'�����:8�[�(��<�0(������:��0(��*����������i�@	;��4��5	������������
���������g��*�	B��	��&��@���#	��4��:@�\@	)�#�4$!���	/*2���6/2��������4�#��������#	��

����($HB���	2�4��[���������{�)	��>�+�	�H*��i�@	;��4��0���+��� �$��0(�*���:����#	��
�4$���4�#���a����`B����4��-�����(Russel, 2005)�^���4��4	�@�0������#��@�0(�*���0(�

���B���'&�>	�$B��	��/
����#�,�4�:@�r6*]��#	����.�k)$�	
(��a������4���-���	%*)���4$��
��������	(��)��GJ	-�#+�����:@������<�^������������+�����.	/��0(��*���0�(��5$�&��+����
(

���������������0��2�4��:���y�"$B�0(�@�[�)����<4��#	����.�:@��*($;B�#	����.�>�!�\'��
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�����������������Ij����
/��#	����.�[0/!��C�;��kI�#	����.�	@�#�$I�#	����.�#��<4�
��<�4��	<$��������:�;���������4����	����������������C��A���#�$�I��(�$���#����.�k�)$B�C��;��#
�����.$!�^i.$B����i����	�����:�/��+��	������	<$�<�0(��#���:@�	������4	/!����(a�^����J�[5	f��#��@

�������5	)�4���4	��o��I�C������NTTN����������:����($��:@���Y@����<4�@�#	A*.������*@��[
��p;
���&���,������-��
�����.�������/@�k)$B��$@��($��+��	������������!�:*1�@��(�$��>�4	,

���.	
��>��4	���9)��(��<�C�A�������:@��-��
�#	����.�#^��
���z�8���;�$���$���	@���������	��/
�[�4	��o��I�C�������4��C	
*�)���<����#	��
��������0(������+����(�$��:@������4$&����������<��4$&����$*����:.	<����[��%���^�4�

G-��[���	�
B��	�@���0��+����$��0(�*���p�	-�4��C	
*�)���������(�$���i��	��#��B�@�:�@�
��#	����.��1.�$B��(	���	
(��a���������������i�@	;��4���4�r6*�]��$��
�#	�4$������?(����

�������:,B4��/���	'��:@�:������4��-�#4$�������W�B4��4���4�C4	A8�#�����>��-�}4��@�#	��
���$@��4���z*1�@�^:H�*.�������(	"4�#�2�:@�����#�����:����$�@�WZ@��:�@��������e.�����������)4

�����.�4	*I	)���X+$�a�[����AHB�[0(�*��������)������(�����z��������>	��8����+������(a�4�
����)��4��4$I�@���	��4	,*
��^����	
����(I#����Z�-���^� 3�;� ~��"��������I���v&

������������_���|0���I"��c���^� 3�,����#��l�1�
�������I�'����0�� �'��"�����v&
��,�:����0�8�������������80�:�I#�"���O 3�p"/��;�\��k�  0������:����
�0(��:@��(	!�

�����#4�	����!��@	3�����0(��4����������������-$��z*1��)���\��-���	/A����.	���(	�����=	�(
���.	A�(GPS)�:@����#4�	�������4$J�:*������#	�������i
�!������B�>�$�B��B	�
6J��#
�����������*1���4����4����(a�#	��^���:�"�������0(��[G-���4���#�������C$)�i1.����4

������������	B�#�(	����0($�����.	���.	1��k)$B�:��W������������@�����������������	�,3���$�@����!
:��@���-�>	���(��5$������������I���'���"��N�����U���&�;�\"e�������!�:*��!	�� �
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(Pentagon’s Final Report, 1992)^�[p�B�B�0(��:@���(����I�)�)���u��"��;���N�
��������������8�������!�+	�a��4	��o��I�C�������+����z�����>	�8����[�4���:�����NK���5	�)�

��4����C$)�����4��[C�������+����@�H��2|7���]2�^ 3�,�*���	*�J�����HB�
��	(^�����	)�>	�@�:@����������4	��o��I�C$)�����[�B���12�9�OG����#�������(����NK���5	�)�

�.$<�<����WB4��#+	)�	
(��a��:@������=	12���(a�^����������)��C+l�q'@�+��:�2���0(��4�
��:@���	/�����	?.�����(����>$<�<����WB4��#+	)�	
(��a����z��!	@�:*!���[�����������4�����(+�

������B	��/
�0(�*���+����	<a��4$&�0(��	
(��a�����$�)�����4������������4	���o���I�C
������	%B��I	�!�����$@�0
/����z�8�#	�������	�e.�0(�*�����<��	�
(��a��������������4��

�$@����$Z.��1����4	��o��I�C$)���C��^��
����>$<�<����(�������
	���:��	��4���(���.�#+	)�	
(��a�����������+�����:��NTTN�

�:��3�	2�+������������.��[�$��@�����(��<�+	���a��#NNB�	��@��,�	*9��)�`�����)z�����'�
I�)�)����������&�;��{�������4��E	����(+���*���4��KT����,*���KOON�����/)4�W�@�����B�#
��	(�^��
)��,)�4��	(4�K����:
,!�����4���:�����������*���0(���)	(4�:@�:*��<�C	.�4$'�

��!�=$Y���^������>�$��
�	@�:��#��)��J�����>$�<�<����������
(�4�g�(�[��	�e.�#+	�)
#��,��4�S������(	��4��KOOS������������0�(��>$<	�.$<�#	�(��+����	��@��[��!���*����������(������4

�����y(��B�^����>	��	e.�4	*�4�|4���(��B�>��@�	
(��a�����5	)�4��KOOS����+����	<a�>��@�
���4����!��	H(��������B�����(����NK��>$<�<��:�	)��������$�@����$Z.�i�	��#+	)�^�:�*
.���#

�:�$B�p�	��0(������:��>$<�<�����(���.�#+	)���������
	����>6���)	�)�+���/A��WZ@�
	
(��a��:@�:���)����4	A8�X4��<�4����(�:.l	)�������
	����#KOON�������4���-��4	�!���4$���

���:Z1.�4����:*��<���������4$�����.�X4��<�0(��#��@�#	���������`B��������)��:�*��<�4���-�^�+�

                                                      
1 - Army Transformation 

2 - A. K. Cebrowski 

3 - Military Transformation, A Strategic Approach 
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>a����:.l	)4	A8�X4��<�:���(	������
	����#��	�
(��a������+����@	�B�����,��4�����������������
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�����i�)���[X+$�a�[#�,�4�[��$��[X+$�a�[>	�+	)�[0(�*��(DOTMLF)�
���*1�(Source Watch, 2006)^��
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r	��.���������������i(�,B��	
6J���Y
�4���B�(_��^�����������+����	%*�)��	�@�:���y��"$B�0(��@
�:
,!�#	(�����������������[����.	����h$��)�C	/B�4���	
6J��G(�)���0/(��5�	,B���#4$'�

�����4��$I�#	����.��4���*1<���G�)��#������������?��	�/��5	2�0�
�4�����.+	)���������#�B
������������%2���.��4�>	.a��?84	9
(��^����������C	�<�0������[4$�_�����)��	�4�����	)��@�

������:
,!�|�*���#���.�g(�:@��@	�*)��#��@���:(	��)�4$'����������:�(	��4	�A8���@�#4�_�<���#



 

 

4# 

��
�

�
��

	

��

�
�
��

�
�
�

��

�

�
�
�


��
��

�

��

�
��

��

��

 
!
�
�

�"
#$

 

l	@�)�^�G-���4�[���E	����4�+��r����	
(��a�������5	�)�>	(	��	B�KONO�������(���.�0*�!���
���@	-�	@��)���(+�#	�m��
Nh�J����R	,�.���B	��/
�#�(4����(_���3`B�4$'���
K��)�C��
����4�����.�C��
��:���;J	���:@����.�G(>a���	�����	;����#4�$!��	@

�)�����/�^��
S���A@�����(���+��#��<��������:�@��Y'�����>4	;*�	.�#	��	�
(��a��:����+�4����#
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:@�0/!��0��+�)��
(����5	�!��#	�^ 

• /��0�1����f�;���\���&�:���;.�g��(�4���$��-������/B�+������	2�������B���#
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��$�!�0(�?(	�������!��	,3��#	���#����������1.��������#	��^������[�����{(4	�B�5$J�4�
�e.�>	��.	�������h�J�X6B�4��#�	(+���	������	��/
�#�������#�(4�����$@��(	�������:�����.�
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�������������������������X���Z���4�zH1��������;�����	����-��:�
$/H��C	�H.��#���@�#��>�$B

D���[zH.�#�/'�NSVPF�^�p�B�B�0(�@[�������*.�>�$B�����:������<�:H�����(�\��)#����� 2
���������_6:�T����V������0��_��!���82���(8J�����������U���
�"������������(�&��:

�u�-���13���:����������9���
�������"��;�����;"��r�;�\����H����12�;����~K����"���
����������
��� �#�L��9����I��������������������8�����J�	��0�����0�8��)�I�������;��\

�_6:������_��"����;"������~K����9��:�I�1\�"���������3�;����������0�8���^ 3����;
"�����_���#����������\����������������� ���T����"��H����S��P� �����9����)�x�7�����&���

�� 0�����c�������L�4��<����W�B4�����&��>	�4a�l	@�#	
(��a���������@�:��
B�	�@�:�����)
������	e.�4$���4��=6;.���(RMA)��J������(����>$<�<�������$�I���	e.�#+	)��:�@�����5	�,.�

����*1��>a�\;'B�^0(��@	�@[��������(	�/*��:�����,��4����	�e.���	�
(��a�����������4��KOOS�[
��������:@��,1.NTTN���>	�4a�0�/���	)��@���������#4��4$�I�@�����(�[�)��:��$B�i@	-�

����@	-�+����:
,!�#	��������(���p�	-�4��:��#4$'������������
�)�[�-��[��	<a����
�#	�
�����	���i@	-���l	8���������@	-�0(��p���B����.������
%B�	@�	����3`B������������g�(�:��#4$'�

�	����)�����j��6�^������4	,
�:�����0(��G/��i&	2��������	���/
�+����)����3`�B��[4$'�
���������:���)���<4�@�t�
�:�;.��������������	�@��4��	
6J���Y
�#	�������+��W����#	��

����(	/*���6�	���$I��(	/.^��
��������R��
�#+	)��+a��	��/
��)4�@�4����8���(IFO)�:.$/.��������5$�'B�0(��+���(	�

�����4������[���<����)�>�$B�����v&�������
I���_���#������������0�� ����&��2����/��&���
�������_6:�U��0�"�7���9����"������������������"���!�(�&���,�����������0��|���0����~K����"���

9��O 3��&��(Russel, 2005)Lp2	&�+��#4	�1@�4�	@�:@���[�
	���>��e.IFO�:��;.���#
��E��!��,��4���3`B�����#4�	����@�:�
B�	@�4$'������)���B	
6J��#	��^�����>	��(��[��6�
�:@
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���:���.�;*����_��"���~K������"��������������������u��"��V�����5�X���� \y�����V��I�� 2
�����1\���8��&������"�G0������������*����f�����*���I��O�����;��������3������� &���

�������]� ����_��"�����H�"��c��������������;���'����~K�������� �:������:���;"���L�
[0(��@	�@�>a�����:8�����	���/
�v$Y�I�4�����3`�B����4��4$'�IFO��������>	��@�������	���&��$�!

?.���������W����	'�"$B��	)��@�:���)��C$A%��0(��:@��@���X���������(��������4��:*%<
��*1��>a�>���^��
�	)��@�>a�����:8�[�!�:*%<������	e.�:1(	;�����)4�@��	
(��a�������o���I��������4��

�0(��B��������������#	����*��:��	���	@�	A�B��4	���,��4����	e.D���� �*������	�)�
�����&	;����[�
	��#��,��4�:@�����>�$�
$
��������#4�	������>	�+	�)�[0(�*�����[�������i���

:@����>�$�
�����i��$
�F>	
���������)���(_���^���:1�(	;��	�@����������+�����Z@���������i���$
�#
��	%B����#	���,��4���	e.��	
(��a����������[z(����:��$B��4�4$�_���������4������v ��������

��������/�&�� '�U���2���8�&���q\����H�������"�^ 3����,����L���������������3��
��_��"�~K����"���������I�� 2�qS����������������~i��� '�U��2�,���6\�"����v&�����_���#��

���^ 3�"�=BBC��������� '�U���2��O����0�M�����������I�������(.����#�(,����0���� &��
;"�� '�Q�8����"�������"��J�P�XG*���(�\��qS�������H�����,�������������^ 3����� '�

������:�L���_��"�+��������~K�������Y��"�+�������v&�"���H����J��("��������;�66�
I#�����\�����~K����������g�&�����Y��H����&�:�L����(��O���I�����������~K����������Y��H�

�9�  0�,��X������� ��\�H����J��P�&�;�L��������H�����J���0�V��|0�.�"����(.�"�,��
����&�6��G-�U�*������"�������������g�&��������\�V�����I�:����� 0M����������3���I����

��~K��������H����J��I#�����:�&�q�c�����f���q�c����H��Q��0������8����H��������L�4�
��
(�4���3`B���\�-��i��'B�[4$'���:/���#���3`B����	/*2���������������g�(�C���-��g�(�+���!	.

=	�*���i&���)��(_�	.^��
������r����	*)�[�4	��o��I�C�������4�������@	�(D�:�@���4�����(���:�%�u�������(�$���#�F
��������	�B�R���
������+�#	����.�W�	��:@�r$���PO���&4��������:���	�����0�(��:�@�[�$�@�
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h�J�����@��(�$��>��(4����:@���8����+��W������������������:�@�[0/�!�����.�	�(�>�$�B�:�@�:��$B�#	��
����������
���-��
�#	����.�C��A.����W(	)������	�2�4����.����������
(�4��	�)��@�:���

��3`B������r���0(��[4$'�������������@	-�	(�	����4	���I�@�>�������'��	@��1.�$B����#	��
������>a�>��@�[�$!�\;'��R��
�����+�#	����.����'��1�B�+����/�.�#�$@	�.�:@�+	�.�:���	

:.	Z�$B�����4+�#>a���	��!	@^��
������r����	*)�[�4	��o��I�C$)�����4�������@	�(D�:�@���4�����(���:�%�u������#��(�$���F

�:@��@	�*)����3`B���������:���!����e.����4��B���������>	�@��B	��/
�r�����\;'B�:@���*1.�$B
�������������:�/����*1.�$*.�~YZ*��i�)������-���$,/��i����:@���8����[���	H��@���!��#�

��3`B�����	/*2��������:@��4��	���-��+���!	.������������i��'B�i�	��4$J�^������4	/�!�5����N�
���>	�.��*A@��4�:1(	;��0(������(Donnelly, 2004)^��

 

�9"�1:�
��3A����c�������\�
����+������^ 3����;�������~K��"�����

��\�
����������~K��"������
���^ 3
A@@A��

�
���^ 3
=BBC��

N��	@���!�C	H.���
�*�	B��	���-��	(a����h$�)�4����!�0���B�r����
��Bl	@��,��4���*!����;@	�������@����@��

K��X�4��	)��@��
�*�	B��	���-��	(a�����,��4�����0����B�C���-����:@���
�.�!�=	Z*.��������@����@��

S���������	�(��.��!�0����B�r������\�;'B��	�)��@��
�*�	�B��	����-�����
:@��4$e��g(�:@��@	�*)���3`B�~Z������r����������3`B��

Q	(a���v$YI�4������'B���3`B���!�C	H.���	���-��+���!	.�������I����@��	,(�;B��
P����v$Y�I�4�������'B�	�(a������3`�B����+����!	.�C$�)��C�����4���

��	������	���-�>a���	���!�C	H.����!�0���B�r������@����I��#�2	B��

��
����
(�4�g(�4����3`B������W�����0���B��@���6
�4$'������@���3`B����:������4�����(	A.

�.��:@�������
�*�	B��	���-��=	Z*����������0�(��>��!�\�;'��>������4�a�@�[��	H.�����3`�B����
���:@�zA��i&��0��$)�����=	12���(a�^H����������������� ���;��O*��I�����8����;"�����
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������6&�H�"�����"�#��(BDA)�����������������:�&���_�/�'�H�������	��g�������'����0�
����;�O*����8����������H����J����~K����"���BDA������xG�0���-�"���0�����~K�����H

�������������;�����;��\���&�H�����J�����U��
��&��"����1�����(;��0"�0�(�_�/�'
8���(Donnelly, 2004)^ 

0(��+���I�@��@	(+4��:���)�����:*%<	.��3`B�������>	��.�$@����j�p,)�:@�����
����������)���B	�2�5	2�0�
�4����4�$!��4	�1@�^��������\�;'B�+��>	���/J��	1�@�:�8����3`�B����
�����=$����k(��!�>�!�z��������e.�4$�[��������!$.�)���	�������z�/Y�B���@�#+	�)����#	��
�!	@�:*!�����.	����#$)�+����!�j	ZB�^��

��������>�$B�W�	��+��t
1B4�$!�>	��/J��[5	f��#��@PO����������+�#	����.�#�&4��
��������:�/2�+	�a�+$H���4	��o��I�C�������4��R��
��������4�r6*�]�������+�#��:�@�����5	�,.�

��4�a(Final Report, 1992)�^>	/��	���#	����.��!�:*%<�:��4$J��:�@���r6*]��������(�
�������+�#���.:@���5	,.�>	?(��
(����C��A.���R��
�����+�#	�D:@���:�@��@	�*�)��#	��

��3`B���X+4��0�/��:@��B��F���>�����:@PO�������������G��)��4	*����+������	�A�B����.�$@��&4��
�-��
����	�D��}������<4�@��6f��F�������������:������,.���4	1�I��4�a��@�X4���<�4����*1�.�$B

���@���*,���	B�/
���3`B�����������������������0�(��+���4�t
1�B4�$!�5���.n�[�$�@��
(����z�;*1��
��.+	)�0c/���^���������:��$;��:@�r6*]���(�$��#���.���
(�4�[��'&�>	�$B�4�������4�a��@�#

����������������������+�#����.�:�����8�[�$@�r6*]������+�#���.�+���*A@�pB����:@���,.���4	1I
�g.	B�4	/!������WBa�����4+�#	��4�$I�[	����C�A���#	�4	@�������)�A��4���4���!���(�4	��

�����R��
���+4���.	H�<[����	2�4���������������#	��4	,.����4	1�I��4�a��@�	�@��(�$��#���.�:�
��������[�-��
�>	��	e.��	%�B������@	Z��[�	.	
���[�	�a�������[�	/A����3`B����/*1�)���

���������4��-��e.�����.��4�#���4	���������^����5	�2�0�(��	@[����������4	���o���I�C��������4��
�4�a�@��3`B�������$���C�
�p,)�:@������+��.��#��@�\�-��#	�4	�����4	1�I�#���<

����>	�?(�z�;*1����(�4	�(�4�>	�+�	B�G-���4�����$@�4�$!��4	�1@��� �
(���������#	��
������>�4	�,/@���4	1�I�+��\�-���I	�!�C	
*�)�>	2��J�[C��&�WB4��	@�r6*]������+
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��:�@����(�$����������*�!��.�����
(���������4	1�I����(�(On Point, 2005)�^�G�-���4�[�
�3�"��N�_� ��������������"�#���N�2�+"�'�s����N���^ ���~K����������"�H�

��0�I��63�����\�I�"�61��H���
�7������X��(q4
L��
:@������e.�����:���)4u�"���_���#�������+"�����9��������������������������I��'���;��\
���&����������������V����4������(���v&����\������	��g��;�3���� ���'�����\���������
��'�G�-���������Y��T���:�(��MK���~H��Q��������������"�9��:�,���X������c������U��&�;����

�����X���������9��0������ :���;�\"��X��;���~K�����������5�c���N��2����5c���(���"�0���
����Y��T���:M��~K�H��Q���1&��gG���"�(Bowman, 2006)L�@��	)�>	�@�:���[��B

����#��@���3`B��������������:����$�@����!�0����B��Y�Z����@	(+4����WH�)�4	����[�e.�4$��
���-��C�
�	(�E$-��>a�E$���3`B�������X4��<��4�������^��������0�(��[�4	���o��I�C$)�����4�
��4���	/)4�	�4	��������(���������������C	
*��)��B	���/
�>	�2��J�k�)$B���,.���4	1I��4�a�@

�������:*�/��:��$'.�0(�@����*��<�4��-�:,)	'���4$����(	��4$�`���������.��!����������)4�@�
���4��:�KQ�	B�QV�.�$@�:*��<�4��-�:�/2��4$��:*!_<��
	)��^��0(�:*�/���t��$��	�
�0���B�:@���3`B�����[�6/2�0(��+���!	.����:@������4$&����������/*1�NK��g(��
	)����4	�@
�.�!�^�p�B�B�0(�@[���:@��Y'����&��������������4���-�C	
*��)�>	���.	����4	��*I��4��#���

��������������.$�!�0c�/������������	%*)��	H��������4��$I�G@	���	B��.��?@�z�/YB�	B����<
�:���+�:��������g(�+��4�_<�#��@��
	1��#���:�2���:@�:�2�����������������!�	��A���������?(��#
�)��^���������������4	���o���I�C$�)�����4��:���)	
���0(���@�#��	!�����0(�������(����
r��������
(�4�	@��@	(���3`B��������:�@�:��#��
(�4�[�)����!�C	H.��#4$'���#	���������`B�

�����[	�����.��
(����C��A.���@�r�&����3`�B���������������.��4���.��4����/*1��)�[#���4	�����
����4��-��e.�������^WB4��:���)����	2�4��0(�	
(��a�����'�&�>	�$B��	��/
�4��

����!�t(��B�#	�4	��������WH�)�#��@��4�#����3`B�������#+������	*��,J����
�*�	B��	���-��
�������������-��
���+4��(�4	���4�a�@�4	8	.�:@����!��.�4	�*I��4���
�*�	B��1
!�	(�����	�@�	�

:�
B�##�	���	%�B�:@�r�&�>a���	����C	H.���!^��
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��X����N�2����;�����u4 ���;��\"��X���'��0����~K����������"��N������N���9�"�H�
���������\�&���'��0��:�I#����d&��������I�'���H���12I�������8�� �:�o��G���;����&�

�������1
����
�c�&��T���:�����6�� ��������������u\��0�����"�!�&������� :�����:���� ����;
���10EB���������������&��0����_��b���2�� ����;���&�H��������\���&������"��L����4��	����

����o��I�C$)������������0����B�r��&��4�#�	(+��-��C	
*�)��4	�����3`�B�����+����!	.���
���������������#	��4	����+����H���*)�A��r������#��@��������R��
�����+�#	����.�:@�:�/2

WH�)��3`B��$/.�0(��B��4����^��
��������:�@�r$�����	B�/
�WH�)�#	�4	����0(�����4�a��@�������#	�����.�i�(	/B���>�$�B
��������a�C��A.��	B��$@���+4��	��/
�#�����#��@��-��
	A.�^:@�����+���
(�0�;(�4$J�zA�����B�0(

��	%B������v$YI�4���������#	��������(�����r�������������#	��4	����0��/��0����B�[�@	�(
WH�)��3`B��)����$@�^��

�����:@�:��z����X$������(	,.�:*,������5$�&��#��<4	�����3`�B����r����4��4$'���������@	�(
�4�a�@���3`B����������B	
6J��#�B�@�>$������8����+��W�@��	���-����	�
(��a������:�@��,1�.�
�
���)����$@�R��^����������:
,�!�|�*����#���.�g(�p�	-�4���B	
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2 - Josef Goldblat, Arms Control, A Guide to Negotiations and Agreement, (London, SAGE 

Pub., 1996), p. 89.�
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1 - Vladimir Socor, “UZBEKISTAN ACCEDES TO COLLECTIVE SECURITY TREATY 

ORGANIZATION”, June 27, 2006, www.jamestown.org/edm. 

2- Defence Cooperation Keeps Uzbeks Close to Russia, 25-May-07, www.iwpr.net�
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1 -�Collective Rapid Deployment Forces (CRDF)�
2�- GUAM Organization for Democracy and Economic Development�
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1 - Rekuta, A.L., “The Collective Security Treaty Organization: averting security threats in 

Central Asia”, Military Thought, October 1, 2006, www.highem.com�



 

 

�4 

��
�

�
��

	

��

�
�
��

�
�
�

��

�

�
�
�


��
��

�

��

�
��

��

��

 
!
�
�

�"
#$

 

(��	�/�B����	e.��	/*
��\�����+����\J	���4��#��������8�[>	*1�-��-�k�)$B��-�-�[0���[>	*�)�
)�4����	B���:
�����B�>	*1�
����!�i�^��4�KQ�4�a���(��iNTTM[���/�������o����0�����4��4$�

�1���1�.
���$����>	/(�?#��.��4������>�$�
�	@�������.�W�	��	����#���	�e.������\J	����4��
+��#����.�$/.�	����^�1�.��	�#�:.l	)����(�����B	�/�a�4������<�0�D�NTTVF�@�[����g
�
DNTTT�F���:,�!����DKOOO�F�����!�4���<�@�^����5	�)�4�KOON������1��.�:������4��[���	��#�

���A?.	!�:@��@$.�:.l	)	#�8���)4�0���^���4���(������_���	�@��1��.�0(�@+��X���
���:�@�>	*1
�����:@�>a�C	.�[���<������<U�	A?.	!�#���,B(���	)�4����!�i#���(����W�!�0������4��4$�NP�

�0��]�nKOON@�[�.	���/��>	�+	��)�:��
4	#	A?.	��!�#�4�:��@���4$��e��	��;B4�#�y���)�
/�
4	#����	���	�����.���^�]�n�4����:KOON�)�4�[���8���:����	�����:@�0#��������01�2�>	�/
z��4�$�#�������������@��1�.�4������*I�����:.	*)���k@��4#������}4$�@+�*��0)�4��DNM�

��0]�nKOOKF���/��>	�+	)�4$����[��
4	#��	A?.	�!�#�������B�	�@�(��������5$�&��[r������0
�.	�+	)�4	*I	)�������4	#���J����	
4�	@�0(�+�$���(���R$;2�00�@��i�/�����)4�	����:@�[���

�����@��(����[�	)��0(��:;����>	�+	)�0���#���>	�+	)�:
$/H��:@��	�#�@��0�/������������������
�!^��

���	)�����4	(/��[>	�+	)�0
4	#.��?.�	@�:�@�4�4����	�#�������*����������	��#�
)a�	#�����:@�:.	����(��AB�����(	��#���!	.��������4��B�:��$;��:�)�+����(��HB�[z1��(:���,�J�����

:�)$B�,�J����"4���������)����$�@��^����/����@��0��4��[�	�)�NU���NM��0�]�n�KOOQ���
4���!	B��1�.�56I
��:;����4	*I	)�[�����#����+4	,��4��B�	@(���z1(����!��	H�^����	�@��(�0

�/��[5	2
4	#��	�#��	Y*-�#��?���������.�����k)$B��������	�#����$�
���(���>	�+	�)�0
���)����!�5	,.��^��/��v$YI�4�
4	#���	��#���	�e.��.���������5	�)�+���KOOK��	�B���>$�

��8(�����	�e.�4$.	���0����*����|����8�4�������)�4���0������.�4$��2�	�@�:��	����#���y�1���
�����	�#I�@���$�
��������	�#��<�@���	.��)����!�4^��
��
��



 

 

�" 

�
*(

%*�
�

�7
�

*�8
	9

:�
0�

�
9�

*(
���

�
��/

�*�
8


�
9B

<*��
&�

)C
!��

�
	(

 
��

d	E	��0��	�	 �&��	g&F�"	��
���		

�������������������/
�i]	1���+����
(�#�4$�!��!	�����+�����4�I�#	(4���-$;2�z(n4
������������)���+$�2�0�(��:��!	2�#	�4$���r6*I��i'��^����������	�����4��-�0����B�	�@�	����

\��$B��(	�������:@�E	"���:*��<��4$&�:������\���$B��/)�W��@�����B������r6*�I��+��#4�����
W���������4�^����	;��$B�����C�-�+���
(�>��AB�4����I��������@�:����+�0(�4��zA��#	�:��4	/�!�
�����4^��

�����	���A��4�NSVU[������������4��:��)�4�#4$�A/����>���(����6)��#4$A/��#	)�4�
���������*���:�(	�@�[>��AB�:@�0�B$����/(�l���%)�>	(	����v$YI�4���zA�����B���i]	1���0(

:,.	���:;����[��#��0�@���/����*�������.�^:�.	�@�0(����$�+���I�@:@��h�!��)��(+m��
�����#4	�
/����)4�@�0/"�0���J�����#	������������:��)�4���>���(��#�	Y�*-����#4	�HB

��X6B�W(�����4	*)�$I������:�)$B��A��4��	��W��@�����B����������#�	Y�*-��k�@��4���0�@	���
:@������(��:���+�4��������������[R��@�#n��.��[��/B��#n�.��[+	<����%.�G(	�&���.	���(	�����G(	��&

[��(�,B��	/���$�������i;.���i/2���#4��
.	@�[#+	)��.�!��^�������|�*�����	�;*
��r��J���
�.4������#4	
/���/]���>$�1�/��:�����#	��������:��)�4�#�	Y*-����#4	HB�������(	@�>���(�

:e26��i@	-�zA)��#��!	@�:*!���4	��0(��4�^ 

�4$A/��#	)�4�����[:�)�4�>$�)�4�����>��(����6)����������#���@��4�4$�������i(	/B�
���@�i]	1��:/��i2:���������	���&�4��I�#	(4��4�����a��$�������\�(�J�+����/�	1������4������a

���������2	)�4$���o����@��@�#4	
/��=$84	84�I�����(`B��.�$/.^�>a�����	�������0�(��	�@�����
\��$�������������������0�.�$�-�4�I�#	(4���-$;2�z(n4��4$��4��>$�1.�$����	;�.��	B�:����!	@

���������#	����4��-�4��	(4��0(��:@�s$@�����4�;���5	)��	���#NTKN�����NTQO������>��(��0�@�
�\@	)�#�4$!����	/���	'B��)���-	@��$I��$-�:@�^ 

���0��+�)�4���.	1.��4�$!�����"��+��0���J��#	����:�@�0��1������	��!�������(�
�����������.�$/.���.��?.�+��@������4�$.���!���&	'��:;����^�������4$�������4$�A/��#	�)�4

�������������1����:/����2����R	����(�HB�:���.�$/.�\��$B�����	��������%<�\�(�J�+������$�<



 

 

�5 

��
�

�
��

	

��

�
�
��

�
�
�

��

�

�
�
�


��
��

�

��

�
��

��

��

 
!
�
�

�"
#$

 

����>	�4a�\;'B�#��@�C+l�:���+�����������#	����z������4�0��1���C������+	)�^��#4$�A/�
��6)�������#	���@�:�)�4�>$�)�4�����>��(��@���������iY�����i2�:@��@	�*)��#��@��$I�#��
[:.l�	
��:.	��4�	I�:�-	���4��(	����G�	�����`B��.�$/.^ 

���;��$���	(+�zH2��:��	.������>	�/�����	�����������������+�����Z@�4��:���:�;����0�(��#	���>a
$A/���>��(����6)��#4��	(��($�
�4	e.��>	�.��4���������z�	2��*�4	���#$?��������

�:;����0(���@�4�-����)��#4	*�4�:;����0(��#	���+��g�.$�������.+��@��$I��.�^ 

��
	j&.	
N�WK� �F1
�k3�	� �F1%�(		)*�	M		

��������������G�	���	@�4$�����8�+��i
�*���*�����:
$/H��	(�:;�2�>��(���-�!�WZ@�4�
���:@�|�*������(�AB��������.��$���zH1����B4$&�4�^�������[�����#	�4$����+��g�(�����

���<�(����i]	1��>	*1.	������>	*1�	���#	�����I�@�4��:����*1���4����4��$I�v	I
�:@��4�$�������������d���:�@�G�	����	�B����4	�B�������>	*1�	��>	�����(�����������)4�^����.�4
#4	
/�����#	��������*��z���>	*1�	����>	*1.	���`���������>$<	�.$<�#	�����(�4���i]	1���+���3

����'B�:@�:*1@�:���)�������B�:;�����l$���������^��W;.�4�-������:�@���4	�I�#	������(��
	
(��a��0(��k@��4�4��0���B���z�;*1��:,�����	<�4$������4��������^��

�E$/H��4�[����������>	1�
(���*�����:�;�2���:�
$/H��	�@�4$�����-�!�WZ@�4��
�@�4���
�*�:��������	B�/
�WZ@�0(��i]	1����z�*1�.��4�:@����������:�@�:��$B�	@�����H���B4$&
������"�4��-��)4�@��4$��4$����������<^���
�0(��	@�5	2[��:���+��$����������#4	
/��|�*���#	��z���0��8��:����+������#���@��(	��

������8��.	A���/)�:@����2����,�-���������4��-�4$��2�	@��(	�)a��,�-��	H(������(	��
���������	��@�:���@$���������0��n�[����[0�8�>$8�����������4����?(����I�@�����	�e.��	�@��4��

�����@�:�'&�4��#�	Y*-���	�@�0��i�/����3`B��������������	����)�����!�p��$��[��*1��4�_<
������WZ@�0(��4���*�����#$?��W�@���B�����!	@�:*!����*�4	���:,����^��:���+�+���I�@���#	�

���!��	(����(+�h�!�:@���!	@m��



 

 

�� 

�
*(

%*�
�

�7
�

*�8
	9

:�
0�

�
9�

*(
���

�
��/

�*�
8


�
9B

<*��
&�

)C
!��

�
	(

 
��

��&(>�-�
�.	 �"N�0	�� �F1
�k3�	�			

�/��>	�+	)
4	#�	A?.	!�#������4��>	*1.	�����������Q�����,��$�.�KOOP�B����[
�����
��v$YI�4���4���(���@��	/B����<��	H��z��0��(���.�$/.��;�����?�^�����	)���@(�[��)�0�

:@����4$e�����:]�4����&$B����	A���:�(	�������/��\;'B�	@�:�@�4�4����
4	#���@�������J�0���4��0
�+��������	�/B�����<�[i�@	;*��:�-6
��4$���i]	1��:�N���*��
	/.�+��i(���/]���>	<�����

������	�#�����/��>	�+	�)�$��
���
4	#��	A?.	�!�#������(��	�/�9���	��#����%�)���!4���4	
8�4��>	*1.	�����B�0�
�)����!�i�^��

��
	,�TZ�)*�		

�����J�����4$��5	)��	���������4��$I�g�*���$]n����-$��:*!_<�#���)�������	;B4�^
������C	e.�>�4���4��,�-[������:@�����>�$�
�:;�����'*�����#���=$1�'��#�4$!����������!�^

�@	-4����#	������>	*1�	��������z���0��8����:�,.	��:/���(	/2��	�
(��a������4�>	*1��	��+���
���>�$B�:@�����>�$�
���>	�+	)�k@��4�#��@�#�*1@��������#�4$!����������@	(�X�*1<���:*�	(
4�����1.����,�-���C	e.�^���:@���!��	(��.�4�����������.$�<�<���������B�	@��A�$B�i@	-�:.$<
@�4:����)����(��<��4�^��������������:�@�:�����!��	�H(����(��!��,�-���C	e.��!	�����+����@

�������	(�	;B4���������-$��>a�p�$��^���$B�4$���0(��������.+	�)�k�@��4��1�.����#����	�@��4
��*1�.$�A&�z(n4����:���B�[�	
(��a����(	/.��	H(���^���4����!��	(�k@��4��������/
��:�;���

#4	
/���@��#	�:;�����#�:�)�4�	@�[=$1'��0�8���>��(������$!�^��
�����4�>	*)�����p�B�B�0(��:@�����B���������k�1����
�*���$�]n�����-���>�$4���=$���

��1.���	�)a�^������������:@�:��#4$������-6
�:;���:���!	@����[��������������W;.��1(	@
���:;�����6�	�B�4���4����#��:;������������#������������4���-��@	�(+4���4$��^�>	*�)���������.��

                                                      
1 - contact group�



 

 

�$ 

��
�

�
��

	

��

�
�
��

�
�
�

��

�

�
�
�


��
��

�

��

�
��

��

��

 
!
�
�

�"
#$

 

�#4	
/��>��@����#	���/.��
�*���$]n������������:����+�����$�/.���%2��4��$I����-$���.�$B
:;�����4�-�5�	�B��#�@��4:��4�a��$���^��

���������:���.4����$�������$
��.$���k(��!�4�p�$��������������������:�@�>���(���.$�!
g(��.������$!��B�������i��$
�0(���@�:�
B�	@��������������(���#��1��4���4�����	@�k@��4�>�$B
�+�z-4�^+����B4	,
�i��$
�0(��+���I�@m��
•••• ��,�-��8��.	A��C	e.�4$A���@���*,��������4	I��)	�)��
•••• ��+���
(���zA��#�?(+	@�4�-�	�	�)a�=$���:;�����B�@�# 

•••• ��0��`B�+	<�#n�.�>��(��k)$B������%.�� 

•••• �#4	
/���#	��!+4�����?�����[#�	Y*-� 

•••• ����������;��$����-�����,����:@�:�)�4�������:-6
�W(��������5	/!�4��(���:�	.
��=$�� 

•••• ������:@�:�$B��[�4	��o��I���������:@���:.	���#	�)a��������4$J��i�&	���2���>	����
�������>��(� 

•••• ���	e.�4$�2�+���!	.����(�AB�i(��B	
(��a�:;����4��^N� 

��
�>.	 �>"�	����0�	l[�	�&�C		

����������<�(����j$%.�:@�:�$B�	@�:�)�4���0�8�#	�4$������#	�#��,��4���u����$�I��3
��������>��(����6)��#4$A/��	@���.+	)�i�	�B�4���/A��W;.������������#+	@���.�$B�^�0�8

����:.+�$��W(��<�#�4���:�)�4�������y�)�4����<0�@��i�/�����*1���^������	�B���.4���X6B�>	.a
���4��$I����-$������+$2�4��0�@����/��������������*1�<�X6B���1��0(��4���������	;B4������#�

���������4���-��$I�4	��4$*)��4��=���	@�W�	8�4���?(�
(�	@�i�	�B�#��@��4����:�����.�
                                                      

N����:;�����l$'B���3	B�:�	;��[�$�1��[>	�/(���0�@���#������>���(��k�@��4�:��)$B��@����/���������^���:�	��Y���$��!4a
��
	����)	�)NSVS^ 



 

 

�6 

�
*(

%*�
�

�7
�

*�8
	9

:�
0�

�
9�

*(
���

�
��/

�*�
8


�
9B

<*��
&�

)C
!��

�
	(

 
��

���:;����#4	
/��>	�+	)�i�
�B����#���������X6�B�0�(��:��/��+��#	A?.	�!������4	/�!�:�@�	���
�����4�^�����������Y*-�����)	�)�4���$I����-$���($;B����4��:�)�4���0�8���	0�@��i�/���

�����	@�5����:@���(	/B�	�����*1���	�
(��a�����.4��.��^����:��)$B�����4��0��8����	�@�#�	Y�*-�
�:'�	Y��#��
(�4��)��<�^������4�$/����.�:�)�4���4	I��)	�)�4�������s	�*2���
$.�
���:@�W�	8�+��������z�8��������������������:�@�>a��B	��2�G�	����:����.	�+�	B�z���)��:���4$I

������W�	8�:@�i(	���*%�.���I0�@����/����.���1�^������������B	���-���0���8�0*���<���e.�4��	�@
����0(��:@��,1.�4�-����#	��(	�)a[�����>���(����6�)��#4$A/������������������e.�4��	�@���.�$B

��(���'��0*��<����#	�������������\�(�J�+���4��$I���	e.���#�	Y*-��#	�+	�.�4$������0(�
����0(��	@�#4	
/��4�-����#	�:;�������#���0��`B�(	/.�^������(	@�0(���@�	�@�������	�B��$�!�X6�B�

�$����+���(	�����������������>���(��k@��4�4��i@	;*��G�	���:@�r$���������
�[��.+	)�#4	
/��
����$!����.	�+	)�	�4$���0(��^�4�-����#	��(	�)a��������������r������+��#4	�1�@���.�$B

�����	/2��4$���4�>��(��g�B	/�9(���	,�	�����������4��-�#��?������([����:����+�	�������#+	�)
���(	/2�0��8��(�������������<��4$&�>��(���$I�k)$B��(	@��(	���^����4���$��$���.�4
������X6�B����.	A��C	e.��4��-���	������������������(���C	�e.�4��W�;.�#	�%(��#���@��(	��)a�#

:@�:.$<����#��:���)�������+��>�$B�>a��:@�����>�$�
�����f���2�#���@�#�*1�@�������k�@��4�#+	�)
����������	(�>	.a�	@�>��(���6�	�B����:���#�.�4�������������#4	�
/��:�@���.�$B�����#	��������'�

#��,��4�$!��H����^��
>	�8���0�8�[>��(��:8������������������������4$���4���4����*�������	��4���.�$*@�:�)�4�

0�@��i�/������z���0��8��:;�������������#����������.	�+	)[�:���+�����#	�����.+	)�#4	
/�
����u��������y��)�4��	�4$���0(��0�@�#�B�3�0��@���i��/��������4�a�����$I�z�������^�����0��8

���W��;.�#	��%(�����@��4��$��I��Z(4	��B���	��)4�:���)�40���@�����/���	��@�:���@	;�����
g(�	�:,.����<�(�	
(��a��������4��-���.�^��0(��+����4[��A��������>���(����4	I��)	�)�#��<

�����.+	)�i�	�B�#$?���4���������:�(�	A.�4���.�$B�������W;.�i@	;*��k@��4�#+	)u���	�%(��#�3
����^>	�8�������������:����+�4��0��8���:��)�4�[>���(���	��@���:8���#4	�
/������#	��������*����



 

 

�# 

��
�

�
��

	

��

�
�
��

�
�
�

��

�

�
�
�


��
��

�

��

�
��

��

��

 
!
�
�

�"
#$

 

0�@����/�������������*1�<�t��J����$�!����	/�������#������+���������������(	/2�>a�+��	�4$�[�
�������
�B��	��;��>�$B��:;����p�-�i����#����4�a�z������4�^��:/��0(��	@[���X$������(	,.�

�����@	-�:��������������0(��	@�>��(��#4	
/��#��@��$�$��#	��4�-��	���(	�)a�#�������.�$B
�'B���3`B����#	�4	���0�@������/�����	�
(��a���������<�4���-��^�������������(�AB�W�	���#���@

#	�4	���	
(��a���@���:;����0(�'*������#�����>��(����@��($?���>�$B:�����#�4���:�����<�4	�
�����!	@�#���'����:�������4	e*.��^����$��i�,-�+���������	���:�.+�����#+	�)�0��@������/�������

��8:,.	����<:;����h$�)�4��g(�B��*)���(��#�0�@����!	@�:*!���@�4���4����/��^N��
��
�!�F
	�&�C		

�����:;�2�4���$�$���*�����#	�$?����)4�@���:
$/H����	���������>$���������*�����#	��
�������>	�.�>��(����6)��#4$A/�����������������	��$?���0�(��4���*��	��������/
���	�%B�����

��)���$�$��^����������������:�����@���W�Z@�4�����4	���o��I��+$2����(��@$���WZ@�4�
�����������	�	�!�:�;����:�@�C$)$��#	�4$����z�����0���8�����*1��.$�A&�z�(n4�������@�4���4�

�������:;�����*�����#$?���[���<���$����#�������)��p��	��g�.�^���������$���������0�(�����

�4�-���#�B�@�#	����>$8��,�J�	
(��a��������*1�.$�A&�z(n4�������)���+$�2����0(��4���^
��8���	
(��a��������4���4$�2���.��?(��s	;.�4��[������������I�@���>	*1��	����>	*1�.	����4��

��4�����	e.��	?(	��#�����#	�)a�#	�4$��[g�.$����4$�2�	���	
(��a���W��@����B�
�����	@��4	��o��I�4��>	<�	.�4$�2�������$I�#	��z���0��8�����������������%.�:�@�s$�@���G�	

����+��@�#n�.�����������$�����.��@���WZ@�4�����4���4$A�z(n4��*1�.$�A&���#4$���:��
#�B�@����:@��
*����p�J�	
(��a�������������p��	-�4���$�I�j$�%.��+$�2�X�*1<���&4���)

����)��g�.$�����*�����#$?���^���:���B�WZ@�0(��4��:@�����>�$�
���z����$B	.�$�
���>	�/��

                                                      
N�v�[>	/��[#�/'���A8$�����NSV^��



 

 

�� 

�
*(

%*�
�

�7
�

*�8
	9

:�
0�

�
9�

*(
���

�
��/

�*�
8


�
9B

<*��
&�

)C
!��

�
	(

 
��

@�	z(n4��*1�.$�A&z���$)�r�����	@	
(��a����z(n4��*1�.$�A&��$B	.����i/
�����^��
�����+$2����0(��r6I��@[��WZ@�4��������������#	�4$����:���4$����R�!���5	/!�#	�

�������������������*2���>	*1�	��[>	*1.	����[:�)�4�[+	;%-�[#�����#	�)a���������@�4���4�0��8��
������:@�k(��!����<����)��#�?(��:.$<�^��������B���	/!�WZ@�4�>	/�����������
	����#	��

�����������������>	�(	/.��4��*�4	����#	��$?���+��>	��.���/���������
$.�#��@�X6B����*����
�����+	)�^�����������������+����?(����I�@�	�@��($1/����0�8��������
(��.���.��-�!�WZ@�4�

�4�-���������:����+�	��)a�#�	Y*-��	(���	e.�#	��������������z�������4��(	��)a���,�-��	�H(��#	��
��4�a���������.�g�.$����:,���k(��!����.��4�^:@�����?(���4	,
[�����������-��!�W�Z@����4��

������������������,B�g��.$������*�����#	�$?���+��:��#4$���>��(����6)��#4$A/����	/!
����X6B����4��.��$����������	���W��@�����B���������4	�������
	����:�,���������	�(��4���:�.	($�

�)��G-������*@	-4�#	�$?���p�	-�4��z���)��:.	(��<^��
��f�
�1:��r�'�T�����b�:��� 3��>	�8�:8����5	/�!�+����"������I�

��������������������(��"���kI�0(���8��/)�4��z(��?@��e.�4��R�!�=$���:@�4$���=��
�+$2����������5����	)���@�k(��!�[4$����@$������@���#	������	@�g�.$����#	�$?�����	��
:%�u������5���0(��v	I�#	�����������������z�	�2���!�:�*I�����>a�:@�:�	;��#�e.�WZ@�4��:��	�
�)�^�������������(��"���kI�0(���)�4��/)�4��	���+$2���������4$����R��!���5	/!�#	�
5���������)��z�	2��*�4	���#	�$?�����	��^����������4��>���(����6�)��#4$�A/��0�(���@�	�@

�)	�)������������	%B�0(��:@�:�$B�	@��(	@��$I��
	���#	����#$�	��#	�����)	�)�����#4�_�<
����+$2�4����������������	)���@��4���g�.$����#$?���:,���:���(	��:%�u����#	���$�?���0(�

����G-���#$?���z���)��	(��4�:.	(��<��������+$�2�4���������)	�)�0(��B��*@	-�����:����(	��
����+���)��p�	���*�4	���#	�$?���:%�u�������������(	/.���	%*�)��$�?���0(��#	��^�������8����

�	�)�0(��B�����:@�k(��!��)4�@����+	�.��
	����)�������)��v	�I��B4$&[�����:�@�:��$B�
��	%B�����������4	*!$.�0(��4����!��4	!��#	���������)	�)�0(��B�4���.�$B����������
	����#	��
������4�>��(����6)��#4$A/���*��!	@�	�<^��



 

 

��� 

��
�

�
��

	

��

�
�
��

�
�
�

��

�

�
�
�


��
��

�

��

�
��

��

��

 
!
�
�

�"
#$

 

��
��
��
��
��

O��*"		

		

1 - Regions and Powers: the Structure of International Security . Burry Buzan and 

Ole Waver, 2003,p71�
K�L�4	@�#������[>�+$@�������(���������7	���[4$(��������������
���������4	��*.��[p��J�	�"���
�:�/��B�[���

�[>��AB�[#��,��4��	��	��NSVU^��
S�L�������0��@�C	�e.����(a�[#�/'���A8$������������������[>���(����6�)��#4$�A/����4	�I���)	�)���i��/��

0�@�k@��4���
�.�����4	�*.���[>��AB�[i�/��NSVU^��
Q��e
����$/'���*�����^�.$������k�'��4��>��(���*�������
(�4�:�	;��^(www.Bazy.com)��
P�z�B�����[��/!��>	(��@���>���z1��	]4��4��.	A���>�!�)0�@�k@��4��)	���0($�.��Y
�4��i�/���

�[�&	���4��@���?�����:1)$���>��AB�[>��?(������/8���4�z)	;��$@��:/��BNSVS^��
U�L��4$9.	��A-�0/24��m�������������#��e.�W�Z@�[��4	�I��)	�)�4���	'B����#4	
/��#�e.�=$84	8

d�#�B��*)���n���^�^>	/���4�����[C	e.��'�Y��~�Z�B�G/H��[�
	���#	�NSVU. 

M�L���)���������������<��.4��+	@����
	�����<�	��a�[W(	��+4�:��	;��[�,2	&�	"4��^����4	/�!QS���:�	��Y���
�*��������
	����	��	��^��

V�L��[4$9.	��A-�0/24���������������4	/�!�[�	�	!�:;�����@�R��
�����g(�B��*)��4	3a�:�	;��SQ���:�	��Y���
�*��������
	����	��	��.��

T�L�������������	'B���!	�����+�����:���B��
	����)	�)�:�	.�>	(	���[#�4$!����	/�����G@�$B�+��������)�
[���$-��NSVQ.��

10 - Vladimir Socor, “UZBEKISTAN ACCEDES TO COLLECTIVE SECURITY 

TREATY ORGANIZATION”, June 27, 2006, www.jamestown.org/edm. 

11 - Defence Cooperation Keeps Uzbeks Close to Russia,25-May-07,www.iwpr.net.�
12 - Collective Rapid Deployment Forces (CRDF).�



 

 

��� 

�
*(

%*�
�

�7
�

*�8
	9

:�
0�

�
9�

*(
���

�
��/

�*�
8


�
9B

<*��
&�

)C
!��

�
	(

 
��

13- GUAM Organization for Democracy and Economic Development.�
14- Commonwealth of Independent States (CIS).�
15- Rekuta, A.L., “The Collective Security Treaty Organization: averting security 

threats in Central Asia”, Military Thought, October 1, 2006, www.highem.com.�
NUL�:�	;�����3`B���:;�����l$'B�����0�@���#�����������>��(��k@��4�:�)$B��@����/���^��>	��/(����$�1���^

��
	����)	�)�:�	��Y��$�!4aNSVS. 

��
��



��
��
��
��
��



��
	����)	�)�:�H���
��4	/!�[z���.	��5	)PT�>	*1@	B�[NSVU��

��
\��"	,�*"�	���R��		

?��3	@��+	��	m3�"	�F�*"�	P�D�	]�	��&�	���/F"	�W&n		

��
�"��`�8'��"���*�c���C?E?<F�� �� �������������� ���&I�)��s���\�,��
N��

`�"������K���*�c�������E?F?<F� �� �� �� ������&�0�������6�4�K��
H������*�c����������AC<nABC��

		

B>
)� 

��=$84	8��)4�@�4�������������:�@��	B��/
�[�4	��o��I�#��@��*�����0(�?(	��#	�
���������4	!��0
/���*�����#$?�������������B4	,
�:���$!+��m���������g��.$�����	�,3�h��J

�����/��:*)��������5���^������������������0�(��+��g�(�������)4�@�[W������0(��+��r��
[��
(�4�:@�����4$e��������������o���I�4����.+	�)��������z*1�)�#��@�p)	����($?���0���B

��������>��@��A��h�J�0(�B��a4	����0(�B�3u��0*�	(����4	������W�	�8�+�����4����#	��
�:;����4����<�����*�����)�^��

��	*)�4�0(��4��:�	;�������:]�4��:@�[�"	2�#����������o���I�4��E	����������(���5���#
�����4	�������������������5�������	�@�$�?���0(��|��*!����R��*����	
.��)4�@�0/"����+����

��������������@��4�>a�4��;*)��G.�$����.���	���	����:*%<�W�����4	/!�^:*�	(�����\�;'B�0(��#	�
������������@�:��
B�	�@������'B����%�&$B�X�4��	)��@�:�������B�������
�#	����Z(4	

������>	�.�[:*��(_���4$&���������������@	-�:@�:�$B�	@�E	���������#$?���:����������(	��
��������*1<�t�J�G�	���\;'B�4��:�������p)	���[�)�4���>��?(+	@�+��#�������#$�?���0(��B
�����:@��4	��o��I�4����.+	)�����������4	/!����4�^����&����0���������������.�C	�<�0(�B�4�

                                                      
N������)	�)�C$�
����<�4	��.��>	A%&���	?�.���� � � ��  ��  �Email: harsij@ase.ui.ac.ir 

K���0�@�k@��4��!4���)	�!4	��#$H�.���>	A%&���	?�.���i�/�� ���� �Email: m.touyserkani@polt.ui.ac.ir 



 

 

��5 

��
�

�
��

	

��

�
�
��

�
�
�

��

�

�
�
�


��
��

�

��

�
��

�
�
�


��
 
!

�
�"

#$
 

�������/�	1���*1(�/��[h�J�0(��>�!��(������A�����a������>��(��4$��������	
(��a��
����@	(+4��i@	;*��G�	�����C��*2��p12��@����<^��
���������������

��
 �CD��	)��%		

�������:*)��������5���[g�.$�����	,3�h�J�[�*�����#$?���������5����[��/��������������(�
W�	8�[E	����*�����#	���

��
�")<"		

�����������'*���l	�(����>���(����6)��#4$A/���z�A�������B������4����"	2�>��?(+	�@�0(
��������:@��4	��o��I�:;�����*�����#	���(�����4	/!������.�4����)	�)��������4$�������#	��

�0���B�>$��	B������)����$@�:;�����l$'B�������^����:���i(����+�NTMO������:���+�����:@�	B�
���������������[��)��:*�!����)��4���4��4	��o��I��*�������#��,��4��(�(�����'*���l	(�

��#$)�+��#�B��*)��:)�#�������h�J�	@��4$���0(*1��:��$��:;����4z�m��
N�����=6�;.��#+������	�B��4	��o��I�4����'*���l	(���3u��4$�2�+	�a�+����

>��(��4����6)��m�4 ���0���I��_�&��&�������8����^��
K����($��:@�0�12�C��&�:�/2�	B�>��(����6)��=6;.��+�����m�I�����8����

�cY ��I�������������;�^��
S��4	��o��I�C�������>	(	��+�����C$)�����E$-��	B�o��I�����0(��4��m

V��8� ���8��������"�S�����6YJ�6&�3^��
���}4�@�[0�@�0(��4�������)	�)�4��WI�8�0(�B�����������:�;����5	�,-�4��0*?��!���#	��

����������������\�,J��@�:�����(_���4$&�C$)�:�2���:@�C���:�2���+��4$,
��J��4	��o��I
��������������0�(��#	�����.�������<���!�:;����4����'*���l	(����	e.�4$�2�>a���4$����

�	?(	�����������������:������8�[��.�4�a4���$�I�5	��!��:�@�:;����#	�4$���4���4�#���*��#	�



 

 

��� 

D

E

��
�

�/�
*�8

9B
<*

�F
%>

	�
G

%�8
*(

 �;
'


H�
��

�
I(

J
+

	

��,

��-
�	

��
K

�9
��

�
��/

�*�
�

 

>�4��/*)	�)�	
(��a��������:*!_<��	���-��:���.�$@�4�	@�0(���@��(��������	�H(��#��@�>	�(��#
��������:*��<�:���$���1�
!�	�@�[��	e.�4$�2�>��@��4	��o��I�4���*�����z(n4�g(

����������������@�:�
B�[�?(�����)��������:�;����0(��'*��#	�����=�$���#�������#	��+	�.�#$�<
������������$@����$Z.���)�����+�����#	�.��4��4$���0(���*�����>����+�4�^���+��	��>a����	��

�������������>$�����4�-����-$��4���4��$I�>$������'*���l	(��:����������;����:�H�*.�[���@
����������@���*,���������z*1�)��	H(��[#��,��4�0��8�j	ZB���g�.$�����	,3�N����:�(	����@����#

�2����.$���	
(��a��$@����$I��4	��o��I�:;����4���(�^��
������������!�z
(����1�@�>�-��4�����	2�4��	��[p�B�B�0(�@��������X6�B���	�!�:���z(��

	
(��a�����������z�*1��:;����4���
(����4$�2�W(�����\(�J�+���	,3�#4��-�@�#��@��^��	���
���+��+	@>a����	��t�"�:�����0(�*���#4	*I	)�#	������4�-�#�($HB�#	����:;�������#	����#�

���:H�*.�5	2�:@�	B���������+	���������:I�8�>�$/.��	B$�����#�������)��:*!��.�:;����4��:

��g(�ze.�����*�����:,.	��	
(��a����������������-$��4���4��$�I�#���a4	�	.�i/
�4����.�����#	��

���������������4	���o��I�4���*�����0($.�C	e.�#4��-�@��4��"�[�)�������>	�.�R��
�>$8
���C+l�W���+��W�@��(	/.^��

�������{)	�����4���"	2�W�����[�	)��0(���@���)�0(��:@�u����:���)��5�z�,����~i�
�������u*�!����8'"�I����8S3�t�7�,�����#"�0�����������cY ��"����)��'���� ���;�\���;

����8���N��0�+"�'�s���{��:�����{)	�������	��#D:�"���F��������:�����)��>a�W)���0(��:@
������#$?���[g(4$cB��	'��+���E	���������K���������:�����G�	���0*!����e.�4��:@�:�$B�	@����#

�����4���"	2�>��?(+	@����������4�����
(�4�0(��*A@�[�4	���o��I�:;���������#4���-�@���A�
���������:;����0(��4��4��(	�����������	,3��%2�)�^����������:�*�	(�i��	
B�5����[$�?���0(����#

                                                      
1 - Hegemonic Stability�
2 - Common Security�
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1 - Collective Security�
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���.4���@��)��:;����4��W($I�^0(��p�	����<+	B�:@�:���)	�W�@����B����(�AB�0(
����������+��:.��*)	�)�0��8�#�������p�;�B�:@��,1.��i��$
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1 - Hertland�
2 - Hegemony�
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@��$I^�:@������e.����	�,3�#4���-�@�>	
���:���)����(��!�0��8�4��#�
����$����.	A��:&�
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1 - Robert Gilpin�
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(���8�g(�:��	��������A��[����

W($I�#	�+	�.�>�4�a�@�����4�	,*��0�j�:@��4���.+	)(Hunter Wade, 2002:215)�^
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�)�^��

:�(������
	���#	��	
(��a�����5	)�4��NTTM������	�@���@��@�TU�SS�������:��(���i�����&4��
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KOOP�+���+��POO��)��:*�4��B������.�4l��>$���@�(Http://cia.gov)^��

��g(�pB�W(�����:,.	����4���(��<�	
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�z�(n4���i;*1���	���m��:*1�@�������*��F(Jackson, 1999:191)�z������0�(�����:����0���8

z(n4����������>$�����4�-��.$�����.�4�C���B�q
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1 -�George Modeleski 
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1 - The Lonely Superpower�
2 - Uni-Multipolar System�
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�!�^����	��	���i&	2�[�"	2�p�	���>	����:*!4����#��)�������������$�'.���)4�@���@�:
:�	.�@�#	�4	*I	)��@��	
6J��#4�	���#4�_<�3���#�(4#��,��4�)�����/*��^��

���������������
��

 �CD��	)��%		

��:�	.�@�[�	
6J��#4�	���������(�(����G�	��z*1�)�[#��,��4�#�(4�����G�	����[#���,��4��
��������[�������

��
"�")<		

���:�	.�@����	
6J��#4�	������#�(4��#��,��4����������?(��
(�	�@�s	,B4��4���A��>a�+�
������4��-�:�$B��4$�������>a�|��*!��h$�)�:���.��<����������0(��@�[�)����!�C	����z��4��	�

���������C�.��B	
6J��#	��*1@�>�4�a�z�����\(�J�+��#4�	���:��>	)��������g�/��:�@�#4����
�:�	.�@��	;B4�����#�(4#��,��4���)��:*�	*!��^��������	�
6J��#4�	������/���v$YI�4�

���:�	.�@�	@�i�	�B�4�����#�(4#��,��4���������.�0(��:@��1(	@
�������$�/.��4	�!��:*������:�8�<��:
:@�����C$/
�4$J�h�����	�&$YI��4����!�h$�)�t�*Z�������,��4�(
��>	1���	�@�[��*1�

�5	2�0(��#�B��*)�����#	��������������0��@��������y��)�4����>6������<�(��#�4�������/�����
�:@��Y'�����#����*1������������1�.�#��8�>a��>a�����:������������k�I��������,��4�������

������3`*���1(	@����������4�-�+��D����������,J�G@	��������/��[	�������[��/�-F[����������
���0(���B���h��J�����r�����������$�!�D�Freedman, 2002F�^����*��)��	<��(��4�

:@��4$J���������	e.����������4�-�5�	����4�����������5$/��������������*1.��[����+������	������
�:&�
�>���/�(�.���#�_���������.4�	@�0(���@�4$�����������:�@�i�)$B�\(�J�+��k;������������:

�	e.��4�-�������B������`���!����$Z.�0��[��@�
��	e.��4�-�:�����������4�0(��Ia������
������������%2�#��@�i2���)����#�B��*)��0(��B�	@����C�.�#	����B�	@�4$'�
�����i�&����@�:�

��#4�	�����	
6J��������:@�>�$B��������r�����W!$��.�4����Z@�3���(	A�	@���z���0(��B
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���:�(��1(4g��$/.�C��-�^��
������v$YI�0�/��4����:@�>�$B�������,��4���������'*���l	�(�a(����
��	����(�:��
��+���

���	�.��4��#4�	���>�+	*����)���$/.��4	!���^����8������������:�@�C����.	�A�������>	��+�+��:
�4$'��[��@(�����������:�$B�>$.	(0�����,��4�������/B�:�.�4�	���#��B�@��@������(������)��:�*�	

DChairman of the Joint Chiefs of Staff, 2002F[G-���4��0(����)4$�������)���
��t�"�+��#4	�1@�������A���$�$��G@	���#	�:�	.�@��#�(4�#��,��4�����4��$I�D��@:���4$�J

���/��5	f���#�4$!�	(�0�8�:@��,1.��*/�F�4��@��:��)��:@#4�	���(	/.�>��,��^��
������������j$�%.�v$YI�4����!��4	!���4�$��:@�:�$B���\/�B�����4���	�
6J��#4�	���

�����#�,��4����*(�(���#	�4	*I	)��z��[	�4$�����:��	.�@���/���0��8����#��(4�#���,��4�
:@��(�>�$�

��4��+���������������(������&��>	�����4$�D�C	�e.�F���(�+�g������:� Z(4	B���$�)

������*�����q2	,��i�	�B���s	,B4������_���+$2����0�@��	��������:�@��H���[�?(��#$)�+��4$
�������#�	��@���)���h�J������	@�#��@4	>$/�mz�����������6�"���O&�O!K���;"��� '���~

������&���;�\"���������H�2|7�����;/�";��6\�"{���[�����[���<�����4��:(��0W�������:�@�
�)����!�:*I�����>a�^��

��
	���$n�	�	����*3	,������&=���		

��($����0���B����#	�#��,��4�������:@����2��J�>a�G,B�:@������	B�#��<4	����*g�����(	��
���>a�:@�>��)4�#��@�	�[���+�����:�:@����(�>�$�

�����4�����B	�2�5$&��+�����#������	�4$����

>	�+	)�������������G��$��4���.	�+�[�)����$/.���,fB��4��$I�W;.�	��������p��	-�4��#+4�	�
�������������!��:@��*��&�G��$��4��>a�+��������l$Y'���	(�+����0��+���)�
���?(����	

���4�-�p�	-�4���(	/.�������������*���&�[�*��/��[#	�������[��	e.�#	�^^^�����$�@�h����^�
0(����zA�����������������������B	�
6J��#��B�@�i
�!�:�@�[�	�
6J��#4�	�����Y�
�4����.��+����

���������/����(	��2�[�	�J	,B4��#4���-�@��
���)����������[��$A�)����)��0���/���
����:���)���	
6J�`:�	.�@����(������#�(4#��,��4	�4$����)^��
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>	/����������:��	.�@�#	*�)�4�4���!��4	!��:��4$J��4��(�#��#���,��4�������B�:�@�+	��.�`�0��
��	
6J��4#��,��#4��"���8����+��W�����)�DEvans; Newnham, 1998F�^�	��
�:@��(	@�����	
6J��5	,.��������W�@��	
6J��:.��$@���%����i�	��B��������v$Y�I�0�/��4��
������.�����$/.�:�	"���1(	@��:�����������������
��)����.	��+��	���*;��:�@��	�
6J��X+4��

�:@��)�*)��>a�����	�����)��:*1@��D���:@(���	����0������.	��+�4���	�
6J��:���v	�I����i�@	-�
AB�����	%*)����:���*1������������.	��+��+	�@�>a�+��4_<��4$&�4������[�������/������>a�4	�,*
�

X��Z������$!^F��
�4���B(y��	
6J��#��,��4N�����$/.��4	!���1(	@>$8�:��W.���[K ��4�-

�G/��[�)�����4	@4���	
6J��#4�a��(	.�$B�������#��?(���	��.���	���D�p��-4F�����	��@��+��[
�������4	*�4��B	�2����I���4��z��	�����d4	�I�4��z����i���)��^�G�/�����	�
6J��#4�a

����!a��.�$B
��������!	@�#��,��4�����	(�#��,��4�[:.	�%Z��	(��4	�^�����r����[�4�$��:/��4�
���+���4	,
�����������@	(+4����i��'B�[p1�	�S����)	�)�i�A1B�#��@��#4�_<����)��^��	�@
>a��$�����:�:.	��'���	
6J��p1Q ���(��4	�����B	�
6J��:���	�����&����)���[

W;.���#	��������s	,B4��4��>a�	@���.�#�?(��)���[���+����B4	,
�:�m������@	�*�)��+��#��<$���
���	
6J��:@�>��?(��D���������)$)	����������	�
6J���"F������k�����	�
6J��W�Z��[�

Dp(���F�����>$?.�)��	��/
�	(��)	�)��������#+	�)�D���:�.	�%Z��C���-��^F�����	�)����@
�$�!��G/��#	������.�0(��:@��	
6J��#4�a
����4	!��:*�������$�!����������:�@��	�
6J��:�����

�G/��\(�J���#4�a����.$!m����.	1.��������^��������:@�:�$B�	@�0�@�0(��4�����G(��)��������B
z*1�)��	����#4�	���4$A�����#	����0($.���	!����:@�#4�	����,1.���(�?(	�����#���.�#	�

                                                      
1 - Strategic Intelligence 

2 - Knowledge 

3 - Data 

4 - Confidential Information 
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�.	1.��*1�z���[��0
�����������0(��:@��	�*)������������4��.	1�.���	�
6J��[������	
6J��:
���$1����������8�[�)���)4�	.�[������+���I�@�:���	
6J��E�$.���D�z�/YB��	�.��>���<

��F^^^����:*������#4�	���z��4�-��������!	@�:*!����$���#��	(����������@	�(�4�i�@	-�>����@�+��
��*1�.���4	��0(��	(������4	�1@�
��i�)��^����>a�+��5	2����:@���	����������:
����+��=	��*���i
i�	������W�@��)	�)�	(�#��,��4�#��<����������	B��)��:*%A.��	
6J��W(l	����i��'B�4���B
��<�a��	
6J��#4��D:@�����.	���(	�4��@��:�)���m�4�$�	�����	?*)��[�)$)	��#	���#	�

������$�!F^^^����(	/.�$I�+�����#	�.��4���B	
6J��#	�4��@��0��8�[��������^�:�@���4$�J
5	f�[����������z�8�#��,��4����)	�)�G(	H��:@�[�)4���	
6J���)4�	.�i��'B����������<

������)����!��H������������>	���+��:�>a�����	����$B�������#�4$!��	'B��:@�>	/�a�:�/2�:@�>�
���5	)�4�NTQND��	)�4	@4	@��	��/
NF���z�	AB�[���������5	�)�4��0�8�:@���	/!���NTPO����

�^^^��$/.��4	!�Dibid, 1998^F��!�E$�.�0�(��p-	�*����
�1�����l$�/����B	�
6J��#	���
X��I�������������4$&�����������B����	�6*I��#���2�	B����)	�)�#	�������	����[��(_�

����� ���:@�:�$B�	@��������zH2����<������4���$��$��#	����������r_�2�4��[�.	��+�4	����4	��
���!�0(��i�	
�1������������	�2�	�����(�4�0(��i��'B����4����$����(��B�#	��	�����>a�+���

���)������:
��l$/���i��r�Y��4����������$B�:.��)���	
6J��������.���>a������
��:�*
�����)��>a�zA�����;�$��:�������l$�/����B	�
6J��#	�������:���2�i��	'��+��d4	�I�4���#��

�4��i�I��>a�����	��.�h����/����$!������������!����$I�q
	@��(��B��@�0(��:���������i���$
�:
z*1�)��#	������.	/@��	�!	.���;�$��0(��^����4�0(��+��[����!�i���$
��@	(+4����
�1���#	��

�>	)a��B	
6J�������;�$���@	(+4��+���B������)���B	
6J��#	�^���0�(��4�������������/���	��
���X�4���>$���W;.�����������������	�
6J��	�@��4$�I�@�4����/�
�#	��:��	.�@������h�����#��(4

������:�/��>a�+��:���$!���@	-�:@�>�$B��$/.��4	!���	
6J��#4�	���#	�^ 

                                                      
1 - Barbarossa Operation 
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��&�o	���$n�	����*3	��"�
&�	&		�Q����&=��� 

�����2��.�4��)4�@����4	B�5$J�4����@�(����������:�@��4�$/�����:���)��>a�+����	2�{
��B�5	��,.�`��0��	���4[���������\��(�J�+���4���-��������@	-�:���)$B�X�*1��<���	����
��/.�$B#���$I�#	�:,���4���t�*Z��#	��)����$@D�Buzan et al., 1998�^F��+����

������	
6J��#4�	���#	��*1@���.����
$.�:@����B�p,�)`����	�)a�0(������:��)$B����������[W
���:&�
�4��G��$��4��(	�������!�t�*Z��#	�������[�):@��������
(��"	2��Y
�4��:��#4$J

�:YI	!�+�����:�)$B��@	(+4��#	���?*�	(���	�4$����4�-���[�>�$B�>a�����	�4��@:�#��<4	��
���@	-��#	���������+$�2�4���	�
6J��#4�	�����������z�����/A��#	������:��	.�@�>$�8�������#��(4

�	e26��#��,��4[��)�^��
����/����@4	������	
6J��#4�	�����	e26���+$2�4��#��,��4������4��>�$B���:�@�

���@	-������������,1.�>a�#	(������	�^����������4	�
�C	/B����*�)�#	��:���#4	<+�4���i�	
�
��*-�����0�@��(	!�������4���������/���:�@��������=	1�2��������+������[��.��a�������:�@��4��$�I�#	��
�@	-4��#	������#4�	�������B	�
6J����[�������k�1�B�p,�)�:�����������4���*-��:�'�&�4��	�4$�
0�@���������/����$!.�[���)�������^����4�0(��+�[����#4�	���#	�4	*I	)��!4�	@[��AB�(�#	��

G��$����+��.��:@���#���@������*1<����������)����!��	,3��������:��	.�@�b�:������4	*I	�)�	�@�#�
��	B$��[t����������������������'���	�
6J���@���*,���������/.�����/��B���.�$B�0���������

<�.4��+	@�:/���:,.	���@�#���!	@�	�4$�D�Glueck, 1980�^F��	�)��0(���@[����@�#�
������	@�:�@	;����	;@(0���AB�:.$<(����:�	.�@�[�"	2��Y
�4������4(�#�	�#�����*��)����a4	�(�

����������)��+���4��$I�����@����.�:�	.��#�(4����#	�#��,��4�����@���*,�����@	-�����#4�	����#	�
>	�+	)�0�@�4����:*��<�4��-�G��$��:�$B��4$���	
6J��:*�	(���@$����	���.�^��

���.��*�$!���0��!�������:@��4	!��	@��(�����.�;*���E$"$��0���:��;"��� '�"�S%����;��\
���R��82��������3��H������q\� !������:�,�������������������2��1�3��(;��]��J��T

����I�S3�����������;���3�P�&�N/�����(���_���;��6\�"���8���L�����/����@�����[�	�)��0
�(���B�>	�(��X�4�4��i���	��#��:��	.�@���4��(�#���B��*�)��g(���������B�:�@�:��$B�	�@��4���������� �



 

 

�5� 

��

�(

 �	
��

;

�

7J
*�8

	'

/�

��
( 

	

=

�
8

�(
)�

*	
�8

�%
	

��

4�	��#������(��4��"�[i��$
��?#������:*1.����
(����4�+����	�#����+	)��*1@��4�>a�\;'B�#�
����@#�4$��A����z�������8�	/2�0��(X�4�+�������0($��.�#	�����
����#��������.��� �
DSherman; Schultz, 1998^F��

B`����:�	.�@��@��	
6J��#4�	�����3�����#��(4�#���,��4��������4����>�$�B���:�,���+������#	��
�������4����-����)4�@���\��/�B��4$����>$<	��.$<^G��-���4��[�4$�_����������'����+�

B`#�(_���3���C�.�#	�����:,���	B�#4���������Z)����*��#	���������:
,�!���#4��������������@�4���4�#�
�������<�^0(��@	�@[��������'��	@�������������+��:���z�*1���:��$���+$2����0(��i�	�B�+�����)�

�����t�*Z��#	��e���������:;,J���y(��B�[0��,B�:@�>�$B������$�/.�C���-��>a�#���@�^���0�(��	�@
5	2[�������������������:��@�4�[q�'@��4$����	
$�"$����p��	�����)�:@�:�$B�	@�:*!	?.�0(��4��

���:�	.�@��@��	
6J��#4�	������#�(4#��,��4����>6��y�)����4��m�B`�z�;*1����3�������B`�3��
z�;*1�����z*1�)���������:��	.�@���(�����@��	
6J��#4�	���#	������#��(4�#���,��4����4$���[

)��:*��<�4��-��)4�@����I	�!�^��
��y�)�B`�z�;*1����3����������@�i��	�B���#4	�/���@������z*1��)�:��)��������#4�	����#	��

���:�	.�@���(����4���	
6J�����#�(4#��,��4�������$@����/*���y�)���B`���z�;*1���������3��
���B���s	,B4���@`3�	@��������z*1�)�z�;*1��������:�)��������������(����4���	�
6J��#4�	���#	�

:�	.�@��#�(4#��,��4���/*����)�^��
��
&�o���"�
&�	&�	���$n�	����*3	P�<F1"			�Q����&=���		

>	/�����������������[:��@�4�+��y��)�0�(��4����(��<��4	�!��:��4$J��3`B����#4�	����#4�_�<
������:�	.�@�i2����+��g(����4���	
6J��������I	�!��4$��#�(4������4��-��)4�@���������<�^
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1 - Videophone 

2 - Fax 

3 - E-Mail 

4 - Intranet 

5 - Extranet�
6 - World Wide Web 
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1 - Data Base 
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1 - Strategic Management System 
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Portal 
SPS 

ES
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"��K�8���

������'��0(�:�	.�@�+��#�(4#��,��4���:�(�.���4�-�4	�*I��4��	A�B�
�>	1.���
%B�)��:���)��:*1.�$*.�#��/!$��#4�	���b���>$���	B���

�+���9@�>a�0��,B�:@�>	1.����I����(	.����$-��	?(	��4�^��
L 

��\�;"�e)��r�����d��Z*)�����@	(+4���Goal Seek�SPS 

��	�)��{1.��(�(�����	�����	���Version�Management�ES (ECM) 

|4�������	�)���(�(����Document Management�ES (ECM) 

#+	H��#4	
/��k�'���Collaboration Environment�ES (ECM) 

�>�4��G@	����������"�����)4�@
>	�+	)��

Enquiry & Reporting 

Modules 
ES (ERP) 

5���	���(����#+	)��Process Modeling�BPM 

�����"��
�U����
8�Xr���

�.+�g'���Benchmarking SPS�
�U��X�

������\�
�]c��,��X���

	�$?���0(�*A@�~�Z�B��Process Appraisal for Best 

Practices/ Optimizer�BPMN�

:�,!��#+	)��,��4t�*Z��#	���Simulation Tools SPS �����g�&�
�I��0��*���'

��6\�"��
�#	�$(4	���)��@	��(+4�����	��H(�

�t�*Z���,��4��
Alternative Scenario 

Analysis�BPM�

5�����������@	�(+4����:���$@�#+	�)
:�(���	���Budget & Cost Management SPS 

,�
��

�
��

��3���
;"�e)��

W���5��������@����(a�#+	)��Forecasting BPM 
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Translate Strategies to 
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����i��$
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DBuzan, 1991F���	�)��0��/���@�[[��:��	.�@�	�4$�������#��(4�#���,��4���	�@��4��$�I�
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•••• k@��4����	,)	����.�40�@����[i�/���0(�*����	���,��4�����'��#	� 

•••• ���#4�	���:�)$B��.�4z*1�)�#	��:J$@��� 

•••• �����G@	���[��4��;�
��	.	��4$� 

•••• �iI���4���$-���t�"�s	;.��4$� 

•••• �d4	I�4���(�AB����&���s	;.��4$� 

•••• kI���������r�����������������#	� 

•••• ��	e.�[�?�����[�)	�)�[#�	Y*-��[�
	���>�$B 

����^^^�������������	������>a�+������������������������4��4$�_����4�$���+��g�(�����:���	��-��p��	
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��������:;,J�+���
(�4��	����*��0(��+��g(�����.��#��@�����#	�u:%�����������4	�I�	�(���I���#	�
���4��-��.��<^��

���4	*I	)�4���3`B����z*1�)���	�4��@��[z�;*1�������������\��I�	�@��	
6J��#4�	���#	�
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6J�#��,��4�����9)�����3`B��:%�$���@�����������G�	����W!$��:@���4	I�����I���#	�

������������������0��	B��������������I�:���.+���������������@�:�2���0(��+��i&	2�o(	*.���	�
�:�	.�@�4	*I	)����#�(4#��,��4���3`B���4�_<�*1������������:�I�8�g�(�4�����.���Ia��)��[��
�:�	.�@�[�4$I+	@���(4��##��,��4����������'B��4��	
6J��#4�	���t�*Z��5	
!��:@����3`�B�
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�6J��#4�	�����������	
6J��>�$/.�z�����:I�8�0(��4���	
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�)������������:@�k�'��0(��:��u�����������g��
%B���4	I�����I���:%���������	�
6J�����$�!
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������($�^���(	A.�4�[����������z
2�:������G�	���:@�:�$B�	@�`�������(����4��r��������(4$�
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6J��#4�	���#	�
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�4�������1���.���d4	���I���i���I����*@	���-4�	���(�#�	Y���*-��#	����� �

DAdkinson et al., 2004F^��
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�>	�+	)�>a���~I	!�[	�������.�#�	Y*-��#	�����'B���3`B������:�*��<�4��-�����y��)�4��
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�.	�+	)�h$�)�4���!������$I�������DDutta et al., 2006��^F 

•••• ���:/������������!4����>	�+	)���������:,.	������������[�������y��)��	�;B4��	�@��	�
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,�!�0��8������0����#	��
��������0�@�h$�)�4���	
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��)����!��1��DLeyden, 1997�^F 
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1 - Customization 
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���#���@�#4	
�����#��@�[��(��<�>	��@�������	H���������o������[	���4��4$���	�
(��a�������#	��)a�����	/�!�#

���#�[���'�����#��@/
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$�
R$���	A.�����_�����5	�)�+��[NTTP��	�B�KOON�4��
�����$B	�.�����.	����:�@��*������8�y�&��%2��	��/
(IFOR/SFOR)��� ���)$@�4����
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�����)	�)�+	�a�$B	.�	@��*�����/�������
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1 - Petersberg-Missionen 
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�$@����$Z.�^p�B�B�0(�@[�@�i&����4�����J��!��B���'���$I��(�4	�^��
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Security – Defense Doctrine of Austria 

Translated by: Hassan Dargahi 

 

ABSTRACT 

The Fedral government of Austria was informed of security-defense 

doctrine on the basis of expert plan in 2001 and then was presented to 

national council for consultation which still has its own validity. In the 

doctrine, Austria undertakes to have a peaceful policy and have to avoid 

violent disputes. Security policy of the country is defined on the basis of the 

Charter of the United Nations and international conventions to protect 

constitutional laws and liberty, according to the Convention of Human 

Rights and the Charter of Constitutional Laws of Europe in avoidance of war 

and peaceful coexistence of nations. The security – defense doctrine, denotes 

the political policy of Austria. 

Key Words: doctrine, security policy, defense policy, security-defense 

political policy, Austria, European Union 
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The Application of Information Technology in Strategic Planning 

Written by: Amin Hakim 

 

ABSTRACT 

A review of the activities in pioneer countries shows that there is much 

emphasis on the strategic planning approach in their activities. Today, the 

necessity of strategic and macro planning according to national interests only 

to serve those interests seems to be quite evident to every state. This is 

impossible unless one is provided with precise and on�line (in time, quick 

and updated) information so that the capability of planning is upgraded and 

the foreigners are denied the power of counteracting. For this purpose, 

employing the capabilities of information technology as a factor for 

improving and upgrading the way such planning proceeds, is another turning 

point which has been welcomed by countries followed by organizations. 

Therefore, this research was proposed due to the weakness of domestic 

sources and studies on the one hand, and the necessity and importance of 

reconstructing and upgrading the structures of traditional strategic planning 

in the country in a technical and skillful way to overcome the problems in 

the organizational and national plannings in our country in different fields on 

the other. Also, it is a result of interdisciplinary studies which are 

concentrated on studying the way information technology influences the 

structures of strategic planning. 

Key Words: information technology, strategic planning, national 

interests, comprehenssive strategic management system national security 
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Joint Security Paradigm: A Different Plan for a Successful 

Security Regime in the Persian Gulf 

Written by: Hossein Harsij, ph.D 

                   Mojtaba Touyserkani 

 

ABSTRACT 

In the study of alternative framework for security in the Persian Gulf, it 

is mainly reffered to two possible security paradigms which includes: the 

hegemonic stability plan and the collective security plan. The goal of this 

article is to study each one of the approaches in order to set a suitable 

paradigm for the security system in the Persian Gulf and on this bases, we 

want to find the most effective and efficient plan to exit from the extensive 

security challenges in the region. 

The article deals with the present of a new joint security model in the 

Persian Gulf, studies the similarities and differences of the new model with 

two above mentioned paradigms, and enumerates goals, consequences and 

obstacles for their establisbment. The results of the article which have been 

done according to the descriptive-analytic approach with the emphasis on 

objective-historical data show that the joint security paradigm is the useful 

one in the security of the Persian Gulf. The paradigm has capabilities for the 

achievement of large number of actor interest. The first and the most 

essential step for carrying out the plan is peaceful coexistence of Iran and the 

U.S.A according to mutual respect and interests. 

Key Words: security paradigm, hegemonic stability plan, collective 

security plan, new model of joint security, security challenges 
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Comparative Survey of Security Patterns around 

the Islamic Republic of Iran (I.R.I) 

Written by: Sayyed Reza Sahebi 

 

ABSTRACT 

Islamic Republic of Iran is located in a regional security situation, 

surrounded by four security circles with different. The differences identity -

based and Islamic Republic of Iran should necessarily scrutinize minutely 

the characteristics and security environment differnces around itself in order 

to formulate diplomacy and security-defense policy. These four circles are: 

1. The Persian Gulf in the south 

2. The Syria circle in the west 

3. Central Asia and Caucasus in the North and 

4. Eastern countries i.e Afghanistan, Pakistan and India. 

This article initially discusses the theoretical aspects of regional security 

patterns and definitions of regional security collections according to Barry 

Buzan’s opinion and surveys characteristics of each collection and security 

circles around the Islamic Republic of Iran. Then, we study the nature of 

security environment differences of the I.R.I.. Ultimately it follows that 

security patterns in the north and east of the country are participatory, and 

that there are hegemonic patterns in west and south region. Then we can 

formulate security-defense polices according to available different patterns 

through planning a hypothetical line from northwest to southeast of the 

country. 

Key Words: security environment, the Persian Gulf, the Syria, Central 

Asia and Caucasus, security patterns, Asian pole, security-defense 

conventions, defense policy 
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Normal Analysis of Missile Technology Control Regime and 

Defense Requirements of the Islamic Republic of Iran 

Written by: Nader Sa´ed, ph.D 

 

ABSTRACT 

Missile technology control regime (MTCR) is one of the limited 

multilateral regimes in the area of controlling international movement of 

technology and double items employable in production and development of 

missle and rocket which was formed by the U.S innovation in 1980. It took 

up a developing process because of the U.S national strategy against 

developing of the weapons of mass destruction. 

In this analysis, the basis and functional framework of the regime are 

criticized from the point of view of international law, and the explanatory 

bases of Iran’s missle power are presented and evaluated. 

Key Words: missle technology control regime, international law, 

regional security, international security and peace, multilateral, control of 

exports 
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A Study and Comparison of U.S Military Strategy in the Two 

Persian Gulf Wars 

Written by: Sayyed Hossein Mohammadi Najm 

 

ABSTRACT 

The approach of this research to strategic subject is based on the 

dynamic and complexity of systems; i.e. battle space is a complex and 

transactor system which its subsystems (such as friendly and enemy 

systems) as a part of the main system, possess the same dynamic and 

complexity. 

From this point of view, the strategy of different actors in the battle 

space is a changeable behavior that in addition to previous knowledge and 

experience is constantly affected by environmental stimulants and mutually 

affects the environment. In the research, we study the U.S. military strategy 

in the two Persian Gulf wars (1991 and 2003) according to a feedback 

pattern between subjective and objective feasibility of the country and 

circumstances of battle theater. In which enemy (Iraq army) is just one of the 

components. It is hypothesized that strategic aims, defense – security 

documents, doctrine, technology and battle organization are among the 

objective and subjective feasibility of U.S. that appear in the context of 

battle theater in the shape of complex behavior (strategy) and change their 

form constantly. The change is to such an extent that not tpp much similarity 

can be observed between the U.S. military strategy in the 1991 and 2003 

wars. 

Key Words: complex and dynamic systems, strategy of document, 

strategy of theatve, effects – based operation, defense transformation, 

strategic purposes 
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