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  معرفی الگوي تأمین نامتقارن مهمات

حسن صراف جوشقانی
1*

محمدرضا نجمی،  
2  

   ؤسسه مطالعات و پژوهشهاي بازرگانیم

  10/2/1390 : تاریخ دریافت

  25/3/1390: تاریخ پذیرش

  

چکیده

از نقاط ضعف دشمن و بـه حـداکثر    حداکثر استفادهکه مبتنی بر ، در بخش نظامی تأمین زنجیره مبانی علمی مدیریتبراساس  مقالهدر این    

  . معرفی شده است کنندگان مهمات جهت ارزیابی و انتخاب تأمینمدلی  ،باشدمیرساندن برتري نیروي خودي 

)MADM( شاخصـه  گیـري چنـد   هاي تصمیم شاستفاده از رو و طراحی مدل با ،گان مهماتکنندبدین منظور بعد از شناسایی تأمین   
، بـه   3

  .اشاره شده است در شرایط نبرد نامتقارنکنندگان  تأمین ارزیابینحوه 

تـأمین از صـنایع    زنجیـره  لازم در تقویتآوري اطلاعات جمع و در نهایتمهمات  مناسب کنندگانتأمین نتخابا الگوي این تحقیق،هدف از    

  . باشدمطابق دکترین نبرد نامتقارن می ،رزمیهاي تولیدکننده تا یگان

)SCM(تأمین  مدیریت زنجیره: هاي کلیديواژه
 4

  .مهمات ،نبرد نامتقارن ،چندشاخصهگیري تصمیم ،

  

مقدمه- 1
1234

  

سازي  در کشورمان مراکز مشخصی در حوزه تولید، ذخیره   

هـایی چـون    سـازمان . نماینـد  و مصرف مهمات فعالیـت مـی  

کننـدگان اصـلی و    ایع هوافضا نقش تـأمین صنایع دفاع و صن

کننـده نهـایی    سـاز و مصـرف   سپاه، ارتش و ناجا نقش ذخیره

در ایـن سـاختار هماننـد تمـامی     . مهمات را بر عهـده دارنـد  

کننـدگان   وري توام بـا رضـایت مصـرف   ها تبلور بهرهسیستم

  .کلید موفقیت خواهد بود

طور کنندگان و همین جهت افزایش رضایت مصرف   

پشتیبانی آماد و  وري، موضوع تأمین مهمات در سازمان بهره

. نیروهاي مسلح از اهمیت خاصی برخوردار شده است

خلاصه وظایف سازمان تأمین مهمات در تنظیم شبکه 

هاي عملیاتی و لجستیک با توجه به نیازهاي یگان

بندي نیازها، توجه به اطلاعات بازارهاي جهانی و  تقسیم

ریزي تقاضاي مهمات با  ر تدوین برنامهداخلی، همکاري د

هاي مستمر و تخصیص بهینه منابع، بینیاستفاده از پیش

نظرات  در نظر گرفتنبا  مهماتیهاي  پیگیري تولید فرآورده

هاي عملیاتی، حفظ ارتباطات و تعاملات با یگان

کنندگان در شرایط بحران و بسیاري از مسائل دیگر  تأمین
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 اي را در مفاهیم پایه ل ایده آل آنـح توان راه یـاست که م

  .جستجو نمود) SCM(تأمین  مدیریت زنجیره

عبـارتی محـیط امنیتـی امروزکشـور از وجـوه مختلـف       هب   

جاي آنکـه  هدستخوش تغییر و تحولات دائمی شده است و ب

ریزي تأمین مهمات در محیطـی   ها فرض در برنامه در بحران

نــامعلوم و غیرقابــل  بایــد محیطــی ،بینــی باشــد قابـل پــیش 

باشد و به لحاظ تمهیداتی که براي منافع،  مفروض بینی پیش

ها و بقاي هر ساختار نظامی و سازمان تأمینی  ارزش ،حیثیت

گیري سریع، قـاطع و حسـاب    آن وجود دارد، نیاز به تصمیم

  . ]10[شودشده مطابق دکترین جدید احساس می

مان باعـث شـده   از سوي دیگر رویکرد عدم تقارن متخاص ـ   

هـاي نظـامی حـاکم    است که دکترین جدیـدي بـر سیسـتم   

هـم از   مهمـاتی طبق دکترین نبرد نامتقارن، نیازهاي . گردد

کننـدگان   نظر نوع مهمـات مـورد نیـاز و هـم از نظـر تـأمین      

مهمات و فرآیندهاي تأمینی که در دکترین مـدنظر اسـت و   

رنـدگی،  جایگاهی که هر یک از معیارهاي مردمی بودن، بازدا

ارزانی و انبوهی تجهیزات و سایر عوامل دارند؛ موجـب شـده   

هـاي تـأمین و تشـکیل     است که نیـاز بـه بـازنگري در روش   

  . زنجیره دائمی تأمین مهمات بیشتر احساس گردد

منظـور رسـیدن بـه    اي وظایف این سـازمان بـه  بخش پایه   

ــل و حــین بحــران، انتخــاب    ــک مهمــات در قب ــأمین چاب ت

صـنایع  ) ارزیابی و انتخـاب (بندي امع در اولویتمعیارهاي ج

در ایـن  . کننده، جهت انعقاد قراردادهاي خریـد اسـت   تأمین

هــاي تولیدکننــدگان و  هــا و برنامــهبــا معرفــی طــرح مقالــه

 بقـط ات و مهمات در سطح جهان وـکنندگان تسلیح تأمین


