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 چکیده
توان به می آنها ترینمهمهای زنجیره تأمین توسعه یافته است که از تأمین تاکنون، انواع مختلف رویکرداز ابتدای پیدایش مفهوم زنجیره 

مزایای از  گیریبهره. دنباشمیدارای مزایا و معایبی  این موارد مذکوراز  هر کدام اشاره کرد. و سبز پذیرانعطافک، چهار رویکرد اصلی ناب، چاب

در پی آن  این مقاله .دهدمیافزایش  تأمین پتانسیل ایجاد ارزش را در زنجیره ،هر کدامدر جهت حذف معایب  یزیربرنامهها و این رویکرد

به بررسی ابتدا بپردازد. بدین منظور  دیمتل تکنیک با استفاده از تأمینجیره گانه مدیریت زنهای چهاررویکردسازی یکپارچهاست به بررسی 

مدل در این  ترینجامع عنوانبه LARGe 5 تأمینمدل مدیریت زنجیره  سپسها پرداخته و رویکردسازی کپارچهی زمینه درگوناگون  هایمدل

. خواهد شداین مدل داده  هایمعیارشرکت سایپا تغییراتی در  تأمینفعال در حوزه زنجیره  با نظر خبرگاندر ادامه و  گرددمیزمینه انتخاب 

و تعیین میزان اثرپذیری و  معیارها بین روابط ساختار مشخص کردن منظوربه دیمتل تکنیک ، ازاین عوامل نهایی شدنپس از در انتها نیز 

از رویکرد  اندعبارتبه ترتیب میزان اثرگذاری  هامعیاراثرگذارترین که  دهدمینشان  آمدهدستبهنتایج . شودمی استفاده آنهااثرگذاری 

 .کیفیت محصول ، هزینه، شرکت مرکزی وپذیرانعطاف
 

 .دیمتل، LARGe تأمینمدیریت زنجیره  ،تأمینرویکردهای چهارگانه زنجیره  ،تأمینمدیریت زنجیره : های کلیدیواژه

 

 

 

 12300 مقدمه -1

کسب جایگاه مناسب و  منظوربههای امروزی سازمان

گیری از الگوی مناسب مدیریت نیازمند بهره ،حفظ آن

 انتظاراتمزیت رقابتی و  مین در راستای تحققأزنجیره ت

 پایدار رقابتی هایمزیت از یکیهمچنین  مشتریان هستند.

 کردن تراثربخش و کاراتر ها،شرکت و کشورها برای

                                                 
1 - Dematel 

، پاسخگونویسنده  استادیار گروه مدیریت بازرگانی، دانشگاه شاهد، -*2

تهران، بهشت ، نشانی: mghazizadeh@shahed.ac.ir :یالکترونیکپست

 ، گروه مدیریت بازرگانی.دانشگاه شاهد، زهرا، آزادراه خلیج فارس

الملل، کارشناسی ارشد مدیریت بازرگانی، گرایش بازاریابی بین -3

 f.noruzzade@shahed.ac.ir: یالکترونیکدانشگاه شاهد، پست

کارشناسی ارشد مدیریت بازرگانی، گرایش مالی، دانشگاه شاهد،  -4

 h.reisi@shahed.ac.ir :یالکترونیکپست
5 - Lean Agile Resilience Green 

 این عمده هایبخش از یکی است. زنجیره تأمین هایفعالیت

 هاهزینه در بسیار جوییصرفه موجب تواندمی که هافعالیت

 از یکی . از طرفی[1است ] راکا مدیریت هایشود، فعالیت

 از همواره که تأمین زنجیره در مطرح موضوعات تریناساسی

 بحث ،شودمیمحسوب  آن مدیریت اصلی هایدغدغه

 برای مطرح مهم مسائل ازجملهاست.  گیریتصمیم

 لزوم توان بهمی تأمین زنجیره در مدیریت گیریتصمیم

 میان زا مناسب گزینه برگزیدن و درست تصمیم اتخاذ

 بهترین تولیدکننده، بهترین انتخاب ،های متعددگزینه

بهترین  مشتری، جذب برای منطقه بهترین کننده،توزیع

 اشاره مشابه موارد و هایکپارچگی تشکیل در تجاری شرکای

 کلان و بزرگ مسائل تا جزئی مسائل از تصمیمات این .کرد

 نادرست صورت در موارد این از در بسیاری و شده شامل را

 .[2گردد ] پرداخت باید زیادی هایهزینه تصمیم، بودن
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