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1- Status of Resources and Training Systems 
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R_level cY�ÌÆne�Ê³{Z»M 
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��{�¯µÁY�Äf�{�¶¼uÁ¶¬¿��Ä]��Â]�»½Z´ËZÅÉ�¶¼��ZË�Ã|ÀÀ¯
�Â»P»�|Àf�Å� Ã�Ì¿Z°»� ÉZÅÁ�Ì¿� ZË� Ã{ZÌa� ÉZÅÁ�Ì¿� Ä¯� ÊfË�
Äf�{��¹Á{¶¼uÁ¶¬¿�Ä]Zm�Ä]��Â]�»�Ê»Z�¿�ÊËZm½Z´ËZÅ�É

Ê»�Ê¿Z^Ìf�a�Z]��^e�»�ÉZÅÓZ¯�Á�cY�ÌÆne�Á�Ê¿Z^Ìf�a�|�Z]��
��
����cÁZ¨eÉZÅ�¶¼uÁ¶¬¿��{�®Ìf�n·�Ê»Z�¿�Êf À��Á]��[� �

¶¼uÁ¶¬¿�ºf�Ì���{�¹ÂÆ¨»���¿��Y�Êf À��Á�Ê»Z�¿�ÉZÅ
Á�,¦Ë� e�cÁZ¨e�Ê¿Y|Àq�Z]��´Ë|°Ë��|¿�Y|¿��{�Y�f�Y��Z¬¿��ZÀ¯�,

º�q�Ä]��Ì¿�Ê¿YÁY�§�©Y�f§Y��Z¬¿�Ê»�|Àq�Ä]�Ä»Y{Y��{��{�Ây
�Â¿�Á{�¾ËY�¾Ì]�ºÆ»�cÁZ¨e�¶¼uÁÊ»�Ã�Z�Y�¶¬¿�{Â���ÊÀ¼ËY

¶¼u��{Á¶¬¿�,É�]Y�e��Y��Y��¨u�,d���¶¼u��{�¶¼�Á¶¬¿�,
½Á�]� ½Z°»Y� ¹|�Ê»Z�¿� É�]Y�e� É�Zb�� ,�É�]Y�e� �{� d»ÁY|»

Ê»Z�¿�,¶¼u�cY�ÌÆneÁÊ»Z�¿�¶¬¿ 
��
�����³{Z»MÊ�»Z�¿Ê��

Ê³{Z»M�Ê»Z�¿�
�Ê»ÂÆ¨»�d�Y�Ä»Z¿�]�,½Y��§Y�0Z^·Z£�Ä¯��,½Y�Ë�

Ê»� Ã{Z¨f�Y� ½M� �Y� ½Y�Y|¼f�ZÌ�� Á� ½ZÅ|¿Z»�§��¾ËY� Z»Y� �|ÀÀ¯
��Y�Ê¼¯��ZÌ�]��{�Ä¯�d�Y�Ê¼ÌÅZ¨»��Y�Ê°Ë�0ÓZ¼fuY�¹ÂÆ¨»

½M�{ÂmÁ�{�Y{��Ä ·Z�»�Á�Ä]�Ã|��¹Zn¿Y�½M�{�Â»��{�Ê¼¯�d^�¿
d�Y�Á�¦Ë� e��»Zm�Á�Ä¼ÅÉ|À�a��{���{�Á�{�Y|¿�{ÂmÁ�½M�{�Â»

pÌÅ��Ì¿�Ê»Z�¿��ËYÁ{q�Á�Êf�Ìq�����]�Ê¬§YÂe�Ä¿Â³�Ê´¿Â´
�d�Y�Äf§�´¿�c�Â��½M�¹Zn¿Y������

 

1-�Army Readiness 

³{Z»MÊ�½Z»�Z�� �{� Ê»Z�¿� ÉZÅÄ]�� c�Â�Ë� e� �Ë�Ã|�� ¦
d�Y]��[���

Ê³{Z»M���dÌ¸]Z«���Y�Ê¿Z^Ìf�a�ÊËZ¿YÂe�Á��Â»P»dËÁ�ZÅ�¹Zn¿Y�
¦ËZ�Á��É{Z»M��½Z»�� �{ÉZÅ��Ã��fÀ»�Ì£��Á�Ìa�ÊÀÌ]Ã|�¿�,�

�{�Â»��yZ�|Ì¯Pe��d�Y�¶�Y�¾ËY 
��
������¦Ë� eÉ�]Y�e�ÊeZÌ¸¼��½YÂe��

�¦Ë� e� Ä]� ÄmÂe� Z]½Z»�Z�� �{�Ê³{Z»MÊ»Z�¿�ÉZÅ,��¶�Y
Ê³{Z»M�ÊÀf^»�dË�Â»P»��Y�Ê¿Z^Ìf�a�½YÂe��]�¦ËZ�Á�¹Zn¿Y�Á�ZÅ

½Z»�� �{� É{Z»M�Ìa� Á� Ã��fÀ»�Ì£� ÉZÅÊÀÌ]� Ã|�¿Ê»|�Z]��
�¾ËY�Y�Ê�z]�,¦Ë� e�Ê³�ËÁ�Y��ÊeZÌ¸¼��½YÂe�Ä]��Â]�»�ÉZÅ

��Y�| ]�Ä¯�É{�YÂ»�Á�¦Ë� e�¾ËY��{�Ä¯�Är¿M�Z»Y�,{�Y{�{Ây��{
�¶�Y�¾ËY�{ZnËY�Ä»�Ó�½YÂÀ��Ä]�½M�¯}�Ã|�d�Y,���Y�dËZ°u

{�Y{�½M���{�Á�{�Y{�ÄÌ°e�cY�ÌÆne��Â�Â»��]�Ê³{Z»M�¶�Y�Ä¯
½M,�ÊeZ�Â�Â»�|À¿Z»�½Y�Ì»�Âe½Y���Â»M�½ZÀ¯�Z¯�,ÊÅ|¿Z»�§Ã|Ë{�

Ä]� ,½Z¿M� ÄÌuÁ�� Á½ZÌ]� �z�»� �Â�Ã�Z�Y� 0Ô�Y� ZË� Ã|�¿�ÉY
¿�´{|ËÃ��d�Y�Y~·�Ê»½YÂe�¾ËY�Â��½ZÌ]�{�¯�Ä¯,��,¦Ë� e�¾ËY�ÄÌ°e

»��]���À»��Y�cY�ÌÆne�½{Â]�Ã{Z»M�½Y�Ì�cY�Ì¼ e�Á�É�Y|Æ´¿
Ê»�|�Z]��

� �{� É�]Y�e� ¥Y|ÅY� Ä]� ÄmÂe� Z]� ,d�Y� ¹�Ó� ¾ËY�]ZÀ]�®Ë
�Ê»Z�¿�½Z»�Z��Á�Ê³{Z»M��Â�y��{�Ä¯�Ê�ÂÀf»�¦Ë�Z e�Á

�ÄWY�Y�½YÂeÊ»{Â��ÊeZÌ¸¼��½YÂe��Â�y��{�Ê »Zm�¦Ë� e�,
�{�Ì³�c�Â��É�]Y�e��

c�Z^�� �É�]Y�e�ÊeZÌ¸¼��½YÂeY�®Ë�ÊËZ¿YÂe� ½Y�Ì»� �Y�d�
��{� �]ZÀ»� Á�cY�ÌÆne� ,ZÅÁ�Ì¿� �Y� Ã{Z¨f�Y� �{� ,É�]Y�e� ½Z³ÁZ¿

]�Á��Ë���¹Zn¿Y�ÉY�]�,�ZÌfyYdË�Â»P»��«Â»�Ä�Ìa�ÉZÅÊÀÌ]�
Ã|�¿�ZË�Ä»Z¿�]½Z´Ë�Ã|��É�Ë�Âe�Á�ZÅ�c|»�ÉY�]�½M�Ä»Y{Y�ÊËZ¿Y
�½Z»��Ê¿ÓÂ���

Ä¯�d�Y��¯}�Ä]�¹�Ó���Â�Â»�Ä]�ÄmÂe�Z]� ,�Â¯~»�¦Ë� e
ªÌ¬ve�Ä¯�Á�d�Y�Ã|��¹Zn¿Y�É�]Y�e�hv]��{��Ä°ÀËY�Ä]�ÄmÂe�Z]
½YÂe��·Zq��Â�Â»�®Ë�ÊeZÌ¸¼�\uZ��½ZÌ»��{��Ì´¿Y�]�½Y��¿

� ½Z�ZÀ��Z¯� ÁÊ»� Ä�Â]�»��{�¦Ë� e� ¾ËY�d�Y� ¾°¼»� ,|�Z]
�ËZ��ÄÀÌ»��|�Z]�ÃY�¼Å�ÊeY�ÌÌ¤e�Z]�É{Z»M�Êfu�ZË�Ê»Z�¿�ÉZÅ 
��
����Â´·YÊ³{Z»M�ÉZÅ��

¦Ë�Z e��Z�Y�]�R»� ¶»YÂ�� tË��e� ÉY�]� Á� Ê³{Z»M��]� �i
Ê³{Z»M,�Â´·YÉZÅ��Ä»Y{Y��{�Ä¯�d�Y�Ã|��Ã{Y{�Ä �Âe�É{| f»

�¾ËY��Y�É{Y| eÂ´·YZÅ�Ã|��tË��e��|¿Y 
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������ÉÂ´·Y��Ê³{Z»M�ÊfÀ� 

� �{ÉÂ´·Y��É|À¼¿YÂe� |ËZ]� Ê³{Z»M� ¦Ë� e� ÉY�]� ÊfÀ�
Ê»Z�¿��{Â��tË��e�,½M��{�Y�Ë��,�Ê»Z�¿�É|À¼¿YÂe��Y�Ê³{Z»M

d�Ì¿� Y|m����¾¯�� �ZÆq� Ä]� ÄmÂe� Z]� �Ì¿� Ê»Z�¿� É|À¼¿YÂe

Á�Ì¿� �ZfyZ��� ,É�Z�Â¿�,�LZ¬]� dÌ¸]Z«�Á��Ê���]� Ê³{Z»M
Ê»��{Â����� 

 

 

¶°�����ZÌ·Y�f�Y�Ê»Z�¿�É|À¼¿YÂe�ÉÂ´·Y������ 
 

������ÉÂ´·Y�ZÌ·Y�f�Y��Z§{�c�Y�Á�Ê»Z�¿�É|À¼¿YÂe]��[ 

�¾ËY��{,Â´·Y��Á�Á�Ì¿��ZfyZ��Ä¨·R»�Á{�Z]�Ê»Z�¿�É|À¼¿YÂe
Ê»�¦Ë� e�½{Â]�Ã{Z»M�{Â����ZË��ZfyZ�Á�Ì¿�½Z»�Z��,�{Y| f�Y

dÌ·ÂX�»� Á�� ÉZÅ½ZÀ¯�Z¯��É|À¼¿YÂe� Z]� \�ZÀf»� cY�ÌÆne� Á
Ê»�½M�|�Z]���Äf�]YÁ�Ê³{Z»M�Á�¹YÁ{�dÌ¸]Z«�Ä]��Ì¿�½{Â]�Ã{Z»M

�¥� »�Á�Ã{Â]Y�É|À¼¿YÂe��¨u�ÉY�]��ZÌ¿�{�Â»�cZ¿Z°»���¿�{
Ê»�Äf§�³{Â����{�Â»��{�¹YÁ{�dÌ¸]Z«�Á�Ê³{Z»MÉÁ�Ì¿Ê¿Z�¿Y�,
cY�ÌÆne�Á�{YÂ»��Ê§��»�¶]Z«Ê]ZË��Y�|Àf�Å���¶°������ÉY�mY
ÉÂ´·Y�Ê»�½Z�¿� Y�� ZÌ·Y�f�Y��e�Y� �{�Ê»Z�¿�É|À¼¿YÂe�|Å{��
Ä¨·R»�Ê³{Z»M�ÉÁ�Ì¿Ê¿Z�¿Y�¶»Z��Ê³�^y��{�c�ZÆ»�ÉZÅ��,Ê»Z�¿

dÌ �Á�Ê¿Z¼�m�Á�cÔ°�»�Ê»�É�Y���Y��ËY���Á�Ê¿Â¿Z«���|�Z]��
 

�����-�ÉÂ´·Y���fÌ]�Ê³{Z»M]��[������ ��� �
�Äq�³Y��{Â´·Y��Ê»Z�¿�Ê³{Z»M��Y�É�ZÌ�]�\¿YÂm�¶^«�ÉZÅ

|¿{Â]��ËZ¼¿�¶]Z«�pÌÅ��{�Z»Y��Y�¹Y|¯ZÆ¿M�Ä¨·R»�Ä]��½Z»��ÉZÅ
 

1-�Army Capability 
2-� Force structure 
3- Modernization 
4- Sustainability 

d�Y�Ã|�¿�ÄmÂe�|Ë|Æe��Â¿�Á� ���fÌ]�ÉÂ´·Y� �{�Ê³�ËÁ�¾ËY
� �d�Y� Äf§�³� �Y�«� ÄmÂe� {�Â»� {�ZrË����Y� Ê°Ë� �fÌ]
Ê»Z�¿� Ê³{Z»M� Ã�Âu� ½Y|À¼�Ë|¿Y,��t��� Ä�� Ä]� Y�� Ê³{Z»M

ÊeZÌ¸¼��Ê³{Z»M� ,�ºÌ�¬e��ve�Ê³{Z»M�Á�Ê¿Z»�Z��Ê³{Z»M
Ê»� {�ÁM�]�½Z»��Ä¨·R»� Ä]�ÄmÂe� Z]� Y��É|À¼¿YÂe� Á� Ã{�¯�|À¯��

���¿�ª]Z�»�fÌ],��Ä�]Y���d^�¿�Á{�Ä]�½Z»���]Y�]��{�Ê³{Z»M
� ½ZÌ»¾Ì»Pe��Ä�]Y�� ¾ÌÀr¼Å� Á� ½M� ÉY�]� Z�Z¬e� Á� ¹��� ½YÂe

� Á� Ê «YÁ� É|À¼¿YÂe� ½ZÌ»{�Y{� Ê´f�]� ÃÂ¬·Z]� �� ª^�ÉÂ´·Y�
��Y�|Àe�Z^��Ê³{Z»M�sÂ����fÌ]��

¦·Y���Ê³{Z»M�ÊeZÌ¸¼��[���Ê³{Z»M�Ê¿Z»�Z��k��Ê³{Z»M��ve���
�fÌ]�d����\�u�]�Y��Ê³{Z»M��Â¿�Ä��,�Z¯�Á��¼neY��ÊË
Ê»�¦Ë� e�|À¯����

�Ê³{Z»M�Á�ÊeZÌ¸¼��Ê³{Z»M�¶�Zu�Ê»Z�¿��·Zy�Ê³{Z»M
¿Z»�Z�Ê�d�Y���Á�ÊeZÌ¸¼��Ê³{Z»M�½ZÌ»�É�Ìq�Ê»Z�¿�Ê³{Z»M
¿Z»�Z�Ê�Á��{�Ê»�[Â�v»�Á{�¾ËY�½ZÌ»�½�YÂe�ÄnÌf¿��«YÁ�{Â�����

� ¾ËY� �fÆ]� Äq� �Å� ½{Â¼¿��z�»� Á� ¾ÌÌ e�ÉY�]�¶»YÂ�
�Ì¤f»�¯��z�»�|ËZ]{��Äq�ÉY�]�Ê³{Z»M�Ä¯�qÌ���Äq�ÉY�]�Á

Ê»Z�¿�É|À¼¿YÂe�

½{Â]�Ã{Z»M�

¹YÁ{�dÌ¸]Z«�

Ê¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿�

cY�ÌÆne�

Ê§��»�{YÂ»�

Ê³{Z»M�

Ê¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿�

É{�§�É�Ì³{ZË�

É{�§�Ê³{Z»M�

cY�ÌÆne�

É�Ë~a�Ê��f�{�

�ËÁ���dÌ¸]Z«�

Ê§��»�{YÂ»�

Ê¿Z^Ìf�a��]ZÀ»�

É�Ì³{ZË��]ZÀ»�

Á�Ì¿��ZfyZ��

¶À��a�

cY�ÌÆne�
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���¿�ª^�[�Â¯���»�[Zf¯��{X��Ê»Z�¿�Ê³{Z»M�Ä¸���nÀ�

��{�ZÆÀe� 0ZfÌÅZ»�Ã|Ë|a�¾ËY�Á�d�Y��YÂ�{�Ê³{Z»M��Á���½Z»�
d�Y��Ìz�e�¶]Z«�Ê «YÁ�Ê´Àm����Ä¯�Ê¼f�Ì���Å�¾ËY�]ZÀ]

ÉY�]��nÀ��Ê³{Z»M��{��t¸��½Z»�{Â��Ã{Z¨f�Y��ÊÀÌ¼ze�ZÆÀe
�Y�Ê³{Z»M�ÄWY�Y�Ê»|Å{��Z]�¾ËY�{ÂmÁ�,�®Ë�Ê³{Z»M�½Y�Ì»�¾ÌÌ e

d�Y�dÌ¼ÅY��WZu��ZÌ�]�Á�Ì¿����
�{��z]ÉZÅ�¶^«�Â´·YZÅ��Á��ÁZÅÉ���YË]ZÊ�¸¼��½YÂeÌeZÊ�

d§�³� �Y�«� Ê���]� {�Â»� �Y� �Zn¿M�Ä¯�YË� ¾Â´·Y�Á�� Á� ZÅ�ZÅ� �
Ä]c�Â��Äf�]ZÅÉ�¹�¿�Y�§YÉ�ZÅ|uYÁ��{�ÁÉ�»Z�¿Ê��e�YZÅÉ�

�Z¯�Ä]�½ZÆm�»ÊÆe�½Z°»Y�,{Á�Ì�ÄË�Z�yËZÆ¿M�|�Y|¿�{ÂmÁÄf���Á
Z »Ë^Ê�|¿�Y{�Ä¯�]Â¸�»Ìd�Y�]�Y��¹�ÓÉ���{�Ã{Z¨f�Y½Z»�Z��ÉZÅ

Ê»Z�¿�YË½Y���|¿�Y|¿�¾¼��YËÄ°À��{�YË¾�Â´·YZÅ,� »ÌZÅ�ZÉ�[Â¸�»�
{�Â»� Á� ��¿¿�½ZÅ|¿Z»�§ÌZÅÁ�É�Y� �{�t¸�»Ë�{�½Y��Äf§�³��¿

d�Y� Ã|�¿¬ve� �{� Y~·� �Ì�Zm� ªÉ� , »ÌZÅ�ZÉ��½YÂe��nÀ�
¸¼�ÌeZÊ�Y��YË�¾Â´·Y»�LZ�uY�ZÅÊ��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]��b��Á�{{�³
�Á�ZÅÉ�¼�eÌº³Ì�É� »�|ÀqÌ�,Ã�Z�¹�Ó�ÉÂ´·YY�]É���YË]ZÊ�

¸¼�� ½YÂeÌeZÊ��]Y�eÉ�´À�Ì�Ê»Z�¿� ½Z»�Z��®Ë�¾�kY�zf�Y
Ê»{Â����{��,Ä»Y{YÄ]�Ä°^��¶Ì¸ve��Á��Ê§� »���fz»�c�Â�
»Ê�{{�³��

��

�����¸ve��Á�ÌÄ°^��¶��
�Á��¸veÌ¶�Ä°^��Ä¯��{�µZ���������Âe�f�Z�Ê�

§� »Ê�Ã|��d�Y� ,¹�§�¸¯Ê�e��Á��¸veÌ¶�Ä¸�¸��^eY�»Ê�
 

1-�Korb 

Ê»|�Z]� �|ÀËM�§�¸veÌÄ°^��¶� ,�Á���»Zm�Á�|À¼e�|«É�Y��
Y�]É�¼�eÌº³Ì�É�«{Ìª�Z]�Ã{Z¨f�Y��Y�cZ�Ô�Y�]�neÊ�ËZ�

cÁZ�«ZÅÉ��z�Ê��Å�¼�eÌº³ÌÃ|¿��fyY�{Ì�Z�Ã{ZÆ¿�Á�Z]�
ºÅY�§½{�¯��ZfyZ�É�Y�]É�Å|¿Z»Z�Ê� »ÌZÅ�ZÉ�cÁZ¨f»�Á�
��YË]ZÊ�¼ÅYÌd�Á�vm�YÌd��Å�Ë®��Y�ZÆ¿M�d^�¿�Ä]��³ËÄÀZÅ�,

|ÀËM�§�¼�eÌº³Ì�É�Y��½Z�M�Ê»|À¯��������
��Á��¸veÌ¶�Ä°^��Ä]�¼�eÌº³ÌÃ|¿��Ã�ZmY�dyZ��Ë®�
Ä°^��Ä]ZmÉ�Ä¸�¸��^eY�»Ê�Y��Ê»|Å{��YË¾��»Y�½Z°»Y����]Ê�
�Z^e�Y�¸yY{Ê�]Ì¾���ZÀ��Y��¿Ì��¾°¼»�Ê»{�Z���Ã�³ZÅÉ�{ÂmÂ»�

�{�YË¾�Ä°^�,�µ{Z »�Z]� »ÌZÅ�Z�ËZ��³ËÄÀZÅ�Ê»|À�Z]�Á�ÄyZ�ZÅÊË�
Ä¯�YË¾�Ã�³ZÅ�Y��Ä]�ºÅ�¶�f»�Ê»|ÀÀ¯�¿Ì��µ{Z »�Z]�Äm�{�

´f�^¼ÅÊ�ZÆ¿M�Ä]�|¼ÅË�´�Ê»|À�Z]�� eÌÌ¾��]YÁ��{ÂmÂ»��{�
�ZfyZ��Ä°^�YÉ�ËZ� eÌÌ¾�Äm�{�´f�]YÁÊZÅÉ�¶]Z¬f»�]Ì¾� »ÌZÅ�Z�

Z]�ºÅ�Á��³ËÄÀZÅ�,ºÆ»�eË¾��Z¯��Á��¸veÌ¶�Ä°^��d�Y��������
�|ÀËM�§�¸veÌ�Ä°^��¶ÉÂ´·Y�¸¯Ê�Á�»Â¼�Ê�Á�¶»Z¯�eÉ��Y�
|ÀËM�§�¸veÌ¶�Ä¸�¸��^eY�»Ê�d�Y�Ä¯�Ã�ZmY�¸veÌ¶�¶WZ�»�
¦¸fz»�Y��Z]�¾f�Y{�Ä�]Y�ZÅÉ�¶]Z¬f»�]Ì¾���ZÀ��Ê»|Å{��
f�Z�Ê�Y�]É�Ä^�Zv»�½�Á�YË¾�Äf�{��Y�¶WZ�»,��Á�Ê�dve�
½YÂÀ���eZ»�aÂ�Ë��Y��ÄWY�Y�{Y{� ��eZ»�aÂ�Ë�� ,�iY�½�ÁZÅÉ�
��ZÀ���^e�»�Z]�ºÅ�Y��Z]�¾f§�³��¿�{�Ë®��eZ»Ë��,Z]�d¯���
Ä¼Å��³ËÄÀZÅ�Á���ZÀ��| eË¶�Ê»|À¯������cÁZ¨e�Ã|¼���Á��
¸veÌ¶�Ä°^��Á�¸veÌ¶�Ä¸�¸��^eY�»Ê��{��ZfyZ��� eË¦�Â´·Y�
Á��Z^e�Y�]Ì¾���ZÀ��d�Y��YË¾��Z^e�Y��{��Á��¸veÌ¶�Ä¸�¸��

^eY�»Ê�Ä]c�Â��¶¬f�»�d�Y�·Zu�{ÊÄ¯��{��Á��¸veÌ¶�Ä°^��
YË¾��Z^e�Y�Ê»¿YÂe|�ºÅ�Ä]c�Â��¶¬f�»�Á�ºÅ�Ä]c�Â��Äf�]YÁ�

|�Z]��������
��

�����¶Ì°�e��Ë�eZ»�Ä�ËZ¬»�ÊmÁ��Á�Ä^�Zv»�ÉZÅ�Y{�]�½�Á��
��Ë�eZ»ÉZÅ�Ä�ËZ¬»�ÊmÁ���ÌiPe�Á�ZÅ�ZÌ »�,ZÅ�ZÌ »�Ë��Á�

Z]��{���¿�¾f§�³�sÂ����eÓZ]�Ä°^��cZ�Z^e�Y�Á�Ê¸yY{�¶Ì°�e�
Ê»,{Â��Ze�½YÂf]�Ä]�®¼¯�ZÆ¿M�½�Á���ZÀ��Y��Ä]d�{�{�ÁM��¾ËY�
½�ÁZÅ��Z�Y�]�¦Ë� e�,Êf�Z���Y����dÌ¼ÅY�½Z�°Ë�,�Ze���
�dÌ¼ÅY�ª¸�»���ÌÌ¤e�Ê»�\·Z«� �{� cZ�ËZ¬»� ¾ËY� Ä¯� |ÀÀ¯

���aÄ»Z¿�¹Zn¿Y�Ê»{Â����{�¾ËY�,Ä¸u�»�Á{��Â¿�Ä�ËZ¬»�ÊmÁ��
¹Zn¿Y�Ê»�{Â�������

¦·Y��¹Zn¿Y�Ä�ËZ¬»�ÊmÁ��½ZÌ»���ZÀ���^e�»��
[��¹Zn¿Y�Ä�ËZ¬»�ÊmÁ��½ZÌ»�Ä�ÂyÉZÅ��iR»��]��´Ë|°Ë��
�a��Y�¹Zn¿Y�Ä�ËZ¬»ÉZÅ�,ÊmÁ��Ä^�Zv»��yZ��É�Z³�Z��

½�ÁZÅ�Á�Ä�ËZ¬»ZÅ�É�Á���d�Y��Ê°Ë��Y�ÉZËY�»�ANP�µ�fÀ¯�
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�µZ�ºÅ|nÅ�±��Ã�Z¼������½Zf�]Ze�������� ��� 

É�Z³�Z��ºÌ¼�e��d�Y�Ä]c�Z^��,�´Ë{�Ã�YÂ¼Å��{�|ÀËM�§�¶Ì¸ve�
Ä°^�ÉY�Ê»½YÂe�½Y�Ì»�É�Z³�Z��ºÌ¼�e�Y��Ä^�Zv»�{Â¼¿�Á�
d^�¿�Ä]�[Ây�Á�½{Â]|]�Á�ZË�¶]Z«�µÂ^«�Á�{Á{�»�½{Â]�cÁZ�«�
{�¯��������������������������������������������������������������������������� 

�ºfË�Â´·Y�Ä^�Zv»�w�¿�É�Z³�Z�Z¿�®Ë��Ë�eZ»���
����Ë�eZ»�Ä�ËZ¬»�ÊmÁ��Y��¶Ì°�e�,|ÌÅ{��
����Y{�]�½�Á��W��Y���z�»�,|ÌËZ¼¿���
���ZËM�±��]¾Ë�e��Y|¬»�Ã�ËÁ��Ë�eZ»�A��z�»��.d�Y

É�M��³Y�Ä]�¹|«���|ËÁ�]��{�¾ËY�Ì£c�Â����
Z]�[����Y{�]�W��{��Ë�eZ»�A¾Ì¼ze�,�Ê^�ZÀ»��Y�ë 

maxW�Ä]�d�{�|Ë�ÁM���

Z]�ºÌ�¬e��Ë{Z¬»�Ä]�d�{�Ã|»M�ÉY�]�maxW� ë�]W�
,Ä�Â]�»�¾Ì¼zeÊËZÅ��Y� ë maxÄ]�d�{�|Ë�ÁM����
��Âf»ÉZÅ� ë max �|ÌÀ¯�Y|Ìa�Y���

��Y|¬»����yZ��É�Z³�Z�Z¿��I.I��Y���Y�Ä�]Y����Ä^�Zv»���
|ÌËZ¼¿����
�������������������������������� (ë max- n)/(n-1) = I.I 

 �    �� �w�¿�É�Z³�Z�Z¿��IR�,�Y���Y��� Ä�]Y��Á� ��ÄmÂe� Z]�Ä]�
µÁ|m�����Ä]�d�{�|Ë�ÁM���
��������������������������������������������I.R= I.I./ I.I. R 

 ��

��
µÁ|m�����yZ�����Ê§{Z�e���� 

�� � � � � � � � � � n 

��� ��� ��� ��� ��� ��� �� ��� � � RI 

��
| ]��Y�¹Zn¿Y�cZ�ËZ¬»�ÊmÁ��w�¿�É�Z³�Z�Z¿��Å��Ë�eZ»�

Y��Ä^�Zv»�|ÌÀ¯,��³Y��Y���®qÂ¯�e�|�Z]�cÁZ�«�¶]Z«�µÂ^«�
Z»Y�,d�Y��³Y�±��]�e���Y���|�Z]�cÁZ�«�¶]Z«�µÂ^«�d�Ì¿�Á�

|ËZ]�½M��{���¿|Ë|ne��{�¯������
��

����¬ve��Á�Ìª��
�Y�Zn¿M�Y�Ä¯Ë�¾Ä·Z¬»��µZ^¿{�Ä]ÄWY�Y�Â´·YÊË�Ä^e��dÆm�É|À]

�ÉZÅ�ZÌ »¸¼��½YÂeÌeZÊ��]Y�eÉ�´À�Ì�¾�Ê»Z�¿�½Z»�Z��®Ë
d�Y� ,�ÅÁ�aÊ�Ä �ÂeYÉ�{�]�Z¯É�Ä]Ê»� �Z¼�|ËM� �¾ËYÄ¿Â³�
¬veÌcZ¬� ,¬veÌeZ¬Ê�½M� �{� Ä¯�|Àf�Å� ,��¿Y{� Ä �Âe�¥|Å

{�]�Z¯É���{Ë»��®Ìd�Y��Zy�ÄÀ��{�c�Z^��Ä]Ë¬ve��´Ì�cZ¬
{�]�Z¯É� ,¼¸�� {�]�Z¯� d¼�� Ä]Ê�Y|Å� �¿Y{Ë� dÊ»|¿Â���
Y�¥|ÅË¬ve��Â¿�¾ÌÅZ¨»�½Â»�M�ªÌ��¿�ºÉ� «Â»��{ÌdZÅÉ�

�»WZ «YÁ�¶Ê�³|¿�Ê�Zf¿� Á�d�Y��Â¼¸»�cÔ°�»�¶u�ÁË�l
YË¬ve�¾Ì��ªÌÀÊ���z�»�ÁÊ»|�Z]��������

�ÁM{�³� ��¿� �YÉ�·{� Ä]� Ã{Y{Ì³{�f�³� ¶Ê��Z¯� ,��Y�]Y� �Y
�ZfyZ��Ä^uZ�»Ë�Âe�Á�Äf§ZË�����aÄ»Z¿�d�Y�Ã|��Ã{Z¨f�Y����

��

���ÄWY�Y��ne�Á�[Âq�ZqË¸ve�Á�ÄÌcZ�Ô�Y�¶��
����� »Ì�Á�ZÅ�ZZÅ�ZÌ »�Ë�É�aÌ{ZÆÀ�É��

½Z¼Å�Â��Ä¯�0Ô^«�|��Ã�Z�YÂ´·YZÅÊË��½YÂe��Â�Â»�Ä]�Ä¯
¸¼�ÌeZÊ�Ã�Z�Y�Ã{�¯|¿Y,��Å�Ë®� »Ì�ZZÅÊË�Y����¿|»�Ã{Y{��Y�«|¿Y��

� �Å� Z»YËY� �Y�®Ë�¾Â´·YZÅ,�¿��Z�Y�]Ì�Z]� Á�Ä�Â]�»�½Z»�Z�� �Z
ÄmÂe�Ä]�{�^ÅY�ZÅÉ�½M�½Z»�Z��uY��Ê�Ã|��d�Y���d�Y�¹�Ó�Y~·
Ä¯�Z]�Y��Y�Ã{Z¨f�YË »�¾Ì�ZZÅ�, »Ì�ZZÅÉ��½Z»�Z��Z]�\�ZÀ»{Z»M�
Á�¿Z^Ìf�aÊ�Â·ÁY� Á�[Zzf¿YËd|À]É�Â�¿|� �� Ä]¼ÅÌ·{�¾Ì�¶�Z]

 »��Y�Ã{Z¨f�YÌZÅ�ZÉ�{ÂmÂ»�, »Ì�ZZÅ��ÁZÅ�ZÌ »�Ë�ÊË��{�Ä¯�
µÁ|m�����Ã{�ÁM�Ã|��d�Y,�Ä] »�½YÂÀ�Ì�Á��ZZÅ�ZÌ »�Ë�É�·ÁYÌ�Ä

a�ÁÌ{ZÆÀ�É�Y�]É��½Z»�Z�É�]Y�e�|��Äf§�³��¿�{Ã|¿Y���

��
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
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mµÁ|���Ä]���Ã|��s��»�ÉZÅÂ´·Y��{�É{ZÆÀ�Ìa�ÉZÅ�ZÌ »�É�Ì³�Z¯� �

Ê»�ZÅ�ZÌ »�¾ËY��Y�®Ë�Å��{�ÉY�]�¹�fv»�½Z³|À¿YÂy�m�»�Ä]�|À¿YÂe]��[��|ÀËZ¼¿�Ä mY�»��
��
�����ÊeZÌ¸¼��½YÂe�Ê]ZË��Y�É{ZÆÀ�Ìa�ÉÂ´·Y� �

ÉY�]�ÊËÂ´·Y�ZÆ¿M�Ä]��Â]�»�ÊËZËZa�Á�ÊËYÁ��Ê���]�Á�ÊeZÌ¸¼��½YÂe�Ä]��Â]�»�ÉZÅ�ZÌ »�Ë��Á�ZÅ�ZÌ »�ÄWY�Y��Y��a��½YÂe�Ê]ZË��Y
��¶°���{�Ä¯�|Ë{�³�{ZÆÀ�Ìa�ÊeZÌ¸¼���d�Y�Ã|��Ã{�ÁM����
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C11 ÊeZÌ¸¼��ÊÅ|¿Z»�§ ���� � � � � � 

C12 ½ZÀ¯�Z¯�ÊeZÌ¸¼��Ê³{Z»M ���� � 
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 � � 

�É
|À¼

¿YÂe
��

cY
�ÌÆ

ne
��

C21 �ËÁ���ºnu�Á�dÌ§��Ä¸Ì�Á�ÊÅ{ÄÌ¸¬¿ � 
 

� �  � � 

C22 Ä]�Ã{Z»MÄ¸Ì�Á�½{Â]��Z¯ÄÌ¸¬¿ � 
  

� � � � 

C23 Ä¸Ì�Á�ÊÀË�´ËZm�dÌ¸]Z«ÄÌ¸¬¿ 
 

� 
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C24 �veÉ�Ë~a 
   

�  � � 

C25 �Ä]��À¯YÁ�Á�¶¼��d����Ì¤f»��Ìv» 
   

� � � � 

C26 Ê¿Á�Ì]��]ZÀ»��Y�Ã{Z¨f�Y�dÌ¸]Z«��
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C31 Ä¸Ì�Á�Ê§��»�cZ �«�Á�{YÂ»�ZÌ¿�{�Â»�dyÂ��Á�ÄÌ¸¬¿ 
  

� 
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C32 
ºf�Ì�ÉZÅ��,cZ�Ô�Y�É�ÁZÀ§��dË�Â»P»�½Z^Ìf�a
ºf�Ì�Á�ÊeZ�Ô�Y�ÉZÅ�Ã�Ì£��   

� 
 

 � � 

C33 Ê¿Z^Ìf�a�d»ÁY|» 
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�����Ê���]�É{ZÆÀ�Ìa�ÉÂ´·Y�ÊËYÁ���
{Y| e�Ä]�ÄmÂe� Z]������aÄ»Z¿��Ë�Âe�½Z³�^y�¾Ì]� Ã|�

� É{ZÆÀ�Ìa� ÉÂ´·Y� �Â�y� �{Ä^e�� ÉZÅ�ZÌ »� É|À]�½YÂe
� ÊËYÁ�� ,¾Ì´À�� É�]Y�e� ÊeZÌ¸¼����aÄ»Z¿��µÂ»�§��Z�Y�]

µYR�� Ä¼Å� Á� d§�³� �Y�«� Ê���]� {�Â»� Ä�Ó�|ÌËPe� {�Â»� ZÅ
�«�½Z³�^y��µÁ|m��{�½M�cZ�Ô�Y�Ä¯�d§�³��Y��Ã|��k�{��

� �d�Y� Ä]��Â]�»� Ä�]Y�� ,�f�Ì]�tÌ�Âe�ÉY�]��{� Ä�Ó�µÂ»�§
��Ä�]Y��d�Y�Ã|��Ã{Y{�½Z�¿��]��[���

��� ൌ ି మొమొ � ͲȀ          (�)  

CVRµYR�� ÊËYÁ�� \Ë��� �� ÉZÅ���aÄ»Z¿�Ê»�Ä¯� |�Z]
��Y��Ì]�\Ë�������d�Y�|ÌËPe�{�Â»��

Ne� µYR�� Ä]� d^j»� [YÂm� Ä¯� É{Y�§Y� {Y| e� ����aÄ»Z¿�
Ã{Y{��|¿Y��

N�¶¯�{Y| e�����aÄ»Z¿��Ã|��d§ZË�{�ÉZÅ��

��
µÁ|m����Ä�Ó�µÂ»�§��Z�Y��]�É{ZÆÀ�Ìa�ÉÂ´·Y�cÓYR��ÊËYÁ��Ä^�Zv»�� 

µYR��|¯��Ä¸]�[YÂm�{Y| e��[YÂm�{Y| e��Ìy��Ä�Ó�\Ë����ÄnÌf¿��
��� �� � �� |��|ÌËPe��
������� � ��� |��|ÌËPe��
��� �� � �� |��|ÌËPe��
��� �� � � |��|ÌËPe��
��� �� � ��� |��|ÌËPe��
������� � ��� |��|ÌËPe��
��� �� � ����|��|ÌËPe��

� �
�����É{ZÆÀ�Ìa�ÉÂ´·Y�ÊËZËZa�Ê���]��

�Z]� Ä¸u�»�¾ËY� �{�É{ZÆÀ�Ìa�ÉÂ´·Y�ÊËYÁ�� |ÌËPe� �Y��a
� ÊuY�����aÄ»Z¿�ÄÀË�³� lÀa� ¦Ì�� Z]Ê¸Ìy� ÉY�,º¯� ,º¯

Ê¸Ìy� Á� {ZË�� ,��Âf»ÊËZËZa� ,{ZË���wZ^¿Á�¯�ÉZ¨·M� Z]� �Ì¿� ZÆ¿M
��ZÌf»Y�\�¯�Z]�Â´·Y�¾ËY�Ä¯�d§�³��Y�«�Ê���]�{�Â»�������Y

Ê»� �Y{�Ây�]� Ê]Ây� ÊËZËZa� �|�Z]�Ä�]Y�� ,�f�Ì]� tÌ�Âe� ÉY�]
��Ä�]Y���{�wZ^¿Á�¯�ÉZ¨·M�µÂ»�§�Ä]��Â]�»��Ã|��Ã{Y{�½Z�¿��

d�Y]��[���
��� ൌ ିଵ ൬ͳ െ σୗౠమୗమ ൰                (�)  

��
J�z]�{Y| e��ÊËZÅ�d�Y�Ã|��ºÌ�¬e�½M�Ä]�½Â»�M�Ä¯��

SJ2�z]��¿ZË�YÁ��ÉZÅJ��
S2¶¯��¿ZË�YÁ����

��������]Ê�YÁ�ÊË� »Ì��Á�ZÅ�ZË »�ÌZÅ�Z��
{Y| e�Ä]�ÄmÂe�Z]������aÄ»Z¿��ÂeË]�Ã|���Ì½Z³�^y�¾,�

Ä�Ó� µÂ»�§� �Z�Y�]� ,� �¬§Ë� �ZÌ »� ®¬]� Á� |�� ¥~uÌ�Ä
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