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 پذیری کشورها و رقابت در زنجیره تأمین آوریلعه ارتباط بین تابمطا

 وسیله تحلیل همبستگی کانونیهب
 

 4نرگس قنبری ،3روح اله سهرابی ،*2مهدی عصاری ،1منصور مؤمنی

 دانشگاه آزاد اسلامی دانشگاه بوعلی سینا دانشگاه تهران
 

 22/70/1331تاریخ دریافت مقاله: 

 22/70/1330ه:  تاریخ پذیرش مقال
 

 چکیده
،ها و عوامه    منزلهه مجموعهه نهاد،ها، سیاسهت    پذیری بهه رقابت به تشدید رقابت شده است. و شتابان در دنیای امروز، منجر مستمرتغییرات 

را  دایی قاب  دسهتیابی بهرای یهک اقتصها    فنوبه خود، سطح شکوای كه به مجموعه شود؛محسوب میوری یک اقتصاد كننده سطح بهرهتعیین

پذیری با تغییرات غیرمنتظره محیط كسه  و كهار و   كه یکی از ابعاد آن، درجه انطباق پذیری مفهومی چند بعدی استرقابتكند. می تنظیم

بینهی و  منظهور آمهاد ی در برابهر دهوادر غیرقابه  پهی       پذیری بهه آوری بر توسعه قابلیت انطباقتاب است.آوری كننده تاببه نوعی تداعی

پذیری كشور،ا با استفاده آوری و رقابتتابها تمركز دارد. ،دف از این تحقیق مطالعه ارتباط بین برابر اختلالات و بازیابی از آن ی درپاسخگوی

 میهانگین  و دکایهت دارد  پذیریرقابت و آوریتاب بین قوی و مثبت، معنادار وجود رابطه ،ا داكی ازیافته .استلی  ،مبستگی كانونی از تح

زنجیهره  " آوری،تهاب  مجموعهه  در. شهده اسهت   بهرآورد  بالایی ددّ در پذیریرقابت مجموعه تغییرات بینیپی  برای آوریتاب مجموعه توان

  مجموعهه  داراسهت. در  پهذیری رقابهت  و آوریتهاب  بهین  معنهادار  رابطهه  یهک  ایجهاد  بهر  را اثر كمترین "كیفیت ریسک" و بیشترین "تأمین

 ایجاد بر طور تقریباً برابرهب "نوآوری و پیچید ی كس  و كار"و  "،ای كارایید،ندهارتقاء"، "الزامات اساسی" یر،ر سه متغ نیز پذیریرقابت

 عناصر تمام شام  مندد در عین دال كه لازم است رویکردی نظامشومی اثر  ذارند. پیشنهاد پذیریرقابت و آوریتاب بین معنادار رابطه یک

 شناسهایی  عوامه   ،ای ملیّ و شركتی به اثر هذارترین  ذاریسیاست قرار  یرد، ملادظه مورد پذیریرقابت و آوریبتا ارتقاء برای مدل این

 .شودای توجه ویژه ،این دو شاخص ارتقاء در شده
 

 زنجیره تأمین، تحلی  ،مبستگی كانونی پذیری،آوری، رقابتتاب کلیدی: هایواژه
 

 4  3  2  1  مقدمه

نیای تغییرات دائم و شتابان است كه تشهدید  دنیای امروز، د

پذیری اشاره بهه توانهایی یهک    رقابت رقابت را به ،مراه دارد.

ما،یت اقتصادی در داشتن عملکرد بهتر نسبت بهه رقبها در   

 .  [1]طه با یک ،دف مشترک داردراب

                                                           
استاد دانشکده مدیریت دانشگاه تهران، ایران. پست الکترونیک:   -1

mmomeni@ut.ac.ir 
دانشجوی دكتری مدیریت تولید و عملیات، پردیس البرز دانشگاه  -*2

،  m.asari@ut.ac.ir پست الکترونیک: پاسخگو، ایران. نویسنده  ،تهران

 ،دانشگاه صنعتی ،مدان، پژو، .خیابان مردمتقاطع  ،،مداننشانی: 

 مدیریت برنامه، بودجه و تشکیلات

استادیار دانشکده علوم اقتصادی و اجتماعی دانشگاه بوعلی سینا،  -3

 sohrabi258@yahoo.comایران. پست الکترونیک: 

ریزی، دانشگاه آزاد اسلامی كارشناس ارشد توسعه اقتصادی و برنامه -4

وادد علوم و تحقیقات، ایران. پست الکترونیک: 
zghanbari5@yahoo.com 

پذیری یک موضوع محهوری در سهطح   در دال داضر، رقابت

دستیابی بهه رشهد    برایای هعنوان وسیلدنیا است و از آن به

 .  [2]شودیاقتصادی مطلوب و توسعه پایدار یاد م

درجهه موفقیهت   ارزیهابی  بهرای  كلیدی  یپذیری معیاررقابت

،های رقهابتی سیاسهی،    ،ا در میهدان كشور،ا، صنایع و بنگاه

 .[3]آیداقتصادی و تجاری به دساب می

ور پذیری یک كشتحقیقات متعددی بر عوام  مؤثر بر رقابت

را براسهاس   "5الماس ملی". پورتر، چارچوب انجام شده است

ش  منبع )شرایط عوام ، شرایط تقاضها، صهنایع مهرتبط و    

، ساختار و رقابهت پهذیری دولهت، بنگهاه و     را،بردپشتیبان، 

. سایرین به عوام  دیگهری  كردرویداد،ای شانسی( پیشنهاد 

 .[3]دانمانند عوام  انسانی، فیزیکی و دولتی اشاره كرده

                                                           
5- National Diamond 
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،ای  ونها ون تولیهدی، شهرایط    وارر و ،مکاران، قابلیت

،های  ،ها و ،زینهه  مربوط به عوام  تولید و رقابهت، سیاسهت  

پذیری یک رقابت. [1]دانندپذیری مؤثر میدولت را بر رقابت

منظهور  ،ای آن در ارتباط اسهت. بهه  كشور با عملکرد شركت

 سهتر،،  دستیابی به موقعیت رقهابتی در بازار،های رو بهه    

،ای تولیدی باید قادر بهه پاسهو و انطبهاق بها تغییهر      شركت

 .[3]باشند

، [5] (1994) 2و فورر و چهارباغی [4] (0200) 1اكیمووا

دانند كه یکی از ابعاد پذیری را مفهومی چندبعدی میرقابت

پذیری سازمانی با تغییرات محیط كسه  و  آن، درجه انطباق

آوری بر توسهعه  ب. تادكنمیآوری را تداعی كار است كه تاب

پذیری بهه منظهور آمهاد ی در برابهر دهوادر      قابلیت انطباق

بینی و پاسخگویی در برابر اختلالات و بازیهابی  غیرقاب  پی 

 .  [6]تمركز دارداز آنها 

دارنهد كهه   بیان می [7] (2011) و ،مکاران 3 وناسکاران

ذیری و په ، تحم 4پذیریتوان به منزله تطابقآوری را میتاب

 .  پذیری نگاه كردرقابت

در صهنعت  در تحقیقی كهه   [8](2014و ،مکاران ) 5پال

پذیری پویا را بهر  ، رقابتانجام داده است دسوئنساجی كشور 

 .،ا، اثر ذار تشخیص دادندآوری بنگاهتاب

آوری از دیههد ا،ی، تههاب [9](2013) 6بریسههتو و ،یلههی

ای بهرای  طقهه را ظرفیت آن اقتصهاد من  7ایاقتصادی منطقه

وری، بازار و فشار،ای رقهابتی در دهال تغییهر و    اتطابق با فن

 عهلاوه ایشهان بیهان    هاند . به رو تعریف كرده،ای پی فرصت

عنوان ه دارند یک منطقه ممکن است در جنبه خاصی )بمی

،ای اما در جنبه ،آور باشد،ای ( تابشركت با رابطه در مثال

دارند كه آور نباشد. ایشان بیان میدیگر )مانند بازار كار( تاب

 بایهد آوری نیهز  به عوام  و رفتار،ای انسانی در رابطه با تاب

آوری تهاب  فقهط توجه شود. در نهایت آنها عقیده دارنهد نهه   

،ایی برای تعاملات مثبت و اقتصاد مناطق نیاز به خلق دوزه

،ای بخ  خصوصی دارد، بلکه نیاز بهه  یاد یری بین شركت

و پرجن  و جو، ارتباطهات بهین   ،ای متنوع کهپرور، شب

، جامعهه مهدنی و   عوام  این سیستم شهام  مشهتریان   تمام

   ذاران دارد.سیاست

                                                           
1- Akimova 

2- Feurer & Chaharbaghi 

3- Gunasekaran 

4 Adaptability 

5- Pal 

6- Bristow & Healy 

7- Regional Economic Resilience 

، چهار زیرسیستم متعام  [10](2015) 8مارتین و سانلی

شهام   آوری یک منطقه ،ای تابكنندهاقتصادی را از تعیین

ار، زیرسیستم ساختاری و كس  و كار، زیرسیسهتم بهازار كه   

 .شمارندبر میزیرسیستم مالی و زیرسیستم داكمیت 

نیز از دید اه تئهوری جغرافیهای    [11](6201) 9ساباتینو

آوری را توانایی مناطق مختلف برای مقاومهت  اقتصادی، تاب

،ا در یک بازار رقهابتی، تمركهز بهر    در برابر تغییرات و شوک

  یند و دركهت رو بهه توسهعه در طهول زمهان     آ،ای فرپویایی

آوری توانهایی یهک منطقهه یها نادیهه      داند. بنابراین، تابمی

وری و ساختار نهادی خهود  ااقتصادی برای تعدی  صنعت، فن

آوری، میزان توانایی سیسهتم بهرای   براساس تغییر است. تاب

پهذیری اسهت. ایهن    ،ا با خلاقیت و انعطهاف واكن  به شوک

یعنی  ،ا دارد،،ای نوآورانه بنگاه،ا بستگی به تواناییوضعیت

ار ،ای جدیهد، سهاختار بهاز   ،ا برای خلق فرصتتوانایی بنگاه

و نگر، مؤسسات به نهوآور بهودن و در نهایهت بهه      اعتباری

توانایی افراد و جوامع بهرای واكهن  بهه طریقهی منعطهف و      

 .داردبستگی نوآورانه 
،های پهایین،   بهه ،زینهه   فقطابتی زنجیره تأمین مزیت رق

ان تهأخیر و سهطح بهالای خهدمات     كیفیت بالا، كها،  زمه  
بستگی ندارد، بلکهه بهه توانهایی زنجیهره در دوری كهردن از      
فجایع و غلبه بر شرایط بحرانی نیز وابسته است و این ،مان 

،ر فعالیتی كهه یهک زنجیهره    . استآوری زنجیره تأمین تاب
كهه ممکهن    به ،مراه داردد،د، ریسک ذاتی تأمین انجام می

منظور كا،  این ریسهک،  . بهل  رددبروز اختلا است باعث
كهه آمهاد ی مواجهه     شودزنجیره تأمین باید طوری طرادی 

شدن با این رویداد،ا را داشته و بتواند پاسخی كهارا و مهؤثر   
بتوانهد  این قابلیت را داشته باشهد تها    ، ،مچنینبه آنها د،د

یا دتیّ بتواند شهرایط   كردهشرایط قب  از اختلال را بازیابی 
. این ویژ ی دلی  لازم بهودن وجهود   كندا نیز ایجاد بهتری ر

تهوان ایهن چنهین    می. [12]آوری در زنجیره تأمین استتاب
،ها  بیان كرد كه در ،زاره سوم، رقابت میان كشور،ا، شركت

و صنایع جهای خهود را بهه رقابهت میهان زنجیهره تهأمین و        
ویژ ی بارز زنجیره تأمین این  . یک[13]استلجستیک داده 

طور ه اعضا به یکدیگر متص  ،ستند و یک ریسک بهاست ك
طور كند. بهخودكار به تمام اعضای زنجیره تأمین سرایت می

بهر   فقهط كننده دچار دادثهه  هردد نهه    مثال، ا ر یک تأمین
 هذارد بلکهه بهر تمهام     كننده اثر میمشتریان مستقیم تأمین
ری پهذی و به نوبه خود بر رقابت  ذاشتهاعضای زنجیره تأثیر 

 اقتصاد آن كشور نیز اثر ذار خوا،د بود.
                                                           
8- Martin & Sunley 

9- Sabatino 
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با بررسهی كشهور    [14] (2016) 1رورا و ماروتو-كوادرادو

 اسههنانیا نشههان دادنههد كههه در خههلال بحههران مههالی اروپهها،   

از  ، مناطقی بودند كهآورترین مناطق اقتصادی آن كشورتاب

 در صهنایعی نظیهر   اقتصادی وریقب  از لحاظ پویایی و بهره

 یصصه یدی و خدمات پیشرفته بازار، به درجهه تخ لانرژی، تو

مؤسسهه تهداوم    2017 زار، سال سویی،  . ازرسیده بودند

آوری زنجیره تأمین كشور،ا را كه ،ر ساله تاب 2كس  و كار

 پهای   ،های تهأمین   بر دسه  دهوادر مترته  بهر زنجیهره     

اقتصادی  3ورید،د كه از دست دادن بهرهد، نشان میكنمی

زنجیره تأمین  اختلالترین پیامد مدهع ،(ردواددرصد  55)

جملههه ایههن اخههتلالات بههه بلایههای طبیعههی و  زا. [15]اسههت

 طبههق  ههزار، صههندوق تههوان اشههاره كههرد. مههیغیرطبیعههی 

خسارات داص  از بلایای طبیعهی در طهول   المللی پول، بین

 . بلایههای[16]سهال  ذشههته رو بههه افههزای  بههوده اسههت  50

باعث واردشدن طوفان و  ردباد  طبیعی از قبی  زلزله، سی ،

. ،سهتند مضهر  كشور  اقتصاد ایبرشوند و میت جدی خسار

،ا ن،ای مشهود مانند ساختمادارایی بلایا این ،ا،شركت برای

و  كهرده  را تخری  ،ای انسانی،مچنین سرمایه، و تجهیزات

 .[17]بردمیبه زوال رو را  در نتیجه ظرفیت تولید آنها

بهها مطالعههه اثههر    [18](2015) و ،مکههاران 4،ههالکوس

كشور در بازه  137اقتصادی دوادر طبیعی و بشرساخته در 

اثر منفی آن بر روی كهارایی  بر ، 2011الی  1980،ای سال

آوری یک منبهع  ، تاببنابراین. كشور،ا صحه  ذاشتند تولید

 . متمایز از مزیّت رقابتی پایدار است

آوری كلیهد  كند كهه تهاب  بیان می [19](2004) 5استولز

پایدار اسهت كهه قهادر بهه تولیهد       را،بردیتوسعه یک نقشه 

 تایج بهتر نسبت به رقبا است. ن

كنند كه یهک  بیان می [20] (2007و ،مکاران ) 6لیندل

 آورنههده در برابههر فجههایع از تجههارب خههود یههاد اجتمههاع تههاب

كنهد،  ،ای توسعه پایهدار پشهتیبانی مهی    یرد، از سیاستمی

،های  آورد و تقاضا دارد كه سیاستک در میدولت را به تحرّ

 سازی  ردند.مؤثر پیاده

آوری تهاب عقیهده دارنهد    [10](2015مارتین و سهانلی ) 

نه تنهها قهایم بهه ذات خهود،     ای و محلی، منطقهای اقتصاد،

 سههازی در بلکههه بههه دلیهه  ا،میههت بههالقوه آن بههرای آ ههاه  

                                                           
1- Cuadrado-Roura & Maroto 

2- Business Continuity Institute 

3- Productivity 

4- Halkos 

5- Stolz 

6- Lindell 

قههات ،هها نیههز موضههوعی معتبههر بههرای تحقی ههذاریسیاسههت

 نشگا،ی است.دا

د،هد كهه   نشان مهی ]در سطح زنجیره تأمین[تحقیقات 

تر، آوری و پایدار در  سه ویکرد،ای تابزمان به رتوجه ،م

سهیار دهائز ا،میهت    بپذیری زنجیره تهأمین  و رقابت یپایدار

 .[12]است

 ری و آوارتبههاط بههین تههاب مطالعههه،ههدف ایههن تحقیههق، 

ون در باشهد كهه تهاكن   كشهور،ا مهی  در سهطح  پذیری رقابت

 تحقیقات به آن پرداخته نشده است.
 

 نظریمروری بر ادبیات  -1

 0پذیریرقابت -1-1

،هایی  ،ها و توانمنهدی  تهوان قابلیهت  پهذیری را مهی  رقابت

كشهور دارا   و كهار، صهنعت، منطقهه و   دانست كه یک كس  

تها در عرصهه رقابهت     كهرده توانند آنها را دفظ ،ستند و می

تولیهد ایجهاد    متغیر،ایی را در المللی نرخ باز شت بالایبین

د را در وضههعیت بههالایی قههرار وكههرده و نیههروی انسههانی خهه 

 .[13]د،ند

پهذیری، تعهاریف   رقابهت  در ادبیات نظری موجود در بهاب 

ه شهده اسهت. انجمهن    ملهی ارائه   پهذیری  ونا ونی از رقابهت 

 تعریهف   شهر  ایهن  پهذیری را بهه   ، رقابهت 8پذیری ملیرقابت

بازار،ا كه منجر بهه   دربی به موفقیت توانایی دستیا كند:می

شود و از چند عام  مه می،ای زند ی بهتر برای ،داستاندار

بنگهاه و   ذیری سطحپرقابت هاترین آن یرد كه مهمنشأت می

 و كههار اسههت كههه نههوآوری و      محههیط دمههایتی كسهه  

و تركیه  ایهن دو منجهر بهه      كهرده اری را تشویق  ذسرمایه

 د.شهو واقعی و توسعه پایدار میدرآمد  وری، كس رشد بهره

رقابت پذیری  ،9اقتصادیسازمان توسعه و ،مکاری انتشارات 

توانایی ": كندتعریف می بدین صورت با دید ا،ی صنعتی را

،ا یا مناطق چندملیتی بهرای  ،ا، صنایع، مناطق، ملتشركت

كار یری هو ب از عوام  تولید بالا نسبتاً یدرآمد تولید سطو 

كهه بقها و دوام خهود در    لیدادرپایدار، مبنایی بر عوام  این 

 .[21]"ندكفظ میرا دالمللی ینرقابت ب

   یههریا ونی كههه بههرای انههدازه،ههای  ونههاز میههان مههدل

پهذیری  ص رقابهت ، شهاخ پهذیری كشهور،ا وجهود دارد   رقابت

برخوردار است كه توسهط   بیشتری و اعتبار تهانی از شهرج

                                                           
7- Competitiveness 

8- National Competitiveness Forum 

9- Organization for Economic Cooperation and 

Development 
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بهه   2005از سهال   د.شهو  زار، مهی  1مع جهانی اقتصادمج

ذیری خهود را در قاله    په ،ای رقابهت تحلی  این مجمعبعد، 

ایهن سهازمان    كنهد. ارائه می "2پذیری جهانیشاخص رقابت"

و اولین  زار،  1979ود را از سال پذیری خ زارشات رقابت

،هدف از   كهرد.  رمنتش 1996پذیری جهانی را در سال بترقا

  ه ابزار،های ئه ،ها، ارا سهال  ول ایهن ،ا در طاین  زار، رانتشا

ار بوده تها بهه   و ك  اران كسزینی به ر،بران و سیاستگذ به

شناسهایی   راپهذیری  آنها كمک كند كه موانع بهبهود رقابهت  

ی، تهرویج و  موانع را معرفه  یر ی بر اینچ را،برد،ایكرده و 

  این شاخص، یک شاخص جامع و فرا یر برای  ریک كند.تح

،ای اقتصهادی  ی ملیّ است كه شالودهپذیر یری رقابتاندازه

 هزار،،  پذیری ملیّ را در بردارد. در این خرد و كلان رقابت

،ها، و  پذیری بهه عنهوان یهک سهری نهاد،ها، سیاسهت      رقابت

كننهد،  وری یک كشهور را تعیهین مهی   بهره واملی كه سطحع

تعریف شده است كه قادر به ارائه رونهق و كامیهابی افهزای     

ین شاخص مبتنی بر دوازده . ا[1]  استه شهروندانیافته ب

اسهت كهه در سهه دسهته الزامهات       (1)ركن به شر  جدول 

نوآوری و عوام  فضهای  و  4،ای كارایید،نده، ارتقاء3اساسی

  یرند.، قرار می5كاركس  و 

 

 پذیری جهانی (: ارکان رقابت1) جدول

 (2710-2718پذیری جهانی )منبع: گزارش رقابت

 ارکان های اصلیزیرشاخص

 الزامات اساسی

 . نهاد،ا1

 . زیرساخت2

 . محیط اقتصادی كلان3

 . بهداشت و آموز، ابتدایی4

 ،ای كارایید،ندهارتقاء

 . آموز، عالی5

 . كارایی بازار كالا6

 .كارایی بازار كار7

 . توسعه بازار مالی8

 فناوریآماد ی  .9

 اندازه بازار .10

عوام  فضای كس  و  نوآوری و

 كار

. پیچید ی )فضای( كسه   11

 و كار

 . نوآوری12
 

                                                           
1- World Economic Forum 

2- Global Competitiveness Index 

3- Basic Requirements 

4- Efficiency Enhancers 

5- Innovation and Sophistication Factors 

در راسههتای تئههوری مشهههور اقتصههادی مرادهه  توسههعه،  

این دارد كه اقتصهاد   برپذیری جهانی فرض را  زار، رقابت

است و كشور،ا براساس عواملی  6محور عام در مردله اول، 

 رقابهت  و منهابع طبیعهی خهود     7مانند نیهروی كهار غیرمها،ر   

وری و دسهتمزد،ا  كنند. در زمهان تشهدید رقابهت، بههره    می

بیشتر شده و كشور،ا در مردله دوم توسهعه یعنهی اقتصهاد    

 كه مردله نهوآوری  یرند. مردله سوم قرار می 8محور كارایی

، دسهتمزد،ا بیشهتر شهده و رقابهت     نام  رفتهه اسهت   9محور

وار اسهت.  تر تولید اسهت براساس نوآوری و فرآیند،ای پیچیده

الزامات اساسی، آن دسته اركان را در خود جهای   شاخصیرز

تهر  محور، دیاتی د،د كه برای كشور،ای در مردله عام می

،ای كهارایی، شهام  اركهان    ،ستند. زیرشاخص ارتقاءد،نده

محهور و زیرشهاخص عوامه      ضروری برای كشور،ای كارایی

یاتی برای نوآوری و فضای كس  و كار، در بر یرنده اركان د

( 2. جهدول ) [22]محهور اسهت   كشور،ای در مردله نوآوری

پذیری در سهه اقتصهاد اول و   ،ای رقابتامتیازات زیرشاخص

د،د. عهدد  را نشان می 2017-2018بندی آخر  زار، رتبه

بیشترین امتیهاز قابه     7كمترین امتیاز قاب  تعلق و عدد  1

 تعلق به ،ر زیرشاخص است.
 

 

                                                           
6- Factor-Driven 

7- Unskilled Labor 

8- Efficiency-Driven Economy 

9- Innovation-Driven 
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 کشورها یجهان یریپذرقابت 2710-2718 گزارشبندی در رتبه آخر و اول کشور سه یریپذرقابت یهارشاخصیز ازیامت(: 2) جدول

 نوآوری و پیچیدگی کسب و کار های کاراییارتقاءدهنده الزامات اساسی نام کشور رتبه جهانی

 0380 0314 1338 سوییس 1

 0303 1377 0304 ایالات متحده 2

 0324 0302 1334 سنگاپور 3
...
 

    

 2301 2301 3314 چاد 135

 2338 3311 2304 موزامبیک 136

 2318 2310 3377 یمن 137

 3384 4313 4312  جهانی میانگین

 

 1آوریتاب -1-2
ای نهد رشهته  مفههومی چندبعهدی و چ   آوری،فهوم تابم

زیسهت   آوری را از سه منظهر تاب بندی،تقسیم است. در یک

آوری تهاب  ننهد. كطی، اقتصادی و سازمانی بررسهی مهی  محی

 رتم در برابهر آسهی  به   سه ب یک سیاقتصادی به قابلیت جذ

ک سیسهتم  توانایی یه  دلالت برتر ف كام  ردد. یک تعریمی

 . دارد در بازیابی از یک شوک یا استرس بسیار شدید

تواند در آنها آوری می(، سه سطحی كه تاب2004) 2راس

فهردی(،  ) : اقتصهاد خهرد  كهرد نه شناسهایی   ورا ایند،د رخ 

اقتصادبخشی و اقتصاد كهلان. ایهن سهطو ، دیهد اه منظهر      

می د،د و در سطح شهركت و   را انعکاس 3سیستم اجتماعی

از نظهر ،امه  و    . [12]مین قابه  اسهتفاده اسهت   زنجیره تهأ 

بهها بازیههابی،   فقههطآوری ، تههاب[23](2003) 4سگههاوالیکان

یا آماد ی در برابر بحران مربوط نیست، بلکهه  پذیری انعطاف

مسهتمر بهر    وریاست كه ظرفیتی برای نهوآ  ایند،نده نشان

ود ا وجه ،ها و تهدیهد،  عف، فرصهت پایه تحلی  نقاط قوت، ض

زیت رقابتی قطعی، سهازمان بایهد   منظور ایجاد یک مدارد. به

گی منابع از سایر رقبهای خهود   ،ا و باز،ما،ندر تولید  زینه

 ر باشد.تسریع
اختلال در زنجیره تأمین یکهی از دلایه  بهروز مشهکلات     

 5"اف ام  لوبهال "اسهت.   كهار اساسی و نوسانات در كس  و 
از بزر ترین بیمه  ران امهوال كسه  و كهار در جههان      یکی

 كهرده آوری زنجیره تأمین را این چنین تعریف تاباست كه 
ره آوری زنجیره تأمین شام  مقاومت یک زنجیه تاب " است:

وسیله تهوان بازیهابی زنجیهره از آن    هتأمین در برابر اختلال ب

                                                           
1- Resilience 

2- Ross 

3- Social System Perspective 

4- Hamel & Valikangas 

5- FM Global 

ناشی از دوادر تواند از قبی  اختلالاتی كه میاختلال است. 
طبیعی، رویداد،ای وابسته به جغرافیای سیاسی یا تغییهرات  

. ،ر چه قدر زنجیره تأمین نیرومندتر باشهد، و  اقتصادی باشد
آوری د بهاز ردد، تهاب  تر بتواند به كهاركرد عهادی خهو   سریع

اف ام " آوریشهاخص تهاب  شهركت،  ایهن   .[24]بالاتر اسهت 
كسه    یآوربندی تابهرتب برایابزاری را به عنوان  " لوبال

ایهن ابهزار در    .معرفهی كهرده اسهت   بهین كشهور،ا   و كار در 
،ای ارزیابی و مدیریت ریسک برایتای كمک به مدیران راس

طرادهی شهده    6لیتیکسپنتلند آنازنجیره تأمین با ،مکاری 
محرک اصلی زنجیره تأمین در قال  سه عامه    دوازده است.

 زنجیههره تههأمین اصههلی اقتصههادی، كیفیههت ریسههک و عامهه  
آوری ، شاخص تابه تركی  این عوام اند كبندی شدهدسته

در  ،ایشهان محرکكور به ،مراه عوام  مذ د،د.را نتیجه می
 قاب  مشا،ده است. (3) دولج

 
  

  یآورتاب شاخص یهامحرک و فاکتورها(: 3) جدول
[20]2718 گلوبال ام اف براساس

                                                           
6- Pentland Analytics 

7- Economic 

8- Risk Quality 

9- Supply Chain 
10- Supply Chain Visibility 

 محرک فاکتور

 7اقتصادی

 وری. بهره1
 . ریسک سیاسی2
 كثرت نفت .3
 نرخ شهرنشینی .4

 8كیفیت ریسک

 . در معرض دوادر طبیعی بودن1
 . كیفیت مدیریت ریسک دوادر طبیعی2
 سوزیكیفیت مدیریت ریسک آت  .3
 خطرات ذاتی سایبری .4

 9زنجیره تأمین

 . كنترل فساد )انحراف(1
 ،ا. كیفیت زیرساخت2
 كننده محلیّیفیت تأمین. ك3
 10پذیری زنجیره تأمینیتؤ. ر4
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 [20](بالگلو ام اف 2718 یآورتاب شاخص یمتدلوژ گزارش: منبع) یآورتاب یهامحرک فیتعر(: 4) جدول

 اقتصادی

 .جمعیتك  تقسیم بر  برابری قدرت خرید،  تولید ناخالص داخلی بر پایه وریبهره

 ریسک سیاسی
یها  ثبهات  آمیهز بهی  ادتمال درک شده درباره اینکه دولت با استفاده از ابزار،ای غیر قانونی یا خشهونت 

 .،ایی با انگیزه سیاسی یا تروریسم، شام  خشونتسرنگون شود

 ت نفتكثر
مصرف نفت تقسیم بر تولید تلال و قطع، افزای  قیمت(. پذیری در برابر شوک نفتی )كمبود، اخآسی 

 كند. یری میوری را اندازههراین محرک، وابستگی به نفت برای به .ناخالص داخلی

 .شهری میانگین سالانه نرخ تغییر در میزان سکونت جمعیت یک كشور در نوادی نرخ شهرنشینی

 یفیت ریسکک

در معههرض دههوادر طبیعههی  

 بودن

اطرات طبیعهی  در معرض دداق  یکی از مخه  آن صادیاقت،ای كه فعالیتدرصدی از نوادی یک كشور 

 طوفان، سی  یا زلزله قرار دارد.

كیفیهههت مهههدیریت ریسهههک 

 دوادر طبیعی

اطرات طبیعهی  ابر مخه نظر  رفتن طرادی مقاوم در بر یک كشور با دردر مستحدثات  كیفیت و اجرای

 وزن(. %20اص  در ریسک مخاطرات طبیعی )وزن( . تركی  شده با سطح بهبود،ای د درصد 80)

 كیفیهههت مهههدیریت ریسهههک 

 سوزیآت 

 80سهوزی ) آته  كیفیت و اجرای مستحدثات در یک كشور با در نظر  رفتن طرادی مقهاوم در برابهر   

 وزن(. درصد 20سوزی )مخاطرات آت وزن( . تركی  شده با سطح بهبود،ای داص  در ریسک  درصد

 خطرات ذاتی سایبری

توانایی آن كشور برای بازیابی تركی  شهده  طور مساوی با هپذیری در برابر دملات سایبری كه بآسی 

است؛ این شاخص از نفوذ اینترنت )درصد افرادی كه در یهک كشهور بهه اینترنهت دسترسهی دارنهد( و       

 آید.دست میه،ای مدنی بآزادی

 زنجیره تأمین

 )انحرافات( فسادكنترل 

شهام    .انحهراف دارد شخصی  عوایدكس   در جهت بخ  عمومیدرت قاز ددّی كه یزان درک شده م

منهافع  داكمیهت  خهوا  و  جامعه وسیله هاشکال خرد و كلان فساد، ،مچنین تصرف بخ  داكمیت ب

 صی.شخ

 م  و نق ، مخابرات و انرژی.،ای عمومی: دكیفیت درک شده از زیرساخت كیفیت زیرساخت

 .كنند ان محلیكیفیت درک شده از تأمین كنند ان محلیكیفیت تأمین

قابهه  رویههت بههودن زنجیههره   

 تأمین
 .یک كشور در سرتاسر زنجیره تأمین و مراسلات توانایی پیگیری و ردیابی جریانات

 

تها   0بین  نمرات این شاخص و ،ر یک از سه زیرشاخص

 100آوری و د،نهده كمتهرین تهاب   فر نشانبوده كه ص 100

بنهدی ایهن شهاخص از سهال     آوری اسهت. رده بالاترین تهاب 

،ها  آغاز شده است. لازم به ذكر اسهت كهه تمهام داده    2011

ایهن   ،ها، عوامه  و شهاخص نههایی در    محاسبه محرک برای

شهوند و بهه   المللی اكتساب می زار، از نهاد،ای معتبر بین

كهه   دارد،های زیهادی   ین شهركت داده  فته اف ام  لوبال، ا

مکهههان  100.000داصههه  بررسهههی و مشههها،ده بهههی  از 

آوری سه كشور اول ،ای تابزیرشاخص امتیازات .[12]است

( نشهان داده شهده   5در جهدول )  2018و آخر  زار، سال 

 ت.اس
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 (2718 گلوبال ام اف یآورتاب شاخص گزارش: منبع) یبندرتبه رآخ و اول کشور سه یآورتاب یهارشاخصیز ازیامت(: 0) جدول

 امتیاز زنجیره تأمین امتیاز كیفیت ریسک امتیاز اقتصادی نام كشور رتبه جهانی

 100.0 78.3 86.3 سوییس 1

 86.2 79.3 95.3 لوكزامبورگ 2

 93.1 88.5 73.8 سوئد 3

...     

 19.7 9.7 10.7 ننال 128

3.5 ونزوئلا 129  0.0 11.6 

 0.0 7.9 4.0 ،ائیتی 130

 48.5 44.5 40  میانگین جهانی

 

 پذیریآوری و رقابتتاب -1-3

آوری منظور مطالعه ارتباط بین تهاب شد، به بیانبراساس آنچه 

. (1)شک   دشویشنهاد میطرادی و پ زیرپذیری، مدل و رقابت

پهذیری  پهذیری، شهاخص  هزار، رقابهت    برای سنج  رقابهت 

سهه زیرشهاخص   شهام    یهرد كهه   نی ملاک عم  قرار میجها

،های كهارایی، و نهوآوری و    اصلی الزامات اساسی، ارتقاءد،نهده 

آوری نیهز  م تهاب فضای كس  و كار است. برای سهنج  مفههو  

ام  لوبال انتخاب شد كهه بها سهه مؤلفهه:     آوری افشاخص تاب

 د.شواقتصادی، كیفیت ریسک، و زنجیره تأمین تبیین می

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

شهد،   داده توضهیح  از قبه  بر پایه مدل تحقیهق و آنچهه   

آیا ارتبهاط معنهاداری بهین     كه سؤال اصلی تحقیق این است

  وجود دارد؟پذیری كشور،ا رقابتو  آوریتاب

 مورد تحقیق واقع خوا،ند شد: نیز زیرالات ،مچنین سؤ

 آوریتابمجموعه  ،ایمؤلفه( آیا ارتباط معناداری بین 1

 وجود دارد؟ پذیریرقابتمجموعه  ،ایفهمؤلو 

بیشهترین و   ، كهدام آوریتهاب ،های  لفهمؤ موعه( در مج2

 رابطههه معنههادار بههین  كمتههرین اثههر را بههر ایجههاد یههک كههدام

 داراست؟پذیری رقابتو آوری تاب

، كدام بیشترین و پذیریرقابت،ای لفهمؤ در مجموعه( 3

 نههادار بههین كمتههرین اثههر را بههر ایجههاد یههک رابطههه مع كههدام

 داراست؟پذیری رقابتو آوری تاب
 

 پژوهشروش  -3

،مبستگی و از نظر  -این تحقیق از لحاظ رو،، توصیفی

 2018بال در  هزار، سهال   اف ام  لو. است،دف، كاربردی 

كشهور و منطقهه را ارزیهابی كهرده اسهت.       130خود، تعهداد  

 137پذیری كشور،ا نیز تعهداد  رقابت 2018-2017 زار، 

 تمهام  جامعه آماری این تحقیهق را شود. را شام  می داقتصا

نوآوری و پیچید ی 

 كس  و كار

 

 

 ،ای كارایید،ندهارتقاء

 الزامات اساسی

 

 زنجیره تأمین

 

 كیفیت ریسک

قتصادیا  

پذیری رقابت

 كشور،ا

آوریتاب  

 كشور،ا

 قیتحق یشنهادیپ مدل (:1) شکل
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،ای آنهها در  كه دادهاز مجموع كشور،ای جهان كشور  120

تشکی   پذیری موجود استرقابت آوری و،ر دو شاخص تاب

 هزار،  آوری از مربوط بهه شهاخص تهاب    ،ایداده. د،دمی

ت شهد.  دریافه  1اف ام  لوبهال پایگهاه اینترنتهی    2018سال 

از بانک اطلاعهاتی   نیز پذیری جهانیشاخص رقابت ،ایداده

 شددریافت  2جهانی اقتصاد مجمع موجود در پایگاه اینترنتی

-2018ذیری جههانی  په كه مربوط به  زار، شاخص رقابت

دبیات نظهری، از مطالعهات     ا. ،مچنین در بخاست 2017

 آوری اطلاعهات ای و منابع اینترنتی به منظور جمهع كتابخانه

موعهه متغیر،ها بها    بررسهی ارتبهاط بهین مج     ردید.استفاده 

قب  از انجهام   كانونی انجام شده است. استفاده از ،مبستگی

، نرمهال بهودن توزیهع ،هر یهک از      تحلی  ،مبستگی كانونی

بهین متغیر،های    چند انه ود ،مبستگی خطیمتغیر،ا و وج

 .شد،ا بررسی از مجموعه ،ر یک

 3اس پهی اس اس  ،ها بها اسهتفاده از   تجزیه و تحلی  داده

و بها كهاربرد تحلیه       10نسهخه   4و استاتیستیکا 24نسخه 

 ،مبستگی كانونی انجام شده است.
 

 0)متعارف( همبستگی کانونی -3-1

فرض كنید دو مجموعه از متغیر،ا داریم و مهی خهوا،یم   

موعهه  مطالعه كنیم. ا هر ابعهاد ،هر دو مج    رابطه بین آنها را

فقط چند تركی  خطهی  بزرگ باشند، ممکن است بخوا،یم 

ن تركیبات خطی را كهه  از ،ر مجموعه را در نظر بگیریم و آ

، مطالعه كنیم. مدل كانونی را ابتدا ،ستند شدت ،مبستهه ب

تركیبهات خطهی    ،( بسط داد. در این مهدل 1936) 6،تلینگ

شود، به قسمی متغیر،ا از ،ر یک از دو مجموعه انتخاب می

،های  ی بین متغیر،ای جدیهد در مجموعهه  ،اكه ،مبستگی

شوند. با توجه بهه ایهن محهدودیت كهه     مختلف ماكزیمم می

متغیر،ای جدید بها میهانگین صهفر و واریهانس یهک در ،هر       

،ههایی بهها در موقعیههت .[27]،سههتندمجموعههه نا،مبسههته 

، متغیر،ای وابسته و مستق  چند انهه، ،مبسهتگی كهانونی   

 دمتغیره محسههوب نههتههرین رو، چقدرتمنههدترین و مناسهه 

،دف اصلی این تحلی ، تشکی  تابع كهانونی اسهت   . شودمی

( بین دو متغیر كهانونی را  Rcكه ضری  ،مبستگی كانونی )

بیشینه كند. ضری  ،مبستگی كانونی، شدّت رابطه بهین دو  

                                                           
1- www.fmglobal.com 

2- www.weforum.org 

3- SPSS 

4- Statistica 

5- Canonical Correlation 

6- Hotelling 

كنهد. شهک  كلهی تحلیه       یهری مهی  متغیر كانونی را اندازه

 .[28]شودبیان می( 1معادله )كانونی به شک  

X1 + X2 + X3 + … + Xn = Y1 +Y2 +Y3 + 
… + Yn                        (1) 

 )غیرپارامتری یا غیرپارامتری( )پارامتری  یا] پارامتری) 

 از خطی تركی  آوردن دستهب متعارف ،مبستگی ،دف

 را ،مبسهتگی  بیشترینكه  است كنندهبینیپی  متغیر،ای

 تركیبات این باشد. اشتهد معیار متغیر،ای از خطی تركی  با

 شود.می نمای  داده (2رابطه ) صورتهخطی ب

W =a1x1+ a2x2 +…..+ apxp                                                            

(2)           

V= b1y1 + b2y2+……….+ bqyq 

 هایافته -4

بها  ،ها  نرمهال بهودن داده  ،ها،  سهازی داده منظهور آمهاده  به

و خطههای  7ه از خطههای اسههتاندارد ضههری  چههولگی اسههتفاد

با توجه  .مورد آزمون قرار  رفت 8استاندارد ضری  كشید ی

تا  -2متغیر، این ضرای  در فاصله بین  6به اینکه برای تمام 

 .[29]شهود فرض نرمال بودن رد نمهی  بنابراین+ قرار دارد، 2

ا رچه تحلی  ،مبستگی كهانونی بهرای ،هر متغیهر متریهک      

تواند اسهتفاده شهود، امّها نرمهال     رض نرمال بودن میبدون ف

 بیشهترین د،هد  ن ویژ ی خوشایندی است و اجهازه مهی  بود

 .[28]دست آیده،مبستگی بین متغیر،ا ب

ای درون مجموعهههه یگتسههه( ،مب4( و )5)در جهههداول 

 وسههیله همتغیر،ههای كههانونی نمههای  داده شههده اسههت. بهه  

 افهزار  نهرم  وسهیله كهه بهه   9 ،ای ،م خطهی چند انهه  آزمون

)عامه  تهورم   VIF 11 ضهری  ، انجهام شهد   10اساسپهی اس

قابهه   چند انههه ،هم خطههی ، 12واریهانس( و مقههدار تههولرانس 

و مجموعهه   سهمت چه   توجهی را در مجموعه متغیر،های  

با توجه بهه   با این وجود، نشان نداد. سمت راستمتغیر،ای 

 ،های ارتقاءد،نهده مربهوط بهه متغیهر     VIFاینکه بیشهترین  

برای كا،  این نوع ،م خطی در  تشخیص داده شدكارایی 

،های اصهلی متغیهر    ، بهه جهای داده  پهذیری رقابهت مجموعهه  

،ها در ایهن   داده از لگاریتم طبیعهی  ،كارایی،ای ارتقاءد،نده

 .استفاده شدمتغیر 

                                                           
7- Standard Error of Skewness 

8- Standard Error of Kurtosis 

9- Multiple Collinearity 

10- Spss 

11- Variance Inflation Factor 

12- Tolerance 
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 راست سمت مجموعه ها،یهمبستگ (:1) جدول  

 زنجیره تأمین یسکكیفیت ر اقتصادی متغیر،ای اصلی

 0.74 0.62 1.00 اقتصادی

 0.68 1.00  كیفیت ریسک

 1.00   زنجیره تأمین
 

 چپت سم مجموعه ها،یهمبستگ (:0) جدول

 نوآوری و پیچید ی كس  و كار ،ای كاراییارتقاءد،نده الزامات اساسی متغیر،ای اصلی

 0.84 0.91 1.00 الزامات اساسی

 0.89 1.00  ،ای كاراییرتقاءد،ندها

 1.00   نوآوری و پیچید ی كس  و كار

 

( 8ای كهه در جهدول )  ماتریس ،مبستگی بین مجموعهه 

 بیشهترین از ایهن اسهت كهه     نمای  داده شده است، دهاكی 

 و ،ههر سههه مؤلفههه  "یههره تههأمینزنج"،هها بههین ،مبسههتگی

،مچنهین كمتهرین ،مبسهتگی     برقرار است. "پذیریرقابت"

در وجهود دارد.   "الزامهات اساسهی  "و  "كیفیت ریسک"ین ب

 مجموعه  متغیر،ایبین  قاب  توجهی معنادار ی،مبستگ ك 

مشها،ده  پهذیری  تمتغیر،ای مجموعه رقاب آوری با تمامتاب

  ، دههاكی از مثبههت بههودن تمههامی اعلامههت ضههر شههود.مههی

 ست.ا ،ا،مبستگی

 

 راست سمت مجموعه و چپ سمت مجموعه ا،هیهمبستگ (:8) جدول

 زنجیره تأمین كیفیت ریسک اقتصادی متغیر،ای اصلی

 0.90 0.53 0.73 الزامات اساسی

 0.90 0.59 0.67 ،ای كاراییارتقاءد،نده

 0.91 0.59 0.62 نوآوری و پیچید ی كس  و كار

 

با توجه به اینکه تعهداد توابهع   در تحلی  ،مبستگی كانونی، 

اسهت،   تهر برابر با تعداد متغیر،ای مجموعهه كوچهک   كانونی

 (9)د. در جهدول  شهو تهابع كهانونی داصه  مهی     سه بنابراین

 شوند.بررسی میت ،مبستگی و معناداری این توابع شدّ
 

 یکانون توابع یبرا دو ینونکا یهاآزمون (:3)جدول 

 مربع ضریب کانونی ضریب کانونی ریشه کانونی

 

مقدار 

 1ویژه
 لامبدا p زادیدرجه آ دومربع کای 

 

 2ویلکس

1 0.947 0.897 8.768 283.67 9 0.00000 0.085 0.086 

2 0.395 0.156 0.185 20.43 4 0.00041 0.837 0.838 

3 0.084 0.007 0.007 0.83 1 0.36136 0.992 0.993 
 

                                                           
1- Eigenvalue 

2- Wilks 
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 در اولهین تهابع كهانونی،    قاب  مشا،ده است،كه طور،مان

و بسهیار   ،مبسهتگی مثبهت   یری،پهذ آوری و رقابهت تاببین 

بهها توجههه بههه اینکههه وجههود دارد و  0.94بههه میههزان  زیههادی

.0.0p<،  ،در  باشهد. این رابطهه معنهادار مهی    ،بنابرایناست

پههذیری، آوری و رقابههتتههابع كههانونی، بههین تههاب   دومههین

وجهود دارد   0.39به میزان  اندكی،مبستگی مثبت و نسبتاً 

 مهذكور رابطهه   ،بنهابراین ، اسهت  >0.05pو با توجه به اینکه 

 به دلی  اینکه شهاخص سوم كانونی  . تابعخوا،د بودمعنادار 

p ارز،  بنهابراین معنهادار نبهوده و   اسهت،   0.05تر از بزرگ

مربع ضری  كانونی دهاكی از ایهن اسهت كهه      د.نتحلی  ندار

توسط ریشه كانونی اول بیهان  ،ا، واریانس درصد 90 نزدیک

 شوند.بررسی میع كانونی اول امه تابدر اد بنابراین  ردد.می
،ای مشترک و شاخص فزونگهی را در  واریانس (10جدول )

د شوظه میملادطور كه ،ماند،د. یشه اول كانونی نشان میر

درصد از واریانس متغیر وابسته كانونی  64اولین متغیر كانونی، 

 درصههد از واریههانس متغیهر مسههتق  كههانونی  91( و آوریتهاب )

 در ردیف اول 0.82ونگی اندازه فزكند. را بیان می یریپذرقابت

 ،پهذیری رقابهت بیهانگر ایهن اسهت كهه مجموعهه       (10)جدول 

در بیان واریهانس متغیر،های    بالاییبرخوردار از قوام و پایداری 

ردیهف دوم ایهن    انهدازه فزونگهی   .شهود محسوب مهی  آوریتاب

و  از قههوامآوری تهاب مجموعهه  دارد كهه  دول نیهز بیهان مهی   جه 

 پهذیری رقابهت در بیهان واریهانس متغیر،های     مناسبیپایداری 

 است. برخوردار
 

واریانس مشترک مجموعه سمت چپ و مجموعه  (:3) جدول

 برای اولین ریشه کانونی سمت راست

 
 فزونگی واریانس مشترک

 مجموعه سمت چ  

 (پذیریرقابت)
0.917 0.823 

 مجموعه سمت راست 

 (آوریتاب) 
0.648 0.582 

 

د،نده میزان واریانس پوش  داده شهده  ( نشان11جدول )

ریانس . مقدار وااستنونی ،ا توسط رو، ،مبستگی كادر داده

 ویهای   پذیریرقابتو  آوریتاباستخراج شده در دو مجموعه 

از  درصد 100،ای كانونی به میزان این واقعیت است كه ریشه

از واریهانس   درصهد  100و  آوریتهاب واریانس درون مجموعهه  

د،ند، كه این مقهدار  را پوش  می پذیریرقابتموعه درون مج

كهار یری رو،  هاز لحاظ آماری قاب  توجه و مهر تأییدی بر به 

بینهی  عهلاوه شهاخص پهی    به .استتحلی  ،مبستگی كانونی 

 بهرای   آوریتهاب د،هد كهه میهانگین تهوان مجموعهه      نشان می

كهه  اسهت  درصد  83 پذیریرقابتمجموعه بینی تغییرات پی 

 است. بالاییتوان 

  
 یکانون یهمبستگ لیتحل خلاصه (:17) جدول

 127=تعداد

 خلاصه تحلیل همبستگی کانونی

 73340 مساوی با ضریب کانونی

Chi2(9)=76.382     p=030000 

راستمجموعه سمت  چپمجموعه سمت    

 3 3 تعداد متغیر،ا

%100.00 واریانس استخراج شده  100.00%  

بینی( ك  افزونگی )پی  60.18%  83.17%  

 الزامات اساسی اقتصادی             1      متغیر،ا:               

ریسک كیفیت 2  ،ای كاراییارتقاءد،نده 

تأمین زنجیره 3  نوآوری و پیچید ی كس  و كار 

 

 های کانونیوزن -4-1

برای بیهان نسهبت   ضرای  استاندارد( كانونی )،ای از وزن

ی در متغیر،های  مشاركت )مشاركت نسبی( متغیر،ای اصهل 

 .[27]شودكانونی استفاده می

 "زنجیههره تههأمین"د،ههد كههه نشههان مههی ( 12)جههدول 

نسبت آوری تابدر متغیر كانونی را سهم مشاركت بیشترین 

از سهویی،   .ود اختصها  داده اسهت  بهه خه  به سایر متغیر،ا 

بیشهترین سههم    "نوآوری و پیچید ی كسه  و كهار  "متغیر 

 داراسههت. پههذیریرقابههتمشههاركت را در متغیههر كههانونی   

رابطه عکسی بها  الف ،م دارند ،ای مخمتغیر،ایی كه علامت

بها   یبا علامت یکسان رابطه مسهتقیم  یو متغیر،ا،م دارند 

 .دارند،م 
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 متغیرها های کانونیوزن (:11) جدول

 تابع کانونی اول کانونی هایوزن متغیرهای اصلی متغیرهای کانونی

 آوریتاب

-0.030 اقتصادی  

 0.100 كیفیت ریسک

-1.044 زنجیره تأمین  

 پذیری رقابت

-0.436 الزامات اساسی  

-0.135 ،ای كاراییارتقاءد،نده  

-0.472 نوآوری و پیچید ی كس  و كار  
 

 1انونیبارهای ک -4-2
،ا استفاده از بار،ای رو، دیگر برای تفسیر ،ر یک از متغیر

كه نسبت به رو، وزنی، قدرت تفسهیر بهتهری    كانونی است

كهانونی نیهز   . بار،ای كانونی كه ،مبسهتگی سهاختاری   دارند

شود، ،مبستگی خطی ساده بین یک متغیر اصلی نامیده می

ا انهدازه  وابسته یا مستق  و متغیر كانونی ،مهان مجموعهه ر  

د،نده واریانسی است كه د. بار،ای كانونی نشانكن یری می

مقهدار   .[27]انهد اصلی با متغیر كهانونی در آن سههیم  متغیر 

 متغیر است. 1تا  -1بار،ای كانونی از عددی بین 

بها    "زنجیره تأمین"ند كه كتأیید می( 13،ای جدول )یافته

 99در  خههود كههانونی متغیههرمشههاركت نسههبی در  بیشههترین

كیفیهت   " عامه   و سههیم  "آوریتاب"واریانس ،ا با  درصد

نههوآوری و " .سههتنیههز كمتههرین سهههم را دارا   "ریسههک

 متغیهر مشاركت نسبی در  بیشترینبا  نیز ،ر دو "پیچید ی

 "پهذیری رقابهت "،ها بها   واریهانس  درصهد  96در  خود كانونی

 "،های كهارایی  ارتقاءد،نهده "اما بار،ای كانونی  است. سهیم

،ها بها   واریهانس  درصهد  95نیز ،ر یک با  "زامات اساسیال"و

،ر سه متغیر تقریباً  ،بنابراین ،ستند.سهیم  "پذیریرقابت"

به مانند ،م در دستیابی به متغیر كانونی خود ا،میت دارند.
 

 1و راست چپ سمت مجموعه ،یعامل یساختارها (:12) جدول

 های کانونی تابع کانونی اولبار های اصلیمتغیر متغیرهای کانونی

 آوریتاب
-0.744 اقتصادی  

-0.629 كیفیت ریسک  

-0.997 زنجیره تأمین  

 پذیری رقابت
-0.957 الزامات اساسی  

-0.955 ،ای كاراییارتقاءد،نده  

-0.961 نوآوری و پیچید ی كس  و كار  
 

 2بارهای متقاطع -4-3
،هر یهک از    شود. در ایهن رو، دار از ضرای  میان ساختاری استفاده می،ا در ایجاد رابطه معنیاز شاخص برای ارزیابی ا،میت ،ر یک

 زه منفهرد كهه شهبیه    ابار،ای متقاطع تبهدی  مهدل كهانونی بهه سه      .[27]شودمتغیر كانونی دیگر مرتبط می با طور مستقیمبهمتغیر،ا 

 قاب  مشا،ده است. (15)( و 14)شماره ول انتایج در جد .[27]كندسازی معادلات ساختاری است را آسان میمدل
 

 2راستمجموعه سمت  متقاطع یبارها (:13) جدول

 بارهای متقاطع تابع کانونی اول متغیرهای اصلی متغیرهای کانونی

 آوریتاب

-0.705 اقتصادی  

-0.596 كیفیت ریسک  

-0.945 زنجیره تأمین  

                                                           
1- Canonical Loadings 

2- Cross Loadings 



 

ب
 تا

ین
ط ب

تبا
 ار

عه
طال

م
ت

قاب
و ر

ن 
می

 تأ
ره

جی
 زن

در
ی 

ور
آ

ها
ور

کش
ی 

یر
پذ

 
به

ی
ون

کان
ی 

گ
ست

مب
 ه

یل
تحل

ه 
یل

وس
 

 

 44    7951بهار  -95شماره  – بیستمسال 

 

 چپبارهای متقاطع مجموعه سمت  (:14) جدول

 بارهای متقاطع تابع کانونی اول متغیرهای اصلی متغیرهای کانونی

  پذیریرقابت

- الزامات اساسی 907.0  

-0.905 ،ای كاراییارتقاءد،نده  

-0.911 نوآوری و پیچید ی كس  و كار  
 

 مجموعهه متغیر،ای شود كه مشا،ده می( 14در جدول )

 ،مسههانی برخههورداری  میههان سههاختاری اضههر از آوریتههاب

بهه ترتیه    ، آوریتهاب ،ای لفهمجموعه مؤدر میان نیستند. 

 بههها  بیشهههتریمسهههتقیم  ،مبسهههتگی "زنجیهههره تهههأمین"

بسیار نق  و ا،میت  "كیفیت ریسک" مؤلفهو  پذیریرقابت

بنهابراین، بها توجهه بهه      .متغیر،ا دارند اینكمتری نسبت به 

زنجیهره  "واریهانس متغیهر    درصهد  89دوم این اعهداد،   توان

 د.شهو پهذیری بیهان مهی   ابهت قتوسط متغیر كانونی ر "تأمین

مشا،ده است، متغیر،های  ( قاب  15كه در جدول )طور،مان

تقریبهاً از ضهرای  میهان سهاختاری      پهذیری مجموعه رقابهت 

وان دوم این ، با توجه به تبنابراین. ،ستند،مسانی برخوردار 

نهوآوری و پیچیهد ی   "از واریهانس متغیهر    درصد 83 اد،اعد

از واریانس ،ر یهک از متغیر،های    درصد 82 و "كس  و كار

ه وسهیل هبه  "الزامهات اساسهی  "و   "،ای كاراییارتقاءد،نده"

 شود.آوری بیان میمتغیر كانونی تاب

  

 تشخیص و اعتبارسنجی -4-4

تحلیه    ،ای چندمتغیره دیگر، اعتبار نتایجمشابه با رو،

،مبستگی نیز باید مهورد ارزیهابی قهرار  یهرد تها اطمینهان       

مخهتص یهک نمونهه داده     فقهط داص  شود كه ایهن نتهایج   

بهه   .[27]توان آن را به كه  جامعهه تعمهیم داد   نیست و می

بههه رو،  یههری و کههه ایههن تحلیهه ، بههدون نمونهههایندلیهه  

د،نهده  نشان ،بدیهی است نتایج .شده است انجام سرشماری

منظور دصول روایی، تحلیه  دساسهیت   به .استامعه ك  ج

روی متغیر،ای مستق  انجام شده است. بدین ترتی  كه ،ر 

دهذف  ردیهده و    آوریتهاب بار یکی از متغیر،ای مجموعهه  

كه در ،ر بار،  شودمیانجام  دوبارهتحلی  ،مبستگی كانونی 

تغییر چشمگیری در مقدار ضرای  ساختاری سایر متغیر،ها  

 .شدا تأیید ،بدین ترتی  روایی داده .دوشمیایجاد ن
 

 

 

 

 

 گیری و پیشنهاداتنتیجه -0

ن برای تفسیر میهزان ا،میهت ،هر یهک از     در ك  محققا

متغیر،ا در ایجاد رابطه معنادار از ضرای  استاندارد، ضرای  

كننهد كهه   ساختاری و ضرای  میان ساختاری اسهتفاده مهی  

ضرای  میهان   [28](9200) و ،مکاران 1طبق نظر آقای ،یر

 . رای تفسیر برخوردار استب بیشتریساختاری از اعتبار 

تحقیهق، رابطهه مثبهت معنهادار و      اولدر پاسو به سؤال 

 پهذیری رقابهت و  آوریتهاب بین متغیهر   بیشتریبسیار البته 

  بههرای آوریتههاب مجموعههه تههوانعههلاوه، هبهه. شههدمشهها،ده 

 بیشهتری دهدّ  در  پهذیری رقابت مجموعه تغییرات بینیپی 

   .شدبرآورد 

،های  بنهدی یافتهه  جمهع تحقیهق،   دوم الؤر پاسو به سد

،های  در مجموعهه مؤلفهه  این اسهت كهه    د،ندهاص  نشاند

 "یفیهت ریسهک  ك "بیشهترین و   "زنجیره تأمین"، آوریتاب

و  آوریتهاب كمترین اثر را بر ایجاد یک رابطه معنهادار بهین   

  داراست. پذیریرقابت

،های  در مجموعهه مؤلفهه  تحقیق،  سوم در پاسو به سؤال

، "الزامهات اساسهی  "،ر سه متغیر ، نیز سازمان پذیریرقابت

نوآوری و پیچید ی كسه  و  "و   "،ای كاراییارتقاءد،نده"

اثر بر ایجاد یک رابطه معنهادار   سهم تقریباً یکسانی در "كار

   .كنندایفا می پذیریرقابتو  آوریتاببین 

تخصهیص منهابع محهدود بهه      د كهه در شهو پیشنهاد مهی 

آوری و عوامه  شناسهایی شهده در ارتقهاء تهاب     اثر ذارترین 

رابطهه بهین   با توجهه بهه اینکهه در    پذیری توجه شود. رقابت

واریانس ،ر یک  درصد 80 بی  از پذیری،آوری و رقابتتاب

زنجیهره  شود، آوری بیان میتاب باپذیری ،ای رقابتاز مؤلفه

سیار بالای بهین  را در ،مبستگی ب بیشترین مشاركت ،تأمین

كهه   شودپیشنهاد می بنابراین .پذیری داردآوری و رقابتتاب

مورد توجهه خاصهی قهرار     زنجیره تأمیندر آوری تقویت تاب

پذیری، توجه یکسانی به ،هر  ،ای رقابتؤلفهدر مورد م  یرد.

                                                           
1- Hair 
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كهه   كردباید توجه  لکن به این نکته نیز شود.می توصیهسه 

خاصی از مدل برای دسهتیابی بهه    ،ایمؤلفهبر  صرفتمركز 

كنهد.  كفایهت نمهی   پهذیری آوری و رقابهت تهاب ،دف ارتقهاء  

 مندكهه لازم است در عین دال كه رویکهردی نظهام   ،بنابراین

 و آوریتهاب  ارتقاء برای باشد، مدل این عناصر تمامی شام 

،ای اری ذسیاست در قرار  یرد، ملادظه مورد پذیریرقابت

 در شهده  شناسهایی  عوامه   شركتی بهه اثر هذارترین   ملی و

 .شودای مبذول توجه ویژه ،این دو شاخص ارتقاء
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