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 3حسین قنبریان، 2حسین غفاری توران ،*1 عباسیمحمدرضا 
 های لجستیکی دانشگاه جامع امام حسین)ع(مرکز مطالعات و پژوهش

 

 20/01/1397تاریخ دریافت مقاله: 

 05/08/1397تاریخ پذیرش مقاله:  

 

 چکیده
این موضوع در سازمان  ،کارگیری نظرات خبرگانهای پیشرو و بهبا مطالعه تطبیقی لجستیک معکوس ارتشدر این مقاله سعی شده است 

منظور در حوزه لجستیک های بهبود در فرآیندها و ساختار لجستیک معکوس یک سازمان نظامی استخراج شود. بدینروش مورد نظر،

امریکا مورد مطالعه، بررسی و تحلیل قرار گرفت. نقاط قوت و ضعف هر کشور  های عضو ناتو، کشورهای روسیه، انگلستان ومعکوس ارتش

سازی در سازمان مورد مطالعه، راهکارهای بهبود در سه حوزه گذاری توسط خبرگان، موارد قابل پیادهبندی و صحهاحصا شده و پس از جمع

هایی است که مطالعه تطبیقی یکی از روشبندی شد. ستهفرآیندهای تخصصی لجستیک معکوس، فرآیندهای مدیریتی و توانمندسازها د

و  خدماتو کیفیت ها، فناوری ها، پیشرفتمداوم وضعیتطور گیرد، در این روش بهنیز مورد استفاده قرار می 4الگوبرداریتحت عنوان 

های رد بررسی و مطالعه قرار گرفته و از مزیتباشند موتر از سازمان ما میهای مشابه که پیشرفتهی سایر مراکز و سازمانهاهمچنین سیستم
 "تکلیف اقلام و تجهیزاتتعیین"در سازمان مورد مطالعه لجستیک معکوس های آماد و پشتیبانی زیرسامانه یکی ازشود. آنها الگوبرداری می

م این اقدام، وضعیت کالاهای مازاد سازمان به است که به مقوله تعیین وضعیت اقلام و تجهیزات مازاد و بلااستفاده سازمان پرداخته و با انجا

 شود.لحاظ قابل استفاده بودن، از رده خارج بودن، قابل واگذاری یا اهداء بودن و مواردی از این دست تعیین می
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 4   3  2 1 مقدمه – 1

نظران حوزه لجستیک های گذشته، توجه صاحبدهه طی

و  5(RL) و زنجیره تأمین به مفهوم  لجستیک معکوس

بیشتر جلب شده است.  6(CLSC)بسته  حلقه تأمین زنجیره

پسماندها  زباله، نهایی دورانداختن به مربوط مشکلات و مسائل

وجه مسئولان و مدیران بوده است. و مواد زائد همواره مورد ت

با بروز انقلاب صنعتی و افزایش روزافزون جمعیت، این 
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4- Benchmarking 

5  - Reverse Logistics 
6- Closed Loop Supply Chain 

 مقیاسمسائل در نتیجه تولید پسماندها و مواد خطرزا در 

زیاد، تأثیرات زیست محیطی و نیاز به کنترل و تغییر مکان 

ها و محیط زیست، برای حفظ سلامت و ایمنی انسان ها،زباله

 یش یافتند. اهمیت بیش از پ

مطالعات گسترده در مورد هزینه چرخه عمر محصول در 

های نظامی در ای و سامانهمحصولات الکترونیکی و رایانه

های سرویس میلادی نشان داد که هزینه 70و  60های دهه

های درصد هزینه 150تواند از و پشتیبانی تجهیزات می

قات بیشتر تملک اولیه محصول یا سیستم تجاوز کند؛ تحقی

عمر محصول، این موضوع را آشکار کرد  چرخه هزینه مورد در

هایی که که عمل رایج دور انداختن قطعات و زیرمجموعه

رسد کارایی ندارند، عامل عمده اند یا به نظر میخراب شده

 [.1]این هزینه است

تر و پیشرفته و به تبع آن فشرده های نوینظهور فناوری

طی های نظامی و دفاعی در فناوریشدن رقابت در حوزه 

 های نظامی است تا سازمانسبب گردیدهاخیر  هایدهه

نسبت به  خود برترایجاد و حفظ موقعیت و جایگاه منظور به

های فناورانه به دنبال شناسایی و ارتقای در کنار توسعه رقبا،
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