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 چكيده

 یرگاهمتصهیا رانهي پاشره که  رر مواعهب راهران ي قارعا يموضوع شايستگي رهبران نظام

 انسالا تجرر . است مطرح رفاعي حوزه اصلي هایرقدق  ي موضوعات از يکي عنوانر  ندنیاييم

 نامبه نيهاز ر يمناسه  ي رها ت سه یرهبر هایتارا عارل يرفاع مقدس ثارت کرر فرماندهان نظام

 نيها ي. ههد  اصهلنهدينیاارائه   اناهرا ره  هاان ينظام یموفق از رهبر ييالگو توانندياسلام  م

اطلاعهات  از   اتالي يهتجز یاست. ررا يرهبران نظام ينير هایيستگيشا یالگو نيتدي ق اتاق

 ههایکته  ي پههيهش  يرر اسنار رالارست یاستفاره شده است. ارتدا مرير يفاي ک يکیّ هایريش

 یحضور قات  مصاحب  عیمطالعا نيحاص  از ا هایانجام شد ي ررارام  را استفاره از راره ناشاپ

هها راره ج ينتا افترري از پس. آمد عی ر  يرانشگاه ينفر از خبرگان نظام 51هلس  را  نيرر چند

منتج  ق اي مدل تاق يعرار گرفت ي چارچوب مفاوم يفاک  امضیون مورر تال  تالا صورتر 

مهدل   رنهدیتيي ايلو يرههات يزن زاشد. رر ارام  ن طراحي آمده رستر  های از کدها ي مقول

مطله  اسهت که  از  نيها نامب قاتاق نيا ج ااستفاره شد. نت مراتبيسلسل   اتال ندياز ريش فرا
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  مقدمه
خود، هدایت  شدهنییتعثر در دسترسی سازمان به اهداف ازپیشهای مهم و مؤیکی از مؤلفه

در موقع و کارآمد منابع )اعم از منابع انسانی و مادی( ازطریق اعمال رهبری اثربخش یح، بهصح

های دفاعی و امر مدیریت و فرماندهی در سازمان ،دیگرباشد. ازسویکلیه سطوح مدیریت می

)سلسلهساختارهای آن  بهباتوجهتنها استثناء نبوده بلکه مدار دارند، نهبحران نظامی کشور که ماهیتی

ها، از اهمیت گیریساز تصمیمحیاتی و سرنوشت ،گیری( و نتایج حساسمراتبی و تمرکز تصمیم

های دفاعی و نظامی کشور بر محور فرماندهان چراکه سازمان است؛ای نیز برخوردار ویژه

ها با ها و اجرای مأموریتگیری ساختار یگاند و بدون وجود سامانه فرماندهی، شکلنچرخمی

اساس قرائن و شواهد ملموس و تجارب ارزشمند (. بر5: 3131، دانیالی) شودشکل مواجه میم

های دفاع مقدس، تحقق چنین سطحی از هدایت نفرات، مستلزم پرورش خصیصه رهبری در سال

. استهای نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران کلیه سطوح فرماندهی و مدیریت بر یگان

دانشگاه  یآموختگدر مراسم دانش( یالعالظله)مدبطه فرماندهی معظم کل قوا که در این راطوریبه

رهبری وجود دارد،  ،در فرماندهی" فرمودند: 7/3/3133در مورخه  نیروی زمینی ارتشافسری 

بلکه  ،پردازدنامه و دستور نمیرهبری است. فرماندهی نظامی فقط به ابلاغ آیین ،جوهره فرماندهی

  هاها را همانند جسم آننماید؛ یعنی فکر و جان دل آناندهی خود را رهبری میمجموعه تحت فرم

 نفوذ آرمانی، انگیزش چون عواملی از مندیبهره با دینی رهبرانطرفی، از ."نمایدهدایت می

 تغییرات بود موجبات خواهند قادر گراتوسعه هایحمایت و فرهیختگی بخش، تحریکالهام

 این از و نموده را فراهم سازمانی فرهنگ همچنین و ادراکات کارکنان و هانگرش در بنیادین

(. 375 :3135دهند )شریفی و منتظری،  ارتقا سازمان را توفیق درجهت های موردنیازقابلیت طریق

 علمی و معنوی، هایو بخشش بخشندمی صحیح و انگیزه اندیشه ناب، مردم به دینی رهبران

 و ماهرند تعلیم، متخصص و فن در (. آنها313: 3133ملی، آ هاست )جوادیبخشش والاترین

آن  درمان راه اینکه و هم دهندنشان می را سازمان مشکلات هم هستند. آنها، راقی استعداد دارای

 (.341: 3133جوادی آملی، ) دهندمی ارائه را

حیط متغیر کند تا از عهده معنوان آنچه به سازمان کمک میهای اخیر، شایستگی بهدر سال

انش و ها، دمحور، به سازمان، در شناسایی مهارتشود. رویکرد شایستهنظر گرفته میدر ،برآید
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های سازمانی راستا با راهبردها و اولویتنیاز برای تحقق مأموریت، همهای موردرفتارها و صلاحیت

د با بررسی ادبیات نرسعی دا ینمحقق مقالهدر این (. لذا 1002دراگانیدز و منتزاس، کند )کمک می

که در را  نیروهای مسلحنیاز برای کارکنان موردهای دینی بری، شایستگیخصوص رهموجود در

این  د. اهداف فرعینه نمایئقالب یک الگوی جامع ارادر ،گیرندمشاغل رهبری نظامی قرار می

ن اولویت و وزن و تعیی رهبران نظامیهای دینی شایستگیهای شاخصو  هاتعیین مؤلفهتحقیق نیز 

 بدیهی است وجود الگوی مزبور و شناسایی و ارائهباشد. ها میو شایستگی هامؤلفههرکدام از این 

مراکز  در ادشدهیهای ریزی آموزشی، توسعه شایستگیتواند جهت برنامههای دینی میشایستگی

های رالعملها و دستونامههای ضمن خدمت، تدوین آیینو آموزش نیروهای مسلحآموزشی 

 مورد استفاده قرار گیرد. ،انتخاب و ارزیابی عملکرد فرماندهان نظامی

 

 و پيشينه پژوهش مبانی نظری

 مهارت، دانش، لیاقت و صلاحیت است اختیار، معنای داشتن توانایی،شایستگی در لغت به

های یها، ویژگای از دانش، مهارتها مجموعهشایستگی .(341: 3133)ابطحی و عبدصبور، 

د نشوکه موجب می هستندها در یک شغل یا نقش خاص شخصیتی، علایق، تجارب و توانمندی

فرد در سطحی بالاتر از حد متوسط در انجام وظیفه و ایفای مسئولیت خویش به موفقیت دست یابد 

 به ابیدستی کارها، بعضی توانایی برای انجام ظرفیت یا داشتن معنایبه قابلیت (.31: 3177)الوانی، 

(. 1031)شوارتز،  استویژه  یک راهکار انجام یا توانایی و شدهنییتعاهداف ازقبل یا ویژه تأثیرات

 مفاهیم و اندازچشم تحقق که زمینه هاستاز روش یامجموعه یا و نظامی، روش ادبیات در قابلیت

 (.50: 3134ان، سازد )عزیززاده و همکارمی فراهم را عناصر مختلف از استفاده با عملیاتی

 ی استفاده از نفوذ بدون زور برای هدایت وامعنعنوان یک فرایند بهبه 1رهبری: 5رهبری نظامي

ی امعنیک صفت به عنوانجهت تحقق هدف و بههای اعضای یک گروه درنگی فعالیتهماه

دادن رار. رهبری، توانایی تحت تأثیر ق(150: 3131ست )مورهد و گریفین، هاای از ویژگیمجموعه

رهبر  (.435: 3131اج، جای از اهداف است )رابینز و انداز یا مجموعهجهت دستیابی به چشم ،گروه

، تهای مناسب آن مثل اقدامات، دستوراکارگیری اصول و فنون رهبری در شکلبه با

 

1.  Military Leadership 

2.  Leadership 
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 های نظامی برای تحقق اهداف معین، هدایت وزیردستان را در سازمان ،ها و تدابیردستورالعمل

بردارنده تعامل ای گروهی است که درپدیده ،رهبری نظامی (.3133کند )اسکندری، راهنمایی می

فرض فرایند نفوذ است که بدان وسیله، رهبران این، متضمن پیشبرمیان دو نفر یا بیشتر است. افزون

هنر  ،ی(. رهبری نظام333: 3172دارند )صبحی، نظامی، نفوذ ارادی خود را بر پیروان اعمال می

به طریقی که در انجام  است نفوذ در نیروهای نظامی و هدایت آنان به سمت هدف واگذاری

مأموریت، اطاعت، احترام و وفاداری آنها را از روی میل و رغبت به بهترین وجه کسب نمود 

ایجاد و نگهداری سازمان رزمی است که با  ،(. هدف نهایی رهبری نظامی133: 3135)نوروزی، 

 تصورت نبودن دستورایابی را حتی دردستو قابل شدهنییی و اشتیاق و علاقه، مأموریت تعوفادار

 نیز رهبری در عرصه نظامی در عصر حاضر به فرماندهی .به فرجام رساند ،لازم برای اجرای کار

 کندگونه تعریف میفرماندهی را این ،نامه ابلاغی ارتش جمهوری اسلامی ایرانشود. آیینتعبیر می

غل و مسئولیتی که دارد واگذار درجه یا ش فرماندهی اختیاری است که به یک فرد نظامی برحسب"

 (.31-34: 3131)اسکندری و همکاران،  "شود تا نسبت به زیردستان خود اعمال کندمی

و  انسانای برای جهان و برابر است با اعتقاد به آفرینندهدین : رييکررهای ريني رهبری نظامي
، اخلاق، عقاید همجموع ،دین(. 13: 3132 ،مصباح یزدی) دستورات عملی متناسب با این عقاید

: 3131 ،جوادی آملی) باشد هاانسان پرورشو  جامعه انسانی هاست که برای ادار مقرراتیو  قوانین
کند. سالار دینی، اعمال حاکمیت میدولت مردم در جوامعی که دین، شالوده سیاست است،(. 31

: 3137فرد، گذاری را با جوهر دین بیامیزد )داناییهایی دولت باید چرخه سیاستدر چنین نظام
ایجاد  منظوربه کهاست  سازمانی تحول برای یعلّ نظریه یک معنوی رهبری نظریه(. 53-53

 مدل براساس معنوی رهبری ظریه. ناست آمده وجودبه محرک درونی دارای و یادگیرنده سازمانی

 به عشق هدف، به تحقق ایمان انداز،چشم از ترکیبی که یافته است انگیزش درونی، توسعه

 تا است پیروان اساسی نیازهای به رهبری معنوی، توجه باشد. هدفمعنوی می بقای و دوستینوع

 معنای، کارکنان که دشومی جبرهبری، مو چنین. فراهم آورد را آنان معنوی موجبات بقای
 همچنین و( شوند )معناداری قائل اهمیت ،شغلی که دارند برای و کرده درک را خود شغل واقعی

 دارای اهمیت همکاران نیز و سایر سازمان نظر از شغلشان که دهدمی دست احساس این آنها به

 و کرده رکنان ایجادکا برای مشترکی هایارزش و اندازچشم رهبران، این(. عضویت)است 

 و زیستی رفاه سطح تیدرنها کهکنند می فراهم را آنان سازمانی و گروهیموجبات توانمندی 
. یافت خواهد افزایش سازمانی آنان تعهد و وریبهره و همچنین کارکنان و تندرستی سلامتی

http://wikifeqh.ir/انسان
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 کرده ایجاد مانساز آینده از اندازیچشم خود، فردمنحصربه هایبا ویژگی معنوی رهبری ،درواقع
 به و آورند ایمان انداز سازمانچشم تحقق به آنان کند کهمی کارکنان نفوذ در ایگونهبه و
 بیشتر افزایش تلاش برای را درونی کارکنان انگیزه، ترتیباینبه. باشند سازمان امیدوار آینده

 افراد توجه که دوشموجب می درون سازمان، دوستینوع فرهنگ رواج با ،دیگرازطرف. دهدمی

برقرار کنند )فرای،  دیگران با مطلوبی روابط و باشند داشته خود گذشته زندگی و خود عمیقی به
1001.) 

و  رانیانتخاب و انتصاب فرماندهان، مد یاز آن است که چگونگ یحاک قیتحق نهیشیپ یبررس
 تیهدا یافراد برا نیترستهیشا دنیو برگز صیتشخ هایو ملاک ارهایمع سته،یشای رهبران نظام

است که  نیاز ا یحاک هانهیشیمرور پ .است یمهم و حساس کار یندهایاز فرا ینظام هایمجموعه
در  یصورت گرفته ول خوبی مطالعات هادر سازمان یستگیشا یالگوها نهیدر زم ریدر چند دهه اخ

ی ستگیشا یص الگوبالأخ ی،نظام یرهبر نهیصورت گرفته و در زم یمطالعه اندک ی،رهبر نهیزم
 و هامؤلفه نهیدر زم هانهیزم ریموجود در سا یستگیشا یالگوها .یستن موجود دینی، موردی

و  شده هیته دوو  یک مسئله در جداول نینقاط مشترک و اختلاف هستند و ا دارای ها،شاخص
 .است مشخص ها،ملاک نیا بندیصورت جمعبه

 منابع های موجود دربندی مؤلفه. جمع1جدول 
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     * * * * * * های ريني  معنويتلف مؤ 5
 *         * رورنمررمي 2

3 
های مداری  مؤلف انسانات ي اخلاق

 رفتاری
      *  * * 

 *    *        عدالت اعتصاریماوریعدالت 4
   *  *      های رانشي  رانش  مؤلف معرفت 1
   *        ريستينوع 6

        *   گزاریخدمت 7
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 در منابع هایستگیشاهای شاخصبندی . جمع1جدول 
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 روش پژوهش
 یضر هم اطلاعات چندانمورد پژوهش حادرچون است و  3یادیلحاظ هدف، بنپژوهش از نیا

بود، لذا موضوع  هایاکتشاف سازه یپو در نبودموجود  ینظام یرهبر های دینییستگیشا بارهدر

برای تدوین الگو،  مطالعه ازجمله تحقیق، این هایویژگی بهباتوجه است. 1یاکتشاف ،تیلحاظ ماهاز

مصاحبه( و  با ابزار 1ونمضم آمیخته اکتشافی )کیفی: بررسی اسنادی و سپس تحلیل تحقیق این

طراحی  هیاول آوری اطلاعاتجمع یکه برا بیترت نیبد. استابزار پرسشنامه(  با )کمی: پیمایشی

 گروه خبرگان شامل از طراحی مدل مفهومی یو برا 4بررسی اسنادی کردیاز روالگو، 

تحلیل وتجزیه بررسی واستفاده شد.  با رویکرد تحلیل مضمون نظران و فرماندهان رده بالاصاحب

نظران از صاحب ینظر تعداد افتیپرسشنامه و با در قیطرو از یشیمایپ کردیبا رو زیالگو ن هایمؤلفه

های با ویژگی نظامی هایسازمان نظرانصاحب پژوهش این آماری جامعه .دشو فرماندهان انجام 

سابقه فرماندهی به  سال سابقه خدمت، حداقل جایگاه سرتیپی و 15)دارای مدرک دکتری، حداقل 

نمودن  وان تعداد این خبرگان را با لحاظتمی ،ذکرشدهبه موارد باعنایت .باشندیمسال(  35مدت 

 .ارائه شده است سهکه مشخصات آنان در جدول  نفر عنوان نمود 35ملاحظات امنیتی، حدود 
 . مشخصات خبرگان1جدول 

 نام و نشان درجه ردیف

 فرزاد اسماعیلی سرتیپ  3

 علی بلالی سرتیپ پاسدار  1

 رضا جلالیغلام سرتیپ پاسدار  1

 زادهقادر رحیم سرتیپ 4

 انیهاد یمهد سرتیپ خلبان  5

 حسین دهقان سرتیپ پاسدار  2

 اکبر احمدیانعلی سرتیپ پاسدار  7

 عباس عظیمی  1سرتیپ 3

 پورعلمداریعباس فرج  1سرتیپ 3

 

1. Basic  

2. Exploratory 

3. Thematic analysis 

4. Documentary review 
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 پورهتراکم  یعل پاسدار  1سرتیپ 30

 محمد بخشنده خلبان 1سرتیپ 33

 خرداد حکیمی 1دریادار 31

 محمدرضا فولادی  1سرتیپ 31

 نژادیمحمدرضا علیان  1سرتیپ 34

 اسماعیل شهرآئینی  1سرتیپ 35

 

 های کمی و کیفی استفاده شده است.تحلیل اطلاعات نیز از روشوتجزیهبرای 
البلاغه، ی دینی رهبران نظامی از قرآن کریم، نهجهامورد ادبیات شایستگیدرروش کیفی:  .3

ها و مقالات ها، رسالهو کتب علمی، پژوهش ی(العالظلهمد)ای ، امام خامنه)ره(بیانات امام خمینی 
علمی پژوهشی، با روش بررسی اسنادی استفاده شد. پس از تصحیح برخی مفاهیم، با هدف 

دست آمد. در ادامه با معنی، الگوی اولیه تحقیق بههای مشابه و همسازی و حذف مؤلفهمعادل

، مصاحبه عمیق حضوری در چندین جلسه با شدهانجامهای حاصل از مطالعات استفاده از داده
 عمل آمد. پسنظامی بههای دینی رهبران تعدادی از خبرگان نظامی دانشگاهی در حوزه شایستگی

از  قرار گرفت. در این بخش کیفی تحلیل مون موردمض تحلیل صورتبه هاداده نتایج، دریافت از
در روش  ها،تحلیل داده براساس فرایند شد و سازیخبرگان، متن پیاده با از مصاحبه تحقیق پس

و  فرعی هایمقوله د. سپسش استخراج آن و مفاهیم شده، کدگذاریپیاده تحلیل مضمون، متن
 هایشاخص از برخی حذف تقلیل و و تجمیع از هبا استفاد آمدهدستبه دست آمد. نتایجاصلی به

 نتایج گرفت. مجدد قرار پالایش مورد یکدیگر، در هاشاخص از و همچنین ادغام برخی تعدادکم

، چارچوب مفهومی و مدل اولیه تحقیق، تیدرنهاو  قرار گرفت و تحلیل بررسی آمده مورددستبه
 هایداده تجزیه باز، از کدگذاری شد. هدفآمده، طراحی دستبه هایو مقوله کدها از منتج

 نظامی بود و های دینی رهبران های الگوی شایستگیزیرمؤلفه و هابه مؤلفه شدهیگردآور

 ها بهشاخص  و هامؤلفهبراساس  طراحی الگوی مذکور، خصوصدر حاصل کدهای تیدرنها
طراحی الگوی  برای 1و کامپنهود 3یویمدل ک یطراح، محققین از الگوی تیدرنهاآمد.  دست

 تحقیق استفاده نمودند. 

 

 

1.  Kivy  

2.  Compenhood 
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 یروش کمّ .1

است. برای تحلیل  شده استفاده استنباطی و توصیفی آماری روش از هاداده وتحلیلتجزیه برای

ها، از آمار توصیفی با ها و تعیین میزان مطلوبیت شاخصسؤالات مربوط به تحلیل توصیفی داده

دهی و وزن جهت ادامه نیزگیری شد. دربهره 141 اس.اس.پی.و اس 3افزارهای اکسلاستفاده از نرم

ساخته، روش محقق پرسشنامه ازبا استفاده شایستگی مستخرجه از مصاحبه،  بندی مدلاولویت

 رفت. کارهب 1مراتبیفرایند تحلیل سلسله

 

 پژوهش یهایافته
، بایدبر سه بعد در سطوح در سازمان آمده، برای افزایش سطح معنویتدستبراساس نتایج به

سازمان باید برای تقویت معنویت بیشتر بر منابع  هر .دمختلف فردی، گروهی و سازمانی متمرکز ش

دهد در بعد فردی، آمده از پژوهش حاضر نشان میدستگذاری کند. نتایج بهانسانی سرمایه

توان چنین د دارند. لذا میوجو اخلاص عملینداری و د، اقامه حقی، مداریتولاهایی مانند مؤلفه

محبت  و اهل ولا یتبه ولاخود اطاعت نموده و  امریاز ولبیان کرد که اگر افراد حاضر در سازمان 

به اصول و ی خود سوءاستفاده نکنند و همکاری خود را باتوجهشغل یهایتاز موقعداشته باشند، یا 

معنویت سازمانی بیشتری، ایجاد خواهد  فروع دین ادامه داده و باورهای دینی قوی داشته باشند،

ریابودن، رهایی از هوا و هوس و ... هایی مانند صداقت، تعهد، بیتوان با تقویت ارزششد.  لذا می

اخلاص در عمل کارکنان پرداخت و همچنین با افزایش میزان توجه به اصول و فروع به افزایش 

منظور استقرار معنویت در سازمان، میان کارکنان بهدین، باورها و اخلاقیات دینی و ... دینداری را 

استفاده از گسترش داد. همچنین با توبیخ کارکنان متخلف، تبیین حق و ناحق، جلوگیری از سوء

ها و ... اقامه حق کرده و با تشویق کارکنان برای تهذیب نفس، افزایش محبت به اهل ولا و موقعیت

 مداری را در سطح فردی افزایش داد.صبر و استقامت در راه عقیده، ولایت

یکی دیگر از سطوح معنویت، سطح گروهی است. در این سطح باید گروهی از افراد را برای 

های مؤکد مقام معظم هبری است، در کار گرفت. افزایش بصیرت که از توصیهتقویت معنویت به

 

1. Excel 

2. Spss 24 

3. AHP: Analytical Hierarchy process 
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افزایش درک آگاهانه از  تواند به استقرار معنویت در سازمان کمک بسزایی کند.این سطح می

تواند به افزایش بصیرت گروهی وظایف اجتماعی و انجام درست آنها در کنار دیگر موارد می

یابد و اگر زیستی تجلی میکمک کرده و معنویت را افزایش دهد. همچنین معنویت در ساده

برساند. براساس  حداقلها بهسازمانی بخواهد به معنویت برسد باید بتواند تجملات را در گروه

 ،ینهپرهز یزندگ یهایرایهکاهش پ، عدم توجه به تجملاتگرفته در این تحقیق، های صورتتحلیل

های مناسب برای تحقق ین، شاخصبزرگان د یالگوقراردادن زندگ و فرهنگ قناعت یجترو

 زیستی هستند.ساده

تواند با تقویت ان میآخرین سطح از معنویت، سطح سازمانی است. نتایج نشان داد که سازم

که سازمان افرادی با فرهنگ شهادت و افزایش عدالت، معنویت بیشتری را تجربه کند. زمانی

ها، شهدا را از یاد نبرد، مشی فکری جهادی داشته باشد و در امور مختلف از جمله موفقیتخط

 یحرکات جهادادامه فرهنگ شهادت و درنتیجه معنویت بیشتری خواهد داشت. براساس نتایج، 

و  یتشامخ و شاخص در معنو یشهدا یمعرفبرای  جلسات بزرگداشت یبرگزارا، شهد

در تقویت فرهنگ شهادت مؤثر هستند.  المنفعهعام یهایگذاریهکردن فرهنگ سرماینهنهاد

کردن وتفریط و عادلانه قسمتهمچنین توجه همه افراد سازمان به مبدأ و معاد، جلوگیری از افراط

 کند.محوربودن منجر شده و سازمان را در راه رسیدن به معنویت کمک میف و ... به عدالتوظای

در  یفردینب یهاکاهش چالشی، سازمان یهایتتوازن در چرخه فعال، وبغضحبتعادل در 

 های مؤثر در این زمینه شناخته شدند.از شاخص سازمان

شده برای معنویت در های ارائهم رهبری و مؤلفهمحقق در این مقاله با استناد به بیانات مقام معظ

مداری، بصیرت، فرهنگ شهادت، اقامه حق، (، ولایت3137پژوهش علوی و اسماعیلی )

ها و زیستی را برای بررسی برگزید و با تحلیل دادهمحوری، دینداری، اخلاص عمل و سادهعدالت

در سطح فردی، بصیرت،  عمل اخلاص، دینداری، اقامه حقی، مداریتولاکدگذاری آنها، 

بندی ی را در سطح سازمانی، گروهمحورو عدالت فرهنگ شهادتیستی در سطح گروهی و زساده

 کرد. 

 نفر از خبرگان نظامی دانشگاهی در حوزه 35راستای رسیدن به اهداف تحقیق، با در

هنگام د. عمل آمهای رهبران نظامی، مصاحبه عمیق و حضوری در چندین جلسه بهشایستگی

های آمده از بررسیدستمصاحبه ضمن تشریح مختصری از ساختار ادبیات نظری تحقیق، نتایج به
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ها به به خبرگان ارائه و نظرات آنان اخذ و متون مستخرجه از مصاحبه دوو  یکموجود در جداول 

 طورها، بههمصاحب وتحلیلتجزیه منظوربهمرحله و  این د. درش وتحلیلتجزیهروش تحلیل مضمون، 

 شد: برداشته تناوببه زیر هایمشخص، گام

 کلیدی. جملات استخراج و شدهسازیپیاده متون مکرر مرور (الف

 ها(.آنها )شایستگی در مستتر مفاهیم استخراج و کلیدی جملات تکتک بررسی( ب

 ها(.فرعی )مؤلفه هایمقوله درقالب آمدهدستبه مفاهیم بندیدسته (ج

ها )مربوط به بخشی از مصاحبه با خبره ای از روش استخراج مفاهیم مستتر در مصاحبهنمونه

نظر به :آمده است. در این مصاحبه و در این بخش، این سؤال پرسیده شده بود چهاراول( در جدول 

 رهبران نظامی کدامند؟ی دینی هایستگیشای هاشاخص نیترمهمجنابعالی، 
 هااج مفاهيم مستتر در مصاحبهای از استخر. نمونه1جدول 

 کد بخشی از متن مصاحبه با خبره اول ردیف

5 
ی کارکنان از رهبر شده ي رر تبلاغ ي الگورررارنیور احکام ريني رر رفتار  راعث 

 آشنايي ي نشر احکام ريني  مؤثر است.

آشنايي را احکام 

 رين

2 

طبق مقررات شرع ريني را ررست  ضيسعي کند ياهبات ي فرارهبر نظامي رايد 

ها آيرر ي رر رفتارش نیور اين موارر را هم ر  مستاباتي سعي نیايد  انجام رهد

 پديدار راشد.

 ضيفرااهتیام ر  

 ريني

3 

 دياعرآن است ي ن  مورر ت   اعرآن ردين عترت ي عترت ردين عرآن  ن  مورر توص

 نيي ررتر ناعصیت ي طاارت را نخست تاي سپس اه  ر امبراعترت. عرآن ارتدا پ

الگو ي  نيما راتر یررا اينان نیوره است ي يمعرف شيخو اتيي مفسر آ نامعلم  مب

 .راشنديحق از راط  م صاملاک تشخ

 پاريی از اه  رات

4 

تواند فضای معنوی يالايي را ررای سازمان ي ررعراری خط ارتباطي کارکنان را علیا مي

رهای اين علیا رر سار مراح  زندگي ررای کارکنان ررست نیايد ي رهنیو ج اررنت

 ررای افرار راهگشاست.

ارتباط را علیای 

 ريني

1 
ايجار فضايي ررای رشد ي توسع  معنوی ي ايیان افرار رر سازمان  راعث افزايش 

 شور.رابور عیلکررها ي ح  رسااری از مشکلات مي ج اررنتانگازه رر آنان ي 

ترقا  کارکنان ر  

 ايیان

شرح  نظر خبرگان، بههای موردقالب کدهای باز شایستگیها درمصاحبهیج بندی نتاجمع

 .است پنج جدول
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 های موردنظر خبرگان. کدهای باز شایستگی2جدول 

ف
ردی
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   *      *       نیکوکاری  5

 *  * * *   * * * * *  *  توکل به خدا  2

  * * * * * * *   *  *   امید به آینده  3

4  
آشنایی با 

 احکام دین
* *  * *  * * * * *   * * 

1  
اهتمام به 

 دینی ضیفرا
*  * *  * *  *  * *  * * 

6  
پیروی از اهل 

 بیت
* * *   * * * * * *   * * 

     *          * صراحت  7

  * *    * *  * *   * * ایمان  3

3  
یاری دین 

 خدا
       *   *     

 * * *  * * * * * *  * * *  بصیرت  50

55  
ارتباط با 

 علمای دینی
*   * * * * *   * * * * * 

52  

ترغیب 

کارکنان به 

 ایمان

* * *  * * *  * * * * * * * 

        *        سلحشوری  53

54  

های ارزش

اسلامی، 

 الگوسازی

* *  *   * * * * * * * * * 

51  
ایجاد امید در 

 محیط کار
* *  * *  *  * * * * * *  

 * *    *  * * * * * * * * انس با قران  56

         *    *   وجدان کاری  57



 22 /                                                                                                                                                        یرهبران نظام ینید یهایستگیشا یالگو نیتدو

 

 

 

53  
 ،فضای متعالی

 گراییکمال
* * * * * * * * *    * * * 

 *  *        *     عدالت  53

20  

طلبی، تشهاد

ازجان

 گذشتگی

* * * *  *   * * * * * * * 

 * * *    * * * * * * * * * آفرینیروحیه  25

22  
بخشش در 

 کار
* * * * * * *   * * *  * * 

 * * * * * *   * * * * * * * تقوا  23

 *   * * * * * * * * *  * * اعتدال  24

 

آمده از دستاساس نتایج بههای موردنظر خبرگان بربندی مفاهیم شایستگیمنظور مقولهبه

، نظرات خبرگان عمل آمدهای متعددی که بهبدین ترتیب عمل شد: طی مصاحبه پنججدول 

یکدیگر  با آنها و نیز ارتباط آنها معنای بهباتوجه یکخصوص مفاهیم مندرج در جدول در

های رهبران نظامی شایستگی هایتحقیق حاضر مؤلفه در که فرعی هایمقوله شد و مشخص

ها با نظر خبرگان و دست آمد این مقولههای فرعی بهکه مقولهد. بعد از اینششناسایی  باشند،می

های حضوری مصاحبه از های حاصلبندی شدند. یافتهراستا گروههای هممفاهیم مرتبط، در گروه

نظر خبرگان براساس تحلیل های موردبندی مفاهیم شایستگیرگان در مرحله مقولهمتعدد با خب

 است. شده مشخص ششجدول  مضمون در
 مضمون ليها با روش تحلموجود در مصاحبه یستگیشا ميمفاه یبندمقوله. 6جدول 

 مقوله اصلی )بعد( ها(مقوله فرعی )مؤلفه ها(مفاهيم )شایستگی
 ايیان

 تيمعنو

های ريني رهبران شايستگي
 نظامي

 تقوا
 رصارت

 توک  ر  خدا
 اماد ر  آينده

 ينشار یهامؤلف 

 گراييکیال
 عدالت

 آفرينيريحا 
 يهدان کاری
 الگوسازی
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 ريني ضيفرااهتیام ر  

 یرفتار یهامؤلف 

 ارتباط را علیای ريني
 ترقا  کارکنان ر  ايیان

 مااط کارايجار اماد رر 
 صراحت

 رخشش رر کار
 ناکوکاری

 طلبيشاارت
 سلاشوری
 انس را عرآن

 يمکتب یهامؤلف 

 پاريی از اه  رات
 ياری رين خدا

 اعتدال
 آشنايي را احکام رين

  

آمده و دستهای بهدلیل تعداد زیاد شاخصو به ششآمده از جدول عملبا بررسی مجدد به

تری نسبت به هایی که دارای میزان اهمیت کمشناسایی و حذف آن دسته از شایستگی منظوربه

آمده بودند، از دستهای بهها بودند و یا دارای معانی همانند یا مشابه در شاخصسایر شایستگی

شش دول آمده در جدستاطلاعات به بهباتوجهابتدا  ،بنابراین؛ استفاده شد اس.اس.پی.اسافزار نرم

لی زیاد، زیاد، متوسط، کم و های خیبا رتبه 3ای لیکرتدرجهساخته و در طیف پنجمحقق پرسشنامه

های بلی و د و همچنین گزینهشطراحی  )یک، دو، سه، چهار و پنج(ترتیب کم با نمرات بهخیلی

 خبرگان و میانها پرسشنامه توزیع از منظور افزایش دقت پرسشنامه اضافه گردید. پس خیر نیز به

های تحلیل توصیفی یعنی توزیع فراوانی و از آماره هاداده وتحلیلتجزیه جهت دریافت آنها،

 که است گرهایینشان سطح مطلوب معیار() استانداردد. شاستفاده ها های توصیف دادهشاخص

 ،ابراینبن قضاوتی هستند، امری هاملاک همانند کند. استانداردهامشخص می را کیفیت ملاک

 مکان تأثیر تحت و باشد متفاوت کنندهنیتدو هاینظر گروه بهباتوجه تواندمی استانداردها تدوین

 همه میانگین ها،شاخص بررسی جهت مقاله نیز این (. در15: 3130بازرگان،)گیرند  قرار زمان و

 آمده، تعدادتسداطلاعات به اساسبرمقایسه شده است.  سهمیانگین مطلوب عدد  با هاشایستگی

 دلیل، نیکوکاری، سلحشوری، یاری دین خدا( بهصراحتشاخص )عدالت، وجدان کاری،  شش

 

1. Likert scale 



 21 /                                                                                                                                                        یرهبران نظام ینید یهایستگیشا یالگو نیتدو

 

 

 

ها و یا نمره از مجموع نظرات خبرگان )به خاطر همپوشانی با سایر شاخص سهعدم کسب میانگین 

به شرح  های دینی رهبران نظامیها و شایستگیمدل نهایی مؤلفه تیدرنهاند و شدبودن( حذف زائد

 نشان داده شده است. یکشکل 

 
 . مدل مفهومی تحقيق1شكل 

 

روش فرایند تحلیل آمده، از دستهای بهها و شاخصمنظور تعیین اولویت و وزن مؤلفهبه

د شنفر از خبرگان توزیع  35، بین مراتبیفرایند تحلیل سلسلهلذا پرسشنامه  .استفاده شدمراتبی سلسله

هفت برابر جدول  ها در فایل اکسلمؤلفهها، ماتریس مقایسه زوجی سشنامهآوری پرو پس از جمع

 دست آمد.به
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 هامؤلفه. ماتریس مقایسه زوجی 2جدول 

 یمكتب یهامؤلفه یرفتار یهامؤلفه ینشيب یهامؤلفه تیمعنو هامؤلفه

 13/4 37/3 33/4 00/5 تيمعنو

 10/0 33/0 00/5 23/0 ينشار یهامؤلف 

 00/2 00/5 00/3 26/0 یرفتار یاهمؤلف 

 00/5 10/0 00/2 22/0 يمکتب یهامؤلف 

 03/3 70/1 33/50 75/5 هاستون مجیوع

 

حاصل  هشتها، جدول ماتریس مقایسه زوجی مؤلفه)بهنجار( شده با محاسبه مقادیر نرمال

 د.شومی
 هامؤلفهشده )بهنجار( مقایسه زوجی . ماتریس نرمال1جدول 

 تیمعنو هامؤلفه
 یهامؤلفه

 ینشيب

 یهامؤلفه

 یرفتار

 یهامؤلفه

 یمكتب

وزن 

 ینسب

 16/0 16/0 63/0 42/0 13/0 تيمعنو

 03/0 06/0 06/0 50/0 53/0 ينشار یهامؤلف 

 22/0 21/0 53/0 23/0 51/0 یرفتار یهامؤلف 

 53/0 52/0 03/0 53/0 53/0 يمکتب یهامؤلف 

     00/5 

 

ضرب ماتریس آمده در اکسل و با استفاده از مقادیر حاصلعملبات بهبا استفاده از محاس

برابر  1سازگاری، ضریب نا3وزن نسبی و مقادیر ویژهستونی  ماتریس در خبرگان نظرات میانگین

 د.شمشخص  نهجدول 
 

 

 

 

 

1. λ 
2. Consistency index 
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 هامؤلفه سازگاری. مقادیر ویژه و ضریب نا3جدول 

 سازگارییب ناضر مقادیر ویژه هاضرب ماتریسحاصل هامؤلفه

 21/4 33/2 تيمعنو

0444/0 

 01/4 36/0 ينشار یهامؤلف 

 53/4 33/0 یرفتار یهامؤلف 

 01/4 14/0 يمکتب یهامؤلف 

 52/4  مقدار ييهه حداکثر

 

 جیتوان به نتایسازگار است و م سیباشد، ماتر 3/0ز تر اسازگاری کمضریب ناکه یدر صورت 

پور، نظر کند )قدسیجدیدگیرنده باید در مقایسات زوجی تصورت، تصمیمایندرغیر اعتماد نمود

دست آمده است، به 0444/0اینکه عدد ضریب ناسازگاری برای این ماتریس  بهباتوجه(. 71: 3135

 .اعتماد نمود جیتوان به نتایسازگار است و م سیماترلذا این 

)بهنجار( شده نرمال هایت، ماتریسبرابر توضیحات بند قبلی و ترتیب اجرای همان اقداما

(، 30شرح جداول )دست آمد که بههای اکسل بهها در فایلمقایسه زوجی برای هر کدام از مؤلفه

 باشند.می (31و ) (31)، (33)
 معنویت مؤلفهشده )بهنجار( مقایسه زوجی . ماتریس نرمال11جدول 

 یوزن نسب توکل به خدا رتيبص تقوا مانیا 

 13/0 43/0 63/0 13/0 65/0 یانيا

 53/0 20/0 03/0 52/0 53/0 تقوا

 53/0 20/0 56/0 24/0 54/0 رتارص

 03/0 50/0 03/0 06/0 53/0 ر  خدا توک 

     00/5 

 

 سیماترلذا این دست آمده است، به 0403/0عدد ضریب ناسازگاری برای این ماتریس 

 .اعتماد نمود جیتوان به نتایسازگار است و م
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 بينشی مؤلفهشده مقایسه زوجی .  ماتریس نرمال11جدول 

 یوزن نسب یالگوساز ینیآفرهيروح ییگراکمال ندهیبه آ ديام 

 04/0 04/0 06/0 03/0 04/0 ندهير  آ داام

 22/0 54/0 23/0 53/0 30/0 ييگراکیال

 44/0 11/0 47/0 33/0 33/0 ينيآفر اريح

 35/0 23/0 23/0 33/0 33/0 یالگوساز

     00/5 

 

 سیماترلذا این دست آمده است، به 0133/0عدد ضریب ناسازگاری برای این ماتریس 

 .اعتماد نمود جیتوان به نتایسازگار است و م

 
 رفتاری بعد دینی مؤلفهشده مقایسه زوجی . ماتریس نرمال11جدول 

 

فرا
ه 
م ب

ما
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ت
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ی
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ی

 

 23/0 53/0 31/0 30/0 43/0 23/0 24/0 ينير ضير  فرا اهتیام

 04/0 07/0 02/0 03/0 04/0 01/0 01/0 ينير یرا علیا ارتباط

 54/0 54/0 22/0 53/0 55/0 51/0 06/0 یانيکارکنان ر  ا  اترق

 07/0 03/0 04/0 07/0 01/0 50/0 01/0 کار طارر ما داام جاريا

 50/0 50/0 07/0 53/0 04/0 53/0 01/0 رر کار رخشش

 37/0 42/0 30/0 33/0 33/0 23/0 14/0 يطلبشاارت

       00/5 

 سیماترلذا این دست آمده است، به 0213/0عدد ضریب ناسازگاری برای این ماتریس 

 .اد نموداعتم جیتوان به نتایسازگار است و م
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 مكتبی مؤلفهشده مقایسه زوجی . ماتریس نرمال11جدول 

 ييزن نسب نيرا احکام ر ييآشنا اعتدال تااز اه  ر یرياپ انس را عرآن 

 04/0 03/0 03/0 07/0 01/0 را عرآن انس

 43/0 33/0 67/0 12/0 36/0 تااز اه  ر یرياپ

 26/0 33/0 20/0 51/0 32/0 اعتدال

 25/0 53/0 50/0 26/0 23/0 نيکام ررا اح ييآشنا

     00/5 

 

 سیماترلذا این دست آمده است، به 0725/0عدد ضریب ناسازگاری برای این ماتریس 

 .اعتماد نمود جیتوان به نتایسازگار است و م

ها در بندهای قبلی و ها و شایستگیشده مقایسه زوجی مؤلفهماتریس نرمالبا استفاده از جداول 

شده، احصا هایها و شایستگیبندی و وزن نهایی مؤلفهافزار اکسل، اولویتتفاده از نرمبا اس

 ( نشان داده شده است.35( و )34جدول ) صورتبه
 هابندی و وزن نهایی مؤلفهاولویت. 11جدول 

 رتب  مؤلف  يزن ناايي

 5 تيمعنو 1657/0

 2 یرفتار یهامؤلف  2561/0

 3 يمکتب یهامؤلف  5337/0

 4 ينشار یهامؤلف  0335/0

 هیب ک                          000/5
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 هاو وزن نهایی شایستگی بندیاولویت. 12جدول 

 رتبه شایستگی وزن نهایی رتبه شایستگی وزن نهایی

 5 یانيا 1350/0 50 رتارص 5343/0

 2 تااز اه  ر یرياپ 4343/0 55 یانيکارکنان ر  ا  اترق 5313/0

 3 ينيآفر اريح 4310/0 52 تقوا 5324/0

 4 يطلبشاارت 3670/0 53 رر کار رخشش 0333/0

 1 یالگوساز 3063/0 54 ر  خدا توک  0353/0

 6 ينير ضير  فرا اهتیام 2305/0 51 کار طارر ما داام جاريا 0616/0

 7 اعتدال 2643/0 56 را عرآن انس 04332/0

 3 ييگراکیال 2564/0 57 ينير یرا علیا ارتباط 0435/0

 3 نيرا احکام ر ييآشنا 2070/0 53 ندهير  آ داام 0457/0

  5= های نااييهیب ک  يزن

 

 هاو پيشنهاد گيرینتيجه
نسبت به  یسازمان را برعهده دارند و دارای تعهد خاص تیموفق تیمسئول ،یرهبران نظام

و خلاقانه  یعمق شهیدارد فرماندهان، هم. ضرورت باشندیمسلح و ملت م یروهایمافوق، مجموعه ن

 یروهاین ندهیامروز و بهبود آ هایتیگذشته، مأمور راثیم رندهدربرگی کهایگونهبه ند،یتفکر نما

 یو تعال دآیمی حساببه فرماندهان هایدغدغه نترییاز اصل یمنابع انسان تیریباشند. مد سلحم

 ینبردها طیو در شرا باشدیم یانسان یرویو توسعه ن عوامل رشد نتریاز مهم یانسان روییمعنوی ن

 نیبا چن دبرای برخور ن،یاست؛ بنابرا مانیا ،ینظام یروین کیمؤلفه قدرت  نتریمهم نده،یحال و آ

 و هاضمن توجه به ارزش دیبا یارتباط دارد، رهبر نظام ینید هاییستگیبا شا ماًیکه مستق یچالش

 توسعه دهد. زیا نر هایستگیشا نای رهبری، صفات

. ندینما نییرا تب یرهبران نظام ینید هاییستگیداشتند شا یمقاله سع نیدر ا نیمحقق

و وزن  تیموردنظر ارائه و اولو یو الگو هایستگیشا نیا هایشاخص و هامؤلفه منظور،نهمیبه

و به  یو خارج یاخلاز منابع د یرگیکه با بهره ایهیاول یشد. الگو نتعیی هاشاخص نیهرکدام از ا

 لیبه روش تحل قینوبت مصاحبه عم نیچند یشده بود، توسط خبرگان و ط هیته یروش اسناد

 لهوسیموردنظر خبرگان، مجدداً به یالگو هیقرار گرفت و پس از ته یمضمون مورد بررس
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 تعداد .آمد دستبه یینها یحذف و الگو ن،ییپا یبا ارزش نسب ایو  معنیهم میمفاه ،ایپرسشنامه

 نیو وزن ا تیالگو ارائه شده است. اولو نیدر ا ،ینشیو ب یمکتب ،یرفتار ت،ینومع مؤلفهچهار 

 نیا دیمؤ جه،یقرار گرفت. نت یو با پرسشنامه مورد بررس مراتبیسلسله لیتحل ندفرای روش به هامؤلفه

 نای. داراست هافهمؤل ریسا نیوزن را ب نیشتریو ب تیاولو نیبرتر ت،یمطلب است که مؤلفه معنو

و  میمستق ریها را به خود اختصاص داده است و نشان از تأثدرصد وزن مؤلفه 20به  کینزد لفهمؤ

 نیب نیاست. همچن ینظام یمثبت در اعمال رهبر جهیدر حصول نت تیخاص معنو تیاهم

 نیشتریو ب تیاولو نیبرتر ،ینآفریهیو روح تیاز اهل ب یرویپ مان،یا هاییستگیشا زین هایستگیشا

 جهینت ،هایستگیشا ریسه شاخص با سا نیبه تفاوت محسوس وزن ا وزن را دربر دارند. باتوجه

دارند که ضمن توجه  ازیمحوله، ن یهاتیدر مأمور تیموفق یبرا یکه رهبران نظام میریگیم

را در  مانیا تیو تقو تیاز اهل ب یرویکارکنان تحت امر، پ انیم هیروح جادیخاص به مبحث ا

 یرو در واحدها شیپ هایبا چالش ییارویتوان رو یخود قرار دهند و فرماندهان یاهبرنامه تیاولو

 شده باشد. تیدر آنها تقو یرهبر هاییستگیشا نیرا دارند که ا ینظام

آن  هایشاخص نیشاخص مشخص شده است که ب چهارعنوان مؤلفه برتر با به تیمعنو مؤلفه

با  زین یوزن را دارا هستند. مؤلفه رفتار نیشتریو ب تیاولو نیو تقوا، برتر رتیبص مان،یسه شاخص ا

و  ینید ضیاهتمام به فرا ،طلبیکه سه شاخص شهادت باشدیشاخص م شش یرتبه دوم دارا

در رتبه  زین مکتبی . مؤلفهباشندیوزن م نیشتریرتبه و ب نیبالاتر یدارا مان،یکارکنان به ا بیترغ

 ت،یاز اهل ب یرویپ هاییستگیشا ان،یمنیکه ازا باشدیشاخص م چهار ید و داراسوم قرار دار

است  ینشیب زیو وزن هستند. مؤلفه آخر ن تیاولو نیبالاتر یدارا ن،یبا احکام د ییاعتدال و آشنا

 یدارا گراییو کمال یالگوساز ،ینآفریهیروح هایشاخص است و شاخص چهار یاراکه د

 مؤلفه هستند. نیزن در او و تیاولو نیشتریب

 یرویدر ن یو دگرگون رییتغ نکهیبه اشده و باتوجهارائه الگوی و آمده دستبه جینتا به تیباعنا

تمام  شهیر ،یانسان یرویو تحول در ن رییاست و تغ رناپذیاجتناب ،یو ساختار سازمان یانسان

 :شودیم شنهادیپ ق،یتحق نیدر ا شدهارائه یسازمان است، لذا براساس اطلاعات الگو هایتیموفق

 یروهایدر ن یتخصص یستادها ق،یتحق نیا یدر الگو تیمؤلفه معنو یبه رتبه بالا( باتوجهالف

با مطالعه  روهاین یاسیس یدتیو عق یفرهنگ هایو سازمان یانسان یروین یهامسلح خصوصاً معاونت

خود را احصا و برنامه  ند مرتبط با سازماشده در الگو، موارارائه یهاجانبه در شاخصهمه یو بررس
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 .ندینما یزیرمربوطه را در کارکنان، برنامه یهایستگیمؤلفه و شا نیا تیتقو یعمل

 قیتحق نیبرتر در ا یستگیشا دوعنوان به ت،یاز اهل ب یرویو پ مانیا یهایستگی( شاب

 نیأس برنامه مسئولدر ر هایستگیشا نیاست توسعه و پرورش ا یمشخص شده است. لذا ضرور

 .ردیمسلح قرار گ یروهاین یاسیس یدتیو عق یفرهنگ

 ،یتیترب یهاوهیمسلح، ش یروهاین یبرگزارشده در مراکز آموزش یها( در دورهج

 م،یتنظ نجامد،یب رانیکه به پرورش فراگ هایستگیشا نیمنطبق بر ا یو آموزش یتوانمندساز

 و آموزش داده شود. یزیربرنامه

احصاشده در  یهایستگیاز شا ،ینظام یمشاغل رهبر یتصد یتخاب کارکنان برا( در اند

مسئول، استفاده  یهاها و ارگانکارکنان، توسط معاونت نیجهت انتخاب ا ق،یتحق نیا یالگو

 شود.

توسط  ق،یتحق نیا یاز الگو ،یعملکرد کارکنان شاغل در مناصب فرمانده یابی( در ارزه

 شود. یبردارمسئول، بهره یهاها و ارگانمعاونت
 فارسیمنابع  

 .یرازاناصر مکارم ش اللهتيترهی  آ  میقرآن کر

 چاپ هفتم  تاران: انتشارات زهد.  ي(  ترهی  ماید رشت5336) البلاغهنهج

 تاران: نشر آزارمار.  سالاریستهیشا(  5333) دينيي عبد صبور  فر نادحساس  يارطا

 سههازیمههدل(  5332حامههد ) ا کبريههيمایههدهوار ي فاضههل فههر يسههباان ن؛احسهه ش يههرري اکبههر؛يعلهه  یاحیههد

-503: 5  ش 2س   یدولت  هایسازمان تیرمدی ،البلاق ناج هایرراساس آموزه يمنارب انسان یهايستگياش

33. 

رراسهاس  رانيها يريلته رانيمهد يسهتگي(  مدل شا5330) يعل ان اي رضائ ياحیدعل  الايخائف ا؛يري فرر یاسد

 .71-32: 3  ش 3س   یدولت تیریمدامام )ره(.   فاصا

 يفرماندهان نظهام ی(  سبک رهبر5333راین ) ف احسن ي س  اکبریياروالفض ؛ عل  یماید ؛يمجتب  یاسکندر

 .3-40: 5  ش 22س   یاسلام تیریمد البلاق  )ع( رر ناج نارالیؤمناام دگاهياز ر

 .53: 32ش   ريتدب  سالاریست ي(  شا5377) یدماداس  يالوان

 .ي  تاران: نشر ن12چاپ   یعموم تیریمد(  5334) یدماداس  يالوان

 )ره(. يناي نشر آثار امام خی ما  تاران: مؤسس  تنظنور امام )ره( فهيصح(  5373)ره( ) يناخی امام

 www.khamenei.irرر:  يعار  رسترس  اناتيمجموعه ب(  يالعال)مدظل  ایخامن  امام
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 تاران: انتشارات سیت.  یاتيعمل ندیالگوها و فرا م،يمفاه   یآموزش یابيارزش(  5330) عباس رازرگان 

عم: انتشهارات   یو فرمانده تیریمد هاییستگیشا(  5333ي يفا  هعفر ) يعل  يخانحسن ؛يعل  نصرآراریيراع

 .تيزمزم هدا

تاهران:   ی  رسال  رکتهرناجا رانیمدفرماندهان و  یتوانمندساز یالگو نييو تب یطراح(  5333حسن )  یارارخت

 .يرفاع مل يرانشگاه عال

رراسهاس  ييرسهتگاه عضها رانيرر انتصهاب مهد یداهکل هایيستگي(  شا5332) یماد ات اي ر ناحس  آراریتاج

 .33-504: 5  ش 25س   یاسلام تیریمد یپژوهش - یفصلنامه علم  یي مکتورات مقام معظم رهبر اناتار

  يعلیه قاه  تاقته ران یدر شهردار یرهبر هاییستگیشا یالگو یطراح(  5334) يعل  یکوهسار یداهیش

 تاران. یتاران: شاررار

 عم: نشر اسرا.  یعقل در پرتو نهضت حسين ییشكوفا(  5335عبدالله )  يآمل یهوار

   چاپ هفتم  عم: نشر اسرا.معرفت نهیدر آ عتیشر(  5332عبدالله )  يآمل یهوار

 تاران: انتشارات سیت.  رانیدر ا یدولت تیریمد هایچالش(  5337حسن ) فرر ييرانا

   تاران: انتشارات رافوس.نبرد ناهمتراز(  5333ساايش )  يالاران

 زارع  تاران: انتشارات نص. یترهی  مادچاپ سوم    یرفتار سازمان(  5333) يیوتاي هاج  ت فنااست نز ارار

 يفهاک یارتقها یراهکارهها شيهیها نا  مجیوع  مقهالات ايلهفرماندهان هاییژگوی  (5333) اللهفتح دزاره ارش

 .33-567)ع(:  يامام عل یمسلح  تاران: رانشگاه افسر یريهاان هایرانشگاه

 (.5332) کشور سالهستبي اندازچشم سند

 (.5333) ررنام  چاارم  کلی نظام اداری مربوط به نقشه راه اصلاح نظام اداری هایاستيس

فص لنامه عل وم   يرهر فرهنهگ سهازمان ينهير یرهبر رات ث ي(  رررس5331) اصغريعل  یي منتظر یدما  يشريف

 .515-533: 53ش   یخبر

 ي ستار سپاه. يتاران: انتشارات رانشکده فرمانده  ینظام یو فرمانده تیریمد ،یرهبر(  5376حسن )  يصبا

(  5334) درضهاحیا زاره مایدهوار ي فرتهوک  یقضنفر امک؛اس  يطایاسب ؛یماد  يفشارک امک؛اس ززاره يعز

کش ور،  یعناص ر ب را نیاز ا یفهرست شنهاديو پ یدر حوزه دفاع محورتيقابل یازسنجين یالگو یطراح

 .40-74: 3  ش 4س   یو نوآور تیریمد

 .544 ي 543 های  اص اساسی جمهوری اسلامی ایران قانون

 .رارکباام يتاران: انتشارات رانشگاه صنعت  مراتبیسلسله ليتحل ندیفرا(  5331) دحسناس پور يعدس

   تاران: نشر کیالان.7  چاپ مسلح یروهايو مقررات ن نيمجموعه قوان(  5336) یدماداس کیالان 

 ينهاامام خی يي پهيهش ي. چاپ نام  تاران: نشر مؤسس  آموزشدیآموزش عقا(  5336) يمایدتق  یزري مصباح

 )ره(.
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 رضهاي قهلام يالهوان یترهیه  ماهد چهاپ راسهتم   یرفتار سازمان(  5332) يکير ن افيي گر یگوريگر مورهد 

 تاران: نشر گلشن. معیارزاره 

 تاران: انتشارات سنا.  یتيامن یفرهنگ دفاع(  5331) يمایدتق  ینوريز
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