
 

 

 فصلنامه مديريت بحران 
 1ـ  66: 1316زمستان ، 34 ، شمارهنهمسال  

 

 مدیریت امنیتی محلات دربسیج های مقاومت نقش فرماندهان حوزه
 

 حسین حسینی  15/11/1196 تاریخ دریافت مقاله:

   حمید علوی وفا  10/11/1196 تاریخ تأیید مقاله:

  محمدمهدی ریاحی اصل  
 

 چکیده

نهاد  های مردمامنیت يک تولید اجتماعی است که مرهون همیاری و همکاری آحاد جامعه، مسئولین، سازمان

عنوان بخشی از . در اين بین نقش حوزه بسیج محلات بهاستو ديگر ارکان جامعه با متولیان حوزه امنیت 

تعیین نقش  پژوهشهدف اصلی اين است. مین و حفظ امنیت، قابل توجه أبديل در تجامعه و بازوی بی

عنوان بخشی از بدنه حاکمیتی در های مقاومت بسیج در مديريت امنیتی محله افسريه، بهفرماندهان حوزه

 که با استفاده از مصاحبه صورت استمحور است. روش مورد استفاده تحلیل محتوای کیفی درون نظام محله

دست آمده که فرصتها و تهديدات از اين مقوله بههشت م و ومفه 46 ،عبارت منتخب 66گرفته است. تعداد 

شناخت فرصتها و تهديدات و  :از است اين تحقیق عبارتها استخراج شده است. نتايج حاصل از مقوله

سازی، سازی، آگاهافزايی، اقناع های مقابله با تهديدات که شامل بصیرتآنها و راه پیامدهای هر کدام از

 حوزه بسیج خواهد بود.  هان... برای فرماندسازی و ظرفیت

 افسريهحله محوزه مقاومت بسیج، فرماندهی، محلات، امنیت،  ها: کلیدواژه

 

  دانشگاه جامع امام حسین)ع(دانشیار 

 )مدير گروه مديريت بحران دانشگاه جامع امام حسین)ع 

 )دانش آموخته کارشناسی ارشد مديريت بحران دانشگاه جامع امام حسین)ع  
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 مقدمه

های  يند ايجاد امنیت يکی از شاخصهاساختن کنشگران اجتماعی در فرامروزه سهیم

، مشارکت شهروندان در تولید امنیت ديدکه از اين  استاصلی تولید امنیت پايدار مردمی 

 . ناپذير خواهد بوده، امری اجتنابمحل

 امنیتی الگویاز  ،ايران اسلامی جمهوری يند تولید امنیت پايدار درابررسی فر  در

 ،نظام  راهبردی  عمق  عنوانبه مردم همواره ،الگو اين در که شده استبرداری بهره خاصی

 و مشارکت های شیوه های مرتبط با طراحی زيرساخت. دارند اساسی کارکرد و نقش

از جمله مساجد و  گوناگون چارچوبهای در امنیتی مختلف سطوح در مردم دخالت

عنوان عبارتی بسیج محلات که امروز در سطح يک محله بههای مقاومت بسیج و به پايگاه

 . الگوها استشود، از اين نمونه  حوزه مقاومت بسیج از آن ياد می

های اساسی امنیت ملی  لفهؤاز م یکشور هرانسجام سیاسی و اجتماعی در داخل 

... آغاز و ای و وح محلی، قشری، قومی، قبیلهها و سط شک از لايهد که بیشو محسوب می

 . دشونهايتاً به وحدت ملی ختم می

 ضعیفی دولتهای سوم، جهان دولتهای از بسیاری که باورند اين بر انديشمندان  اغلب

 بوزان،) آنهاست  اجتماعی و  سیاسی  انسجام درجة بودنپايین سبب به امر اين و هستند

 (.133ـ  131 :1331

ای در حال گذار است که روند رشد و توسعه سیاسی و  جمهوری اسلامی ايران جامعه

سرعت گرفته و امروزه به سطح  1333اجتماعی در آن، بعد از انقلاب اسلامی در سال 

 . يسه با کشورهای همسايه رسیده استقابل قبولی از درجه انسجام در مقا

ی بنیانگذار انقلاب اسلامی، يکی از حرکت مردمی از سو الگویعنوان تشکیل بسیج به

های مختلف  نهانسجام ملی در زمی یهای ايجاد، حفظ، توسعه و ارتقا ترين ظرفیت بديلبی

 . ده استکررا فراهم 

ها و ازآنجا که بدنه و حتی سطوح مديريتی و فرماندهی بسیج در سطح پايگاه

، واقع، دراستن داوطلب های مقاومت بسیج محلات از میان عامه مردم و بسیجیا حوزه

 . دشوو اجرا می دموريت امنیتی بسیج در محلات توسط مردم همان محله ايفاأنقش و م
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های  ، هدف پژوهش، بررسی نقش فرماندهان حوزهشدهبا عنايت به مطالب گفته

 .  استمقاومت بسیج در مديريت امنیتی محلات 

 .امنیتی محله افسريهه با تهديدات های مقابل شناسائی و تعیین راه: هدف

 

 ادبیات و مفاهیم نظری

 مفهوم فرماندهی

« کند تعريف کرده است می امر و دهدمی فرمان و حکم که فرمانده را کسی»دهخدا 

 (.33: 1311)دهخدا، 

: علم، هنر و فن. فرمانده استفرماندهی در ذات خود از سه ويژگی متمايز برخوردار 

 . ويژگی برخوردار باشد ه از اين سهفرماندهی است ک ،موفق

و به مجموعه اختیاراتی است در حوزه نظامی فرماندهی محور اصلی قدرت نظامی 

موريت أطور قانونی به فرد داده شده تا در مسندی قرار گیرد و مشود که به گفته می

 . تحقق بخشد خود را  سازمانی

قرار  د توجهمعمولاً در حوزه فرماندهی موضوعی تحت عنوان منش فرماندهی مور

)رشیدزاده، گیرد که بیشتر به شخصیت، عادات و خلقیات شخص فرمانده توجه دارد  می

 (13ـ  11: 1331

 یو رهبر  تیریمد

که  ال مطرح استؤس نيا  حال آورد، یم  وجود را به  ینظام هرمجموعا  یمختلف یاجزا

  یهماهنگ خود یاجزا نیب یطور تصادف به ايخود و خودبه تواند یم یاجتماع  نظام  کي ايآ

 آگاه، باشعور، عامل ،یعنوان هاد به يیروین  راياست ز یمسلما جواب منف وجود آورد؟به

متفاوت و  یاجزا نیباشد که بتواند ب  داشته  وجود ديو مشرف بر هدف با  مصمم متفکر،

 یعورعامل باش آنی عنوان کل  در آورد.  به وجود يیو همسو یهماهنگ همسنخ ریبعضا غ

 .(1331 ،یرکمالی)م شود یم دهینام مجموعه ريمد  اي ربره کند، یم جاديا  را  یهماهنگ  که

 ها، یروزیپ مطلب است که تمام نيا انگریب یبشر خيگذرا به روند تحولات تار ینگاه

 مرهون خيو شقاوت بشر در طول تار سعادت ها، یرانگريو ها، یسازندگ ها، شکست
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 یبرای و رهبر تيريرا چون مد  یعامل  چیاست و ه حیو ناصح حیصح یها یرهبر

 .دانند یانسان مؤثر و نافذ نم یسعادت و تعال

 و تيريمد یو اثربخش يیابه کار یاديحد ز  ها تا ازمانس تیوفقعصر حاضر م در

 ،ینظام ،یصنعت ،یدولت :مانند  تيريمختلف مد یها شيوجود گرا دارد. یبستگ یرهبر

 است. یو رهبر تيريمد تیاهم  انگریب و...  یآموزش ،یبازرگان ،یادار ،یبهداشت

 یفرمانده

 رسالت بیترت را که به  مسلح یروهایبتوان دو سازمان آموزش و پرورش و ن ديشا

را   کشوری ارض تیمرزها و تمام «حفاظت» و یانسان یها هيبه سرما یمنابع انسان ليتبد

را با  و... شهردار فرماندار، ثبت احوال، سیاگر رئ دانست.  مهمتر  از همه سازمانها دارند،

از مردم و  یاریبس دگاهيد از م،یکن سهيمقا یکوچک سرباز گاني کي ايپادگان  کيفرمانده 

تر از  و حساس تر ذکرشده را باارزش یها تيريممکن است مد انیخود نظام یحت

جانبه  و همه قیدق از عدم توجه یبرداشت ناش نيا کوچک بدانند، گاني کي  یفرمانده

در  ی)حت یفرمانده زهاندا از آنها به کي چیه که یدرحال است. ینظام ینسبت به فرمانده

بدان معنا   سهيمقا  نيالبته ا .ستین تر ارزش تر و با و حساس تر تیاهم با کوچک( گاني کي

 خود با یاز مشاغل در جا کيبلکه هر اند، فاقد ارزش ها تيريمشاغل و مد ريکه سا ستین

  یشغل فرمانده لیو تحل هيجانبه به تجزگسترده و همه ديد کياما اگر با  .اند تیاهم

که  ميشو یمتوجه م میکن سهيثبت احوال مقا اداره سیو آن را با مثال رئ ميبپرداز  ینظام

  همه حرف در یربنايبرخوردار بوده و ز یخاص تیحساس از چه ینظام یو رهبر تيريمد

 است.  جامعه

 مفهوم مدیریت

( و در فرهنگ 133: 1333 دهخدا،)نامه دهخدا به معنای مديربودن مديريت در لغت

کردن و هماهنگ ر متشکلهن ، علم ومعنای مديربودن، مديری( به1333فارسی معین )

. تعاريف زيادی در تعريف مديريت وجود دارد که هرکدام وجوه مشترک کردن است

 . کنند و در تعیین اين واژه راهبردی نقش بسزايی ايفا می ردخاصی دا
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، منابع مالی و منابع فیزيکی ريت را کار کردن با منابع انسانیمدي 1ويلیام آل مگینسون

و کنترل  ريزی، سازماندهی، رهبریدستیابی به اهداف سازمان توسط برنامهمنظور به

 .(11ـ  16: 1316 )میرابی، ده استکرعملیات معرفی 

 های مدیریت نظریه

 بندیگروه متفاوت هایديدگاه از مختلف ابهایکت در مديريت نگرشهای و مکاتب

 با را مديريت اصول کردند تلاش گروهی میلادی، نوزدهم قرن اواخر . ازاست شده

 مطالعات منظور اين برای. سازند تر علمی شغل طراحی در مهندسی روشهای بکارگیری

 مورد، بردند می کاربه را کارکنان انتخاب آزمايشی هایشرو که صنعتی روانشناسان اولیه

 .گرفت قرار استفاده

ه که ب است دهکرمکتب در عرصه علم مديريت خودنمايی  پنجيند تاکنون ادر اين فر

 : شودنها اشاره میآ

 کلاسیک مکتب

 :شود می تقسیم کلی دستهسه  به و شد شروع 1166 تا 1116 سال از ها نظريه اين

 تیلور فردريک علمی مديريت مکتب .1

 فايول هنری( گرايان اصول) اداری مديريت . مکتب6

 وبر ماکس آرمانی بروکراسی . نظريه3

 سازمان در کارايی حداکثر به دستیابی کلاسیک مديريت های نظريه بحث محوريت

 مضر را رسمی غیر سازمان وجود و داشتند توجه رسمی سازمان به ها کلاسیک. است

 بوده افراد و سازمان به مکانیکی صرفاً نگرشی شامل کلاسیک های ديدگاه. دانستند می

 هويت او برای و دانستند می تولید عناصر ساير با رديفهم را انسان ها کلاسیک. است

 .نبودند قائل مستقل

کلی و پردازانی داشت که برخلاف اختلافات جزئی در اصول مديريت کلاسیک نظريه

 .(41: 1336 اساسی دارای وجوه مشترک هستند )رضائیان،

 نئوکلاسیک مکتب

 از برخی کرد، می تجربه را اقتصادی رکود غرب که حالی در ،1136 تا 1166 سال در
 

1- Megginson, William L. 
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 واکنش درباره چگونگی را مطالعاتی مايو التون رهبری به اجتماعی علوم دانشمندان

 یيتمدير های محرک و شغل طراحی کاری، شرايط تغییر صورت در تولید میزان به کارکنان

 در الکتريک وسترن شرکت واحدهای از يکی در مطالعات اين اعظم بخش. کردند آغاز

: 1336 )رضائیان، شد مشهور هاثورن مطالعات به بعدها که گرفت صورت هاثورن شهر

13). 

 اجتماعی سیستمهای مکتب

 اين طرفداران. شد مرسوم مديريت در( میلادی) 1136 دهه از تقريباً سیستمی، نگرش

 های نظريه و مفاهیم به بخشیدنوحدت برای طريق بهترين سیستمی نگرش معتقدند نظريه

  .(41: 1313 است )فیضی، جامع ای نظريه به دستیابی و مديريت

 نیز و چندبعدی صورتبه ها سازمان مسائل مطالعه باعث اجتماعی های سیستم مکتب

 .شد ها سیستم تئوری تکامل و پیدايش سبب

 اقتضایی مکتب

 در را مديران فعالیت برای راه بهترين تا کردند می تلاش مديريت سنتی پردازاننظريه

 جهانشمول، اصول به دستیابی از پس که طوریبه. کنند شناسايی گوناگون وضعیتهای

 نگذشت ديری اما. باشد هاآن کارگیریبه چگونگی و يادگیری گرو در الزاماً خوب مديريت

 نتايج برای سنتی اصول برخی تا دارد ضرورت اوقات گاهی که دريافتند پژوهشگران که

: 1331 )رضائیان، شد آغاز اقتضايی نظريه گیریشکل رواين از. شود گرفته ناديده بهتر

61). 

 شناسانجامعه استاکر جورج و برنز تام. کرد ظهور 1166 دهه در اقتضايی نظريه

 افرادی نخستین از سازمان مريکايیا پردازاننظريه لورش جی و لاورنس پل و بريتانیايی

 استوار محیط در خود فراروی شرايط بر بايد سازمان ساختار کنند می استدلال که هستند

 .(166 :1311 هچ،) باشد

 نوگرایی مکتب

 و ها کلاسیک هایتئوري ترکیب از ها نظريه از بسیاری امروز مديريت مطالعات در

 های گیری تصمیم بر علمی مديريت جنبش جديد پیروان. است گرفته شکل ها نئوکلاسیک

 امروزی پردازان نظريه گروه. دارند تأکید گیری تصمیم ابزارهای و رايانه کارگیریبه علمی،
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 کسانی را گرايان اصول جای و کنند می صحبت سازمان بازسازی و بهبود از انسانی، روابط

 را زيادی مديران است لازم شد پايبند اصولی به بتوان آنکه از قبل معتقدند که اند گرفته

  .(11: 1316 )رضائیان، داد قرار مطالعه مورد عملی طور به

 سطوح مدیریت

: 1316 )رضائیان، :است برخوردار سطح سه از معمولاً بزرگ هایسازمان در مديريت

64) 

 عالی مدیریت

 که دهد؛ می تشکیل را مديران از کوچکی گروه معمولا مديريت، از سطح . اين1

 سازمان، رئیس توسط سازمانی های خط مشی و راهبردها .هستند سازمان کل اداره مسئول

 تواند می بوده میانی و عملیاتی های نقش در که مديری. دشو می تدوين معاونین و کل مدير

 کار نظیر مشغله و پويايی نظر از عالی مديران کار اعظم بخش. يابد راه عالی مديريت به

  .(61: 1316 رضائیان،)است  عملیاتی مديران

 راهبردی های برنامه و دوربرد های طرح کلان، های برنامه کلی، های سیاست ها. آن6

 ندکن می اعمال هماهنگی و نظارت سازمان کلیت بر و کرده مصوب و تهیه را سازمان

  .(63: 1313 )سلجوقی،

 میانی مدیریت

 مديريت کارشان. دهند می گزارش بالا رده مديران به مستقیم طوربه میانی . مديران1

 عهدهبه عملیاتی مديران و عالی مديريت میان را واسط حلقه نقش و است سرپرستان بر

 گیری،تصمیم برای اطلاعات کردنآماده ها، داده تحلیل به میانی مديران وقت بیشتر. دارند

 کار نتايج به دادنجهت و سرپرستان برای معین های پروژه به مديريت های تصمیم تبديل

 .(63: 1313 )سلجوقی،يابد  می اختصاص عملیاتی مديران

 عالی، مديريت اظهارنظر برای و دهکر مدتمیان های ريزی برنامه میانی . مديران6

 .ندکن می آماده بلندمدت و جامع های برنامه

 عملیاتی مدیریت

 کمتر مراجعه موجب که است مدت کوتاه و برنامه تفصیلی نوعی عملیاتی برنامه

 به مديران مراجعه کردنکم چنینهم وشود می تکلیف کسب برای مديران به زيردستان
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 . است آنان عملکرد بر نظارتمنظور به کارکنان

 و همکاران با را آن از مقداری زيردستان، با را وقتشان بیشتر عملیاتی رده مديران

 .(63: 1313 )سلجوقی،گذرانند  می سازمان از خارج يا ها مافوق با را زمانی اندک

 مسئول که هستند افرادی و گیرند می قرار سازمان سطح ترين پايین در مديران، اين

 پايین رده مديران. نامند می 1سازمان سطح نخستین مديران را آنها. هستند ديگران کارهای

 اغلب. دهند نمی انجام مديريتی کار نوع هیچ که ندکن می سرپرستی را کارکنانی سازمان،

: 1313 ديگران، و جیمز  )استونر، نامند می 6سرپرست را سازمان پايین رده مديران اوقات،

61).  

 مفهوم امنیت

  خطر  از يا خطرنبودن معرض در: از است عبارت امنیت، از لغات فرهنگ  عريفت

 . شدن  محافظت

 و بیمناکی و اضطراب از آزادی ،ترديد از رهايی: از است عبارت چنینهم امنیت

 زمره در ،المللی بین يا ملی ،فردی خواه ،امنیت. مستند و موجه اطمینان و اعتماد داشتن

 گرفته کاربه مفهومی در ،وسیع صورتبه امنیت. رو استروبه آن با انسان که  است  لیئمسا

 يا و  فرد که کند می اشاره شرايطی ديگر و سلامتی ،اعتماد ،آزادی ،صلح به که شده

 يا داخل از ناشی تهديدات يا خطر ،ترس ،نگرانی از آزادی احساس ،مردم از گروهی

 باشند. داشته را خارج

 ابعاد امنیت

 بعد در. هستند مرتبط يکديگر با که است خارجی و داخلی بعد دو دارای امنیت

 تهديدات قبیل از آورد می بوجود ناامنی مرزها درون در پنهان و آشکار تهديدهای داخلی

 داخلی جنگ) نظامی اقتصادی، های بحران ،...(و انقلاب طلبی،جدايی شورش،) سیاسی

 خارجی بعد در. دهند می قرار فشار تحت را مردم کدام هر که اجتماعی های آشوب و...( و

 اقتصادی، های تحريم) اقتصادی و نظامی سیاسی، مسائل ناحیه از تواند می امنیت نیز

 .شود تهديد...( و ها تعرفه

 

1 - First Line Management 

2- Supervision 
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 ویژگیهای امنیت

 قدرت زيرا است ناممکن مطلق امنیت به دستیابی امروز جهان در: امنیت بودن نسبی. 1

 امنیت آن تبع به و است نسبی و متفاوت متغیر، شود، می محسوب امنیت تحصیل مبنای که

 تهديدات وجود و قدرت میزان تغییر با بنابراين. است نسبی نیز ها دولت برای حاصل

 امنیت خلاصه طوربه. ندارند مطلق امنیت نیز ها دولت ترين قوی حتی بالفعل و بالقوه

 خطرها، ها، ثباتیبی همه تواند نمی اجتماعی نظم نوع هیچ و نیست يافتنیدست مطلق

 .ببرد بین از را مرگ و ها ويرانی

 ذهنی امر يا برداشت يک امنیت عدم يا امنیت احساس اصولا: امنیت بودن ذهنی. 6

 هر رهبران و مردم فرهنگی اخلاقی، مذهبی، باورهای و اعتقادات در ريشه که است

 .دارد یکشور

 استقلال و حاکمیت با کردنمقابله در امنیت که معنی بدين: امنیت بودن ناپذيرتجربه. 3

 يا داخلی جنگ یکشور از استانی يا شهر در اگر يعنی. دارد مستقیم رابطه یکشورهر 

 امنیت است، نخورده همبه امنیت شهرها ديگر در چون کرد ادعا توان نمی آيد، پديد ناامنی

 .است کامل ملی
 

 های پژوهش یافته

ممکن است در اثر عوامل  و ستین یبرآمده از عوامل انسان شهیهم یتیامن یبحرانها

که در درون  ی.. بروز کند. سوانح.و یطوفان، خشکسال ل،یهمچون زلزله، س یعیطب

تمرکز  و ی، اقتصادیامکانات فرهنگ تيمرکز لیدلافتد، به ی( اتفاق متختي)پا مادرشهر

مختلف نشان  یدر کشورها یخي. تجارب تاراست کانهام گريتر از د دهیچیپ ،یتیجمع

 و یها، بنادر مهم تجار تختيمثل پا یاسیدر مراکز مهم س یعیدهد بروز سوانح طب یم

کرده است. طراحى  روروبه یمتعدد یرا با بحرانها یاسیس یها نظام ت،یپرجمع یشهرها

 و موانع احتمالى لتبحران باعث ترسیم دقیقتر اهداف، رسا تيريالگويى مناسب در مد

بويژه اينکه جمهورى اسلامى ايران شود.  ربط براى تولید و توزيع امنیت مىنهادهاى ذی

...(، چه از گرفتن در گسل زلزله، وقوع سیل و هاى جغرافیايى )قرار چه از لحاظ شاخص

اى )وجود  اى( و چه ازلحاظ برنامه فرقه هاى قومى شناختى )وجود موزائیکجامعه ديد
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از کشورهايى اى میان متولیان امر(  دلیل ضعف انسجام فکرى رويهاى به جزيره هاى سیاست

 هاى اجتماعى در دو سطح متراکم يا گسترده را دارد. وقوع آشوب احتمالاست که 

دست آمده های به ، يافتهپژوهششده در اين تعريف با همین نگاه و با عنايت به مفاهیم

 : دشويه و تحلیل میدی و تجزبنشرح ذيل دستهبه

 های منتخب عبارت

سازی ها و پیاده ها و پس از انجام مصاحبه کیفی دادهدر راستای انجام تحلیل محتوای 

 6جدول شماره در شده و تعیین نقش مخاطبین ، عبارات منتخب، مفاهیم استخراج هاآن

 . ارائه شده است

 : عبارت های منتخب0جدول 

 مخاطبین مفاهیم های منتخب عبارت ردیف

1 

 را بر عهده دارد که یمختلف فيوظا یتیفرمانده حوزه در بعد امن

رش ادارات و مناطق ست)گ روزتوان به موجود بودن نقشه کالک به یم

 .کرد... اشاره  بر آن اطلاعاتی اشراف زانیآلوده( و م

اشراف 

 اطلاعاتی

فرمانده 

 حوزه بسیج

6 
اخبار و  جیبس یها گاهيارتباط با مسجد و پا قيمردم محله از طر

 .دهند یکند ارائه م یمحله کمک م تیکه به بهبود سطح امن  را یاطلاعات

اشراف 

 اطلاعاتی

مردم و 

 بسیج

3 

 جیبس یاصل یها تيمورأجزو م یو اجتماع یتیامن ،یاطلاعات یها بحث

و  یتیآنان در رفع و کاهش معضلات امن تیقرار گرفته و از ظرف هيافسر

 .شود یاستفاده م یاجتماع

اشراف 

 اطلاعاتی

مردم و 

 بسیج

4 

اشرار و  یکردن محله برا بر ناامنعلاوه یاتیو عمل یاطلاعات یها گشت

حضور در صحنه و انجام  ینوعاراذل و اوباش و افراد سودجو به

 .نديآ یهم به حساب م یروان اتیعمل

اشراف 

 اطلاعاتی

 عملیات روانی

مردم و 

 بسیج

 عموم مردم امنیت محله سطح در اجتماعی و روانی امنیت تامین به کمک 3

6 
 و اراذل و امنیت احساس محله هست بسیج مقاومت پايگاه که جايی

 کنند می ناامنی احساس خلافکار افراد
 امنیت

های  پايگاه

 بسیج

3 
 تمامی بلکه نیست انتظامی و امنیتی نهادهای وظیفه فقط امنیت تأمین

 .کنند مشارکت آن در بايد افراد و نهادها
 عموم مردم امنیت

1 
 و فرهنگی امنیت آن طريق از که است؛ فرهنگی کار بسیج، کار اصل

 .شد خواهد مینأت نیز اجتماعی

امنیت 

 فرهنگی

مسئولین 

 بسیج

 



 

11 

زه
حو

ن 
ها

ند
رما

ش ف
نق

 
ج 

سی
ت ب

وم
مقا

ی 
ها

 رد
ت

حلا
ی م

نیت
 ام

ت
يري

مد
 

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـ
 

 
 فراوانی مفاهیم

، مفاهیم مشترک 6از عبارات منتخب در جدول شماره شده استخراجبا توجه به مفاهیم 

 دست آمد. فراوانی به گذاری صورت گرفت و در نهايتشناسهو سپس شده تجمیع 

 
 : فراوانی مفاهیم1جدول 

 فراوانی مخاطبین مفاهیم ردیف

 16 مردم عموم آرامش روانی 1

 اشراف اطلاعاتی 6

 بسیج حوزه فرمانده

 بسیج و مردم

 بسیج و مردم

66 

 13 مردم عموم های اجتماعی آشوب 3

 امنیت 4

 مردم عموم

 بسیج هایپايگاه

 مردم عموم

13 

 فرهنگیامنیت  3
 بسیج مسئولین

 مردم عموم
1 

 43 افسريه بسیج امنیت محله 6

 34 مردم عموم امنیت مردمی 3

 63 بسیج مديران و فرماندهان های بسیج آموزش 1

 11 محلی مسئولین انسجام محلی 1

 11 منطقه ساکنین و مردم عموم بافت سنتی و مذهبی 16

 11 محله ساکنین و مردم عموم افزايیبصیرت 11

 66 مردم عموم افزايی، روشنگریبصیرت 16

 16 میانسالان و جوانان تشکیل باندهای بزهکار 13

 11 مردم عموم تلفن همراه 14
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 الاتؤگیری و پاسخ به س نتیجه

 ؟استهای مقابله با تهدیدات مدیریت امنیتی محله افسریه چگونه  راه

اين توان به می پژوهشای در اين  های میدانی و مطالعات کتابخانه براساس يافته

ابتدا با اشراف کامل  دايب جمعبندی رسید که فرمانده حوزه مقاومت بسیج در سطح محله

تماعی، فرهنگی، ها و تهديدات موجود در محل را در ابعاد مختلف اج ، فرصتاطلاعاتی

ی، ده و با بررسی و مطالعات کامل میدانی و نظرشناسايی کر... اقتصادی، سیاسی و

دادن به مردم ، نقشها و تهديدات را برشمارد. در کنار آن پیامدهای هر يک از اين فرصت

بخشی به مین امنیت پايدار مردمی و آگاهیأعنوان متولیان اصلی تو ساکنین محله به

و درصورت بروز  داده افزايشتواند سطح و توان مقابله با تهديدات را  ها می خانواده

 .اشی از تهديدات را کاهش دهدهای ن خطرات، آسیب

ها و ترغیب جوانان به  سازی فرهنگ، اتحاد محلی و نزديکافزايش فرهنگ انقلابی

های شهری و مقابله با جرايم  حضور در بسیج و مساجد باعث ايجاد امکان کنترل بحران

و شده و در عین حال از تشکیل باندهای بزهکاری و افزايش احتمال ناامنی  يافتهسازمان

 د. کرآشوب جلوگیری خواهد 

 کارهای اجرایی راه

سازی و های مقاومت محلات سراسر کشور نسبت به آگاه . فرماندهان حوزه1

اعتقادی،  سیاسی، های مختلف دينی، هوشیارسازی عموم مردم و بسیجیان در عرصه

 ند. کن... اقدام اجتماعی، فرهنگی و

 فرهنگی استحاله حال در همراه تلفن و اجتماعی های شبکه از استفاده با دشمنان امروز

 راه به را عظیمی بمباران و هستند روزشبانه طول در ما جامعه افراد تک تک اعتقادی و

 همت شودمی که نحوی هر به جامعه بصیرت و آگاهی بر ما کهلازم است  و اند انداخته

 جبهه که است اين بصیرت .مکنی آگاه دشمن جديد تهديدات به نسبت را مردم و کرده

 رقم انسان سعادت برای درست مسیر در حرکت برای را راه و دهد می تمیز را باطل و حق

 .زند می

 ولايت و نظام از ملت جدايی بر را خود تمرکز تمام اسلام و انقلاب دشمنان امروز
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 اهداف به ،ولايت با مردم و مسئولین بین شکاف ايجاد با کنندمی تلاش و اند داده قرار

 .يابند دست اسلامی انقلاب انزوای و خود شوم

 است جامعه سازیآگاه و افزايیبصیرت افزايی،معنويت انقلابی، حوزه ارکان ترين مهم

 .بردارند گام هوشیارانه بايد مسیر اين در های بسیج حوزه و

 های کرسی اجرای و معرفتی بصیرتی، جلسات برگزاری با های بسیج ها و پايگاه حوزه

از مشارکت اجتماعی  و برگزار در سطح محلات یباشکوه مراسم توانند می آزادانديشی

 شهروندان بهره ببرند. 

سازی افکار سازی و مجابهای مقاومت اقناع . يکی از وظايف مهم فرماندهان حوزه6

 .استعمومی بويژه نوجوانان و جوانان 

 و نظام رهبران به مردم اطمینان ضريب بسیج توسط متقاعدسازی و اقناع يقینا

 تأيید مورد را آنها اقدامات و ها سیاست سیاسی، مشروعیت و افزايش داده را دولتمردان

  . دهد می قرار عمومی افکار

 که است احساساتی و عواطف تغییر يا ايجاد هدف با متقاعدسازی و معمولاً اقناع

گیرد.  می قرار استفاده مورد افراد اقتصادی و اجتماعی سیاسی، دينی، رفتار دهندهشکل

 روح يک موجد درواقع های مردم توده متقاعدسازی و اقناع روح از برخاسته اجماع

 اگر حاکم سیاسی نظام. بود خواهد حاکم سیاسی نظام از حمايت در بنیادين اراده و جمعی

 ملی امنیت تأمین بهقادر  سهولت با باشد برخوردار مردم  توده حمايت و معنوی پشتوانه از

 .خواهد بود فرهنگی ابعاد بويژه آن، مختلف ابعاد و

های مقاومت و عموم پايگاه سطوح در دباي چنین های بسیج هم فرماندهان حوزه

 و دهند ارتقا را بسیجیان انگیزه معقول، های خواسته نوع و نیازها شناخت با بسیجیان،

 . گردند بسیج عالی اهداف راستای در آنها آمادگی و انسجام و حفظ و جذب موجب

 اسلام، قبال در را خود هدفمندی، و ايمان خاطر به بسیجیان: ولیتئمس . ايجاد3

 متولیان برای مناسب بستری موضوع اين .دانندمی پاسخگو و ولئمس ولايت و انقلاب

 افزايش را آنان انگیزه اختیار، و مسئولیت با متناسب آموزش و صحیح توجیه با که است

 .بود خواهد پذيری بسیجیانولیتئمس تقويت موجب باور اين سازیغنی و داده
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. نشود سلب آنان اعتماد که کرد عمل و گفت سخنبايد  ای گونهبه: اعتماد . سلب4

 و تر بخشلذت فعالیت محیط و گیرد شکل صمیمیت و رفاقت دوستی، بر مبتنی روابط

 قبل و بوده موثر بسیار ابهامات و شبهات مورد در سازیاقناع و توجیه. گردد بیشتر اعتماد

 .دهیم قرار مسائل سرلوحه در بايد را سازیشفاف شايعات بروز از

 مهارت و پیشرفت و شغلی اهداف به دستیابی: پیشرفت و موفقیت زمینه کردن . مهیا3

 مهارتی آموزشهای ايجاد با بايد ولینئمس. آيد می شماربه مهم انگیزشهای از شغلی

 .کنند تقويت را موفقیت های زمینه

 و بخشلذت های ولیتئمس: ولیتئمس به نسبت مندیعلاقه و رضايت . ايجاد6

 موجب اجبار و اکراه. شودمی آنان در انگیزش سبب افراد رضايت و خواسته با متناسب

 تشخیص و کار اهمیت به کار، وقوف به علاقه ابراز. گرددمی انگیزگیبی يا و انگیزگیکم

 .است رضايتمندی های لفهؤم از آن انجام و کار بودنخوب

 و انسانی کرامت به نگاه دباي بسیجیان به نگاه: حکیمانه و هدايتی مديريت به . توجه3

 پرداختو  تشويق و توافق توصیه، مديريتی های امانهس در امروز. باشد وارستگی ارزشهای

هستند  مصمم کار ه انجامب متعهد بسیجیان. است  نظارت و دستوردهی از کارسازتر پاداش

 خود اينان. دهندمی ترجیح فردی منافع بر را انقلاب مصالح و منافع تاريخی شواهد به و

 رسم و راه هستند، مند دغدغه کنند،نمی اکتفا ضرورتها به بینند،می خدا محضر در را

 .اند آموخته را تعهد و اطاعت

 افتخار آن برای و دارد شخصیتی خود برای بسیجی هر: بسیجیان تکريم و . احترام1

 اجرای درنتیجه .بردمی بالا را انگیزه و کندمی زنده بسیجی، هويت به احترام. کندمی

 را دلها محبت و مهر احترام، ،تواضع گیردمی انجام سهولت به بسیج متولیان دستورات

 .ابديمی تداوم شخصیت ثبات و پايداری ،قوام  کند ومی جذب

 و سبک را افراد امور متولیان با خوب ارتباط: بسیجیان با ارتباط و . همدردی1

 .دشومی افکار و احساس تبادل موجب وکند می باروحیه

  بخشروحیه بسیجیان با بودنمتبسم و رويیگشاده اخلاقی، خوش: خوش . اخلاق16

 .دنباش اثرگذار و کنند نفوذ دلها در متصديانو  متولیان که شودمی موجب واست 
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 عامل يک بسیجیان زحمات از تشکر و سپاس: فعالیت به نهادن ارج و . قدردانی11

 با مأتو تلاش برای بايد. شود فراموش نبايد کسهیچ کوشش و تلاش. است یانگیزش

 .شد قائل ارزش نتیجه

 برخورد انگیزه یارتقا و حفظ برای: مخالفان نظر با منطقی و وزين . برخورد16

 را قبول و رد دلايل و کرد قبول بايد .است ضروری مخالف نظرات با حکیمانه و محترمانه

 .نمود اهتمام مطالب و موارد تفهیم در و داد توضیح

 بايد شديم روروبه شکستی با امور روند در اگر: هاشکست با سازنده . برخورد13

 برخورد. نیمک فراهم هآيند موفقیت برای را مسیر آنها رفع با و شناسايی را اشتباهات دلیل

 و انگیزه ايجاد باعث درست راهکار ارائه و همدردی ابراز افراد، شکست با سازنده

 و حد بايد هرچند. کندمی ضايع را ها انگیزه  ارعاب و تهديد و تنبیه. شودمی افراد دلگرمی

 .بپذيرد را خود اشتباه ولیتئمس کس هر تا شد قائل اشتباه برای مرزی

 در را آنها هانگیز گیريهاتصمیم در بسیجیان دادنشرکت: گیريهاتصمیم در . مشارکت14

 .ددهمیافزايش  کارها انجام

 جويی،کمال در انسانی وجودی ابعاد به توجه با: معنوی انگیزشهای . تقويت13

 .است تر اثربخش معنوی عوامل تقويت و دينی اعتقادات پرتو در سعادت حصول

سازی مردم در برابر تهديدات داخلی و خارجی يکی از وظايف مهم . مصون16

 و نظامی احتمالی تهديد برابر در دارند وظیفه . همهاستهای بسیج  فرماندهان حوزه

 را خود و کشور ايرانی، ضد و دينی ضد کالاهای اقتصادی، فرهنگی، سايبری، غیرمسلحانه

  .باشیم داشته کمتری پذيریآسیب تا ندکن سازیمصون کامل آمادگی و هوشیاری با

 و دانش و معلومات افزايش ازطريق اسلامی، انقلاب صحیح خط تعقیب با بسیجیان

 کنندهخنثی و ندکن اعلام را خود حضور مختلف، های صحنه در توانند می خود، های آگاهی

 جلوگیری انقلاب احتمالی آفات از فداکاری و شجاعت با و بوده انقلاب دشمنان توطئه

 والای های ارزش از و دارند پاس را جاويد شهدای راه توانند می طريق اين از آنها. کنند

 عمده وظايف از يکی آنها زدودن و انقلاب آفات شناخت .ندکن محافظت اسلامی انقلاب

 خناسان وسوسه از را انقلاب نورسته نهال دلسوز، باغبانانی همانند که است بسیجیان
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 های رنگ و ها چهره که مختلفی آفات به است ممکن انقلاب يک زيرا. دارند نگه مصون

 به سرانجام و شود خارج خود اصلی محتوای از تدريجبه و شده دچار دارند، متفاوت

 است «اجتماعی و روانی فطری، عوامل از ناشی» آفات، اين. دشو مبتلا شکست يا انحراف

 قرار خود نفوذ و تأثیر تحت را انقلابی جامعه خزنده، و نامحسوس بسیار صورتبه که

 .آورند وارد می را خود خسارات آن درونی و اصلی محتوای از انقلاب کردنخالی با و داده

های مديريت امنیتی محلات يکی  سازی برای ايفای نقش بسیج در عرصه. ظرفیت13

عنوان نمونه . بهاستهای مقاومت در سطح محلات  ديگر از راهکارهای فرماندهان حوزه

 شده ابلاغ اسلامی انقلاب معظم رهبر ازسوی که مقاومتی اقتصاد سیاستهای تحقق برای

 .کنیم گیریهبهر حوزه اين در بسیج ظرفیت از بايد است

 در بايد لذا روحیه بسیجی شد؛ن عوض معادلات نشد وارد بسیج تا مقدس نیز دفاع در

 بین کردنهماهنگ و دادنجهت سازماندهی، بسیج کار ،فراگیر شود نیروها و نهادها تمام

 در بتواند کشور تا کند افزاهم را ها ظرفیت همه بايد بسیج .است عمل تا علم جهات

 .بردارد گام غیره و فرهنگ تولید، ازجمله ها عرصه تمامی

توانند با ايجاد فضای سالم برای  عنوان محورمحله میهای محلات به فرماندهان حوزه

سیس أکننده، تهای خانگی، برقراری ارتباط بین تولیدکننده و مصرف اشتغال، کارگاه

الحسنه خانگی بدون سود و بهره و اعطای وام به کارآفرينان و  های قرض صندوق

ن دن شرايط ازدواج جواناکربرخوردار، فراهم متقاضیان اشتغال، کمک به معیشت افراد کم

... از طرفیت مردمی بسیج برای قیمت وهای بلاعوض، مسکن ارزان با تهیه جهیزيه، وام

ده و مهندسی اجتماعی را کرها اقدام  ها و ارزش سازی جامعه با آرمانسازی و همگامهمراه

عنوان يک نهاد خدمتگزار و از بسیج به هند تا تصور عموم جامعکنسازی ی پیادهاگونهبه

 . فراگیر و نهادينه شودحامی مردم، 
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