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Jihadi management is a novel model of management developed after the Islamic 

Revolution of Iran. It is a type of management having the ability to open up new 

windows into the country's management system by the use of the art and 

management science and simultaneous application of Islamic concepts. This research 

is intended to explain the methodology of jihadi management. The researchers 

employed the Q method. The participants of this research included 10 managers of 

Imam Khomeini Assistance Committee directly related to the research subject. The 

discourse space of the study contained a variety of sources. Having evaluated and 

having summarized the discourse space, 70 sentences were selected as the sample of 

Q's statements (Q's category) out of 197 Q terms by experts’ choices. The data 

collected from Q sortingongs were analyzed by Q Factor Analysis Method. The 

distribution analysis indicated that four distinct mental patterns could be identified 

by the participants in the research relating the factors influencing the identification of 

the ideas of Jihadi management. They explained 74.91% of the total variance. These 

four mental patterns were coined as monitoring requirements, behavioral 

requirements, approach requirements, and basic requirements. 
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 چكيده
الگوی جدیدی از نظریات مدیریتی است که پس از انقلاب اسلامی ایران گسترش یافت. دیریت جهادی م

 رویهای جدیدی را بهمدیریتی که با بکارگیری هنر و علم مدیریت و استفاده توأمان از مفاهیم اسلام، پنجره

 انجام برای. است ی حوزه مدیریت جهادینگرشها یپژوهش بررس نیهدف اسامانه مدیریت کشور گشوده است. 

کمیته امداد امام  مدیران از نفر 10، پژوهش این کنندگانمشارکتاست.  شده استفادهکیو  از روش پژوهش، این

 گوناگونی منابع از پژوهش گفتمان داشتند. فضای مستقیم ارتباط موضوع پژوهش که با خمینی)ره( بودند

 عبارت 70 تیدرنها کیو، عبارت 197 میان از گفتمان، فضای یجمعبند و ارزیابی از پس و ی گردیدآورجمع

ی اطلاعات آورجمع از شد. پس انتخاب خبرگان از نظرسنجی از پس کیو( دسته) ویک عبارات نمونه عنوانبه

 توانیم که داد توزیع نشان شد. تحلیل تحلیل کیو عاملی تحلیل روش با اطلاعات این کیو، یسازمرتب از حاصل

ی موجود در هاتیذهنتعیین  بر عوامل مؤثر مورد در تحقیق  کنندگانمشارکت میان در را متمایز ذهنی الگوی چهار

 چهار کردند. این تبیین را کل واریانس از درصد 91/74حدود  جمعاً که شناسایی کرد حوزه مدیریت جهادی

 ی شد.نامگذاربنیادی  رهیافت، و الزامات ترتیب الزامات نظارتی، الزامات رفتاری، الزامات به ذهنی الگوی

 جهادی، روش کیو، مدیران کمیته امدادنگرش، ذهنیت، مدیریت  :هاكليدواژه
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 مقدمه
 رویارویی در دینی، مبانی در داشتن ریشه با مدیریت، از بومی روشی عنوانبه جهادی مدیریت

های  عرصه  در آن موفقیت امر سبب همین و کرده  عمل جهادگونه ایشیوه  به آنها حل و با مسائل

  ه ب(. پس از انقلاب صنعتی در اروپا که 1397پور، نیک و مختاریاناست )حسنی شده  مختلف

  گوناگون و مختلفهای ، سامانهشد منجرمراکز بزرگ صنعتی و تولید  و ایجاد  اختراعات جدید

های بزرگ  جمله اینکه مجموعه ازال آن موضوعات مختلفی مطرح شد دنببه  کهاداری بوجود آمد 

کردن مدیریت کرد و چطور سازمانهای جدیدی را در جهت برآورده باید ایجاد شده را چگونه 

عنوان یک علم پویا و  وجود آورد. این امر موجب شد که مدیریت بهکامل اهداف بنیانگذارانش به

فضای کنونی جامعه که در   .(21: 1378)نبوی،  کاملاً  مدرن و ضروری در محافل علمی فعال شود

پذیرش گفتمان   جانبه به وجود آمده حاکی از نیاز همهعیار اقتصادی دشمن بهقالب جنگ تمام

الگوی مدیریت جهادی است. اتاق جنگ دشمنان کشور از هرسو در حال محدودکردن جمهوری  

 کشور راهی جزو مدیران  ند درپی درحال ایجاد موانع بر سر راه کشور هستاسلامی است و پی

مثابه آن نوع مدیریتی است که در  استفاده از این نوع نگرش مدیریتی ندارند. مدیریت جهادی به 

کمبود و وجود موانع گوناگون، با احساس تکلیف انقلابی، بتواند کارامدی خود را ادامه  وضعیت 

سبک مدیریتی  دهد و در حل معضلات کنونی جامعه توفیق داشته باشد. با آغاز دفاع مقدس این

ها وارد شد که تبلور عینی آن در جهاد سازندگی بود. همین نگاه مدیریتی  بسرعت در سایر عرصه 

سلامت عبور دهد. در  بود که توانست کشور را در دهه اول حیات خود از بحرانهای مختلف به

روزی انقلاب  تفاوت نگاه مدیر جهادی با نگاه غیر آن، باید گفت این سبک مدیریتی تا قبل از پی

اسلامی در دنیای مدیریت مطرح نبود و تفاوت مصطلح آن با سایر سبکهای مدیریتی در  

شدن از دستورات اسلام است. درواقع مدیر از روشهای علمی در علم مدیریت کاملاً آگاه  منبعث

فتن  کند؛ لیکن مدیر معتقد به مدیریت جهادی با بکارگیری و در نظر گراست و آنها را رعایت می

بخشد.  رساند و به آن ارزش دوچندان میظهور میابعاد اسلامی، تعریف جدیدی از مدیریت را به

کمک  کشور اداری نظام مشکلات حل به در دوران کنونی تواند یم که راهکارهایی از یکی

  جهادی،  است. مدیریت جهادی مدیریت ی حوزه نگرشهاو  هامؤلفه  اکتشاف ابعاد، شایانی نماید،

  کشور اجرایی مدیریت بر موجود حاکم معادلات از بسیاری  تواندیم که است بینش نوعی ه یپابر 
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باشد. هر   کشور مدیریتی از مشکلات بسیاری یگشاگره  الگوسازی، به توسل با و دهد تغییر را

نظر بگیرد.  خود، برای مدیریت، مفهومی را در  اهداف  نیاز و  مطابق با  تواند یمفرد و سازمان 

 و کارها ماهیت با متناسب بکارگیری آنها  سازمانی، ساختارهای طراحی در بازنگری با توانمی

  اصلاح  و سیاستگذاری و نقش نظارتی بر تأکید دولت، تصدیگری میزان کاهش سازمان، عملیات

 و کرد جلوگیری دیوانسالاریمنفی  هایجنبه بروز از کارکنان و مدیران نتصابو ا انتخاب نظام

(. این شیوه  1393بخشید )سلطانی،  تداوم و توسعه را جهادی مدیریت و سازمانها فرهنگ در

  به  است درصدد پژوهش بنابراین؛ است جهادی نزد مدیران ضمنی دانش صورته ب عمدتاًمدیریت 

 با که بپردازد مدیرانی نگاه  از ی موجود در حوزه مدیریت جهادیهات ی ذهنو  نگرشهابررسی 

 شماربه  مدیران نوع این از مصداقی یا اندده یکوش اداری نظام اعتلای راه  در جهادی هیروح

 زیر پاسخ دهد:   سؤالات چنین به و هم روندیم

 جهادی کدام است؟  های مختلف در مورد الزامات مدیریتذهنیت  ـ

 یریت جهادی کدام است؟ های مدهای مربوط به هر یک از ذهنیت ـ ابعاد و مؤلفه 

 

 پيشينه نظری پژوهش 
 مدیریت جهادی

  41و در قرآن کریم فراوان ذکر شده است. در آیه  لغت جهاد در فرهنگ اسلامی ریشه دارد 

سوره مبارکه توبه پروردگار عالم فرموده است: »اِنفرُِوا خِفافاً وَ ثِقالاً وَ جاهدُِوا بِاَموالِکمُ و اََنفُسِکمِ  

سوی میدان  اللهِ ذلکمِ خَیرٌ لَکمُ اِن کُنتمُ تعَلَمون«: »با شتاب و تجهیزات سبک و سنگین، بهسَبیلِفیِ 

در راه خدا جهاد کنید که اگر دانای به حقایق باشید این   تانیجانهانبرد بیرون روید و با اموال و 

معنای  هد و جهُد« بهبرای شما بهتر است«. لازم به ذکر است که کلمه جهاد در لغت از ریشه »جَ

، جَهد  شودیمچنین به معنای قدرت و ثبات در کارهای مشکل و مسائل روزمره تعریف تلاش و هم

جُهد در مورد انسان استعمال   شده استبه معنای مشقت و جهُد به معنای تلاش فراوان است و گفته 

مال و توان در راه   ان، (. جهاد در اصطلاح، قرار دادن ج101: 1363شده است )راغب اصفهانی، 

(. مدیریت در هر جامعه باید  3: 21 ج، 1381پیشبرد اسلام و برپاداشتن الگوی اسلامی است )نجفی، 

براساس فرهنگ و رسوم آن جامعه باشد و در جامعه ما که قوانین برگرفته از احکام اسلامی است  
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  دیریت جهادی است. مدیریتنامه این مدیریت نگرش مباشد که شیوه مدیریت نیز باید اسلامی 

  این  و آیدمی پدید برای تعالی انسانها که دانست حالتی یا پیامد فراگرد، عمل، توانمی را جهادی

است.   امور انسانی بردن یا بالا بخشیدن برتری فرصتها، از استفاده  کردن،متحول رشد، معنیبه

برای   که الگویی .اسلامی است نظام برای مدیریتی مطلوب الگوی  حکم در  جهادی مدیریت

  است ارزشهایی تواناییها و دارای و دارد راتوان لازم  اسلامی انقلاب  آرمانهای  و  اهداف تحقق

  وظیفه  جهاد، در (. مدیران1393رود )سلطانی، می انتظار اسلامی کارامد مدیریتی نظام هر از که

 معظم رهبر که همانگونه و دارند تلاش و کار برای را هاانگیزه  دادننقش سوق و رهبری هدایت، 

  و  درایت و علم به و کردنحساب خدا با تلاش، کار، معنایبه جهادی فرمودند مدیریت انقلاب 

 و کار تفکر، اسلامی، الهی ارزشهای  بر مبتنی فرایندی جهادی، است. مدیریت کردنتکیه تدبیر

  و منابع از بهینه  منظور استفاده به الهی نیت  پایه بر مشارکتی و جمعیدسته ناپذیرخستگی تلاش

  با  رویارویی داشتنبا مفروض و هدف به جامعه خدمات یا خدمت مناسبترین عرضه و امکانات

تعریف  گونهاین توانمی را جهادی مدیریت طورخلاصه، هاست. بهزمینه تمام در دشمن تحرکات

 نگریو آینده  ریزیبرنامه خلاقیّت، تخصص، با همراه  فزاینده  همتّ و تلاش جهادی مدیریت کرد:

معنوی سازمان   و مادی اهداف برای دستیابی به  خداوند  بر توکل و  دینی ارزشهای درنظرداشتن با

 (.1397و جامعه است )زارعی محمدآبادی و شاکر اردکانی، 

ه  است ک های مدیریت، پیشفرضها و مبانی فکری آن متفاوت اصلی مدیریت جهادی با سایر نظا

است. مدیریت جهادی را نباید در مقابل سایر نظامهای مدیریت   اقتباس شده از مدیریت اسلامی 

های مدیریت  های مبانی فکری اندیشه اسلامی از سایر نظریهقرار داد، بلکه مدیریت اسلامی بر شانه 

سوء  (. در هر صورت وضعیت کنونی کشور در 47: 1393 )کوشکی، دکنبرداری میاستقبال و بهره 

و   نگرشهاشناسایی حاکم باشد؛ لذا  سازمانها که مدیریت جهادی بر  کندی م، اقتضا تهایریمد

  فرصتها به  چالشهاحفظ و گسترش این تفکر و تبدیل منظور بهی حوزه مدیریت جهادی تهایذهن

مدیریتی کشور شدن ساختار تری انقلاببه  تواندیمی مدیران نظام حائز اهمیت است و ریگبهره برای 

در تحلیل وضعیت موجود مدیریت در کشور با   شکیب و کاهش مشکلات کنونی بینجامد.

انتقادی درصدد کسب افقهای بهتر   ی رو خواهیم شد که باید با نگاهکاستیهای مختلفی روبه

ی ی منفی به مدیریت جهادی در بخشی از بدنه مدیریتهانگاه رغم وجود هرحال به مدیریتی باشیم. به 

تواند در تفهیم بیشتر موضوع و اقناع  جامعه، حقیقت بیان رویکردهای اسلامی و ارزشی آن می
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 برخی از مدیران مؤثر باشد. 

 

 های مدیریت جهادیها، ابعاد و سازهمؤلفه

متأسفانه تاکنون ازسوی اندیشمندان علم مدیریت تعریف جامع و مانعی متناسب با موضوع  

اند  اما برخی از پژوهشگران در این زمینه مطالبی را عنوان کرده  ؛نشده استمدیریت جهادی ارائه 

شود. مدیریت  که در ادامه به تعاریف و مفاهیمی که در این زمینه قلم زده شده است، اشاره می

ریزی  جهادی چیزی جز مدیریت علمی نیست که براساس قوانین موجود در دانش مدیریت پایه

ی و نیز نظام ارزشی، ویژگیهایی را  و انسانشناختشناختی باورهای هستیمل شاشده است. بینش الهی 

 قرار ذیل است:کند که خلاصه آن بهبرای مدیریت جهادی ایجاب می

 گرایی و تقرب به خدا ـ معنویت

 سعی در مستقر کردن نظام ارزشی ـ 

 ـ منفعت عمومی

 (3: 1386فر، یـ مهربانی و تکریم مردم و رد وابستگی به بیگانه )ابراهیم

سوی  سوی وظایف خود و بهچارچوب اساسی مدیریت بر پایه رهبری و هدایت انسانها به

که با دستور  اند کرده ها، تلاش ها و زمینه گذاری شد. مدیران جهادی در همه عرصه سازندگی پایه

ر انقلاب  های حساس انقلاب حضور داشته و نیروی مؤثله در تمام صحنهرهبری و اطاعت از معظم

واسطه نزدیکی با مردم  باشند. مدیران جهادی برخاسته از جامعه و مردم آن هستند که سبب شده به 

 ها داشته باشند. ن ارتباط بسیار عمیقی با آ

 بندی کرد:صورت ذیل دستهتوان به بطورکلی ویژگیهای مدیریتی جهاد را می

 ـ مدیریت برای پروردگار 

 ولایتمداری ـ مدیریت بر پایه  

 پذیری ساختار و تشکیلات پویا ـ انعطاف

 های سازمانعنوان سرمایهنگاه به کارکنان به ـ

 سرعت عمل در کارها ـ پرکاری، سختکوشی، خستگی ناپذیری و

 پذیرـ مدیریت مشارکت
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 ارزشهای دینی در محیط کار کردن اخلاق وـ نهادینه

 (.306: 1386جویی با اهمیت به بیت المال )موحد، پایه صرفه ـ مدیریت بر

ارائه   ذیلتوان به شرح میبرمبنای پژوهش علمی های مدیریت جهادی را مهمترین ابعاد و مؤلفه 

 :دکر

پذیری مدیریت برای خدا، مدیریت ولایتی، انعطاف  مانندهایی مؤلفه : عد ساختاریب .الف

 وضعیتساختار، تشکیلات مناسب با  

آفرینی، پویایی، سختکوشی،  خودباوری، پرکاری، تحول مانند هایی مؤلفه  :فتاریر بعد .ب

 سرعت عمل در کارها

کردن اخلاق و ارزشهای  پذیری، قناعت، نهادینهمشارکت مانندهایی مؤلفه : اید زمینهبع .ج

   المال.دادن به بیت تیدینی در محیط کار و اهم

کید تام بر  أکه آن ت داردبر این اساس فرهنگ و مدیریت جهادی یک اصل محوری و بنیادی 

  و  اولین طورکلیبه(. 18: 1393حیدری تفرشی، )است  انسانی اسلامی معنویت و ارزشهای اخلاقی

  را  مدیریت جهادی  و  فرهنگ کردننهادینه در  راهبردی تفکر کردننهادینه برای  گاممهمترین

مدیران   جهتگیری که  دانست جهادی مدیریت فرهنگ و هایشاخصه دنکرشفاف در توانمی

  توان می منظور این برای. کندمی شفاف و را روشن منابع  سازماندهی و ریزیبرنامه برای  جهادی

 ،2ترومپنارس  ،1ن یشامانند  صاحبنظرانی دیدگاه  پایه  بر را فرهنگ سازمانی و دی کلی ابعاد ترکیبی از

،  تفرشی حیدری ) قرارداد توجه مورد حوزه  شش در 5هافستدو  4هال  ،3اشترودبک  و  هولنلاک

1393). 

 گراییو ذهن  گرایی، عملقتیو حق واقعیت  شناخت روشی( شناسشناخت. )1

  جبرگرایی برابر در  و خودباوری و تأثیرگذاری  با جهان  انسان ارتباط ( چگونگی بینی)جهان . 2

 یطیمح کنترل عدم  و

   وی  انگیزشچگونگی و  ذاتیی بد  ا ی یو خوب انسان ماهیت  توصیفی(  شناس )انسان . 3

 

1. Schein 

2. Trompenars 

3. luckholen and Strodtbeck 

4. Hall 

5. Hofsted 
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 مداری  وظیفه  یا مداری انسان انسانی روابط  ویژگیهایی( گروه )ارتباطات . 4

 مشارکتی یا مراتبیسلسله رویکردهایی(  و ساختار سازمانی )ارتباطات . 5

 ییگراو جمع فردگراییی( محیط )ارتباطات . 6

  این تدوین  به نسبت  توانمی فراتحلیل شناسیروش بر مبتنی و  بعدی شش الگوی  این هیبر پا

بر   که است روشن . دکر اقدام جهادی مدیریت و فرهنگ مدیریت در حرکت، اساسی جهتگیری

  و  فرهنگی  ویژگیهای  کننده تعیین  تواند می بعدی شش الگوی  گرایانه، و کلی تفکر راهبرد هیپا

  ویژگیهای  و موجود  وضع بین فاصله وف شکا تحلیل و تجزیه با و  باشد موجود وضع مدیریتی

حیدری )کرد  طراحی را فرهنگ تغییر ایبرنامه  و بهبود هایراه  توانمی انداز،چشم در آرمانی

 .(1393، تفرشی
 

 پيشينه پژوهش 
زمینه گسترده نیست و بعضاً مربوط به   نیدر امدیریت جهادی تعبیر  جدیدی است و پژوهشها 

اشاره  آنها است که در ذیل به تعدادی از  شده  برگزار تاکنون  1397 سال ز ایی است که شهایهما

 :شودیم

( در مقالۀ خود تحت عنوان مدیریت جهادی و عقلانیت به  1397پور )حسنی نیک و مختاریان

اعتقاد به جنگ حق و باطل و رحمت خاص   یها شامل مؤلفه یعقل نظراین نتیجه رسیدند که 

و   ،و مبارزه با دشمن یعیتوجه به عوامل مافوق طب ،یمحورنید یهاشامل مؤلفه یعمل عقل ی،اله

  ، یمحورمسئله رو، یپ رابطه سازنده رهبر ،یثارگریا ،یخردمند یها شامل مؤلفه یکنش عقل سرانجام

 است.  یگربا دشمن و تلاش ح یبرخورد صح  ،یمندنظام

  اثرات شناخت ( در پژوهش خود تحت عنوان1396زارعی محمدآبادی و شاکر اردکانی )

  میانجی  نقش به باتوجه سازمان کارکنان در سیاسی رفتارهای بر آن ابعاد و جهادی مدیریت

شهروندی سازمانی به این نتیجه رسیدند که   رفتار و سازمانی سیاست از ادراک سازمانی، فضیلت

 سازمانی تأیید نشد.  شهروندی رفتار بر جهادی مدیریت تأثیر

  به اقدام  الزامات، و هاچالش ،یجهاد تیری( در مقاله خود تحت عنوان مد1393) یسلطان

را در چهار   یجهاد  تیریده و الزامات تحقق مدکر اینه یو زم یرفتار ،یسه شاخه ساختار شناسایی

 د.کر یبررس یو ساختار  یانسان ،یتیریمد ،یکردیبعد رو



 

 

 1398پاییز ، 3، شماره 27سال  علمی مدیریت اسلامی  نشریه/  90

سبک   نیا فیتعرو  یجهاد تیریمد ت یو ماه  یستیچ نییبه تب  ای ( در مقاله1393فر )یحجاز

  یی استفاده شده است. برای شناسا بیمقاله از روش فراترک  نیپرداخته است. در ا یتیریمد

  با  ها پژوهش جیشد. نتا ییمقاله مرتبط شناسا 28 نابع، جهادی پس از جستجوی م تیرمدی هایمؤلفه 

بندی شده  مبحث موضوع  10در  تیریو موضوعات مرتبط با علم مد فیروش و باتوجه به وظا نای

  ،یرهبری، نظام ارزش ، یهدفگذاری، ارتباطات، سازمانده و  زیی ربخش شامل برنامه 10 ن یاست. ا

و نوآوری است.   تیمنابع و امکانات، خلاق نمندسازی،کنترل، توجه به رشد و توا ری،یگمیتصم

جهادی ارائه شده است   تیریاز مد  یفیجهادی، تعر ت یریمد تی و ماه ی ستیچ ن ییبرای تب ت ینهادر

  جاد ای و کمبودها و  ها جهادی، رفع و جبران جسورانه و خلاقانه چالش تیریصورت که مدنیابه 

و تلاش مضاعف و برادرانه در جهت   ثاریا ق یاز طر یحداقل فاتیبا منابع و تشر د یجد های تیظرف

 الله است. یتقرب ال

  جهادی تیریو مدی فرهنگ ابیو ارزی شناسب یآسخود تحت عنوان  ( در مقاله1386) الماسی

 یافته است:  ردستیزدر شناسایی نقاط ضعف و تهدید آفات مدیریت جهادی به نتایج 

ی بوروکراس ی ضوابط،جابه روابط  تیحاکم ی،سالارسته یاز شاآفات بیرونی: دوری  عمده . 1

 پروری و تملق

 ی به دنیا و تغییر هدف. وابستگ  ،از خداآفات درونی: دوری  عمده . 2

 تیریمد زیآمتیموفقخود تحت عنوان تحلیل عوامل  له( در مقا1386دونی )گله چابک

محوری،  خدامحوری، ولایت ی مدیریت جهادی را هاشاخص ی انقلاب اسلامی،روزیدر پجهادی 

، ارزشمندی، پویایی، خودباوری، استمرار،  در جنگی، خلق فرهنگ جهادی ریپذانعطاف

 دانسته است.   ثاریو ایی، نوآوری، ازخودگذشتگی گرامردم

یی، گراآرمانفرهنگ جهادی  عنوان ویژگیهایمقاله خود تحت  ( در1386) رحیمی

ی متعهد و سلامت نفس، خودسازی، اخلاص، کمک به  دارمردمی، مدارنیدیی، گرااسلام 

ران جهادی دانسته  اصلی مدی ویژگیهای مداری و هماهنگی در مسیر هدف را از محرومان، قانون

 .است

به   ،هاسبک ریو سابررسی سبک مدیریت جهادی  عنوانخود تحت  ( در مقاله1388مند )رآ

و  ی مدیریتی تغییر الگوها د یبای کشور و بالندگ و توسعه ی رشد برا این نتایج رسیده است که اولاً 

و  ن کارکنان سمتی حرکت کند که توان اعتمادسازی و ایجاد انگیزه کار و تلاش را بی  به
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زا در مدیریت جهادی اعتمادآفرینی، دوری از  موفقیت عواملدوم اینکه  سازد؛ فراهم بردارانبهره 

 شخصی جهادگر است.  و اخلاقگرایی پذیری اخلاقی، تجملریا، مسئولیت

 پژوهش  روش
و به روش کیو انجام   توصیفی هاداده  آوری جمع روش و هدف، کاربردی نظر پژوهش از

  عنوان به نفر 10 که است کمیته امداد امام خمینی )ره( آماری  پژوهش مدیران است. جامعهشده 

کمیته امداد امام خمینی یکی از نهادهایی است که در سالهای پس از  ند. شدانتخاب  نهایی نمونه

روند پیشرفت در توجه  نیز هم اکنون  و انقلاب، در خدمت به محرومین موفقیت چشمگیری داشته 

عدالت اجتماعی و تأمین   گسترشسعی و تلاش در  .است ریچشمگ و فقرزدایی ریپذب ی آس قشر به 

و مدیریت جهادی نیز باید   داشته سرلوحه کار این نهاد حمایتی قراررفاه عمومی مردم همواره باید 

رسانی به روستاها و  های مختلف عمرانی، فرهنگی، آموزشی و اجتماعی برای خدمتدر عرصه 

  عبارت 70تعداد  یسازمرتب به پژوهش این کنندگانمشارکت. کار گرفته شودهمناطق محروم ب 

  و  اسناد مرور شامل ی پژوهشهاداده ی آورجمع . روش دازندپری م کیو عبارات نمونه  عنوانبه 

کیو است. علاوه بر این مراحل انجام روش کیو در پنج گام بیان   یهاکارتمصاحبه و  مدارک،

 که به شرح ذیل است:  شودیم

بعدی   جرای مراحلزمینه اای، ادبیات تحقیق بررسی و پیشبا مطالعات کتابخانه اول مرحلهدر 

در کند. میپیدا اول نسبت به موضوع شناخت عمیقی  جرای مرحلهبا اشود. پژوهشگر میفراهم 

مسائل مرتبط  باره با استفاده از مصاحبه و بررسی اسناد و مدارک، اطلاعات تکمیلی در دوم مرحله

  رحله در م .دهداول و دوم فضای گفتمان را تشکیل می مراحلآید. نتایج دست میهب  پژوهش با 

ای از عبارات  به آن سروسامان داده و نمونه ،با ارزیابی و جمعبندی محتویات فضای گفتمان سوم

عبارت را برای نمونه کیو   100تا  30بین  درواقع. شودمیعنوان نمونه کیو از میان آنها انتخاب به

مرحله  در  شود. عبارت انتخاب می 70تا  50اند، ولی معمولاً تعدادی بین پیشنهاد کرده 

  واقع خواهند پرداخت. در بندی کارتهای دسته کیوسازی و دستهکنندگان به مرتب مشارکت چهارم

های  به تحلیل داده  پنجم،  مرحلهدر سرانجام . هاست، مرحله گردآوری داده مرحلهاین 

لازم به  شود. شده پرداخته میهای استخراجشده با روش تحلیل عاملی کیو و تفسیر عاملگردآوری

رود و ای وجود دارد که نتایج مطالعه در آن سطح به کار میی، جامعهذکر است، در مطالعات کمّ 
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شود و عموماً نمونه معرف آن جامعه است.  ای است که با روش تصادفی انتخاب میدارای نمونه

میان کسانی  ای است و معمولاً پژوهشگر، نمونه افراد را از روش کیو فاقد چنین جامعه و نمونه

 .نددارای و یا عقاید ویژه  پژوهش کند که ارتباط خاصی با موضوع انتخاب می

 گفتمان فضای محتویات گردآوری

آوری شد و پس از ارزیابی و جمعبندی فضای  فضای گفتمان پژوهش از منابع گوناگونی جمع

با  یا دسته کیو  عبارت برای نمونۀ عبارت کیو  70عبارت کیو در نهایت  197گفتمان، از میان 

سازی کیو، این  س از جمع آوری اطلاعات حاصل از مرتب. پنظرسنجی از خبرگان انتخاب گردید

شده همراه با در ادامه، هر یک از عبارات شناسایی. اطلاعات با روش تحلیل عاملی کیو تحلیل شد

های کیو  سپس کارت .مربوط به آن عبارت، روی یک کارت به نام کارت کیو نوشته شد شناسه

سازی کیو، هر یک کنندگان پژوهش قرار گرفت تا بر اساس دستورالعمل مرتبدر اختیار مشارکت

کنندگان  ها توسط مشارکتسازی کارتها را روی نمودار قرار دهند. پس از مرتباز کارت

کنندگان به عبارات نمونۀ کیو روی نمودار کیو،  تیازدهی هر یک از مشارکتام چگونگی پژوهش،

 . آوری گردیدتوسط فرم مخصوصی که برای این منظور طراحی شده بود، ثبت و جمع

  هاو دیدگاه  هاجنبه تمامی درنظرگرفتن ازطریق پژوهش افزایش روایی منظوربه بر این، علاوه 

  در رابطه شده اجرا  یپژوهشها از نیز عباراتی و شد پرداخته موضوع ادبیات بررسی به موضوع به

  از پژوهش موضوع پیرامون خبرگان سایر گردید. نظر گردآوری پژوهش مشابه موضوعات با

 کنندگانمشارکت از اطلاعات گردآوری داد. شکل را گفتمان فضای ی محتوا که بود دیگر منابعی

  فضای عبارت که شد  مختلف سبب منابع از گفتمان فضای عبارات آوریجمع و نیز پژوهش این

  در بهتر عبارتآید. به دستبه  ساختهپیش صورتبه هم و طبیعی صورتبه  هم پژوهش گفتمان

  ی صحبتها که است ذکر شد. شایان استفاده  ترکیبی رویکرد از گفتمان فضای گردآوری عبارت

  از غیر افرادی عنوانبه که بود  منابعی دیگر از مشاور، و راهنما استادان محترم با شده انجام

 کرد. کمک پژوهش این گفتمان فضای گیریشکل به پژوهش کنندگانمشارکت

چهارچوب   از و نظم و ترتیب  بندیدسته کیو روش از استفاده  چنین در این پژوهش با هم

  بندی طبقه تنهانه  که طوریبه شد، پذیرامکانه کنندمشارکت های مختلف افرادنظری و ذهنیت 

  موضوع  درباره  و تجربیات عقاید ،شهایگرا بیان  و تحقیق  مسئله از مرجع خود  قضاوتهای و  تصورات

  که  بندیهاییطبقه  با  روش  این در  بلکه  گرفته، صورت  کنندگانمشارکت علایق  از  خاص  ذهنی
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  طریق  از نیز کیو عبارت هر نسبت  و  رابطه اند،آورده  عملنمونه به عبارات از کنندگانمشارکت

  کیو  مطالعه اجرای منظوربه پژوهش است. در تحلیل شده  و تطبیق مقایسه، یکدیگر با خودشان،

  ویرایش  و انتخاب مستقیماً یا  و  ترکیب  پژوهش، گفتمان فضای عبارت  70 انیم از  عبارت 13 تعداد

  نظرخواهی  به مرحله دو در پژوهش،کیو این  نمونه عنوانبه عبارت 13 این انتخاب منظورشد. به

  های کیو، سازی دسته و با هدف مرتب اقدام شد  مدیریت حوزه  دانشگاهی خبرگان از دو نفر از

 از تا گرفت قرار مشاور محترم اختیار استادان در کیو نمونه عنوانبه منتخب عبارت 70 تمام ابتدا

شروط  پیش  با رعایت آن شود. پس از حاصل اطمینان آنها  بودنابهام  بدون  و روشنی جامعیت،

 شد: نوشته کیو کارت یک روی بر کیو عبارات از کدام هر، لازم زیر

 شوند. شده از تمام جهات شبیه به هم در نظر گرفته میهای استفاده ـ کارت

 . شودـ از سبک نگارشی متناسب با موضوع استفاده می

 ـ سبک نگارش تمام اطلاعات یکسان است. 

 مناسب توزیعی در مختلف هایذهنیت و نظرات تا شد گذاری شماره  ایگونه به  هاکارتـ 

 .قرار گیرند

 

 های پژوهش یافته

است  چندمتغیره  جمله روشهای کیو که از عاملی ی این پژوهش با استفاده از تحلیلهاداده 

عوامل   تفسیر و  عاملی تحلیل روش  و SPSS افزارنرم از استفاده  با مرحله، این  شود. درتحلیل می

به   کیو مطالعه در هاداده  آماری تحلیل شود. درشده تحلیل میگردآوری هایداده  شده، استخراج

 ذیل جواب داده خواهد شد: سؤالات

 ؟ کنندگان امتیاز برابر خواهند داد به کدام عبارت، مشارکت

 کنندگان شده است؟ گیری تفاوت میان مشارکتکدام افعال سبب شکل

 توان تشخیص داد؟ کنندگان میکدام افکار متعدد را میان مشارکت 

  این  حائز اهمیت شود. نکتهپرداخته می مصاحبه از شده استخراج عبارات بیانبه در این بخش

  اطلاعات تحقیق، هایگزاره  استخراج منظوربه  .است ساختاریافتهنیمه شکل به هامصاحبه که است

  عبارت 70تعداد  مجموعاً و گرفت مورد بررسی قرار دقت با هامصاحبه  انجام از شده گردآوری
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  این  در کهازآنجا است ذکر به شد. لازم شناسایی مدیریت جهادی بر مؤثر عوامل عنوانبه 

  و  محتوا تحلیل پیشرفته روشهای از نبود، و تحلیل تم محتوا تحلیل بر پژوهشگر تمرکز پژوهش

 تبدیل مجزا و کوتاه جملات و عبارات به هامصاحبه اطلاعات دیگر، عبارتبه گردید. پرهیز تم

 جمعی افکار و موضوع ادبیات و آنها به  باتوجه  را نمونه کیو  عبارات بتوان بعد مراحل در تا  شد

 آمده است. 1جدول شماره  در هامصاحبه  از شده انتخاب جملات و کرد. عبارات انتخاب
 

 شدهعبارات استخراج. 1جدول 

 1 .هست جهادی مدیریت یهایژگیو از یکی خدامحوری

 2 .هست جهادی مدیریت یهایژگیو از یکی محوری تقوا

 3 .هست جهادی مدیریت یهایژگیو از یکی یمدارنید

 4 . هست جهادی مدیریت یهایژگیو از یکی خدا رضایت جهت در مردم به خدمت

 5 . است جهادی مدیریت یهایژگیو از یکی یشناسوقت و یشناسزمان

 6 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی مشکلات حل در خدا به اتکا

 7 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی تعهد احساس

 8 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی یخواهکین

 9 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی خیر به اهتمام

 10 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی ییگراتکامل

 11 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی مشارکت به اعتقاد

 12 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی بالا هوش

 13 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی فروتنی و تواضع

 14 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی یپوشبیع

 15 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی ضوابط به پایبندی

 16 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی ییخوشرو

 17 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی نفساعتمادبه

 18 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی خردورزی

 19 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی پایدار و مداوم تلاش

 20 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی اسلامی تمدن به دنیرس به اهتمام

 21 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی یریپذتیمسئول

 22 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی صمیمیت
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 23 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی کار در عمل سرعت و یریناپذیخستگ

 24 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی یطلبمنفعت از پرهیز

 25 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی متقابل اعتماد

 شدهعبارات استخراج .1جدول ادامه 

 26 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی قلوب بر مدیریت

 27 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی ییجوکمال

 28 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی قهیسل اختلاف تحمل

 29 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی یشیدوراند و ینگرندهیآ

 30 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی مشکل حل به حساسیت

 31 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی یریپذانعطاف

 32 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی ریناپذیخستگ تلاش

 33 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی دیگران به رساندنیاری

 34 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی یزیستگانهیب 

 35 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی گروهی تعهد یسازآسان

 36 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی ییافزاهم و هماهنگی

 37 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی عهد به وفای

 38 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی گرایینتیجه یجابه گراییتکلیف

 39 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی احساسات و عواطف بر تسلط

 40 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی محوریولایت

 41 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی پویایی و استمرار

 42 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی فرصتها از استفاده

 43 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی یریانتقادپذ

 44 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی همدلی و وفاق

 45 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی دانش و آگاهی

 46 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی ییزداتیمحروم

 47 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی بودن دیگران مددکار

 48 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی بودن کاریزماتیک

 49 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی مشارکتی مدیریت نظام

 50 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی مردمی مشارکت جلب

 51 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی اختیار تفویض
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 52 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی جمعی خرد بر هیتک

 53 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی الهی نظارت مبنای بر یخودکنترل

 54 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی فروتنی و تواضع

 شدهعبارات استخراج .1جدول ادامه 

 55 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی خودباوری

 56 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی ینیآفرتحول

 57 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی یریپذتحول

 58 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی موفق  مدیران پرورش

 59 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی فزاینده یوربهره

 60 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی انقلابیگری

 61 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی فکری سلامت ایجاد

 62 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی هر لحظه به یاد خدا بودن

 63 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از گراییچالش و آزادگی لهجه، صراحت پذیرش

 64 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی پروریرانت و دهیرانت امتناع اصل

 65 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی عمومی منافع رعایت

 66 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی توان حد در نیروها از توقع

 67 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی الهی تقرب بر اعمال تمرکز

 68 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی عمل در اخلاص

 69 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی عمیق  اعتقاد و ایمان

 70 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی باخدا رابطه و عبادت اوقات در دقت

 71 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی کار کردنتلقی عبادت

 72 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی زیردستان با صمیمی ارتباط

 73 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی مردم به خدمت دانستن عبادت

 74 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی آخرت به اعتقاد و ایمان

 75 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی تحقیق  و علم به تمایل

 76 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی ولایت به اعتقاد

 77 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی( یاسامانه نگرش) ینگرجامع

 78 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی مشورت و همفکری و افکار عرضه

 79 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی عمل سرعت

 80 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی خود یهاوعده به عمل
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 81 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی متانت و وقار

 82 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی سازمانی امور اداره توان

 83 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی بستبن وجود به نداشتن اعتقاد

 شدهعبارات استخراج .1جدول ادامه 

 84 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی ینوازمردم

 85 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از اجتماعی و فردی تعالی جهت در وظایف انجام به اهتمام

 86 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی قناعت و زیستیساده

 87 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی محوریعدالت

 88 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی امید و شجاعت

 89 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی محوریمردم

 90 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی آرمانی ینگرندهیآ و دینی شعور تلفیق 

 91 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی یاب یخودارز

 92 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی ملی و سازمانی اعتمادزایی

 93 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی یسازمان تیهو از متعهدانه دفاع

 94 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی انقلاب به نسبت تعهد

 95 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی یطلباستقلال و یخواهیآزاد

 96 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی اثربخشی حداکثرکردن

 97 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی گذشته هایتجربه از استفاده

 98 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی توان حد در نیروها از توقع

 99 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی یریمگیتصم در وسیع اختیارات

 100 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی جامعه با یسنخهم و همرنگی

 101 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی همکاران با همراهی و مدارا

 102 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی بااستعداد افراد نگهداری و پرورش و جذب

 103 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی عملی بعد در منضبط سرعت

 104 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی انقلاب بنیادین اهداف پیگیری

 105 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی دستاوردها به بلندمدت توجه

 106 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی مولد اشتغال ایجاد جهت در ییگراجوان

 107 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی محوریارزش

 108 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی خدمت به عشق 

 109 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی اداری یسالاروانید از پرهیز
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 110 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی الهی ارزشیابی و ارزیابی

 111 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی تدبیرمداری

 112 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی اقتصادی انضباط

 شدهعبارات استخراج .1جدول ادامه 

 113 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی اجتماعی انضباط

 114 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی خدمت در شدن غرق

 115 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی نفساعتمادبه

 116 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی سطحهم و افقی ارتباطات

 117 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی منطقی و زیاد خطرپذیری قدرت

 118 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی خدمت با جهاد و نفس با جهاد

 119 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی کار فزونی از نداشتنهراس

 120 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی اعضا مشورت با انتصابات

 121 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی محمدی ناب اسلام اعتلای به توجه

 122 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی( اجتماعی محبوبیت) یریپذجامعه

 123 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی کردار و رفتار و گفتار در صداقت

 124 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی سریع انطباق قدرت

 125 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی گراییتعالی

 126 .است جهادی مدیریت ویژگیهای یکی از پایدار توسعه جهت در یاسامانه کار

 127 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی درونی جوشش

 128 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی تحول حال در نیازهای با یریپذانطباق

 129 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی محرومان ژهیبو مردم به کمک

 130 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی یطلبشهادت

 131 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی انسانی رفتار در برابری اصل

 132 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی خدا برابر در مسئولیت

 133 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی کار محل و سازمان قداست

 134 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی تکلیف ادای عنوانبه کار

 135 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از وظایف در انجام معنوی مسائل قراردادن پشتوانه

 136 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی تقوا اساس بر اداری یبندرتبه

 137 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی ارزشی نظام استقرار و دین اقامه برای تلاش

 138 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی اهمیت اساس بر کارها یتبندیاولو
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 139 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی شخصی منافع بر سازمانی منافع تقدم

 140 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی( ییگراانسان) یدوستنوع

 141 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی ینگرندهیآ

 شدهعبارات استخراج .1جدول ادامه 

 142 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی قانون و نظم به گرایش

 143 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی فکری نظام وجود

 144 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی امور بینیعمیق  و نگری عرف

 145 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی خودشناسی در پیشگامی

 146 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی یریپذتحمل و صدر سعه

 147 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی ابتکار و خلاقیت

 148 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی صمیمی و ساده ارتباطات

 149 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی خطر پذیرش

 150 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی بلندمدت اهداف با برنامه داشتن

 151 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی طبیعی منابع برابر در تیلئومس احساس

 152 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی پیشرفت منبع عنوانبه انسانی نیروی به توجه

 153 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی افراد به اعتماد

 154 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی مدیر و کارمند متقابل حمایت

 155 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی افراد در ایثارگری روحیه حاکمیت

 156 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی گروهی انسجام

 157 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی بالا به پایین از یزیربرنامهبه  توجه

 158 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی وظایف به جانبههمه تسلط

 159 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی تهایمحروم برابر در مسئولیت احساس

 160 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی متخصص و متعهد نیروهای از استفاده

 161 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی کارکنان با عاطفی ارتباط ایجاد

 162 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی چالشی و جدید وظایف از استقبال

 163 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی( کارهدف ) جامعه متن در حضور

 هاآن ارتقای و یسازیغن جهت در تلاش و نظام معنوی و مادی دستاوردهای از صیانت و حفاظت

 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی
164 

 165 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی یوربهره حداکثر با منابع یریکارگبه

 166 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی منعطف و پرتحرک یسازمانها یاندازراه
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 167 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی علمی جهاد در تهایفعال کردن محوردانش

 مدیریت ویژگیهای از یکی خدمت و تهایفعال در انسانی شخصیت تعالی و رشد زمینه فراهم کردن

 .است جهادی
168 

 شدهعبارات استخراج .1جدول ادامه 

 169 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی سیاسی تحلیل قدرت از برخورداری

 170 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی استقامت و پایداری

 171 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی یسالارستهیشا

 172 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی غربی قواعد کورکورانه پذیرش از پرهیز

 173 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی عفو و بخشش

 174 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی باهمهمه اصل به اعتقاد

 175 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی کاری وجدان

 176 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی سازمانها و هادستگاه برای بودن الگو

 177 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی کار ساعت اتمام نه کار اتمام به تعهد

 178 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی کار کامل انجام رساندن به

 179 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی دستمزد و حقوق میزان به یتوجهکم

 180 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی دیگران مادی نیازهای به دادناولویت

 181 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی تخلفات با برخورد در یریناپذسازش

 182 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی تولید در استقلال و خودکفایی به توجه

 183 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از سیاسی مسائل بر جهادی منش و روحیه حیترج

 184 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی منکر از نهی و معروفامربه

 185 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی وظایف کنار در اعتقادی و اخلاقی تربیت

 186 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی خودکفایی به رسیدن برای خوداتکایی

 187 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی اسلامی شئون رعایت

 188 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از خود معنوی بنیه تقویت به مستمر دقت و توجه

 189 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی بصیرت

 190 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی کار در امنیت احساس و سرزندگی و نشاط

 191 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی یادوره ارزشیابی سامانه

 ویژگیهای از یکی گیرمچ و دقیق  یاهپایش از استفاده یجابه خودکنترلی یساختارها از استفاده

 .است جهادی مدیریت
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 193 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی پویا رهبری
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 194 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی چابک ساختار

 195 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی پاسخگو ساختار

 196 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی منعطف ساختار

 197 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی دشمنان با محکم و دوستان با منعطف

 موضوع ادبيات از هاگزاره استخراج

 مدیریت جهادی، نهیزم در مشابه تحقیقات بررسی و موضوع ادبیات با مطالعه مرحله این در

 :  است آمده  جدول ذیل در گردید که استخراج  مدیریت جهادی های موجود در حوزه ذهنیت 

 

 شدهانتخاب . عبارات2دول ج 

ف
ردی

 

 منبع  عبارات انتخابی

 (، مصاحبه1388) محمدی .هست جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی خدا رضایت جهت در مردم به خدمت 1

 مصاحبه (،1394زاده )قربانی .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی شناسیوقت و شناسیزمان 2

 (1393) فرحجازی  .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی تعهد احساس 3

 مصاحبه .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی بالا هوش 4

 (1388) الهیفتح . است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی نفساعتمادبه 5

 مصاحبه . است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی پذیریمسئولیت 6

 مصاحبه . است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی طلبیمنفعت از پرهیز 7

 (1391) یزبرجد . است مدیریت جهادی ویژگیهای از یکی جوییکمال 8

 (1388) محمدی . است جهادی ویژگیهای مدیریت از یکی سلیقهاختلاف تحمل 9

 (، مصاحبه1388) الهیفتح . است جهادی ویژگیهای مدیریت از یکی ناپذیرخستگی تلاش 10

 (1391) یزبرجد . است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی ستیزیبیگانه 11

 (، مصاحبه1388) محمدی . است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی محوریولایت 12

 مصاحبه . است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی انتقادپذیری 13

 (1394زاده )قربانی . است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی بودن دیگران مددکار 14

 (1394زاده )قربانی . است جهادی ویژگیهای مدیریت از یکی مشارکتی مدیریت نظام 15

 (1394زاده )قربانی . است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی جمعی خرد بر تکیه 16

 (1394زاده )قربانی . است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی الهی نظارت مبنای بر خودکنترلی 17

 (1394زاده )قربانی . است جهادی مدیریتویژگیهای  از یکی فروتنی و تواضع 18

 (1394زاده )قربانی .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی خودباوری 19
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 (1394زاده )قربانی . است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی آفرینیتحول 20

 (1394زاده )قربانی  . است مدیریت جهادی ویژگیهای از یکی انقلابیگری 21

 (1388) الهیفتح .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی صمیمیت 22

 شدهانتخاب . عبارات2دول ج ادامه 

ف
ردی

 

 منبع  عبارات انتخابی

 (، مصاحبه1391) یزبرجد . است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی پروریرانت و دهیرانت امتناع اصل 23

 مصاحبه . است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی عمومی منافع رعایت 24

 (1391) یزبرجد . است جهادی ویژگیهای مدیریت از یکی عمل در اخلاص 25

 (1388) محمدی .است جهادی ویژگیهای مدیریت از یکی عمیق  اعتقاد و ایمان 26

 مصاحبه .باشدمی جهادی ویژگیهای مدیریت از یکی کار کردنتلقی عبادت 27

 (1394زاده )قربانی .باشدمی جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی زیردستان با صمیمی ارتباط 28

 (1394زاده )قربانی .باشدمی جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی مردم به خدمت دانستن عبادت 29

 (1388) الهیفتح .باشدمی جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی تحقیق  و علم به تمایل 30

 مصاحبه .باشدمی جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی ولایت به اعتقاد 31

 (1394زاده )قربانی .باشدمی جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی( ایسامانه نگرش) ینگرجامع 32

 مصاحبه ،(1391) یزبرجد .باشدمی جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی مشورت و همفکری و افکار عرضه 33

 مصاحبه .باشدمی جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی خود هایوعده به عمل 34

 (1394زاده )قربانی .باشدمی جهادی مدیریت از ویژگیهای یکی بست بن وجود به نداشتن اعتقاد 35

 (1388) محمدی .باشدمی مدیریت جهادی ویژگیهای از یکی محوریعدالت 36

 مصاحبه .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی محوریمردم 37

 (1388) الهیفتح .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی خودارزیابی 38

 (1394زاده )قربانی  .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی انقلاب به نسبت تعهد 39

 (1394زاده )قربانی .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی طلبیاستقلال و آزادیخواهی 40

 مصاحبه .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی گذشته هایتجربه از استفاده 41

 مصاحبه .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی تصمیمگیری در وسیع اختیارات 42

 (1394زاده )قربانی .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی جامعه با سنخیهم و همرنگی 43

 مصاحبه (،1394زاده )قربانی .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی همکاران با همراهی و مدارا 44

45 
 جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی بااستعداد افراد نگهداری و پرورش و جذب

 .است

 مصاحبه
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 مصاحبه (،1394زاده )قربانی .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی انقلاب بنیادین اهداف پیگیری 46

47 
 جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی مولد و مؤثر اشتغال ایجاد منظوربه گراییجوان

 .است

 مصاحبه (،1394زاده )قربانی

 شدهانتخاب . عبارات2دول ج ادامه 

ف
ردی

 

 منبع  عبارات انتخابی

 (1388) محمدی .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی الهی ارزشیابی و ارزیابی 48

 (1388زاده ) یجاجرم .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی تدبیرمداری 49

 مصاحبه (،1394زاده )قربانی .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی اقتصادی و اجتماعی انضباط 50

 ، مصاحبه(1388) یخیمشا .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی منطقی و زیادا خطرپذیری قدرت 51

 (1388)ی خیمشا .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی اعضا مشورت با انتصابات 52

 (1394زاده )قربانی .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی( اجتماعی محبوبیت) یریپذجامعه 53

 مصاحبه .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی درونی جوشش 54

 مصاحبه (،1394زاده )قربانی .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی تحول حال در نیازهای با پذیریانطباق 55

 (1388) زاده یجاجرم .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی انسانی رفتار در برابری اصل 56

 (1394زاده )قربانی .است جهادی ویژگیهای مدیریت از یکی فکری نظام وجود 57

 (1391) یزبرجد .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی ابتکار و خلاقیت 58

 (، مصاحبه1388) محمدی، .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی بلندمدت اهداف با برنامه داشتن 59

 (1388) زادهیجاجرم .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی بالا به پایین از ریزیبرنامه توجه 60

 مصاحبه .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی چالشی و جدید وظایف از استقبال 61

62 
جهادی  مدیریت ویژگیهای از یکی علمی جهاد جهت در فعالیتها کردن محوردانش

 .است

 مصاحبه

 مصاحبه (،1394زاده )قربانی .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی سیاسی تحلیل قدرت از برخورداری 63

 (1388) یخیمشا .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی سالاریشایسته 64

65 
(، 1388زاده )یجاجرم .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی تخلفات با برخورد در ناپذیریسازش

 مصاحبه

 (1388) الهیفتح .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی تولید در استقلال و خودکفایی به توجه 66

 (1394زاده )قربانی .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی خودکفایی به رسیدن برای خوداتکایی 67

 (1391) یزبرجد .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی چابک ساختار 68

 (1391) یزبرجد .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی پاسخگو ساختار 69
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 (1391) یزبرجد .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی منعطف ساختار 70

 
 

 سازیمرتب  مراحل و كيو دسته تشكيل

از   هاگزاره  ها، استخراجمصاحبه از هاگزاره  مرحله )استخراج سه هایگزاره  مرحله، این در

  گرفت قرار خبرگان از تن دو اختیار سازی( درمرتب مراحل و کیو دسته موضوع، تشکیل ادبیات

  دریافت از پس کنند. انتخاب کیو نمونه عبارات  عنوانبه  را عبارت 70 تا شد از آنها خواسته و

  آنها،  ابهام رفع و تکراری و مشابه هایعبارت  حذف ها،مشابهت  احصای و این خبرگان نظرات

 . شد انتخاب پژوهش در کیو نمونه نهایی عبارات عنوانبه عبارت 70

 سازیمرتب  از حاصل هایداده  آماری تحليل

 شد، برای شناسایی استفاده  کیفی روش از که قبل مرحله برخلاف پژوهش، از مرحله این در

 قرار پژوهشهای کمیّ مورد استفاده  شیوه  پژوهش، کنندگانمشارکت بین مشابه هایذهنیت 

  تحلیل انجام منظورشود. بهمی استفاده کیو عاملی تحلیل آماری ابزار از منظوربدین .گیردمی

 است متعامد چرخش نوعی که 1واریماکس روش به شد. استفاده  همبستگی ماتریس از عاملی

.  هستند اصلی های مؤلفه  روش به  عاملی کیو تحلیل از شده استخراج یافتند. اعداد  چرخشعوامل 

 :است آمده  ذیل جدول در شده تبیین  کل واریانس مقدار

 
 شدهتبيين كل . واریانس3جدول 

 مربعات بارهای چرخش مجموع
 عامل

 كل مقدار از واریانس درصدی انباشته از واریانس درصدی

342/22 

833/40 

259/59 

907/73 

382/23 

507/20 

451/17 

677/16 

441 /2 

190/3 

755/2 

644/2 

1 

2 

3 

4 

 
  هایدیدگاه  به توجه  با  SPSS افزارنرم که دهد می نشان شده تبیین واریانس  کل جدول

 

1. Varimax 
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  دارند( کرد. 1بیشتر از  ویژه  مقادیر که عواملی (شناسایی را عامل چهار جمعاً  کنندگان،مشارکت

  ماتریس  4شماره جدول کند. در می تبیین را کل واریانس %91/73حدود  در جمعاً عامل چهار

 این از در هر یک که افرادی ماتریس، این به است. باتوجه شده داده  نشان عاملها یافتهچرخش

 اند.شده  نشان داده  گیرند،می قرار ذهنی الگوی چهار

 
 عاملها یافته چرخش ماتریس. 4جدول 

 هاعامل
 

4 3 2 1 

 2کننده مشارکت 860/0 217/0 311/0 153/0

 3کننده مشارکت 860/0 191/0 335/0 033/0

 1کننده مشارکت 840/0 179/0 291/0 017/0

 9کننده مشارکت 071/0 943/0 104/0 -017/0

 8کننده مشارکت 002/0 911/0 061/0 050/0

 7کننده مشارکت 077/0 906/0 198/0 034/0

 10کننده مشارکت 295/0 097/0 851/0 239/0

 4کننده مشارکت 142/0 047/0 153/0 0916/0

 6کننده مشارکت 025/0 055/0 337/0 857/0

 5کننده مشارکت 331/0 174/0 315/0 846/0

 

41   نظر به اینکه بارهای عاملی ≅
2.58

√39
  توان می درصد 99 اطمینان با ازاینرو بیشتر هستند، 

 مشترک 2، 3، 1شماره  کنندگانمشارکت بنابراین هستند؛ دارمعنی شده رنگ عاملی بارهای گفت

 4 ،10شماره  کنندگانمشارکتدوم،  عامل مشترک  9، 8، 7شماره  کنندگانمشارکت ،اول عامل

 .دهندمی تشکیل را عامل چهارم 6، 5 شماره  کنندگانمشارکت مشترک عامل سوم،

 كيو نمودار قالب  در عاملی هایآرایه نمایش

  در جدولهای زیر کیو نمودار قالب در شده استخراج عاملی هایآرایه  تمام قسمت، این در

 شده است. نشان داده  
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 كيو  نمودار قالب در اول عاملی  آرایه . 5جدول 

5- 4- 3- 2- 1- 0 1+ 2+ 3+ 4+ 5+ 

50 21 48 59 5 16 22 63 50 46 31 

 

41 42 47 2 5 18 32 67 30 

 

8 53 60 34 65 3 10 12 55 

1 61 43 38 68 64 27 4 20 

 

28 24 9 57 35 29 30 

 

14 40 44 58 37 39 25 

11 45 66 54 62 156 23 

 

33 49 17 36 69 

 45 13 70 7 6 

 19  
 

اول   ذهنی الگوی شناسایی در که 1 ،3 ،2کنندگان مشارکت یافته،چرخش ماتریس به باتوجه

  مشخص عامل مهمترین عنوانبه  را  20 ،55 ، 30، 46، 31عوامل  هستند، مشترک الزامات نظارتی()

  اول  ذهنی الگوی کنندگانمشارکت از نظر را امتیاز بیشترین عبارات این که معنا به این اند.کرده 

  اهمیت کمترین از 1 ،8 ،41، 21، 50عوامل  آنها از نظر چنیناختصاص داده است. هم خود به

 . اندداده  اختصاص خود به را امتیاز کمترین این عوامل بهتر، عبارتهستند. به برخوردار
 

 نموداركيو بدوم در قال عاملی آرایه . 6جدول 

5- 4- 3- 2- 1- 0 1+ 2+ 3+ 4+ 5+ 

42 63 4 43 11 24 36 21 2 31 27 

 

8 51 37 22 13 56 1 60 12 

 

52 59 49 32 7 61 10 39 26 

45 54 14 6 64 69 48 29 25 

 

53 30 3 68 65 38 5 

 

58 18 16 19 47 28 17 

66 62 55 9 33 34 44 

 

40 41 70 15 50 

 35 46 23 20 57 

 67  
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  دوم ذهنی عامل شناسایی در 7 ،8 ،9کنندگان مشارکت یافته،چرخش ماتریس به باتوجه

 مشخص عامل مهمترین عنوانبه  را 25 ،26 ،12 ،31 ،27عوامل  هستند، ( مشترک)الزامات رفتاری

 اند.کرده 
 كيو  نمودار قالب در سوم عاملی  . آرایه 7جدول 

5- 4- 3- 2- 1- 0 1+ 2+ 3+ 4+ 5+ 

43 60 44 51 66 70 8 28 29 37 25 

 14 30 2 65 55 69 68 24 36  

15 16 41 23 56 58 57 50 1 

32 63 42 40 48 52 21 62 61 

 20 34 38 54 64 39 27  

11 5 4 7 31 3 6 

22 9 59 45 12 18 10 

 53 47 13 46 67  

19 49 17 26 35 

 33  
 

الگوی  یا عامل شناسایی در که 4 ،10کنندگان مشارکت یافته،چرخش ماتریس به باتوجه

  مهمترین  عنوانبه  را 61 ،1 ،36 ،37 ،25عوامل  هستند، مشترک رهیافت( الزاماتسوم ) ذهنی

 اند.کرده  شناسایی عامل
 كيو  نمودار قالب در چهارم عاملی  آرایه . 8جدول 

5- 4- 3- 2- 1- 0 1+ 2+ 3+ 4+ 5+ 

15 30 23 13 18 69 31 7 36 24 29 

 47 48 55 49 46 26 2 21 25  

33 44 32 4 39 12 22 37 50 

43 66 64 67 35 27 11 57 3 

 42 58 59 20 29 68 1  

52 17 62 9 51 10 40 

45 38 34 56 70 61 54 

 19 5 65 16 14  

60 63 28 41 53 

 8  
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چهارم   ذهنی الگوی یا عامل که 6،5کنندگان شرکت یافته،چرخش ماتریس به باتوجه

 عامل ترینمهم عنوان به  را 3 ، 50 ،25 ، 24 ،29عوامل  اند،کرده  را شناسایی بنیادی(  )الزامات

 اند.کرده  شناسایی
 

 پيشنهادها گيری و نتيجه
بود که با استفاده از   یجهاد ت یریحوزه مد ی هات ینگرشها و ذهن ییدنبال شناساتحقیق بهاین 

انتخاب شدند و ذهنیت آنها دربارة عناصر   ینیامداد امام خم تهیکم رانیمد نفر از  10روش کیو، 

  197 میان از گفتمان، فضای یجمعبند و ارزیابی از پس تیدرنها .بررسی شد ی جهاد تیریمد

  شد و چهار انتخاب خبرگان از نظرسنجی از پس کیو دسته نمونه عنوانبه عبارت 70 کیو، عبارت

بنیادی   رهیافت، الزامات ذهنی به ترتیب الزامات نظارتی، الزامات رفتاری، الزامات الگوی

  پژوهشهای  به عنایت و رهبری معظم فرمایشات مقام از گیریبهره  با  پژوهش این در شد. ینامگذار

 گیریاندازه قابل  هایمؤلفه  با جهادی مدیریت تا جهادی سعی شد  مدیریت درخصوص پیشین

  بنابر و پژوهش اساس است. بر قرارگرفته منظور روش کیو مورد استفاده سنجش شود. برای این

  های یافته  .شد مشخص جهادی الزامات مدیریت برای نیز شاخص 70 و عامل چهار خبرگان، نظر

  مدیریت و های حوزه مدیریت جهادیشناسایی دقیق نگرشها و ذهنیت با دهدکهمی نشان پژوهش

  انسانی، مدیریتی، اجرایی، سازوکارهای و الزامات و تعیین سویک از آنها هوشمندانه و صحیح

 استفاده  ظرفیت این  از  توانمی دیگر، ازسوی مدیریت جهادی رویکرد و ساختاری پشتیبانی،

  بر درونی ساخت  ضمن تواند می( نامطلوب چند  و هر)  گوناگون اوضاع  در که کرد حداکثری

  بر  را جهادی و انقلابی مدیریت از جدیدی هایو دریچه  بگذارد زیاد تأثیر نیز خود پیرامونی محیط

 از مختلف منابع به مراجعه و  موضوع ادبیات مرور با بگشاید. درواقع و سازمانها هادستگاه  روی

  70) و یک  نمونه عبارات انتخاب درنهایت و گفتمان جمعبندی فضای و ارزیابی قبیل مصاحبه،

  در دیگر، عبارت به ؛است پذیرامکان اصلی پژوهش سؤال به  شده(، پاسخگویی شناسایی عبارت

  امام خمینیکمیته امداد  مدیران عملکرد بر تأثیری چه  جهادی که مدیریت سؤال  این به پاسخ

 از نظرسنجی کمک به پژوهش گفتمان فضای ارزیابی از حاصل عامل 70 که گفت دارد؟ باید

نگرشهای حوزه مدیریت   راهبردهای تعیین بر مؤثر موضوع، عوامل ادبیات مقایسه با و  نخبگان

با   منظوراین . برایاولویت بندی شود عامل 70 این باید سؤالهای فرعی به پاسخ در. جهادی هستند
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  بر هم  و  شده شناسایی ذهنی چهار الگوی  اساس بر هم عوامل این  ،عاملی تحلیل نتایج از استفاده 

  ماتریس اساس بر را بیشترین امتیاز ذهنی  الگوی  هر در که  یاکننده مشارکت نظر مبنای

. گردید مشخص شده تبیین واریانس کل جدول اساس آورده است بر ها بدستعامل یافتهچرخش

  مثال  برای که معنا است بدین بیان قابل ذهنی الگوهای اساس اهمیت بر شده شناسایی عوامل

 این که چرا دارد، دیگر ذهنی الگوهای از بیشتری ذهنی اهمیت  الگوی در شده شناسایی عوامل

  عوامل  اهمیت بنابراین؛ کردمی تبیین  را واریانس کل از ( درصد 322/21) ذهنی الگوی

 آمده است.  9جدول  در که است همان ترتیبی به گانهچهار ذهنی الگوهای در شده شناسایی

 
 پژوهش هاییافته  . بررسی 9جدول 

الگوی  

 ذهنی
 ذهنی  الگوی اساس بر عوامل مهمترین

 كنندهتبيين فرد نظر مهمترین اساس بر عوامل مهمترین

 ذهنی  الگوی

الزامات 

 نظارتی 

 ویژگیهای از  یکی الهی نظارت  مبنای  بر یخودکنترل

 .است جهادی مدیریت

 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از ستیزی بیگانه

  از یکی تخلفات   با برخورد در ناپذیریسازش  و سختگیری

 .است جهادی مدیریت ویژگیهای

  مدیریت ویژگیهای از  یکی الهی نظارت  مبنای  بر خودکنترلی

 است. جهادی

داخلی داشتن ویژگی مدیریت جهادی اتکا به توان و قدرت 

 است.

 جهادی مدیریت ویژگیهای از  یکی مشکل حل به حساسیت

 .است

الزامات 

 رفتاری 

 

 .است جهادی مدیریت  ویژگیهای از پذیریمسئولیت

 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی ینیآفرتحول

 .باشدمی جهادی مدیریت از ویژگیهای جمعی خرد بر تکیه

 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از  یکی پذیریمسئولیت

 است. جهادی  مدیریت  ویژگیهای از یکی فزاینده وریبهره

 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از یکی جمعی خرد بر تکیه

 الزامات

 رهيافت 

 

  از  یکی علمی جهاد جهت در فعالیتها محورکردندانش

 .جهادی است مدیریت ویژگیهای

 .است جهادی ویژگیهای مدیریت از ناپذیرخستگی  تلاش

 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از ینیآفرتحول

 ویژگیهای  از  یکی ابتکار و در کنار علم وجود خلاقیت

 .است جهادی مدیریت

 .است جهادی ویژگیهای مدیریت از یکی ناپذیرخستگی  تلاش

 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از  یکی انقلابیگری

 الزامات

 بنيادی

 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از چابک ساختار

 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از پاسخگو ساختار

 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از منعطف  ساختار

 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از چابک ساختار

 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از پاسخگو ساختار

 .است جهادی مدیریت ویژگیهای از منعطف  ساختار

 

ها و  به بررسی مؤلفه  در میان پژوهشهای حوزه مدیریت جهادی، صاحبنظران و پژوهشگران

تعاریف پرداخته و بیشتر پژوهشها در حوزه مدیریت جهادی به روش کمیّ بررسی شده است و  
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گرفته، نگرشهای مختلف در این حوزه چندان بررسی نشده است. در ضمن با بررسی صورت

د  ( در مطالعه خو1386دونی )شود. گلهتحقیقات جدید چندانی نیز در این حوزه مشاهده نمی

ی، خلق فرهنگ جهادی  ریپذانعطاف محوری، ی مدیریت جهادی را خدامحوری، ولایتهاشاخص

  ثار یو ایی، نوآوری، ازخودگذشتگی گرامردم، ارزشمندی، پویایی، خودباوری، استمرار، در جنگ

و   و توسعهی رشد برا( به این نتیجه رسید که اولاً 1388در نظر گرفت. ازسوی دیگر آرمند )

سمتی حرکت کند که توان اعتمادسازی و ایجاد   و بهی مدیریتی تغییر الگوها دیباشور ی ک بالندگ

زا در  موفقیت عواملو دوم اینکه  سازد فراهم بردارانو بهره انگیزه کار و تلاش را در بین کارکنان 

پرهیز از  پذیری اخلاقی، مدیریت جهادی باید شامل اعتمادآفرینی، دوری از ریا، مسئولیت

مدیریت جهادی  های باشد؛ ولی در این پژوهش شاخصشخصی جهادگر  و اخلاقگرایی تجمل

داشتن برنامه و   ،شده : اطلاع از الزامات لازم برای انجام وظیفه تعیینشامل موارد زیر بود

هنگام  رساندن کارهای محوله و ایجاد ناراحتی بهاتمامبروز شعف و شادی از به ،بندی اموراولویت 

استفاده مناسب از زمان، منابع در   ، بر منافع خود دادن منافع سازمانیاولویت ، افتادن کارهاتعویق به

استقبال از   ،تلاش برای اتمام کارها و جلوگیری از انجام ناقص آنها ،دسترس و امکانات موجود

  سوکردنهم ،نگریداشتن دید بلندمدت و آینده  ،انتقادات و نظرات دیگران در جهت بهبود کارها

آگاهی از هماهنگی و همسویی کارها با وظایف سایر واحدهای   ،کارهای محوله با اهداف سازمان

و عاقلانه فکرکردن و   ،جسارت لازم در عدم پذیرش کارهایی که در آن تخصصی ندارد ،سازمانی

 کردن در کارهای محوله. عاشقانه عمل

 

 پيشنهادهای كاربردی 
  به  حرکت و مراتبی سلسله مدیریت جایبه راهنمایی وایی،پیش هدایت، بر سازمان ـ تأکید

 افقی سازمان سمت

 سازمان اهداف پیشبرد هدف با دوستانه و لایهچند ارتباطات نظام از ـ برخورداری

 که است عواملی از یکی که ساختن فرصت تهدیدات از و بودن فرصتها دنبالبه ـ پیوسته 

 .کندمی چابک را سازمان

 رضایت آنان جلب و حداکثری خدمات عرضه و  رجوعارباب  به کارمندان ـ توجه
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 انقلابی  و جهادی کار ازطریق عملکرد سازمان ـ بهبود

 جهادی  مدیریت باتوجه به اهداف و سیاستها کردنمشخص ـ

 نهادی  و انقلابی جهادی، رویکرد بر مبتنی سازمانی اندازهایچشم ـ تدوین

 جهادی  فرهنگ ارزشهای محور بر نگرشها تغییر بر ـ تأکید

 اثربخشی  و کارایی بر سازمان توأمان ـ تأکید

 خدمات  مطلوب کیفیت بر ـ تأکید

 

  منابع

 و فرهنگ ملی همایش اولین جهادی، مدیریت و فرهنگ اعتقادی مبانی(، 1386) عبدالجواد فر،ابراهیمی

 .جهاد وزارت فقیه،ولی نمایندگی حوزه  مدیریت جهادی،

دومین همایش  ها،بررسی سبک مدیریت جهادی و سایر سبک(، 1388)ارمند، پیمان و ذبیحی طاهری، رضا 

 ، حوزه نمایندگی ولی فقیه، وزارت جهاد سازندگی.ملی فرهنگ و مدیریت جهادی

 .یهالمرتضو  هالمکت انتشارات ،القرآن الفاظ مفردات (،1363) راغب ،یاصفهان

 کارآفرینی توسعه  از مفهومی مدل ارائه  (،1372) کریم کیاکجوری، و فروغ رودگرنژاد،ی؛ مهد الوانی،

 مدیریت. المللی بین کنفرانس هفتمین فردی،

جهاد اقتصادی برای بخش  در سالی مقام معظم رهبری هاکارراه(، 1390) یتقپور، محمد امان

حوزه نمایندگی ولی ، پنجمین همایش فرهنگ و مدیریت جهادی ،و الزاماتهمراه راهبردها کشاورزی به 

 فقیه، وزارت جهاد سازندگی.

عمر  در عطف نقطه  شناخت (،1386) حمزه  منصوری، مجید و زاده،رحیم خورسند محسن؛ زاده،جاجرمی

 ،(1358ـ  1368) دوره طی جهادی فرهنگ و مدیریت ویژگیهای و سازندگی سازمانی جهاد
 .جهاد وزارت فقیه،ولی نمایندگی حوزه  جهادی، مدیریت فرهنگ و ملی همایش اولین

 .122ـ  95: 3، ش23، سمدیریت اسلامیچیستی و مولفه های مدیریت جهادی،  ،(1393) فر، سعیدحجازی

 :4، ش 26، سمدیریت اسلامی ،عقلانیت مدیریت جهادی ،(1397مجید ) ،پورمختاریان و محمدعلی، نیکحسنی

 .106ـ  79

(، رابطه مدیریت جهادی و استراتژی 1395) منش، بهروز و محمدی سپاهبوجی، حمیدرضاحسین پور، داود؛ رضایی

 .122ـ  99(: 79) 24، های اقتصادیها و سیاستفصلنامه پژوهشهای اقتصاد مقاومتی. 

 .تهران: انتشارات حکمت و عرفان، مدیریت جهادی(، 1393) ، غلامحسینحیدری تفرشی

 ،جهادی مدیریت و فرهنگ ملی همایش اولین جهادی، مدیریت هایویژگی ،(1386) صمو سوره، رحیمی

 .جهاد وزارت فقیه،ولی حوزه نمایندگی
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بررسی تأثیر مدیریت جهادی و فضیلت سازمانی بر  ،(1397محمد ) ،اردکانی شاکر و جوادمحمد، زارعی محمودآبادی

 .153ـ  127: 3، ش26س ،مدیریت اسلامی رفتار سیاسی کارکنان.

مطالعات حفاظت (، ارائه الگوی راهبردی صیانت امنیتی از ناجا با رویکرد مدیریت جهادی، 1394زبرجدی، اصغر )

 .62ـ  17(: 37) 10، و امنیت نیروی انتظامی

 .48ـ  25: 2، ش22، سمدیریت اسلامی، (. مدیریت جهادی، چالشها و الزامات1394محمدرضا ) ،سلطانی

 همایش دومین محیطی، تحولات با متناسب جهادی مدیریت و فرهنگ بازسازی ،(1388) پژمان الهی،فتح

 .کشاورزی جهاد در فقیهولی  نمایندگی جهادی، مدیریت

 مدیریت سبک متون محتوای تحلیل ،(1394حسین )، اصغرزاده رومیانیعلیاله؛ الوانی، سیدمهدی و وجه زاده،قربانی

 .250ـ  219(: 2) 10 ،انتظامی مدیریت مطالعات جهادی،

سایت  رهبری(. معظم  مقام فکری منظومه  بر تأکید  چیست؟ )با جهادی مدیریت، (1393) امین ،یکوشک

 سربدار. سلام خبری

 اولین اسلامی، انقلاب پیروزی در جهادی مدیریت آمیزموفقیت عوامل  تحلیل  ،(1386) چابک دونی،گله

 .جهاد وزارت فقیه،ولی  نمایندگی حوزه جهادی،  مدیریت و فرهنگ ملی همایش

فرهنگ و  یمل شیهما نیاول ،یجهاد تیریفرهنگ و مد  یابیو ارز یشناسبیآس( 1386) ،محسن ،یالماس

 .جهاد وزارت فقیه،ولی  نمایندگی حوزه ی، جهاد تیریمد

ها و تبیین فرهنگ و مدیریت جهادی و شاخصهای آن، مجموعه سخنرانی(، 1388محمدی، مظاهر )

 .، حوزه نمایندگی ولی فقیه، وزارت جهاددومین همایش فرهنگ و مدیریت جهادی مقالات،

نمایندگی  حوزه اولین همایش فرهنگ و مدیریت جهادی،  مدیریت فرهنگ جهادی،، (1386) مرتضوی، مهدی

 .جهاد وزارت فقیه،ولی

فرهنگ سازمان جهادی عامل کلیدی مدیریت جهادی،  ،(1391) اللهفضل ،مرتضوی، مهدی و زارعپور نصیرآبادی

 .114ـ  100(: 72و  71) 9، نشریه مهندسی فرهنگی

 علمی همایش اولین خمینی، امام دیدگاه  از جهادی فرهنگ هایویژگی و محورها ،(1388) مشایخی، امیر

 تهران. دانشگاه  مدیریت دانشکده  جهادی، مدیریت

، جهادی مدیریت و فرهنگ ملی همایش اولین ،جهادی مدیریت هایویژگی تبیین ،(1386) خسرو موحد،

 .جهاد وزارت فقیه،ولی حوزه نمایندگی

 .قم علمیه حوزه  اسلامی انتشارات مرکزقم:  ،اسلامی مدیریت(. 1378) محمدحسین نبوی،

 .بیروت: دار احیاء التراث العربی ،چاپ هفتمجلد بیست و یکم، ، جواهر الکلام (ق1381نجفی، محمد حسن )

 


