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Abstract 
Nowadays Corporate Social Responsibility (CSR) seems to be mandatory for 

organizations to gain environmental legitimacy and to keep maintaining environmental 

sustainability as well. CSR has a positive effect on organization credibility, and, it can be 

considered too as the competitive advantage for any firm. for analyzing the impact of 

competitive strategies on both environment commitment and social engagement dimensions 

of CSR, it's estimated 381 the minimum size of sample, by cohen's d formula. Finally it's 

distributed among 450 big and reputable Iranian manufacturing and service corporations in 

2015 extracted from IMI, and Gathered data of 393 Iranian manufacturing and service 

corporations has been analyzed by AMOS. Results indicate that differentiation strategy has 

the positive impact on social engagement and environmental commitments, yet, cost 

leadership strategy has the positive effects only on social engagement. Also, the legal nature 

of the organization which is indicative of establishing firms as governmental or private 

moderate correlations between differentiation strategies and mentioned distinguished 

dimensions of CSR. This shows that meaningful differences appear between CSR(s) in 

Iranian private and governmental firms when they arrange for differentiation strategies 
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 چکیذُ

أشٚصٜ ٔؼئِٛیت اختٕبفی ؿشوت ثشای وؼت ٔـشٚفیت ٔحیغی ٚ ثٝ د٘جبَ آٖ ادأٝ ثمب دس ٔحیظ، یه اكُ 

تٛاٖ ثٝ فٙٛاٖ یه ٔضیت سلبثتی ٘یض ثٝ آٖ ٍ٘شیؼت. خٟت ثشسػی تبثیش ساٞجشدٞبی سلبثتی  ؿٛد ٚ ٔی ضشٚسی ؿٕشدٜ ٔی

ظ صیؼت، ا٘ذاصٜ حذالُ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ اص عشیك فشَٔٛ ٞب ثش دٚ ثقذ ایٗ پذیذٜ، یقٙی پیٛ٘ذ اختٕبفی ٚ تقٟذ ثٝ ٔحی ؿشوت

ٞبی ثضسي ٚ ثشتش تِٛیذی ٚ خذٔبتی ایشاٖ وٝ اص  پشػـٙبٔٝ ٔیبٖ ؿشوت 450ٕ٘ٛ٘ٝ ٔحبػجٝ ٌشدیذ ٚ دس ٟ٘بیت  381وٛٞٗ، 

پشػـٙبٔٝ ثشٌـتی، تٛػظ ٘شْ افضاس  393ػبیت ٔذیشیت كٙقتی اػتخشاج ٌشدیذ٘ذ، تٛصیـ ؿذٜ ٚ اعلافبت حبكُ اص 

AMOS  ٔٛسد تحّیُ لشاس ٌشفتٙذ. ثشاػبع ٘تبیح، ساٞجشد تٕبیض، تبثیش ٔثجت ثش ایٗ اثقبد داسد ٚ ساٞجشد سٞجشی ٞضیٙٝ، تٟٙب ثش

ٞبػت، ساثغٝ  ٞب وٝ ثیبٍ٘ش خلٛكی ٚ یب دِٚتی ثٛدٖ آٖ ٌزاسد.  ٔبٞیت حمٛلی ؿشوت ثقذ پیٛ٘ذ اختٕبفی تبثیش ٔثجت ٔی

دٞذ دس ایشاٖ ثٝ ٍٞٙبْ اتخبر ساٞجشد تٕبیض،  وٙذ وٝ ٘ـبٖ ٔی سا تقذیُ ٔی  ؿشوتساٞجشد تٕبیض ثب اثقبد ٔؼئِٛیت اختٕبفی 

 داس ٚخٛد داسد. ٞبی اختٕبفی خٛد، تفبٚت ٔقٙی ٞبی خلٛكی ٚ دِٚتی ٘ؼجت ثٝ ٔؼئِٛیت ٔیبٖ ٍ٘بٜ ٚ سٚیىشد ؿشوت

 تٕبیض، ساٞجشدٞبی سلبثتی، سٞجشی ٞضیٙٝ، ٔؼئِٛیت اختٕبفی ؿشوت: ّب کلیذٍاشُ
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 هقذهِ
ؿٛد ٚ ٕٞچٙیٗ ٔفبٞیٓ ٔشتجظ ثب آٖ، ؿٙبختٝ ٔی 1آ٘چٝ وٝ ثٝ فٙٛاٖ ٔؼئِٛیت اختٕبفی ؿشوت

ٞبی وؼت ٚ یه حٛصٜ فقبِیتی لٛی ٚ خزاة ثشای ٞش دٚ ٌشٜٚ دا٘ـٍبٞیبٖ ٚ افشاد ٔـغَٛ دس ٔحیظ

؛ 2018ٞبی اخیش سؿذ چـٍٕیشی داؿتٝ اػت )خٕبِی، وشْ، وبس ٔی ثبؿذ ٚ ایٗ فلالٝ ٔٙذی دس ػبَ

تٛاٖ ٔؼئِٛیت اختٕبفی ؿشوت سا ثٝ فٙٛاٖ ثخـی اص (. أشٚصٜ دیٍش ٔی2014خٛ٘ض ٚ ٕٞىبساٖ، 

ٞب ٚ ٟ٘بدٞب، ایٗ پذیذٜ سا ثقٙٛاٖ یه ساٜ پبسادایٓ وؼت ٚ وبس ٚ تدبست ؿٙبخت ٚ خیّی اص ػبصٔبٖ

تٛاٖ ٔی(. پذیذٜ ٔؼئِٛیت اختٕبفی ؿشوت سا 2006ا٘ذ)پٛستش، وشأش، تبثیشٌزاس ثش خبٔقٝ پزیشفتٝ

اثضاسی ثشای وؼت ٔـشٚفیت ٔحیغی دا٘ؼت وٝ دس فضبی أشٚصی ثبصاسٞب ثؼیبس ضشٚسی ثٝ ٘ؾش 

(. دس ایٗ ٔیبٖ، تٛخٝ ثٝ اسصؽ ٞب ٚ ٞٙدبسٞبی خبٔقٝ وٝ ٔٙدش ثٝ پیٛ٘ذ 2017سػذ)چپُ، ٖٔٛ،  ٔی

ػت اص ٌشدد ٚ ٕٞچٙیٗ تٛخٝ ثٝ ٔحیظ صیؼت ٚ دس٘ؾش ٌشفتٗ تٕٟیذاتی ثشای حفؼ ٚ حشا اختٕبفی ٔی

آٖ ٚ یب حتی تجّیغ ثشای تشٚیح فشًٞٙ دٚػتبسی ٔحیظ صیؼت دس ٔحلٛلات ٚ یب خذٔبت اسائٝ ؿذٜ 

تٛا٘ذ اص اثقبد ٟٔٓ ٚ وّی ٔؼئِٛیت اختٕبفی ؿشوت دس٘ؾش ٌشفتٝ ٞب، ٔیتٛػظ ػبصٔبٖ

ثٝ  تٛا٘ٙذ(. ٞشوذاْ اص ایٗ اثقبدی وٝ روش ٌشدیذ٘ذ، ثٝ عٛس خذاٌب٘ٝ ٔی2014ؿٛ٘ذ)ٔبسوٛسع، لیبٖ، 

ای ٔـتشیبٖ ثبِمٜٛ سا وٝ دس ٚالـ افضبی خبٔقٝ ٞؼتٙذ، تجذیُ ثٝ ٔـتشیبٖ ثبِفقُ ٕ٘ٛدٜ ٚ ثشای ا٘ذاصٜ

تشیٗ حبِت، صٔب٘ی اػت وٝ ثٝ ٞش دٚی ایٗ ػبصٔبٖ ایدبد ٔضیت سلبثتی ٕ٘بیٙذ، ِٚی ثٟتشیٗ ٚ اثشثخؾ

-آٟ٘ب، ثش٘بٔٝ ٚ ػیبػتؿذٖ ٞشوذاْ اص اثقبد ثٝ كٛست ٔٛاصی ٚ ٕٞضٔبٖ تٛخٝ ؿٛد ٚ ثشای اخشایی

 (. 2010ٞبی ٔٙحلش ثٝ فشدی داؿت )دٜٚ ٚ ٕٞىبساٖ، ٌزاسی

ٞبی خٛد ٚ سلجب ٚ ٔـتشیبٖ  اص ػٛی دیٍش، ٞش ؿشوتی ثب تٛخٝ ثٝ تحّیُ ٔحیغی وٝ اص تٛا٘بیی

آٚسد، تلٕیٓ ثٝ اتخبر ساٞجشدٞبی سلبثتی ٔتفبٚتی خٛاٞذ ٌشفت؛ وٝ اِجتٝ ثب تٛخٝ ثٝ  خٛد ثٝ فُٕ ٔی

ٞبی كٛست ٌشفتٝ، استجبعی ٔیبٖ ٞش وذاْ اص ایٗ ساٞجشدٞبی سلبثتی ٚ ٔیضاٖ تٛخٝ ثٝ پظٚٞؾ

ٞبی اختٕبفی ؿشوت ٚخٛد داسد وٝ یىی اص اٞذاف اكّی ایٗ پظٚٞؾ ٘یض، ثشسػی ٕٞیٗ ٔؼئِٛیت

ثبؿذ. ٕٞچٙیٗ،  استجبط ٔیبٖ ساٞجشدٞبی سلبثتی اتخبری ٚ ٔیضاٖ تٛخٝ ٔؼئِٛیت اختٕبفی ؿشوت ٔی

 
1 Corporate Social Responsibility 
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ٝ ٞش ػبصٔبٖ ٚ ؿشوتی، ثب تٛخٝ ثٝ ثضسي ٚ ٔتٛػظ ٚ وٛچه ثٛدٖ، ٔبٞیت حمٛلی ٚاضح اػت و

خٛد افٓ اص خلٛكی یب دِٚتی ثٛدٖ ؿشوت ٚ تٛخٝ ثٝ ٔحیغی وٝ دس آٖ ٔـغَٛ ثٝ فقبِیت اػت ٚ ثب 

ثبؿذ. دس ایٗ ٔیبٖ ثب تٛخٝ ثٝ  تٛخٝ ثٝ ؽشفیت ٚ تٛاٖ خٛد، داسای ساٞجشدٞبی ٔٙحلش ثٝ فشدی ٔی

ا٘ذاصٞب ٚ سٚیىشدٞبیی ٞبی دِٚتی ٚ خلٛكی، دس چـٓی ٚ وبسوشدی ٔتفبٚت ػبصٔبٖٔبٞیت ػبختبس

ٞبیی ٚخٛد داؿتٝ ثبؿذ؛ اٌشچٝ دس ثبصاسٞبی أشٚصی وٝ تٛا٘ذ تفبٚت وٝ ٘ؼجت ثٝ ثبصاس داس٘ذ ٔی

ٞبیی اص ٍ٘بٜ ٔـتشیبٖ ٘یؼت ٚ دس ٚالـ آٟ٘ب ٘ؼجت ٔـتشی ٔحٛس ٞؼتٙذ، دیٍش فشلی ٔیبٖ چٙیٗ ػبصٔبٖ

دٞٙذ وٝ ثٟتش ٚ ثب ویفیت ثبلاتشی ثتٛا٘ذ ٘یبصٞبی آٟ٘ب سا دس ٞبیی ثیـتش ٌشایؾ ٘ـبٖ ٔیبصٔبٖثٝ ػ

ثیٙی ٕ٘بیٙذ)اٍُ٘ ٚ ای ثبلاتش ثتٛا٘ذ ٘یبصٞبی آٟ٘ب سا پیؾ تشیٗ صٔبٖ تبٔیٗ وٙٙذ ٚ حتی دس سدٜٔٙبػت

ذ، ِٚی دس یه ٞبی حىٛٔتی ثشخٛسداس٘ٞبی دِٚتی اص حٕبیت(. ٞشچٙذ وٝ ػبصٔب2013ٖٕٞىبساٖ، 

تش اص آٖ، وٙذ، ؿٙبخت دلیك ثبصاس ٚ ٔـتشی ٚ ٟٔٓٔحٛس آ٘چٝ وٝ إٞیت پیذا ٔیثبصاس آصاد ٚ ٔـتشی

 (. 2013ٞب ٚ ثبٚسٞبی اٚػت)ٞٛح، اؿٕیتض، ویفیت ٚ ٘حٜٛ ٚسٚد ثٝ د٘یبی اسصؽ

تشیٗ تٛاٖ فٙٛاٖ ٕ٘ٛد فٕٛٔیٞب، ٔیثب ٚسٚد ثٝ ٔجحث تذٚیٗ ٚ عشاحی ساٞجشدٞبی ؿشوت

ا٘ذ، ( اسائٝ ٌشدیذ1980ٜا٘ذ ٚ تٛػظ پٛستش)اٞجشدٞبیی وٝ ثب فٙٛاٖ ساٞجشدٞبی سلبثتی ؿٙبختٝ ؿذٜس

ؿبٖ اص آٟ٘ب ٞب ثٝ فشاخٛس ٚضقیت خٛد ٚ ٔحیظثبؿٙذ وٝ ػبصٔبٖٔی 2ٚ سٞجشی ٞضیٙٝ 1ساٞجشدٞبی تٕبیض

آیب ایٗ ساٞجشدٞب دس ثبؿذ ایٗ اػت وٝ  ٕ٘بیٙذ. یه ػٛاَ اكّی وٝ دغذغٝ ایٗ پظٚٞؾ ٔی اػتفبدٜ ٔی

تٛا٘ٙذ ثش دٚ ثقذ ٟٔٓ پذیذٜ ٔؼئِٛیت اختٕبفی ؿشوت،  ٞبی ثشتش ایشا٘ی اص ِحبػ دسآٔذ، ٔیؿشوت

یقٙی تقبُٔ ثب خبٔقٝ ٚ ٕٞچٙیٗ تٛخٝ ٚ تقبُٔ ٔثجت ثب ٔحیظ صیؼت، اثشٌزاس ثبؿٙذ؟ ثٝ ایٗ ٔقٙی وٝ 

ثٝ ٔؼئِٛیت اختٕبفی خٛد حؼبع ؿذٜ ٚ  ٞبیی، ٘ؼجت ٞبی ثشتش ثٝ ٍٞٙبْ اتخبر چٙیٗ ساٞجشدآیب ػبصٔبٖ

ٕ٘بیٙذ؟ ٚ ایٙىٝ آیب ٔبٞیت حمٛلی  ای ٔیػقی دس ثٟجٛد ٔٛلقیت خٛد ثب اػتفبدٜ اص چٙیٗ پذیذٜ

ٌش دس ایٗ ٔیبٖ تٛا٘ذ ثٝ فٙٛاٖ یه ٔتغیش تقذیُٞب، ثٝ ٔقٙی خلٛكی یب دِٚتی ثٛدٖ آٟ٘ب ٔیؿشوت

تٛا٘ذ تبثیش خٛد لشاس دٞذ؟ پبػخ ثٝ ایٗ ػٛاَ ٔیفُٕ وشدٜ ٚ سٚاثظ ثیٗ ٔفبٞیٓ ٔغشح ؿذٜ سا تحت 

 ا٘ذاصٞب ٚ ساٞجشدٞبی آیٙذٜ آٟ٘ب سا تحت تبثیش لشاس دٞذ. ٞب دس تقییٗ چـٓسٚیىشد ؿشوت

 
1 Differentiation 
2 Cost Leadership 
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ٞبی سلبثتی ٚ ٞبی ولاٖ ػبصٔبٖ دس ٔحیظٌزاسیتٛاٖ دس ػیبػتضشٚست ایٗ پظٚٞؾ سا ٔی

ٞبی ثضسي ٚ ٔٛفك ثٝ ٕٞیت ٚ تٛخٝ ؿشوتٞب، دسخٝ ا پیچیذٜ أشٚصی خؼتدٛ ٕ٘ٛد. چٙب٘چٝ ؿشوت

ٞبی اختٕبفی وٝ ٞش ؿشوتی دس ٔحیظ استجبط ٔیبٖ ساٞجشدٞبی سلبثتی اتخبری ٚ ٕٞچٙیٗ ٔؼئِٛیت

ٞبی ٌزاسیتٛا٘ذ ػیبػتسلبثتی أشٚصی ٚ ثب ٚخٛد ٔـتشیبٖ ثبٞٛؽ، دسٌیش آٖ اػت سا ثذا٘ذ، ٔی

ٞب اػتفبدٜ ٕ٘بیذ وٝ ٔٙدش ىشدی ایٗ ؿشوتولاٖ ٚ ثخـی خٛد سا ٔذیشیت ٕ٘ٛدٜ ٚ حتی اص خلأ فّٕ

ٞب، دسٌیشٕ٘ٛدٖ ثٝ ٔضیت سلبثتی پبیذاس ٌشدد. یىی اص ٚخٜٛ تٕبیض اكّی ایٗ پظٚٞؾ ثب دیٍش پظٚٞؾ

ٞب ٚ ساٞجشدٞب ٞب، افٓ اص خلٛكی یب دِٚتی ثٛدٖ آٟ٘ب دس فشآیٙذ اتخبر ػیبػتٔبٞیت حمٛلی ؿشوت

ٞبی دِٚتی ثٝ دِیُ ٔبٞیت تلٛسی ٚخٛد داسد وٝ ؿشوت ثبؿذ. ثٛیظٜ دس ایشاٖ وٝ ٔقٕٛلا چٙیٗٔی

ٞبی ثبصاسداسی ٚ ثبصاسیبثی ٚ ٕٞچٙیٗ ٔؼئِٛیت اختٕبفی سیضیؿبٖ، تٕشوض صیبدی ثش ثش٘بٔٝحمٛلی

 خٛد ٘ذاس٘ذ. دس ایٗ پظٚٞؾ، ایٗ تلٛس ٘یض ٔٛسد ثشسػی ٚ تحّیُ لشاس خٛاٞذ ٌشفت

 

 پیطیٌِ ًظری تحقیق
 ّبهسئَلیت اجتوبعی ضرکت

ٞب دس پبػخٍٛیی ثٝ تغییشات پذیذٜ ٔؼئِٛیت اختٕبفی ؿشوت، ثٝ دِیُ ٘یبصٞبیی وٝ ػبصٔبٖ

ٞبی ٔتقذدی سغٓ پظٚٞؾ (. فّی2011ٌشدیذ)ٚاً٘، خبػّیٗ،  ٌزاسیٔحیغی احؼبع ٕ٘ٛد٘ذ، پبیٝ

تٛاٖ یه تقشیف خبٔـ اص ایٗ  كٛست ٌشفتٝ اػت، ٞٙٛص ٕ٘ی  وٝ حَٛ ٔؼئِٛیت اختٕبفی ؿشوت

(. ِٚی ثٝ فٙٛاٖ یه ٘مغٝ ٍٕٞشایی، 2007؛ ػچی، 2012داد)ِیٙذٌشیٗ ٚ ٕٞىبساٖ،   پذیذٜ اسائٝ

ٞبیی اػت وٝ فشاتش اص ٚؽبیف لب٘ٛ٘ی  پظٚٞـٍشاٖ ٔقتمذ٘ذ وٝ ٔؼئِٛیت اختٕبفی ؿشوت ؿبُٔ فقبِیت

 (. 2018ٌشدد)ویٓ ٚ ٕٞىبساٖ،  آٟ٘بػت ٚ ػجت ایدبد پیٛ٘ذ اختٕبفی ٔٙبػت آٟ٘ب ٔی

ٞب حتی دس فضبیی وٝ اِضأبت لب٘ٛ٘ی ٚخٛد ٘ذاسد،  داسد وٝ چشا ؿشوتدلایُ ٔتفبٚتی ٚخٛد 

دٚػتب٘ٝ ٚ ٘یبت ٞبی ٘ٛؿػٛی اسصؽپزیشا٘ٝ اص خٛد ثشٚص دٞٙذ. آٖوٙٙذ تب سفتبس ٔؼئِٛیتتلاؽ ٔی

-ٞبی ٔتٙٛفی ٚخٛد داؿتٝ ثبؿذ تب ؿشوتتٛا٘ذ اٍ٘یضا٘ٙذٜاخلالی ٔذیشاٖ ٚ سٞجشاٖ وؼت ٚ وبس، ٔی

یىی اص ایٗ (. 2001؛ ٖٔٛ، 2017ٚص چٙیٗ سفتبسٞبیی اص خٛد وٙٙذ)ٌب٘ذ ٚ ٕٞىبساٖ، ٞبی ػقی دس ثش
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ٞبی ٞب دس وؼت ٔـشٚفیت ٔحیغی خٟت ادأٝ اثشثخؾ فقبِیت دلایُ، ٘یبص اػبػی ٚ أشٚصی ؿشوت

افتٙبیی ٘ؼجت ثٝ ٞٙدبسٞب تٛا٘ذ ثی(. فذْ تٛخٝ ثٝ ایٗ پذیذٜ ٔی2017ثبؿذ)ٌٛپتب ٚ ٕٞىبساٖ،  خٛد ٔی

ٞب ٚ ثبٚسٞبی ٔشدْ ٔحؼٛة ؿذٜ ٚ دس ٟ٘بیت ٔٙدش ثٝ وٙبسٌزاؿتٝ ؿذٖ ؿشوت، اص عشف اسصؽٚ 

ٞب ثٝ ایٗ پذیذٜ ثٝ فٙٛاٖ یه فشكت ٍ٘بٜ وشدٜ ٚػقی داس٘ذ تب ثب  خبٔقٝ ٌشدد. اِجتٝ أشٚصٜ ػبصٔبٖ

دس ٚالـ ثٝ  ٞبی تجّیغبتی خٛد، ٘ؼجت ثٝ سلجبی خٛد ٔتٕبیض ٌـتٝ ٚاػتفبدٜ اص آٖ، فلاٜٚ ثش وبٞؾ ٞضیٙٝ

 (. 2017ؿٛد)آٌٛییٙغ، ٌلاٚاع،  فٙٛاٖ یه ٔضیت سلبثتی ثٝ آٖ ٍ٘شیؼتٝ ٔی

ثخؾ  7تٛاٖ دس ا٘دبْ دادٜ اػت، ٔؼئِٛیت اختٕبفی ؿشوت سا ٔی KLD1ثٙذی وٝ ثٙبثش دػتٝ

ٔقشفی ٕ٘ٛد: ویفیت ٔحلَٛ، تقٟذ ثٝ ٔحیظ صیؼت، تقبُٔ اختٕبفی، سٚاثظ وبسوٙبٖ، ٔؼبئُ ٔشثٛط 

(. دس ایٗ تحمیك، ثٝ 2003ٞبی ؿشوت ٚ ٔؼبئُ ٔشثٛط ثٝ ا٘ؼب٘یت)ٔبسٌِٛیغ، ٚاِؾ،  یبػتثٝ تٙٛؿ، ػ

ٞب تٕشوض خبكی ثش خٟت پشسً٘ ثٛدٖ دٚ ثقذ تقٟذ ثٝ ٔحیظ صیؼت ٚ پیٛ٘ذ اختٕبفی وٝ اوثش ؿشوت

ٞبی اكّی ٔؼئِٛیت اختٕبفی ؿشوت ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس سٚی آٟ٘ب داس٘ذ ایٗ دٚ ثقذ ثٝ فٙٛاٖ ؿبخق

ٞبی خیشیٝ، ٌیش٘ذ. پیٛ٘ذ اختٕبفی ؿبُٔ ٔفبٞیٓ احتشاْ ثٝ ٞٙدبسٞب ٚ فمبیذ، وٕه ثٝ ػبصٔبٖ ٔی

ؿٛد، تقٟذ ثٝ ٔحیظ صیؼت ٘یض ؿبُٔ اػتفبدٜ اثشثخؾ اص  ٞبی اختٕبفی ٚ غیشٜ ٔیؿشوت دس ثش٘بٔٝ

ا٘ذاص٘ذ  ا٘شطی، ٔذیشیت ثٟیٙٝ ضبیقبت ٚ پؼٕب٘ذ، تِٛیذ ٚ اسائٝ خذٔبتی وٝ ٔحیظ صیؼت سا ثٝ خغش ٕ٘ی

(. دس 2014ٌشدد )ٌبلاسدٚ، ػب٘چض،  ٚ لبثُ اػتفبدٜ ٔدذد دس چشخٝ تِٛیذ ٚ خذٔبت ثبؿٙذ ٚ غیشٜ ٔی

ٞبی صیبدی اص ٔٛاسدی اػت وٝ تٛخٝ  پزیشی ٚ ٔؼئِٛیت اختٕبفی ؿشوت ایٗ حٛصٜ، ساثغٝ ثیٗ سلبثت

تٗ ثٝ ٔؼئِٛیت ٞب دس پشداخٞب، ٞش لذس وٝ ؿشوتسا ثٝ خٛد خّت ٕ٘ٛدٜ اػت. عجك ایٗ پظٚٞؾ

اختٕبفی خٛد وٛؿب ٚ خلاق ثبؿٙذ، ٘ؼجت ثٝ سلجبی خٛد ٔضیت سلبثتی ثیـتشی وؼت ٕ٘ٛدٜ ٚ ٔٛفمیت 

آٚس٘ذ  تش ٚ ؿٟشت ثیـتشی داس٘ذ، ثٝ دػت ٔیٞبیی وٝ ا٘ذاصٜ ثضسيثیـتشی سا حتی ٘ؼجت ثٝ ػبصٔبٖ

 (. 2011؛ اٚسِیتضوی ٚ ٕٞىبساٖ، 2009)ٚیلا٘ٛٚا ٚ ٕٞىبساٖ، 

ٌیشی فّٕیبتی ثقذ تقٟذ  (، ثشای ٔغبِقٝ ٚ ا٘ذاص2016ٜیك، عجك پظٚٞؾ ییٗ ٚ خٕبِی )دس ایٗ تحم

ٞبی حفبؽت اص ٔحیظ صیؼت ٚ  ٞبی تِٛیذ ٚ اسائٝ خذٔبت ػجض، ثش٘بٔٝ ثٝ ٔحیظ صیؼت، اص ؿبخق

 
1 KLD STATS for CSR data (KLD STATS dataset has been widely used to represent the CSR construct in 
many studies 
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اػتفبدٜ اص ٔٛاد ٚ تدٟیضات دٚػتبس ٔحیظ صیؼت اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. ٕٞچٙیٗ ثشای ثشسػی ثقذ تقبُٔ 

ٞبی  ٞبی اختٕبفی ٚ احتشاْ ثٝ آٟ٘ب، تٛخٝ ثٝ چبِؾٞبی ٔـبسوت دس ٔٙبػجت ؿبخق اختٕبفی،

 اختٕبفی ٚ ٚاوٙؾ ثٝ سخذادٞبی اختٕبفی ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٌشفتٙذ.    

  تعْذ بِ هحیط زیست ٍ پیًَذ اجتوبعی
د ٞبی صیبدی ثٝ فٙٛاٖ ٔتغیشٞبی ٚاثؼتٝ ٔٛستقٟذ ثٝ ٔحیظ صیؼت ٚ پیٛ٘ذ اختٕبفی دس تحمیك

ٞب ثٝ ایٗ ٞبی ٚسٚد ؿشوتٞب ثشسػی اٍ٘یضٜا٘ذ. ٞذف اوثش ایٗ پظٚٞؾٔغبِقٝ ٚ ثشسػی لشاس ٌشفتٝ

تش اص اثقبد دیٍش، دس ثبؿذ، چشا وٝ ایٗ دٚ ثقذ ٔقٕٛلا ّٕٔٛعٞب اص پذیذٜ ٔؼئِٛیت اختٕبفی ٔیحٛصٜ

ٞب، فضْ ٚ پظٚٞؾ (. تقٟذ ثٝ ٔحیظ صیؼت دس اوثش2012ثبؿٙذ )آٌٛییٙغ، ٌلاٚاع،  ٔٙؾش فٕٛٔی ٔی

تٛاٖ یه تِٛیذوٙٙذٜ یب ؿشوت خذٔبتی دس اػتفبدٜ اص ٔٛاد اِٚیٝ دٚػتبس ٔحیظ صیؼت ٚ تلاؽ دس 

ثبؿذ؛ ٕٞچٙیٗ،  ثشداسی ثٟیٙٝ اص آٖ ٔی وبٞؾ ضبیقبت دس خٟت حفؼ اثشثخؾ ٔحیظ صیؼت ٚ ثٟشٜ

بس دیٍش ٟ٘بدٞب، اص ٞبی ػبصٔبٖ ثشای حفؼ وٕشثٙذ ػجض وشٜ صٔیٗ ٚ تلاؽ خٟت حفؼ آٖ دس وٙثش٘بٔٝ

ا٘ذ)ٔٛسٚٚن ٚ  دیٍش فٛأّی ٞؼتٙذ وٝ دس ثقذ ٔحیظ صیؼتی ٔؼئِٛیت اختٕبفی، ٌٙدب٘ذٜ ؿذٜ

 (. 2012ٕٞىبساٖ، 

تٛاٖ ثقذی ثٝ ؿٕبس آٚسد وٝ ثب ٍ٘بٞی دیٍش ثٝ ٔؼئِٛیت اختٕبفی، ثقذ پیٛ٘ذ اختٕبفی سا ٔی

تشی دس ٍ٘بٜ س ایٗ حٛصٜ، ٕ٘ٛد پش سً٘ثیـتشیٗ تبثیش سا ثش وؼت ٔـشٚفیت ٔحیغی داؿتٝ ٚ الذأبت د

ٞب ٔقغٛف ثٝ دسٌیشؿذٖ دس فشًٞٙ ٚ ٞٙدبسٞبی  افشاد خبٔقٝ داسد. دس ایٗ ثقذ، تلاؽ ػبصٔبٖ

-ٌشدد. ػبصٔبٖ ٞب ثب خشیبٖ ٞبی فشاٌیش خبٔقٝ ٔیٞب ثٝ ٔٛاصات اسصؽاختٕبفی ٚ ػٛق دادٖ فقبِیت

داس  ٞبی سیـٝ ی ثب افضبی خبٔقٝ دس آییٗػبصی دس اثقبد اختٕبفی ٚ تلاؽ ثشای ٍٕٞبٔی ٚ ٕٞشاٞ

اسصؿی ٚ ٕٞچٙیٗ سخذادٞبی ثٝ سٚص ٔحّی ٚ اختٕبفی ٚ حتی خٟب٘ی، خٛد سا ثٝ فٙٛاٖ یه ٕٞشاٜ ٚ 

ای ثبلاتش ثٝ فٙٛاٖ یه ؿٟشٚ٘ذ، ثٝ افشاد خبٔقٝ ٔقشفی ٕ٘ٛدٜ ٚ افتٕبد ٚ ٘ؾش ٔثجت آٟ٘ب سا دس دسخٝ

 (.2006ِجشیف، ٞبی خٛد خّت خٛاٞذ وشد)ٌب ٘ؼجت ثٝ فقبِیت

 ّبی رقببتی )توبیس ٍ رّبری ّسیٌِ( راّبرد

تٛا٘ٙذ فّٕىشد ثبلای ٔتٛػظ داؿتٝ ثبؿٙذ،  ٞب دس كٛستی ٔی (، فمیذٜ داسد وٝ ؿشوت1980پٛستش)
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وٝ تٛا٘بیی دػتیبثی ثٝ یىی اص ایٗ دٚ ٔضیت سلبثتی سا داؿتٝ ثبؿٙذ: سٞجشی ٞضیٙٝ یب تٕبیض. ایٗ ٔضایب 

یه ؿشوت ثبیذ ٔحلٛلات ٚ یب خذٔبتؾ سا ٘ؼجت ثٝ سلجبی خٛد ٔتٕبیض وٙذ ٚ ثیبٍ٘ش ایٗ ٞؼتٙذ وٝ 

تٛا٘ذ ثٝ كٛست ٘ؼجی اص سلجبی  یب ایٙىٝ لیٕت وٕتشی سا ٘ؼجت ثٝ آٟ٘ب پیـٟٙبد دٞذ، دس ایٗ كٛست ٔی

(. ثشخی اص پظٚٞـٍشاٖ دس حٛصٜ ٔذیشیت ساٞجشدی ٔقتمذ٘ذ وٝ ایٗ 2010خٛیؾ پیـی ثٍیشد)اٚستٍب، 

-تٛاٖ ثٝ فٙٛاٖ دٚ ساٞجشد ٔتٕبیض اتخبر ٕ٘ٛد وٝ ایٗ دیذٌبٜ ٔـبثٝ اػت ثب ٔفْٟٛبثتی سا ٔیدٚ ٔضیت سل

ػبصی پٛستش وٝ دس آٖ، ثش تٕشوض ثش ایٗ ٔضایب ثٝ فٙٛاٖ ساٞجشدٞبی ٔتٕبیض تبویذ داؿتٝ 

 (. 2001اػت)ٌٛپبلاوشیـٙب، ػٛثشأب٘یب، 

ٞبی خٛد ٚ دٜ اثشثخؾ اص تٛا٘بییٞب دسكذد اػتفبٞبی سلبثتی وٝ ؿشوتثٙبثشایٗ، دس ٔحیظ

ٞب ٌشدد. تقبُٔ ٔیبٖ  تٛا٘ذ ػجت پیـشفت ؿشوت تحّیُ ٔحیغی ٞؼتٙذ، اتخبر یىی اص ایٗ دٚ ساٞجشد ٔی

ٞب ٔٛسد ثشسػی ٚ تحّیُ لشاس ٌشفتٝ دس ثشخی پظٚٞؾ  ساٞجشدٞبی سلبثتی ٚ ٔؼئِٛیت اختٕبفی ؿشوت

اؿبسٜ ٕ٘ٛد وٝ ثش ضشٚست پیٛ٘ذ اختٕبفی  (1998تٛاٖ ثٝ پظٚٞؾ سیٟٙبست)اػت. اص ایٗ ثیٗ ٔی

ٞب ثشای تٛإ٘ٙذ تش وشدٖ ساٞجشدٞبی سلبثتی تبویذ داسد. دس پظٚٞـی دیٍش، د٘دّیىٛ ٚ  ؿشوت

وشدٖ یه چٟشٜ ( افلاْ وشد٘ذ وٝ ٔؼئِٛیت اختٕبفی ؿشوت ػجت خّك ٚ ٟ٘بدی2010ٝٙپٛخبسی)

ٍش اثجبت ؿذ وٝ پذیذٜ ٔؼئِٛیت ٞبی دی ٌشدد. دس پظٚٞؾ ٔتٕبیض ٚ ٔقتجش دس ارٞبٖ فٕٛٔی ٔی

ٞب ٔحؼٛة ٌشدد. تٛا٘ذ ثٝ فٙٛاٖ یه ٘یشٚی ثبِمٜٛ ثشای خّك تٕبیض دس ؿشوت اختٕبفی ؿشوت ٔی

تٛا٘ذ دس یه چشخٝ لشاس ٌشفتٝ ٚ ػجت ؿٛد تب ساٞجشدٞبی سلبثتی اتخبر ٕٞچٙیٗ، چٙیٗ تقبّٔی ٔی

ٔٛثش ثبؿذ)اػىیش، ٌّدب،   ؿشوتؿذٜ، ثب تٛخٝ ثٝ ٔٛلقیت ؿشوت ٚ ٔحیظ، ثش ٔؼئِٛیت اختٕبفی 

ٞبی ٔتفبٚتی سا ٔقشفی (. ثشای تقشیف فّٕیبتی ایٗ ساٞجشدٞب، ثبیذ ثشای ٞشوذاْ اص آٟ٘ب ؿبخق2014

ٕ٘ٛد تب دس ٟ٘بیت ثتٛاٖ ثٝ كٛست وبسثشدی ٚ خبٔـ، آٟ٘ب سا ٔٛسد ٔغبِقٝ لشاس داد. دس ایٗ تحمیك، عجك 

-ٞب، اص ؿبخق ٌیشی فّٕیبتی ساٞجشد تٕبیض دس ؿشوتٜ (، ثشای ٔغبِقٝ ٚ ا٘ذاص1993ٞبی ٘یبس)پظٚٞؾ

ٞبی ایدبد ٚ حفؼ اسصؽ ٚیظٜ ثش٘ذ، تشفیـ ویفیت ٕٔتبص وبلا ٚ خذٔبت، ایدبد ٚ حفؼ ؿٟشت ؿشوت 

ٌیشی فّٕیبتی ساٞجشد ٚ تٛػقٝ ٔحلٛلات ٚ خذٔبت اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. ٕٞچٙیٗ ثشای ٔغبِقٝ ٚ ا٘ذاصٜ

ٞبی تِٛیذ ٚ اسائٝ خذٔبت ٚ شثخؾ فّٕیبت، وبٞؾ ٞضیٙٝٞبی وٙتشَ اث سٞجشی ٞضیٙٝ ٘یض ؿبخق
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 ٔذیشیت ٞضیٙٝ ٔٛاد خبْ ٚ اِٚیٝ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٌشفتٙذ.

 ّب ّب ٍ هسئَلیت اجتوبعی آىهبّیت حقَقی ضرکت

ثب تٛخٝ ثٝ ٚالقیبت ٔٛخٛد دس ثبصاسٞب ٚ ٘مؾ تقییٗ وٙٙذٜ ٔشدْ دس ثمب ٚ یب ٘بثٛدی ؿشوت ٞب، 

دس  2002ٞبی اختٕبفی ٔؼتثٙی ٕ٘ٛد. اص ػبَ ٞبی دِٚتی سا اص ا٘دبْ ٔؼئِٛیتتٛاٖ ؿشوتدیٍش ٕ٘ی

ٞبی دِٚتی ثٝ ػٕت ٚ ػٛی تٛخٝ ثٝ وـٛسٞبی تٛػقٝ یبفتٝ ٔٛخی ثٝ ساٜ افتبد وٝ عی آٖ، ؿشوت

ٞبی خٛد دس لجبَ خبٔقٝ پیشأٖٛ خٛد ػٛق دادٜ ؿذ٘ذ ٚ دس ٘تیدٝ، ٔـبسوت ٚ دس ٌبٔی ٔؼئِٛیت

ٞبی اختٕبفی، ٔشحّٝ خذیذی اص ٞبی خلٛكی ٚ دِٚتی دس ٔؼئِٛیتؿشوتافضایی خّٛتش، ٞٓ

(. ثٙبثشایٗ، أشٚصٜ 2004ٞب سا ایدبد ٕ٘ٛدٜ ٚ دس فشآیٙذ الذاْ لشاس داد)اِجشیذا ٚ ٕٞىبساٖ، ٕٞىبسی

پبیجٙذی ثٝ ٔؼئِٛیت اختٕبفی سا اص ٞش دٚ ثخؾ خلٛكی ٚ فٕٛٔی ثبیذ ا٘تؾبس داؿت. أب لغقب ٘ٛؿ 

ٞبی ٔختّف ایٗ پذیذٜ ٔتقبِی، ٔتفبٚت اػت ٚ تحت تبثیش ٞب ثش حٛصٜیٗ تٕشوض آٍٖ٘بٜ ٚ ٕٞچٙ

ٞبی دِٚتی دس حٛصٜ ٔؼئِٛیت اختٕبفی، ٞبی ٔختّفی لشاس خٛاٞذٌشفت. ثشای ٔثبَ، ؿشوتؿبخق

ثبؿٙذ ٚ فلاٜٚ ثش تلاؽ دس خٟت وؼت ٔـشٚفیت ٞبی لذست حىٛٔت ٘یض ٔیدس پی تحىیٓ پبیٝ

، ػقی داس٘ذ تب ٔـشٚفیت دِٚت ٚ ٘ؾبْ ٔؼتمش دس وـٛس سا ٘یض تمٛیت ٕ٘بیٙذ؛ ٔحیغی ثشای ثمبی خٛد

ٞبی خلٛكی تلاؽ داس٘ذ تب فلاٜٚ ثش خّت ٘ؾش اسصؿی خبٔقٝ، ٕٞؼٛی ثب اص ػٛی دیٍش، ؿشوت

ٞبیی ثب ٞٓ ٞب تفبٚتٞبی آٖٞبی دِٚتی فقبِیت ٕ٘بیٙذ. ثذیٗ ػجت، ٘ٛؿ فقبِیتلٛا٘یٗ ٚ خٛاػتٝ

 (.2014ش، ٌّدب، خٛاٞٙذ داؿت)اػىی

 

 

 

 پیطیٌِ تجربی پصٍّص
 راّبرد توبیس ٍ تعْذ بِ هحیط زیست

ٞب، ٔغبِقبت ثؼیبس وٕی ٞبی اختٕبفی ؿشوتدس ٔٛسد استجبط ٔیبٖ ساٞجشدٞبی سلبثتی ٚ ٔؼئِٛیت

ا٘دبْ ؿذٜ اػت، ثٙبثشایٗ ثشاػبع خؼتبس ٘ٛیؼٙذٌبٖ ایٗ ٔمبِٝ، ثشای ٞش فشضیٝ یه اِی دٚ پیـٙٝ 
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(، پظٚٞـی سا ثشای ٔغبِقٝ استجبط ٔیبٖ ثقذ تقٟذ ثٝ ٔحیظ 2016ٌشدد. ثٛٞٝ ٚ وشٚص) پظٚٞـی روش ٔی

صیؼت اص ٔؼئِٛیت اختٕبفی ؿشوت ٚ ٔٙحلشا ساٞجشد سلبثتی تٕبیض، عشاحی ٚ اخشا ٕ٘ٛد٘ذ. عی ایٗ 

عشیك  آٚسی ؿذٜ سا اص ٞبی خٕـ ؿشوت ٔتٛػظ ٚ ثضسي دس ثشصیُ ثشسػی ؿذ٘ذ ٚ دادٜ 252تحمیك،  

ٞب،  ٞبی پظٚٞؾ آٖتحّیُ ٕ٘ٛد٘ذ. عجك یبفتٝ AMOSافضاس  ٔقبدلات ػبختبسی ٚ ثب اػتفبدٜ اص ٘شْ

تٛا٘ذ ػجت تبثیش ٔثجت ثش تقٟذ ثٝ ٔحیظ صیؼت، وٝ اص اثقبد ٞب ٔی اتخبر ساٞجشد تٕبیض دس ؿشوت

 ٌشدد:ٔؼئِٛیت اختٕبفی ؿشوت اػت، ٌشدد. ثٙبثشایٗ، فشضیٝ اَٚ ٔغشح ٔی

 داسد. ٔثجت تبثیش صیؼت ٔحیظ ثٝ تقٟذ ثش تٕبیض ساٞجشد. 1فشضیٝ

 راّبرد توبیس ٍ پیًَذ اجتوبعی

ٞب ساثغٝ  ( كٛست ٌشفت، آ2016ٖدس پظٚٞـی دیٍش وٝ تٛػظ پب٘ٛاس، ٘یجبن، ٞب٘ؼٗ ٚ پیٙىغ)

ٔیبٖ ساٞجشدٞبی سلبثتی پٛستش ؿبُٔ تٕبیض ٚ سٞجشی ٞضیٙٝ ٚ اثقبد ٔؼئِٛیت اختٕبفی ؿشوت، ؿبُٔ 

ؿشوت وٝ دس كٙبیـ ٔختّف آٔشیىب ٔـغَٛ ثٝ  478ٔحیظ صیؼت ٚ پیٛ٘ذ اختٕبفی سا ٔیبٖ  تقٟذ ثٝ

ٞب ٘یض اعلافبت ٌشدآٚسی ؿذٜ سا اص عشیك ٔقبدلات  فقبِیت ثٛد٘ذ ٔٛسد ثشسػی لشاس دادٜ ٚ آٖ

ٚ ٞبی آٟ٘ب، ساٞجشد تٕبیض، تبثیش ٔثجت ٔٛسد تحّیُ لشاس داد٘ذ. عجك یبفتٝ AMOSافضاس  ػبختبسی ٚ ٘شْ

ٞب ثب اتخبر ایٗ ساٞجشد، تلاؽ صیبدی دس خٟت ٔـبسوت دس  صیبدی ثش ثقذ پیٛ٘ذ اختٕبفی داسد ٚ ؿشوت

ٞبی اختٕبفی خٛاٞذ  ٔٙبػجبت اختٕبفی، احتشاْ ثٝ ٞٙدبسٞب ٚ فشًٞٙ ّٔی ٚ ٚاوٙؾ ٚ تٛخٝ ثٝ چبِؾ

جتی داسد وٝ اِجتٝ داؿت. ٕٞچٙیٗ اثجبت ؿذ وٝ ساٞجشد تٕبیض، ثش ثقذ تقٟذ ثٝ ٔحیظ صیؼت ٘یض تبثش ٔث

 ؿٛد: ٔیضاٖ آٖ، ٘ؼجت ثٝ پیٛ٘ذ اختٕبفی وٕتش اػت. ثٙبثشایٗ فشضیٝ دْٚ ٔغشح ٔی

 . ساٞجشد تٕبیض ثش پیٛ٘ذ اختٕبفی تبثیش ٔثجت داسد2فشضیٝ

 راّبرد رّبری ّسیٌِ ٍ هسئَلیت اجتوبعی ضرکت

ٞبیی وٝ ( ؿشوت2016ٞبی پظٚٞؾ پب٘ٛاس، ٘یجبن، ٞب٘ؼٗ ٚ پیٙىغ) اص ػٛی دیٍش، عجك یبفتٝ 

دٞٙذ. عجك وٙٙذ ٘یض، تٕبیُ ثیـتشی ثٝ ثقذ پیٛ٘ذ اختٕبفی ٘ـبٖ ٔیساٞجشد سٞجشی ٞضیٙٝ سا اتخبر ٔی

٘تبیح، استجبط ٔثجت ٔیبٖ ساٞجشد سٞجشی ٞضیٙٝ ٚ پیٛ٘ذ اختٕبفی تبییذ ٌـت، ٚ اص ػٛی دیٍش، استجبط 

ٔثجت ٔیبٖ ایٗ ساٞجشد ٚ ثقذ تقٟذ ثٝ ٔحیظ صیؼت ٘یض، تبییذ ٌشدیذ. دس ٞش دٚ پظٚٞؾ روش ؿذٜ، 
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اِجتٝ ؿذت ایٗ سٚاثظ، اص استجبط ٔثجت ٔیبٖ ساٞجشد تٕبیض ٚ تقٟذ ثٝ ٔحیظ صیؼت تبییذ ٌشدیذ٘ذ وٝ 

 ؿٛ٘ذ:ٔغشح ٔی 4ٚ  3ٞبی لٛت ثؼیبس ثبلایی ثشخٛسداس ٘جٛد٘ذ. ثٙبثشایٗ فشضیٝ

 . ساٞجشد سٞجشی ٞضیٙٝ ثش پیٛ٘ذ اختٕبفی تبثیش ٔثجت داسد.3فشضیٝ

 .داسد ٔثجت تبثیش صیؼت ٔحیظ ثٝ تقٟذ ثش ٞضیٙٝ سٞجشی . ساٞجشد4فشضیٝ

 

 هذل هفَْهی پصٍّص
( 2016پظٚٞؾ وٝ ثشٌشفتٝ اص پظٚٞؾ پب٘ٛاس، ٘یجبن، ٞب٘ؼٗ ٚ پیٙىغ)ٔذَ ٔفٟٛٔی ایٗ 

ا٘ذ، دس ٞبی ٔختّف پظٚٞـی استجبط ٔیبٖ ٔتغیشٞبی آٖ دس لؼٕت لجُ روش ٌشدیذٜثبؿذ ٚ پیـیٙٝ ٔی

ٞبی دِٚتی  ٚ خلٛكی ٕ٘بیؾ دادٜ ؿذٜ اػت. دس استجبط ثب تفبٚت ٔیبٖ ٘مؾ ؿشوت 1ؿىُ ؿٕبسٜ 

(اؿبسٜ ٕ٘ٛد، آٟ٘ب عی 2008تٛاٖ ثٝ پظٚٞؾ ٚیّیبٔض ٚ آٌیّشا)یت اختٕبفی، ٔیدس تبثیشٌزاسی ثش ٔؼئِٛ

ٌزاس، ا٘تؾبسات اختٕبفی ٚ تحمیك خٛد دسیبفتٙذ وٝ فشًٞٙ وؼت ٚ وبس، ٔٙبفـ ٟ٘بدٞبی ػشٔبیٝ

اػتب٘ذاسدٞبی اخجبسی اص خّٕٝ ٔٛاسدی ٞؼتٙذ وٝ دس دٚ ثخؾ دِٚتی ٚ خلٛكی، ثٝ ِحبػ تٛخٝ ثٝ 

ٞبی خلٛكی ٚ دِٚتی سٚیىشدی ثبؿٙذ ٚ ٞش وذاْ اص ایٗ ثخؾٔتفبٚت ٔی ٔؼئِٛیت اختٕبفی

ٔتفبٚت ٘ؼجت ثٝ آٟ٘ب داس٘ذ. أب ثب تٛخٝ ثٝ خؼتبس ٘ٛیؼٙذٌبٖ ایٗ ٔمبِٝ، تب وٖٙٛ پظٚٞـی دس ٔٛسد 

ٞبی دِٚتی ٚ خلٛكی دس ٍ٘بٜ ثٝ ٔؼئِٛیت اختٕبفی، دس لجبَ اتخبر ثشسػی تفبٚت ٔیبٖ ثخؾ

ٌشی ٔتغیش ثٝ ثشسػی تقذیُ 8اِی  5ٞبی دبْ ٍ٘شدیذٜ اػت. ثٙبثشایٗ، فشضیٝساٞجشدٞبی سلبثتی ا٘

 پشداصد:ٞب ٔیٞب دس سٚاثظ ثیٗ ساٞجشدٞبی سلبثتی ٚ ٔؼئِٛیت اختٕبفی ؿشوتٔبٞیت حمٛلی ؿشوت

 اختٕبفی پیٛ٘ذ ٚ تٕبیض ساٞجشد ساثغٝ ثش ٌشیتقذیُ اثش ؿشوت، حمٛلی ٔبٞیت . ٔتغیش5فشضیٝ

 داسد.    

ٌشی ثش ساثغٝ ساٞجشد سٞجشی ٞضیٙٝ ٚ پیٛ٘ذ . ٔتغیش ٔبٞیت حمٛلی ؿشوت، اثش تقذی6ُفشضیٝ

 اختٕبفی داسد.

ٌشی ثش ساثغٝ ساٞجشد سٞجشی ٞضیٙٝ ٚ تقٟذ ثٝ . ٔتغیش ٔبٞیت حمٛلی ؿشوت، اثش تقذی7ُفشضیٝ

           ٔحیظ صیؼت داسد.
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اثغٝ ساٞجشد تٕبیض ٚ تقٟذ ثٝ ٔحیظ ٌشی ثش س. ٔتغیش ٔبٞیت حمٛلی ؿشوت، اثش تقذی8ُفشضیٝ

 صیؼت داسد.

 

 
 )2112)پیٌکس ٍ ّبًسي ًیببک، پبًَار، از اقتببسی پصٍّص، هفَْهی هذل. 1 ضکل

 

 ضٌبسی تحقیق رٍش
تحّیّی، فّیّ پغ اص ٚلٛؿ، ٔٛسد تٛخٝ ٔحمك لشاس  -ثشاػبع ٞذف وّی تحمیك، سٚؽ تٛكیفی

ای  ٔـبٞذٜای،  وتبثخب٘ٝ ثٝ تٛاٖ ٔی سا اعلافبت ٌشدآٚسی سٚؽ ِحبػ اص تٛكیفی تحمیك ٌشفت. ا٘دبْ

، اػت ؿذٜ اػتفبدٜ اعلافبت ٌشدآٚسی خٟت پیٕبیـی سٚؽ تحمیكایٗ  دس. وشد تمؼیٓ پیٕبیـی ٚ

ٞبی ٚ ثٝ خٟت دػتىبسی ٘ىشدٖ ٔتغیشٞب، دس صٔشٜ تحمیك ٔیذا٘ی یٞب تحمیك صٔشٜ دس تٛاٖ ٔی سا آٖ ِزا

ٞبی  ثٙبثشایٗ سٚؽ تحمیك ٔٛسد اػتفبدٜ دس ایٗ تحمیك صیش ٔدٕٛفٝ تحمیك .داد تٛكیفی لشاس

ٞب ٚ ٌیشد. ٕٞچٙیٗ، دادٜٞبی وٕی تحمیك لشاس ٔیٞبی تٛكیفی دس حٛصٜ سٚؽ ای، تحمیك غیشٔذاخّٝ

 ٌیش٘ذ. ٔٛسد تحّیُ ٚ اسصیبثی لشاس ٔی AMOSافضاس ٔذَ اص عشیك ٘شْ

 پرسطٌبهِ ٍ ًوًَِ گیری ٍ سطح تحلیل

ٞبی ثضسي ٚ ٔٛفك ایشا٘ی دس حٛصٜ ٞبی تِٛیذی ٚ خذٔبتی خبٔقٝ آٔبسی ایٗ پظٚٞؾ، ؿشوت

ثٙذی ٌشیذٜ ا٘ذ. ثشای عشاحی پشػـٙبٔٝ ایٗ ٞؼتٙذ وٝ اوثش آٟ٘ب تٛػظ ػبصٔبٖ ٔذیشیت كٙقتی ستجٝ

ٝ پظٚٞؾ اص ادثیبت تحمیك ٚ پشػـٙبٔٝ ٔمبِٝ پبیٝ اػتفبدٜ ٌشدیذٜ اػت. دس ایٗ پظٚٞؾ اص سٚؽ ٕ٘ٛ٘
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ٌیشی تلبدفی اػتفبدٜ ؿذٜ اػت.  ثشای تقییٗ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ اص خذَٚ وٛٞٗ اػتفبدٜ ؿذ وٝ دس آٖ اص 

ٔفبٞیٓ حدٓ اثش، تٛاٖ آصٖٔٛ، خغبی ٘ؾشی ٔحمك، تقذاد ٔتغیشٞبی ٔىٖٙٛ ٚ تقذاد ٔتغیشٞبی لبثُ 

 0.2مذاس (. ثش ایٗ اػبع ٚ ثب دس ٘ؾشٌشفتٗ 2010ٔ؛ ٚػتّٙذ، 1988ٌشدد)وٛٞٗ، ٔـبٞذٜ اػتفبدٜ ٔی

( ٚ ٕٞچٙیٗ ثب تٛخٝ ثٝ αثشای خغبی ٘ؾشی ٔحمك) 0.05ثشای تٛاٖ آصٖٔٛ ٚ  0.85ثشای حدٓ اثش ٚ 

ٕ٘ٛ٘ٝ تقییٗ ٌشدیذ. ػغح تحّیُ ٔشثٛط ثٝ  381تقذا ٔتغیشٞبی ٔىٖٙٛ ٚ لبثُ ٔـبٞذٜ پظٚٞؾ، تقذاد 

 450پشػـٙبٔٝ دس ثیٗ  450ٞب، تقذاد ثبؿذ ٚ ثب دس ٘ؾشٌشفتٗ خغب دس ثبصٌـت پشػـٙبٔٝٞب ٔیػبصٔبٖ

ػبصی، ٔٛاد غزایی، ؿشوت ثشتش دِٚتی ٚ خلٛكی ایشاٖ، ؿبُٔ كٙبیـ تِٛیذی)خٛدسٚػبصی، لغقٝ

ٔحلٛلات فٙبٚسا٘ٝ، پتشٚؿیٕی، فٕشا٘ی( ٚ كٙبیـ خذٔبتی)ثیٕٝ، ثب٘ه، پخؾ ٚ تٛصیـ، خذٔبت 

بٖ ٔذیشیت كٙقتی، اص ٞبی ثشتش ایشا٘ی ػبصٔثٙذی ؿشوتاستجبعی ٚ فٙبٚسا٘ٝ(، ٔؼتخشج اص ػبیت ستجٝ

ٞب ٞب خٛاػتٝ ؿذ وٝ ایٗ پشػـٙبٔٝعشیك پؼت اِىتشٚ٘یىی ٚ ثٝ كٛست حضٛسی پخؾ ٌشدیذ ٚ اص آٖ

ٌزاساٖ ولاٖ ثبصاس دس  تٛػظ یىی اص ٔذیشاٖ اسؿذ دس حٛصٜ ثبصاسیبثی، تحمیمبت ثبصاس ٚ یب ػیبػت

ٞب ثشای ثشخی اص  پشػـٙبٔٝ ؿشوت تىٕیُ ٌشد٘ذ؛ وٝ ثقذ اص پیٍیشی ػٝ ٔبٞٝ ٚ اسػبَ چٙذیٗ ثبسٜ

پشػـٙبٔٝ ثٝ كٛست وبُٔ ثبصٌـت دادٜ ؿذ٘ذ. ػٛالات پشػـٙبٔٝ دس لبِت  393ٞب، تقذاد  ؿشوت

ٌٛیٝ ثٛد وٝ ثقذ  25ٌٛیٝ ثشای ٞش پشػؾ عشاحی ٌشدیذٜ ا٘ذ. پشػـٙبٔٝ اثتذا ؿبُٔ  5عیف ِیىشت ٚ 

 ٌٛیٝ وبٞؾ پیذا ٕ٘ٛد. 21اص ا٘دبْ اكلاحبت لاصْ ثٝ 

 گیرییت هذل اًذازُبررسی کیف

ثٛدٖ آٟ٘ب وٝ اص پیؾ ٘یبصٞبی  1ٌیشی ٔـخق ؿذٜ ٚ ا٘قىبػیٞبی ا٘ذاصٜ دس اثتذا ٘ٛؿ ٔذَ

ثبؿذ تٛػظ اػبتیذ ٔٛسد ثشسػی لشاس ٌشفت، ػپغ ثٝ ٔٙؾٛس ٔقبدلات ػبختبسی وٛٚاسیب٘غ ٔجٙب ٔی

ٝ سٚایی ػبصٜ، خٛد ػٙدؾ سٚایی پشػـٙبٔٝ، دٚ ٘ٛؿ سٚایی ٔحتٛا ٚ سٚایی ػبصٜ دس ٘ؾش ٌشفتٝ ؿذ و

٘فش اص  13ثبؿذ. افتجبس ٔحتٛای پشػـٙبٔٝ ثب اتىب ثٝ ٘ؾشات ؿبُٔ سٚایی ٍٕٞشا ٚ سٚایی ٚاٌشا ٔی

( ٚ ؿبخق سٚایی CVR)2ٔتخللبٖ ٚ وبسؿٙبػبٖ ٔحتشْ ٚ اص عشیك دٚ ضشیت ٘ؼجی سٚایی ٔحتٛا

 
1 Reflective 
2 Content Validity Ratio 
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اص تحّیُ فبّٔی (. ثشای ثشسػی سٚایی ػبصٜ 2014ٌشدد)آیش، اػىبِی،  ( ثشسػی ٔیCVI)1ٔحتٛا

ٞبی ٞش ػبصٜ ثب یىذیٍش ٌشدد وٝ ؿبخقؿٛد. افتجبس ٍٕٞشا ثٝ ایٗ اكُ ثش ٔیتبییذی اػتفبدٜ ٔی

 0.5( اص AVE)2ٞبی خشٚخیای داؿتٝ ثبؿٙذ. ثذیٗ ٔٙؾٛس ٔی ثبیؼت ٔیبٍ٘یٗ ٚاسیب٘غٕٞجؼتٍی ٔیب٘ٝ

ثضسٌتش ثبؿٙذ.  AVEلاٜٚ، اص ثٛدٜ ٚ ثٝ ف 0.7( ثیـتش اص CR) 3ثضسٌتش ثبؿٙذ ٚ ٕٞچٙیٗ افتجبس ػبصٜ

دٞٙذ وٝ چٝ دسكذی اص ٚاسیب٘غ ٔتغیش ٔذَ، ثٝ ٚػیّٝ یه ِٔٛف ٔدضا ٘ـبٖ ٔی AVEضشایت 

ثبؿٙذ. ثشای  0.5داس ثٛدٜ ٚ ثیـتش اص ٞب ثبیذ ٔقٙیتـشیح ؿذٜ اػت. ٕٞچٙیٗ؛ ثبسٞبی فبّٔی ٌٛیٝ

( ٚ ٔیبٍ٘یٗ ٚاسیب٘غ MSV)4ؿذٌٜیشی سٚایی ٚاٌشا، اص حذاوثش ٚاسیب٘غ ثٝ اؿتشان ٌزاؿتٝ ا٘ذاصٜ

 MSVثبیذ اص  AVE( اػتفبدٜ ٌـتٝ اػت. ثٝ ایٗ كٛست وٝ ٔیضاٖ ASV)5ثٝ اؿتشان ٌزاؿتٝ ؿذٜ

 ٚASV  ٚ ٝٔثیـتش ثبؿذ تب سٚایی ٚاٌشای ٔتغیشٞب تبییذ ٌشدد. خٟت ٔحبػجٝ ضشیت پبیبیی پشػـٙب

( اػتفبدٜ CRیت افتجبس ػبصٜ)ٌیشی تحمیك اص ٕٞبٖ ضشاعٕیٙبٖ اص ٕٞبٍٞٙی دسٚ٘ی اثضاس ا٘ذاصٜ

 ثبؿذ. 0.7ٌیشی، ایٗ ٔمذاس ثبیذ ثیـتش اص ٌشدد وٝ ثشای ٔحمك ؿذٖ پبیبیی یب افتجبس ٔذَ ا٘ذاصٜ ٔی

 بررسی کیفیت هذل سبختبری

-ٞبی ثشاصؽ ٔغّك، ٘ؼجی ٚ ٔمتلذ اػتفبدٜ ٔیثشای ثشسػی ویفیت ٔذَ ػبختبسی اص ؿبخق

ٔٛسد اص آٟ٘ب دس ثبصٜ ٔٙبػت  3یب  2ٞب، اص ٞش وذاْ اص ایٗ ؿبخقٌشدد ٚ ثشای تبییذ ویفیت ٔذَ، ثبیذ 

لشاس ثٍیش٘ذ. ٕٞچٙیٗ، ٘ىتٝ ٟٔٓ دیٍش دس ٔٛسد ویفیت ٔذَ ػبختبسی، ٔیضاٖ ٚاسیب٘غ تجییٗ ؿذٜ ٚ یب 

Rٕٞبٖ ضشیت تقییٗ)
 .ٌشد٘ذ ثبؿذ وٝ روش ٔی ( ثشای ٔتغیشٞبی ٚاثؼتٝ ٔی2

 

 ّبی پصٍّص       تحلیل دادُ ّب ٍ یبفتِ
 ّب  آهبر تَصیفی ٍ بررسی ًرهبل بَدى دادُ

ٞب افٓ اص تِٛیذی ٚ ثٝ دِیُ ولاٖ ثٛدٖ ػغح تحّیُ، ػقی ؿذ تب اص ا٘ٛاؿ ٔختّف ؿشوت

 
1 Content Validity Index 
2 Average Variance Extracted 
3 Construct Reliability 
4 Maximum Shared Squared Variance 
5 Average Shared Squared Variance 
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-ٞب وٝ ٘ـبٖخذٔبتی، دس خبٔقٝ آٔبسی اػتفبدٜ ؿٛد. ٕٞچٙیٗ ثب تٛخٝ ثٝ ٚخٛد ٔتغیش ٔبٞیت ؿشوت

ٌضاسؽ، ایٗ ٔتغیش ٘یض دس ٘ؾش ٌشفتٝ ؿذٜ اػت. ثب ثبؿذ، دس اسائٝ دٞٙذٜ خلٛكی یب دِٚتی ثٛدٖ اٟ٘ب ٔی

ثبؿٙذ.  ثب  ؿشوت دِٚتی ٔی 116ؿشوت خلٛكی ٚ  277پشػـٙبٔٝ ثبصٌـت دادٜ ؿذٜ،  393تٛخٝ ثٝ 

ػبصی ٔقبدلات ػبختبسی وٛٚاسیب٘غ ٔجٙب، ٘یبص اػت تب ٔتغیشٞب اص تٛصیـ ٘شٔبَ تٛخٝ ثٝ اػتفبدٜ اص ٔذَ

 ٞب تبییذ ٌـت.سػی ٌشدیذٜ ٚ ٘شٔبَ ثٛدٖ دادٜثشخٛسداس ثبؿٙذ، ایٗ ٔٛسد ٘یض ثش

 کیفیت هذل اًذازُ گیری  

ػبصی ٔقبدلات ٘یبصٞبی اػتفبدٜ اص ٔذٌَیشی وٝ اص پیؾثٛدٖ ٔذَ ا٘ذاصٜاثتذا ا٘قىبػی  

٘فش اص اػبتیذ تبییذ ٌشدیذ.  دس ٔشحّٝ ثقذ، اثتذا پشػـٙبٔٝ ثیٗ  4ػبختبسی وٛٚاسیب٘غ ثیغ اػت تٛػظ 

اكلاحبت لاصْ ا٘دبْ  CVI اػبتیذ ٚ خجشٌبٖ ٔحتشْ تٛصیـ ٌشدیذٜ ٚ ثب اػتفبدٜ اص ؿبخق٘فش اص  13

٘فش اص اػبتیذ ثشای ٞش وذاْ اص  10، ثب تبییذ حذالُ CVRٌشفت، دس ٟ٘بیت اص عشیك ؿبخق 

ٌٛیٝ اص پشػـٙبٔٝ ٔٛسد تبییذؿذٜ ٚ سٚایی ٔحتٛا ٘یض ٔٛسد تبییذ لشاس  21( 2014ٞب)آیش، اػىبِی،  ٌٛیٝ

 25ٞب اص ػٛاَ اص پشػـٙبٔٝ حزف ٌشدیذ ٚ تقذاد ٌٛیٝ 4شفت. لاصْ ثٝ روش اػت وٝ دس ایٗ ٔشحّٝ ٌ

ؿٛد وبٞؾ پیذا وشد. دس ٔشحّٝ ثقذ، سٚایی ػبصٜ وٝ ؿبُٔ سٚایی ٍٕٞشا ٚ سٚایی ٚاٌشا ٔی 21ثٝ 

 ثبؿذ:ٔی 1ٔٛسد ثشسػی لشاس ٌشفت. ٘تبیح حبكُ ثٝ ؿشح خذَٚ ؿٕبسٜ 

 

 

 
 

 خص های روایی سازه و پایایی متغیرها. بررسی ضا1جذول
ASV MSV AVE CR متغیر 

 رهبری هسینه 890/0 623/0 226/0 152/0

 تمایس 888/0 569/0 482/0 313/0

 پیوند اجتماعی 841/0 515/0 482/0 358/0

 تعهد به محیط زیست 851/0 538/0 367/0 230/0
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پظٚٞؾ ٌفتٝ ؿذ، چٖٛ ثبسٞبی فبّٔی ٔتغیش ثب تٛخٝ ثٝ خذَٚ ثبلا ٚ ٔغبِجی وٝ دس لؼٕت سٚؽ 

 CRثٛدٜ ٚ اص ٔمذاس  0.5ثیـتش اص  AVEثبؿٙذ ٚ ٕٞچٙیٗ ٔیضاٖ ٔی 0.5داس ثٛدٜ ٚ ثیـتش اص ٞب ٔقٙی

ثبؿٙذ. ثٝ فلاٜٚ، چٖٛ ٔیضاٖ ٌیشی داسای سٚایی ٍٕٞشا ٔیٞبی ا٘ذاصٜثبؿٙذ، ثٙبثشایٗ ٔذَوٕتش ٔی

AVE  اصMSV  ٚASV ٌیشی ٘یض تبییذ ٔیٞبی ا٘ذاصٜسٚایی ٚاٌشای ٔذَ ٘یض ثیـتش اػت، پغ-

تٛاٖ پبیبیی یب اػت، پغ ٔی 0.7ثشای ٕٞٝ ٔتغیشٞب ثیـتش اص  CRٌشد٘ذ. دس ٔشحّٝ آخش، چٖٛ ٔمذاس 

 ٌیشی سا ٘یض اػتٙتبج ٕ٘ٛد. ٞبی ا٘ذاصٜافتجبس ٔذَ

 کیفیت هذل سبختبری

ی ٔغّك، ٘ؼجی ٚ ٔمتلذ، ٘تبیح ٞبٞبی ثشاص٘ذٌی ٔذَ، ؿبُٔ ؿبخقثب تٛخٝ ثٝ ثشسػی ؿبخق

 ٌشد٘ذ:اسائٝ ٔی 2حبكُ دس خذَٚ ؿٕبسٜ 
 های برازش مذل. بررسی ضاخص2جذول

 

-ثب تٛخٝ ثٝ خذَٚ ثبلا ٚ ٔمبدیش لبثُ لجَٛ ثشای ٞش ؿبخق، ثشاص٘ذٌی ٔذَ ٔٛسد تبییذ لشاس ٔی

ٌیشد. حبَ ٔمبدیش ضشیت تقییٗ ثشای ٔتغیشٞبی ٚاثؼتٝ یقٙی ٔتغیشٞبی تقبُٔ ختٕبفی ٚ تقٟذ ثٝ ٔحیظ 

 ٌیشد:ٔٛسد ثشسػی  لشاس ٔی 3صیؼت دس خذَٚ ؿٕبسٜ 

 
 بررسی ضریب تعیین یا واریانس تبیین ضذه متغیرهای وابسته. 3جذول

 تعهذ به محیط زیست پیونذ اجتماعی متغیر

R2 556/0 310/0 

 > 3/0 >3/0 مقدار قابل قبول

 

 مطلق های ضاخص نسبی های ضاخص مقتصذ های ضاخص 

 AGFI PNFI CFI IFI TLI RMSEA CMIN/DF شاخص

 644/2 065/0 933/0 944/0 943/0 727/0 868/0 مقدار

 < 3 < 08/0 >9/0 > 9/0 > 9/0 > 5/0 > 8/0 قبول
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ثب تٛخٝ ثٝ خذَٚ ثبلا ٚ ٔمذاس لبثُ لجَٛ وٝ ثب تٛخٝ ثٝ تقذا ٔتغیشٞبی ٔؼتمُ ٚاسد ثش ٞش ٔتغیش 

-ضشیت تقییٗ ٚ دس ٘تیدٝ ویفیت ٔذَ ػبختبسی ٘یض ٔٛسد تبییذ لشاس ٔی ٚاثؼتٝ تقییٗ ؿذٜ اػت، ٔمبدیش

 ٌیش٘ذ. 

 ّب بررسی فرضیِ

ٌیشی ٚ ٔذَ ػبختبسی ٔٛسد ثشسػی ٚ تحّیُ لشاس ٌشفتٝ ٚ تبییذ ٞبی ا٘ذاصٜحبَ وٝ ویفیت ٔذَ

 1ی ٘تبیح حبكُ اص تحّیُ فشضیٝ ٞب 4ٞب پشداخت. دس خذَٚ ؿٕبسٜ تٛاٖ ثٝ ثشسػی فشضیٝؿذ٘ذ، ٔی

 ٌشد٘ذ:اسائٝ ٔی 4اِی 

 
 تحقیق 4الی  1های . بررسی فرضیه4جذول

 نتیجه (βضریب مسیر) P T-Value فرضیه

 گردد تایید می 561/0 480/8 000/0 ( تاثیر مثبت بین تمایس بر تعهد به محیط زیست1فرضیه 

 گردد میتایید  636/0 628/9 000/0 ( تاثیر مثبت بین تمایس بر پیوند اجتماعی2فرضیه 

 گردد تایید می 202/0 773/3 000/0 ( تاثیر مثبت بین رهبری هسینه بر پیوند اجتماعی3فرضیه 

( تاثیر مثبت بین رهبری هسینه بر تعهد به محیط 4فرضیه 
 زیست

 گردد رد می -012/0 -212/0 832/0

 

ٌشدیذ٘ذ. ِزا ( تبییذ 3ٚ 2ٚ 1ٞبی  ، ٔـخق ٌشدیذ وٝ ػٝ فشضیٝ)فشضی4ٝثب تٛخٝ ثٝ خذَٚ

تٛا٘ذ ثش تقٟذ ثٝ ٔحیظ صیؼت تبثیش ٞب ٔی، ساٞجشد تٕبیض دس ؿشوت1ؿٛد وٝ عجك فشضیٝ ٔـخق ٔی

تٛا٘ذ ثش پیٛ٘ذ اختٕبفی ٔثجت داؿتٝ ، تبثیش ساٞجشد تٕبیض ٘یض ٔی2ٔثجت داؿتٝ ثبؿذ، ٕٞچٙیٗ عجك فشضیٝ 

، 4ٔثجت داسد، ِٚی دس فشضیٝ ، ساٞجشد سٞجشی ٞضیٙٝ ثش پیٛ٘ذ اختٕبفی اثش 3ثبؿذ. دس فشضیٝ 

داسی ساٞجشد سٞجشی ٞضیٙٝ ثش تقٟذ ثٝ ٔحیظ صیؼت تبییذ ٍ٘شدیذ. ایٗ ثذیٗ ٔقٙی تبثیشٌزاسی ٚ ٔقٙی

تٛخٝ ؿذٜ ٚ ٞب دس كٛست ثشٌضیٙی ساٞجشد سٞجشی ٞضیٙٝ، ٘ؼجت ثٝ ٔحیظ صیؼت ثیاػت وٝ ؿشوت

دا٘ٙذ حبَ ثٝ تحّیُ ٚ  ظ صیؼت ٔیتٛخٟی ثٝ ٔحیٞبی خٛد سا ثیٞبی دس وبٞؾ ٞضیٙٝیىی اص سٚؽ

ؿٛد؛ ثشای ایٗ وبس اص سٚؽ  ٞب پشداختٝ ٔیٌشی ٔتغیش خلٛكی یب دِٚتی ثٛدٖ ؿشوتثشسػی تقذیُ
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 ٌشدد:اسائٝ ٔی 5ٌشدد. ٘تبیح حبكُ دس خذَٚ  اػتفبدٜ ٔی AMOSافضاس تحّیُ چٙذٌشٚٞی دس ٘شْ

 
 هات حقوقی ضرکتگری متغیر ماهی یل، تعذ8الی  5. بررسی فرضیه های 5جذول

 خصوصی دولتی نوع ضرکت

-P ضاخص ها

Value 
 تخمین

 مسیر

P-

Value 
 تخمین

 مسیر

Z-

Score 
 نتیجه

 
 

 مسیرها

تمایس به پیوند 
 (5اجتماعی)فرضیه 

 تایید شد -573/2 553/0 000/0 084/1 000/0

رهبری هسینه به پیوند 
 (6اجتماعی)فرضیه 

 رد شد 853/1 419/0 000/0 166/0 131/0

 محیط به تعهد به تمایس
 (8زیست)فرضیه 

 تایید شد -664/2 546/0 000/0 292/1 000/0

 

ٌش ثشای ٔؼیش)ساٞجشد تٕبیض ثٝ  داسی ٔتغیش تقذیُ، ٔمذاس ٔقٙی5ثب تٛخٝ ثٝ خذَٚ ثبلا، دس فشضیٝ 

دسكذ خلٛكی یب دِٚتی  95ٔحبػجٝ ؿذ ٚ ثذیٗ ٔقٙی اػت وٝ ثٝ احتٕبَ  -2.573پیٛ٘ذ اختٕبفی(، 

ٞب تفبٚت ٞب ثش ٔؼیش ساٞجشد تٕبیض ثٝ پیٛ٘ذ اختٕبفی ٔٛثش اػت ٚ ٔیبٖ ایٗ ٘ٛؿ ؿشوتثٛدٖ ػبصٔبٖ

ٌش ثشای ٔؼیش)ساٞجشد سٞجشی ٞضیٙٝ ثٝ پیٛ٘ذ  داسی ٔتغیش تقذیُ، ٔمذاس ٔقٙی6ٚخٛد داسد. دس فشضیٝ 

ٞب ثش ٔؼیش ٔحبػجٝ ؿذ ٚ ثذیٗ ٔقٙی اػت وٝ خلٛكی یب دِٚتی ثٛدٖ ػبصٔبٖ 1.853اختٕبفی(، 

ٞب تفبٚت ٚخٛد ٘ذاسد. دس ساٞجشد سٞجشی ٞضیٙٝ ثٝ پیٛ٘ذ اختٕبفی تبثیش ٘ذاسد ٚ ٔیبٖ ایٗ ٘ٛؿ ؿشوت

 -2.664ٌش ثشای ٔؼیش )ساٞجشد تٕبیض ثٝ تقٟذ ثٝ ٔحیظ صیؼت(،  داسی ٔتغیش تقذیُ، ٔمذاس ٔقٙی8فشضیٝ 

ٞب ثش ٔؼیش تی ثٛدٖ ػبصٔبٖدسكذ خلٛكی یب دِٚ 99ٔحبػجٝ ؿذ ٚ ثذیٗ ٔقٙی اػت وٝ ثٝ احتٕبَ 

ٞب تفبٚت ٚخٛد داسد. فشضیٝ ساٞجشد تٕبیض ثٝ تقٟذ ثٝ ٔحیظ صیؼت ٔٛثش اػت ٚ ٔیبٖ ایٗ ٘ٛؿ ؿشوت

داس ٘جٛدٖ ٔؼیش)ساٞجشد سٞجشی ٞضیٙٝ ثٝ تقٟذ ثٝ ٔحیظ صیؼت( ٔٛسد ثشسػی لشاس ، ثٝ دِیُ ٔقٙی7

 اسائٝ ٔفٟٛٔی ٔذَ ٚ ٘تبیح ثشسػی ٚ تحّیُ اص حبكُ ػبختبسی ٔقبدلات ٔذَ ،2 ؿىُ دس ٍ٘شفت.

 :اػت ٌشدیذٜ
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 پژوهص ساختاری معادلات مذل -2ضکل

 

 گیری ٍ پیطٌْبدّبًتیجِ
ٞب ثشای ادأٝ ثمبی خٛد دس ثبصاس فلاٜٚ ثش سلبثت ثب دیٍش ٕٞب٘غٛس وٝ روش ٌشدیذ، ػبصٔبٖ 

ٞبی ٔـتشیبٖ ٚ افضبی خبٔقٝ، اص ٞب ٚ فمبیذ ٚ ٞٙدبسٞبی ٌشٜٚٞب، ثبیذ ثب تٛخٝ ٚ ٍ٘بٜ ثٝ اسصؽؿشوت
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تٛاٖ سلبثت سا تٟٙب  ؿشیبٖ حیبتی خٛد دس ٔحیظ ٚ خبٔقٝ ٔحبفؾت ٕ٘بیٙذ. دس ٚالـ، أشٚصٜ دیٍش ٕ٘ی

ٞبی تٛصیـ ٚ غیشٜ خلاكٝ ٕ٘ٛد، ثّىٝ سلبثت ثش ػش ٔـشٚفیت ٘یض ثٝ دس ٔحلٛلات ٚ سلجب ٚ وب٘بَ

تحّیُ ٚ اسصیبثی لشاسٌیشد ٚ دس ساٞجشدٞبی ٞبی ٞش ػبصٔبٖ ثبیذ ٔٛسد فٙٛاٖ یىی دیٍش اص ٚسٚدی

(. ساٞجشدٞبی سلبثتی ٚ اػبػی 2012ٞب ٘مؾ ٚیظٜ خٛد سا پیذا وٙذ )ٌشاٚص، لاسٚوب،  اػبػی ػبصٔبٖ

ای ثبؿٙذ وٝ ؽٟٛس وبسای پذیذٜ ٔؼئِٛیت اختٕبفی ؿشوت وٝ دس ایٗ تحمیك ؿشوت ثبیذ ثٝ ٌٛ٘ٝ

یظ صیؼت ٞؼتٙذ سا ثشای ػبصٔبٖ تؼشیـ ٚ ٔٛثش وٙٙذ. داسای دٚ ثقذ ٟٔٓ پیٛ٘ذ اختٕبفی ٚ تقٟذ ثٝ ٔح

ٞبی ثشتش ایشا٘ی وٝ اص ِحبػ دسآٔذ خبیٍبٜ ثبلایی دس ٞبی ایٗ پظٚٞؾ، دس ؿشوتثش اػبع یبفتٝ

كٙبیـ ٔختّف ایشاٖ داس٘ذ، ٚخٛد استجبط ٔثجت ٔیبٖ ساٞجشد تٕبیض ٚ ثقذ پیٛ٘ذ اختٕبفی اص ٔؼئِٛیت 

-ٞبی خیشیٝ، ؿشوت دس ثش٘بٔٝٞٙدبسٞب ٚ فمبیذ، وٕه ثٝ ػبصٔبٖ اختٕبفی ؿشوت وٝ ؿبُٔ احتشاْ ثٝ

استجبط ٔیبٖ ساٞجشد سٞجشی ٞضیٙٝ ٚ تقٟذ ثٝ ٔحیظ صیؼت اثجبت ؿٛد ٚ فذْ ٞبی اختٕبفی ٚ غیشٜ ٔی

( ٘یض تبییذ ؿذٜ ثٛد. ٕٞچٙیٗ دس 2016پیٙىغ) ٚ ٞب٘ؼٗ ٘یجبن، ٌشدیذ وٝ ایٗ ٔٛسد تٛػظ پب٘ٛاس،

-استجبط ٔٙفی ٔیبٖ ساٞجشد سٞجشی ٞضیٙٝ ٚ ثقذ پیٛ٘ذ اختٕبفی سد ٌشدیذ وٝ ٔیٞب، ٚخٛد پظٚٞؾ آٖ

تٛاٖ تٛا٘ذ ٔمْٛ ٘تیدٝ ایٗ پظٚٞؾ ثبؿذ وٝ دس آٖ استجبط ٔثجت ٔیبٖ آٟ٘ب اثجبت ٌـت. ثٙبثشایٗ ٔی

ٞبی ثضسي ٚ ٔٛفك، ثٝ ٍٞٙبْ اتخبر ساٞجشد تٕبیض ٚ سٞجشی ٞضیٙٝ، ػقی داس٘ذ تب ثب ٘تیدٝ ٌشفت ؿشوت

ٞب دس لجبَ خبٔقٝ ٚ ٔحیظ صیؼت داس٘ذ، ثشای ثبلی ٔب٘ذٖ دس ٞبیی وٝ ؿشوتداختٗ ثٝ ٔؼئِٛیتپش

 ٔحیظ سلبثتی وؼت ٔـشٚفیت ٕ٘بیٙذ.

ٞب پیـٟٙبد داد تب دس كٛست احؼبع ضشٚست ثشای اػتفبدٜ اص ساٞجشد ؿبیذ ثتٛاٖ ثٝ ٕٞٝ ؿشوت

سیضی خبف ثشای وشدٜ ٚ حتی ثب ثش٘بٔٝ تٕبیض ٚ سٞجشی ٞضیٙٝ، ثش اثقبد ٔؼئِٛیت اختٕبفی خٛد تبویذ

ٞبی سلبثتی دیٍش سا پٛؿؾ دٞٙذ. اص عشف دیٍش عجك آٖ ػقی ٕ٘بیٙذ تب وٕجٛدٞبی خٛد دس ثخؾ

ٞبی ایٗ پظٚٞؾ، استجبط ٔثجت ٔیبٖ ساٞجشد تٕبیض ٚ تقٟذ ثٝ ٔحیظ صیؼت اثجبت ٌـت وٝ ایٗ یبفتٝ

چٙیٗ ایٗ ٘تیدٝ ٘یض حبكُ ؿذ وٝ دس كٛست ( تبییذ ؿذٜ ثٛد. 2016ٕٞٔٛسد ٘یض تٛػظ ثٛٞٝ ٚ وشٚص)

ٞب ثٝ اتخبر ساٞجشد سٞجشی ٞضیٙٝ، ثبص ٞٓ ٘ؼجت ثٝ پیٛ٘ذ  اختٕبفی خٛد حؼبع ٞؼتٙذ ٚ  تلٕیٓ ػبصٔبٖ

ػقی دس وؼت افتٕبد ٚ ٔـشٚفیت خبٔقٝ داس٘ذ، ِٚی ثشای ٚؽبیف خٛد ٘ؼجت ثٝ ٔحیظ صیؼت إٞیت 
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اتخبر ساٞجشد سٞجشی ٞضیٙٝ ٚ ؿشوت دس تقبٔلات  وٕتشی لبئُ ٞؼتٙذ. دس ٚالـ، استجبط ٔثجت ثیٗ

ای ٔیبٖ اتخبر ساٞجشد سٞجشی ٞضیٙٝ ٚ  تقٟذ ثٝ اختٕبفی تبییذ ٌشدیذٜ اػت، ِٚی ٚخٛد چٙیٗ ساثغٝ

-( ٔی2016ٔحیظ صیؼت تبییذ ٍ٘شدیذ، وٝ ایٗ ٘تیدٝ آخش، ٔخبِف ثب ٘تبیح پظٚٞؾ پب٘ٛاس ٚ ٕٞىبساٖ)

 ثبؿذ.

-ٞب، ٔؼئِٛیتٞب دس ایشاٖ ثٝ ٍٞٙبْ اتخبر ساٞجشد سٞجشی ٞضیٙٝوتسػذ وٝ ؿشعٛس ثٝ ٘ؾش ٔیایٗ

ؿٛ٘ذ ٚ ؽبٞشا ثٝ تقبٔلات  ثٙذی وشدٜ ٚ ثشای ٞشوذاْ ٚص٘ی لبئُ ٔیٞبی اختٕبفی خٛد سا اِٚٛیت

ٞبی ٔشدٔی ٚ خیشا٘ٝ ٚ حفؼ ٞٙدبسٞبی اختٕبفی ٚصٖ ثیـتشی اختٕبفی خٛد ٚ حضٛس دس ثش٘بٔٝ

-ٞبی اختٕبفی سا ثشای ٔـشٚفیت خٛد حیبتی ٚ ضشٚسیقذ اص ٔؼئِٛیتتخلیق دادٜ ٚ دس ٚالـ ایٗ ث

ٞبی خٛد دس ثشاثش ٔحیظ صیؼت إٞیت وٕتشی لبئُ ثٛدٜ ٚ دا٘ٙذ. ِٚی دس ٔمبثُ، ثشای ٔؼئِٛیت تش ٔی

ٌزاسی، فلاٜٚ ثش پیـجشد ساٞجشد ثبصسٌب٘ی خٛد، ا٘ذیـٙذ وٝ ثب عشاحی چٙیٗ ػیبػت احتٕبلا ایٍٙٛ٘ٝ ٔی

حذاوثشی ٔـشٚفیت ٔحیغی خٛد ٘یض خٛاٞٙذ ثٛد. دس لؼٕت دیٍشی اص ایٗ پظٚٞؾ،  لبدس ثٝ حفؼ

ٞبی دِٚتی ٚ خلٛكی اص ٘ؾش استجبط ثیٗ ساٞجشدٞبی سلبثتی ٚ ایٗ ٘تیدٝ حبكُ ٌشدیذ وٝ ثیٗ ؿشوت

ٞبی اختٕبفی تفبٚت ٚخٛد داسد. اِجتٝ ایٗ تفبٚت، دس ٔؼیش استجبط ٔثجت ثیٗ ساٞجشد تٕبیض ٚ ٔؼئِٛیت

سػذ وٝ ثٝ دِیُ فذْ ٚخٛد ثبصاس  ٞب ایٙغٛس ثٝ ٘ؾش ٔیذ اختٕبفی تبییذ ٍ٘شدیذ. ثش اػبع ایٗ یبفتٝپیٛ٘

ٞبی حىٛٔتی اػتفبدٜ ٞبی دِٚتی دس ثبصاسٞب وٝ اص سا٘ت ٚ حٕبیتوبٔلا آصاد دس ایشاٖ، ٚخٛد ؿشوت

وش ؿذٜ، ثیٗ ٞبی دِٚتی ٚ خلٛكی ثٝ دلایُ ر٘جٛدٖ سلبثت ثیٗ ؿشوتٕ٘بیٙذ ٚ ٕٞچٙیٗ ٔحؼٛعٔی

ٞبی اختٕبفی ثٝ فٙٛاٖ یه ساٞجشد حیبتی ٚ ٞبی دِٚتی ٚ خلٛكی اص حیث فُٕ ثٝ ٔؼئِٛیتؿشوت

دٞٙذٜ تفبٚت فبحؾ ٔیبٖ سلبثتی ثشای وؼت ٔـشٚفیت ٔحیغی تفبٚت ٚخٛد داسد. ایٗ ٔٛضٛؿ ٘ـبٖ

ثبؿذ؛ بفتٝ ٔیثبصاسٞبی ٔٛخٛد دس ایشاٖ ٚ ثبصاسٞبی خٟب٘ی ٚ ثبصاسٞبی ٔٛخٛد دس وـٛسٞبی تٛػقٝ ی

ٞب وٕتشیٗ ٘مؾ سا داس٘ذ ٚ فمظ ٔؼئِٛیت تٙؾیٓ ٚ تقذیُ چشا وٝ دس چٙیٗ ثبصاسٞبیی ٔقٕٛلا دِٚت

ٞبی دِٚتی ٘یض دس چٙیٗ ثبصاسٞبیی حضٛس داس٘ذ، ِٚی آٟ٘ب ٘یض ثبصاس ثش فٟذٜ آٟ٘بػت. اٌشچٝ ؿشوت

ٞبی ٔٙذی اص حٕبیت ثٟشٜٔدجٛس٘ذ ثشای ثمبی دس ٔحیظ ثٝ سلبثت ثب ثخؾ خلٛكی پشداختٝ ٚ حتی 

(. اِجتٝ تبییذ ٘ـذٖ 2010تٛا٘ذ ِضٚٔب ثمبی آٟ٘ب دس ٔحیظ سا تضٕیٗ ٕ٘بیذ)وِٕٛٗ،  حىٛٔتی ٘یض ٕ٘ی
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ٞب اص ٘ؾش خلٛكی یب دِٚتی ثٛدٖ دس ٔؼیش استجبط ٔثجت ثیٗ ساٞجشد  ٌشی ٔتغیش ٔبٞیت ؿشوت تقذیُ

ی ٘یض دس كٛست اتخبر ساٞجشد تٕبیض، ٞبی دِٚتتٕبیض ٚ پیٛ٘ذ اختٕبفی ثذیٗ ٔقٙبػت وٝ حتی ؿشوت

ٞبی ثشای وؼت ٔـشٚفیت ٔحیغی ٘یبصٔٙذ پیٛ٘ذ خٛد ثب ٞٙدبسٞبی اختٕبفی ٚ دسٌیشؿذٖ دس ثش٘بٔٝ

ٞبی اختٕبفی دٞٙذٜ إٞیت ثبلای ثقذ پیٛ٘ذ اختٕبفی اص ٔؼئِٛیتاختٕبفی ٞؼتٙذ. ایٗ ٔٛضٛؿ ٘ـبٖ

ثبؿذ ٚ حذالُ دس ایٗ ٔٛسد فشلی ٔیبٖ ٞب، دس كٛست اتخبر ساٞجشد ثبصسٌب٘ی تٕبیض ٔیؿشوت

ثبؿٙذ. ٘تبیح،  ٞب ٘یبصٔٙذ چٙیٗ ٔـشٚفیتی ٔیٞبی دِٚتی ٚ خلٛكی ٚخٛد ٘ذاؿتٝ ٚ ٕٞٝ ؿشوت ؿشوت

وٙٙذ وٝ پذیذٜ ٔـشٚفیت ٔحیغی ثشای ثمب، ثٝ فٙٛاٖ یىی اص ٔٙبثـ ثؼیبس ٟٔٓ ایٗ ٔٛضٛؿ سا ثبثت ٔی

ٞبی پیؾ، ٔـتشی ٘مؾ پشسٍ٘ی دس ثش٘بٔٝ ٘ذ. تب ػبَا ٞبی ایشا٘ی ؿٙبختٝ ؿذٜػبصٔب٘ی ثشای ؿشوت

ٞب ٘ذاؿت ٚ آٟ٘ب ٔدجٛس ثٛد٘ذ تب آ٘چٝ سا وٝ یه ٞبی ثبصاسیبثی ٚ تِٛیذی ٚ خذٔبتی ؿشوتسیضی

وٙذ، حتی اٌش دس آٖ ٞیچ تٛخٟی ثٝ ٘یبصٞبی اكّی یب حتی اسصؿی ٚ افتمبدی ٚی ؿشوت اسائٝ ٔی

تش ؿذٖ ثبصاسٞب ٚ ٞٛؿٕٙذی ٔـتشیبٖ، ٞذ. ِٚی أشٚصٜ ثب پیچیذٜ٘ـذٜ ثٛد، خشیذٜ ٚ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس د

ٞب تٛاٖ آٟ٘ب سا كشفب ثب لیٕت پبییٗ ٚ یب ؽبٞش ٔتفبٚت الٙبؿ ٕ٘ٛد. ا٘تؾبس ٔـتشیبٖ اص ؿشوتدیٍش ٕ٘ی

ٞب افضایؾ یبفتٝ ٚ حتی دس حٛصٜ ٔؼبئُ اختٕبفی ٚ ٔحیظ صیؼتی ٘یض وـیذٜ ؿذٜ اػت. ثٙبثشایٗ ؿشوت

ٌشدد، ٔدجٛس٘ذ ثٝ ٍٞٙبْ اتخبر ٕٞٝ خب٘جٝ ٔـتشیبٖ وٝ ٔٙدش ثٝ ثمبی خٛدؿبٖ ٘یض ٔیثشای اسضبی 

ای ٘یض ثٝ ٔؼئِٛیت اختٕبفی خٛد داؿتٝ ثبؿٙذ. اِجتٝ عجك ٘تبیح حبكُ ساٞجشدٞبی سلبثتی خٛد، تٛج ٚیظٜ

لٛكی ٚ ٞبی خٌش، ٔتبػفب٘ٝ ثٝ ٍٞٙبْ اتخبر ساٞجشد تٕبیض، تفبٚت صیبدی ٔیبٖ ؿشوتاص ٔتغیش تقذیُ

ٞبی دِٚتی، وٕبوبٖ ثٝ كٛست ػٙتی ثشای ایدبد تٕبیض، ثش سٚی لیٕت ٚ دِٚتی ٚخٛد داسد ٚ ؿشوت

ویفیت ٚ ؽبٞش ٚ غیشٜ تٛخٝ داس٘ذ ٚ ؿبیذ ثٝ دُِ ٔبٞیت ثب پـتٛا٘ٝ ثبلای خٛد وٝ تٛػظ دِٚت حٕبیت 

-دساصٔذت ٔیوٙٙذ. اِجتٝ ایٗ ٔٛضٛؿ دس  ٌشد٘ذ، ٘یبصی ثٝ وؼت ٔـشٚفیت ٔحیغی احؼبع ٕ٘یٔی

ٞب ٚ دس ٟ٘بیت تضقیف دِٚت ٌشدد وٝ ایٗ پیبٔذ، ٘تیدٝ خٛثی تٛا٘ذ ػجت ضشثٝ خٛسدٖ ایٗ ؿشوت

 ثشای ٔشدْ ٘یض ٘خٛاٞذ داؿذ.

ٞب دس كٛست اتخبر ساٞجشد ٞضیٙٝ، ثٝ كٛست وّی تٛخٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح ثٝ دػت آٔذٜ، ػبصٔبٖ

دٞٙذ. دس كٛستی وٝ غٝ ثب ٔحیظ صیؼت ٘ـبٖ ٔیثؼیبس وٕتشی ثٝ ٔؼئِٛیت اختٕبفی خٛد، ثٛیظٜ دس ساث
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ٞبی آٖ ٞبی ٞش ػبصٔبٖ ٚ حتی داساییتشیٗ ٚسٚدیوؼت ٔـشٚفیت ٔحیغی، أشٚصٜ یىی اص ٟٔٓ

تٛا٘ذ ٔٛخت افَٛ ٚ ػمٛط ػبصٔبٖ ٌشدد)ٞچ، وبّ٘یف، ؿٛد ٚ فذْ تٛخٝ ثٝ آٖ ٔیٔحؼٛة ٔی

ایدبد تٕبیض ٔیبٖ خٛد ٚ ٌشٜٚ اػتشاتظیىی ٞبیی، ثشای ؿٛد چٙیٗ ؿشوت(. ثٙبثشایٗ پیـٟٙبد ٔی2013

وٝ دس حبَ فقبِیت دس آٖ ٞؼتٙذ، ثب تٕشوض ثش ٔؼئِٛیت اختٕبفی خٛد، ثٛیظٜ دس ثقذ ٔحیظ صیؼت، ثٝ 

ٞبیی ٌشفتٗ اص ػبیش ػبصٔبٖٞبی پبییٙی ٘یض دس ثش داؿتٝ ثبؿذ، ػقی دس پیـیای ٘ٛآٚسا٘ٝ وٝ ٞضیٌٙٝٛ٘ٝ

ٞبی دِٚتی،  ؿٛد تب ؿشوت ا٘ذ، وٙٙذ. اص ػٛی دیٍش، پیـٟٙبد ٔی ٕ٘ٛدٜ وٝ ساٞجشد سٞجشی ٞضیٙٝ سا اتخبر

ٞبی ساٞجشدی ٚ ثّٙذٔذت خٛد، ٔؼئّٝ وؼت ٔـشٚفیت ٔحیغی سا ثؼیبس ٔٛسد تٛخٝ لشاس دس ثش٘بٔٝ

دٞٙذ تب فلاٜٚ ثش ثمبی خٛد، ٔٙدش ثٝ تضقیف دِٚت ٚ دس ٟ٘بیت، سفبٜ ٚ سضبیت اختٕبفی پبییٗ ٔشدْ 

ٞب اص ِحبػ حیغٝ ٌشی ٔتغیش ٘ٛؿ ؿشوتٞبی ثقذی، تقذیُ ٌشدد تب دس پظٚٞؾ ٔیٍ٘شد٘ذ. پیـٟٙبد 

ٞبی تِٛیذی ٚ خذٔبتی تحّیُ ٌـتٝ ٚ ٔیضاٖ فقبِیتی ٔٛسد ثشسػی لشاس ٌیش٘ذ، ٔثلا تفبٚت ثیٗ ؿشوت

ٞبی خٛد دس إٞیت دادٖ ٞش وذاْ اص ایٗ ٘ٛؿ كٙبیـ ثٝ ٔؼئِٛیت اختٕبفی خٛد ثشای اػتٕشاس فقبِیت

ٞبیی ثبؿذ وٝ للذ حضٛس  ٌش ؿشوتتٛا٘ذ ٞذایتٞبیی ٔیٔـخق ؿٛ٘ذ. ٘تبیح چٙیٗ پظٚٞؾٔحیظ 

تٛا٘ٙذ دس عشاحی ٚ تذٚیٗ ساٞجشٞبی ولاٖ ٞبی ٔختّف سا داس٘ذ ٚ ثش ایٗ اػبع ٔیدس ثبصاسٞب ٚ ٔحیظ

                                     تشی فُٕ ٕ٘بیٙذ.خٛد، ثٝ كٛست اثشثخؾ

ٕ٘ٛ٘ٝ( ثب تٛخٝ ثٝ ٔحبػجبت اص عشیك اػتب٘ذاسدٞبی  381حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبسی) ثبلاثٛدٖ حذالُ

APAا٘دٕٗ سٚا٘ـٙبػی آٔشیىب )
ایٕیُ ثٝ  450( ٚ تلاؽ ثشای سػیذٖ ثٝ حذالُ ٕ٘ٛ٘ٝ ثب اسػبَ 1

ٞب ثب ٔـىُ ٚ ػختی ٔٛاخٝ ؿذٜ ٚ ایٗ فشآیٙذ دس حذٚد آٚسی دادٜٞبی ٔختّف، فشآیٙذ خٕـؿشوت

داد تب اٚاخش ؿٟشیٛس( ثٝ عَٛ ا٘دبٔیذ ٚ دس ایٗ ٔؼیش، ثب تٛخٝ ثٝ پبػخ ٘ذادٖ تقذاد ٔبٜ)اص اٚاخش خش 3

ٞب ایٕیُ ٌشدیذ٘ذ تب دس ٟ٘بیت ثٝ حذالُ  ثبس ٞٓ پشػـٙبٔٝ 4ٞب، ثشای ثشخی اص آٟ٘ب تب  صیبدی اص ؿشوت

ی ٔشثٛعٝ تش ؿشوت ٞب ٚ ٟ٘بد ٞب حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛسد ٘یبص دػت پیذا ؿٛد. لغقب ٕٞىبسی ثٟتش ٚ ثب ویفیت

 .دس پظٚٞؾ ٞبی فّٕی، أىبٖ پیـشفت ٚ تشلی فّٕی وـٛس سا ٘یض ثٝ ٕٞشاٜ خٛاٞذ داؿت
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