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Abstract 
One of the most prominent elements in achieving a standard university for Islamic 

revolution is by means of faculty members and professors by this standard. The present article 

has covered the design of the system for development and excellence of faculty members of a 

standard university for Islamic revolution in case of the intended university. According to soft 

systems methodology, the status of the problem is revealed in the first step, and in the second 

step, it is elucidated by the researcher and it also is depicted using causal loops. In “root 

definition” section (third step), distinct benefactors, audience, and owners are out-looked, 

conversion process and constraints are determined, and in the fourth step the intervention manner 

in the status of the problem is presented in form of a three-layered pattern, which consist of series 

of canonical measures for development and excellence (first layer), changes in leadership 

structures and style (second layer), and also in the epistemic system, the images and assumptions 

of the actors (third layer). Finally, a conceptual model has been presented to implement the 

system of development and excellence of faculty members. The described model leads to 

empowerment and preparation of the professors and the creation of the transcendental formation 

in them so that they can best serve the roles of a faculty member of a standard university for 

Islamic revolution 
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 نشریه علمی 
  ها و راهبردهاپیشرفت: سیستمهای  پژوهش

 173ـ  399: 1 ، شماره1، سال 1933 هارب
 

طشاحی ًظبم سضذ ٍ تؼبلی اػضبی ّیأت ػلوی داًطگبُ 

 ّبی ًشمضٌبسی سیستنتشاص اًملاة اسلاهی ثب سٍیکشد سٍش
 ّبی سبزهبًی کطَرًوًَِ پژٍّص: یکی از داًطگبُ

  4، هحسي هیشی3، ػبدل آرس2، حسیي ػیسبیی1سیذهحوذکبظن اػتصبهی

 6، هْذی فبتح ساد 5حویذسضب هحوذی
 15/07/1398تبض٤د زض٤بفت: 

 02/10/1398تبض٤د پص٤طـ: 

 چکیذُ
ثبقس. زض اؾلا٣ٔ، اؾبت٥س ٚ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ زض ا٤ٗ تطاظ ٣ٔتط٤ٗ ػٛأُ زض زؾت٥بث٣ ثٝ زا٘كٍبٜ تطاظ ا٘ملاة ٤ى٣ اظ ٟٔٓ

ا٤ٗ ضاؾتب ٔمبِٝ حبيط، َطاح٣ ٘ظبْ ضقس ٚ تؼب٣ِ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ زا٘كٍبٜ تطاظ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ زض زا٘كٍبٜ ٔٛضز ُٔبِؼٝ ضا 
-تٝ اؾت. ثط اؾبؼ ا٤ٗ ضٚـٞب٢ ٘طْ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفقٙبؾ٣ ؾ٥ؿتٓٔس٘ظط لطاض زازٜ اؾت ٚ ثس٤ٗ ٔٙظٛض ض٤ٚىطز ضٚـ

ٞب٢ ػ٣ّ ثٝ ته٤ٛط وك٥سٜ قسٜ ، وكف ٚ زض ٔطحّٝ زْٚ تٛؾٍ ٔحمك ضٚا٤ت ٚ ثب حّمٝقٙبؾ٣، زض ٔطحّٝ اَٚ ٔٛلؼ٥ت ٔؿئّٝ
ٞب ٔؼ٥ٗ ٚ ث٣ٙ٥، فطا٤ٙس تجس٤ُ ٚ ٔحسٚز٤تا٢)ٔطحّٝ ؾْٛ( ش٤ٙفؼبٖ ٔرتّف، ٔربَج٥ٗ، ٔبِىبٖ، رٟبٖاؾت. زض ثرف تؼبض٤ف ض٤كٝ

ٔتؼبضف ا٢ اضائٝ قسٜ وٝ قبُٔ ٤ه ؾط٢ السأبت لا٤ٝبضْ ٘حٜٛ ٔساذّٝ زض ٔٛلؼ٥ت ٔؿئّٝ زض لبِت ٤ه ا٢ٍِٛ ؾٝزض ٔطحّٝ چٟ
ٞب٢ فطوٞب ٚ پ٥ف)لا٤ٝ اَٚ(، تغ٥٥طات٣ زض ؾبذتبضٞب ٚ ؾجه ضٞجط٢)لا٤ٝ زْٚ( ٚ ٥٘ع زض زؾتٍبٜ ٔؼطفت٣، اٍ٘بضٜثطا٢ ضقس ٚ تؼب٣ِ

ؾبظ٢ ٘ظبْ ضقس ٚ تؼب٣ِ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ اضائٝ قسٜ اؾت. ف٣ٟٔٛ ثٝ ٔٙظٛض پ٥بزٜوٙكٍطاٖ)لا٤ٝ ؾْٛ( اؾت. زض پب٤بٖ ٔسَ ٔ
ٞب٢ ٔتؼب٣ِ، احؿبؼ ٤ٛٞت ٚ وطأت ٔسَ ث٥بٖ قسٜ ٔٛرت تٛإ٘ٙس٢ ٚ آٔبز٣ٌ اؾبت٥س ٚ ا٤زبز قبوّٝ ٔتؼب٣ِ)ا٥ٍ٘عٜ ٚ اٍ٘بضٜ

  ؾلا٣ٔ ضا ثٝ ٘حٛ احؿٗ ا٤فب وٙٙسٞب٢ ٤ه ػًٛ ٥ٞأت ػ٣ّٕ تطاظ ا٘ملاة اقٛز تب ثتٛا٘ٙس ٘مفٞب ٣ٔٚ...( زض آٖ

 زا٘كٍبٜ تطاظ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ، اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ، ٘ظبْ ضقس ٚ تؼب٣ِکلوبت کلیذی: 

 
1 
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 همذهِ -1
تط٤ٗ اٍِٛ، ٘مف اؾبؾ٣ زض تطث٥ت تط٤ٗ ٚ ٘عز٤هاػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ثٝ ػٙٛاٖ زض زؾتطؼ

ٞبؾت قٛ٘س ٚ ثٝ ٚاؾُٝ آٖزا٘كز٤ٛبٖ ا٤فب وطزٜ ٚ ٔحٛض ٔطرؼ٥ت ث٥ٙبز٢ ٤ه زا٘كٍبٜ ٔحؿٛة ٣ٔ

 ٘ظطاٖ ٔؼتمس٘س وٝاظ نبحت ٣ثطذ(. ثٝ ٥ٕٞٗ رٟت ٤1391بثس)ٔط٤س٤بٖ، وٝ زا٘كٍبٜ قٟطت ٣ٔ

( اذ٥طا تحم٥مبت اضتجبٌ ث٥ٗ ضقس 1392ظازٌبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ، )ٔحت"٣ػّٕ ئت٥ٞ" ٣ؼ٤ٙ ٣ػبِ آٔٛظـ

ٌصاض٢ زض ظ٥ٔٙٝ ؾطٔب٤ٝٚ تؼب٣ِ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٚ ٔٛفم٥ت زا٘كز٤ٛبٖ ضا احجبت وطز٘س. ثٝ ٥ٕٞٗ رٟت 

ضقس ٚ تؼب٣ِ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٔٙزط ثٝ ثٟجٛز آٔٛظـ قسٜ ٚ ثٟجٛز آٔٛظـ پ٥بٔس ثٟجٛز زا٘كز٤ٛبٖ ضا زض پ٣ 

(. ٕٞچ٥ٙٗ زض ا٘س٤كٝ ٔمبْ ٔؼظٓ ضٞجط٢، زا٘كٍبٜ ثٝ ػٙٛاٖ 2017ٚ ٕٞىبضاٖ،  1ذٛاٞس زاقت)ؾٛض٣ّٙ٥٘

 ثط ،ٕٞچ٥ٙٗ قٛز. ا٤كبٖحؿٛة ٣ٔتط٤ٗ ظ٤طؾبذت تٛؾؼٝ ٚ پ٥كطفت وكٛض ٔضوٗ ٘ظبْ ػ٣ّٕ، ٟٔٓ

آفط٣ٙ٤ زا٘كٍبٜ زض تحمك تٕسٖ ٤ٛ٘ٗ اؾلا٣ٔ ثٝ ػٙٛاٖ آضٔبٖ ٟ٘ب٣٤ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ يطٚضت ٘مف

-ض٤ع٢ ثطا٢ تحمك ا٤ٗ أط زػٛت ٣ٔوطزٜ ٚ زا٘كٍب٥ٞبٖ ٚ ثٝ ٤ٚػٜ اؾبت٥س ضا ثٝ تفىط ٚ ثط٘بٔٝ س٥أوت

 (.٣1394، آٔٛظـ ػبِ ٔطاوعٞب ٚ  زا٘كٍبٜ ٢زض رٕغ ضؤؾبٕ٘ب٤ٙس)ث٥ب٘بت 

ؾ٥بؾتٍصاض٢ ٚ »ثب تٛرٝ ثٝ ا٢ٍِٛ زا٘كٍبٜ تطاظ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ، زٚ ضوٗ اؾبؾ٣ زض آٖ ٤ؼ٣ٙ

ٞب، ٘تب٤ذ ٚ پ٥بٔسٞب٢ ٞؿتٙس وٝ فطا٤ٙسٞب٢ ٔٙتذ ثٝ ذطٚر٣« اؾبت٥س ٚ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ»ٚ « ٔس٤ط٤ت

 ٣اؾتبز ذٛة ٔحٛض انّضت ز٤ٍط ٞب ثؿت٣ٍ زاضز. ػجبزا٘كٍبٜ تطاظ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ تب حس ظ٤بز٢ ثٝ آٖ

(. تحم٥مبت ا٘زبْ قسٜ زض 96زض زا٘كٍبٜ تطاظ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ اؾت)َٛؾ٣،  ٚ آٔٛظـ ت٥٘ظبْ تطث

ٞب ٚ ٘ظبْ آٔٛظـ زٞس وٝ ثبِٙسٜ قسٖ زا٘كٍبٜحٛظٜ ضقس ٚ تٛؾؼٝ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٥٘ع ٘كبٖ ٣ٔ

ٝ ذ٥ُط زض زضرٝ اَٚ ثط ػٟسٜ ػب٣ِ ٌٔٙٛ ثٝ ضقس ٚ تؼب٣ِ  اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ اؾت ٚ ا٤ٗ ٚظ٥ف

بيط حبَ حوٝ زض  ٣٤ٞبچبِف ٤ٗتطاظ ػٕسٜ ٣ى٤اؾت وٝ  ٣زض حبِ ٤ٗاثبقس. ٔؿئ٥ِٛٗ زا٘كٍبٜ ٣ٔ

-زا٘كٍب٣ّٕٜ ػ ت٥أٞ ٢اػًبو٣ٕ ٚ و٥ف٣  ستٛؾؼٝ ٚ ضق ضٚثٝ ضٚؾت ٖوكٛض ثب آ ٣آٔٛظـ ػبِ

ٞب ٚ ٔٛا٘غ ٔٛرٛز زض فؼب٥ِت ا٤ٗ افطاز ٚ ( ٚ قٙبؾب٣٤ چبِف1395)ز٥ٔطچ٣ ٚ ٕٞىبضاٖ، ٞبؾت

 
1)Sorcinelli 
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ؾبظ٢ تط٤ٗ ضاٞجطز زض ثبِٙس٣ٌ زا٘كٍبٜ ٚ ظ٥ٔٙٝٞب ثٝ ػٙٛاٖ ٌٟٔٓصاض٢ ثطا٢ ضقس ٚ تؼب٣ِ آٖؾطٔب٤ٝ

(. ثٝ 1397حطوت ثٝ ؾ٢ٛ ٔطرؼ٥ت ػ٣ّٕ، اظ ا٥ٕٞت زٚچٙسا٣٘ ثطذٛضزاض اؾت)لبؾ٣ٕ ٚ نبِح٣، 

ٜ ٔطرؼ٥ت ػ٣ّٕ زض ؾُح ث٥ٙبز٢ ثبقس ٔحٛض تٕب٣ٔ ػجبضت ز٤ٍط زض رب٣٤ وٝ ا٘تربة ضاٞجطز٢ زا٘كٍب

 (. 1391ٞب زض زا٘كٍبٜ ثب٤س اؾبت٥س ثبقٙس)ٔط٤س٤بٖ، ثط٘بٔٝ

أب زض ا٤ٗ ضاؾتب، ؾبذتبضٞب٢ ٔؼ٥ٛة و٣٘ٛٙ ٥٘ع ٔٙزط ثٝ تطث٥ت اؾبت٥س زض ٔؿ٥ط٢ قسٜ اؾت وٝ ثب 

ظطاٖ آٔٛظـ ػب٣ِ ثطذ٣ نبحجٙٔؼ٥بضٞب٢ زا٘كٍبٜ تطاظ ا٘ملاة فبنّٝ ظ٤بز٢ زاضز. ثٝ َٛض٢ وٝ 

٤ب  «ضؾ٣ٕ قسٖ اظ َط٤ك ػّٕىطز پػٚٞك٣» ٢تٛا٘س ث٥ٗ زٚ ٌع٤ٙٝٔؼتمس٘س ٤ه ػًٛ ٥ٞئت ػ٣ّٕ ٣ٔ

اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط تٟٙب ٤ى٣ ضا ا٘تربة وٙس، ظ٤طا ٔؿ٥ط ا٤ٗ زٚ اظ ٤ىس٤ٍط رسا اؾت.  «ٔؼّٓ ذٛة ثٛزٖ»

ٞب٢ ٥بت ػ٣ّٕ زض زا٘كٍبٜٞب٢ ٔؼ٣ّٕ ثؼس اظ اؾترساْ اػًب٢ ٥ٞٞچ ٔىب٥٘ؿٓ تٛؾؼٝ ٚ ثبِٙس٣ٌ لبث٥ّت

آ٘چٝ ٔٛرٛز اؾت غ٥ط٘ظبٔساض ٚ ٔٛوَٛ ثٝ ٚرٛز فطنت، ٔٙبثغ ٚ تٛرٝ  ث٣ٙ٥ ٘كسٜ اؾت.وكٛض پ٥ف

 (.1388)نفط٢ ٚ ٥٘بظآشض٢، وبف٣ اظ ؾ٢ٛ ته٥ٕٓ ٥ٌط٘سٌبٖ اؾت

زا٘كٍبٜ ؾبظٔب٣ِ٘ ٔٛضزِ ُٔبِؼٝ ٥٘ع اظ ا٤ٗ لبػسٜ ٔؿتخٙب ٥٘ؿت ٚ زض آٖ، اؾبت٥س ٚ اػًب٢ ٥ٞأت 

ا٢ زض لجبَ پكت٥جب٣٘ اظ ػبُٔ ان٣ّ ح٥بت٣ ٚ اٞط٣ٔ زض تحمك اٞساف زاقتٝ ٚ ٘مف ٤ٚػٜ ػ٣ّٕ

ٞب٣٤ وٝ زض ثرف لجُ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٔتجٛع ذٛز زاض٘س. ثٝ ٥ٕٞٗ رٟت ٚ ثب تٛرٝ ثٝ آؾ٥تٔأٔٛض٤ت

اقبضٜ قس ٚ زض ٔٛضز ُٔبِؼٝ ٞٓ وٓ ٚ ث٥ف ٚرٛز زاضز، زا٘كٍبٜ ثطا٢ تحمك اٞساف ذٛز زض ظٔبٖ 

ثبقس ٚ يطٚضت زاضز ثب احطثرك٣ ث٥كتط ٘بٌع٤ط اظ تٛرٝ ٤ٚػٜ ثٝ ٔؿأِٝ ضقس ٚ تؼب٣ِ اؾبت٥س ٣ٔوٕتط ٚ 

ثط٘بٔٝ ربٔغ ٚ ٔٙؿز٣ٕ ضا ثطا٢ ضقس ٚ تؼب٣ِ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ثٝ ػٙٛاٖ ٔٛتٛض ان٣ّ پ٤ٛب٣٤ ٚ 

ٕؿٛ قسٜ قىٛفب٣٤ ػ٣ّٕ ٚ تطث٥ت٣ زاقتٝ ثبقٙس تب ثس٤ٗ ٚؾ٥ّٝ اٞساف فطز٢ اؾبت٥س ثب اٞساف زا٘كٍبٜ ٞ

ٞب ٚ پ٥بٔسٞب٢ ثؼس٢ زض آ٤ٙسٜ حبنُ قٛز. ثٙبثطا٤ٗ ا٤ٗ پػٚٞف ثٝ ز٘جبَ زؾت٥بث٣ ثٝ ا٣٤ٍِٛ ٚ ذطٚر٣

اظ ٔساذلات ٔٙؿزٓ ٚ ٕٞبًٞٙ زض لبِت ٤ه ٘ظبْ ثب ارعاء ٚ ػٙبنط٢ اؾت وٝ ثٝ نٛضت ٔٙؿزٓ 

 ٌطزز.اؾبت٥س ٣ٔ 1ٔٙزط ثٝ ضقس ٚ تؼب٣ِ

 

٤ب « ٥ٞأت ػ٣ّٕ تطاظ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ»زض ا٤ٗ ٔمبِٝ تحمك تؼط٤ف « ضقس ٚ تؼب٣ِ»زض ازأٝ، زض ثرف تؼبض٤ف ػ٥ّٕبت٣ ذٛاٞس آٔس، ٔٙظٛض اظ ( ٕٞبُ٘ٛض وٝ 2

ٞب٢ ٔتؼب٣ِ ٚ احؿبؼ ٞب ٚ اٍ٘بضٜٔتؼب٣ِ)ا٥ٍ٘عٜٞب)زا٘ف، حىٕت، ترهم ٚ ..( ٚ قبوّٝچٕطاٖ ٚ زاضا٢ تٛإ٘ٙس٢ثؿ٥ز٣ زض تطاظ ق٥ٟسٕٞبٖ اؾتبز ٔإٔٗ

 ثبقس.ٔؿئ٥ِٛت، ٤ٛٞت ٚ ..( ٣ٔ
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 هطبلؼبت پیطیي هشتجط
ٞب٢ ٔتؼسز٢ زض ظ٥ٔٙٝ ضقس ٚ تٛؾؼٝ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ثٝ ٤ٚػٜ زض زٞٝ تحم٥مبت ٚ پػٚٞف

قٛز وٝ ثرف ػٕسٜ اظ آٟ٘ب ثٝ ٞب، ا٤ٗ ٘ت٥زٝ حبنُ ٣ٔاذ٥ط نٛضت ٌطفتٝ اؾت. ثب ثطضؾ٣ ا٤ٗ پػٚٞف

ثطضؾ٣ ػٛأُ ٔإحط ثط تٛؾؼٝ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ پطزاذتٝ ٚ ث٥كتط آٟ٘ب ٔفْٟٛ تٛؾؼٝ)ثبِٙس٣ٌ( ٚ ٘ٝ 

ا٘س. زؾتٝ ز٤ٍط٢ اظ ُٔبِؼبت ٥٘ع ثٝ ثطضؾ٣ ٤ه ٔٛيٛع ٤ب ٣ِ ضا ٔس ٘ظط لطاض زازٜٔفْٟٛ ضقس ٚ تؼب

ٔٙس ٚ ا٘س وٝ زض ا٤ٗ ٔٛاضز ٥٘ع انٛلا ٍ٘بٜ ٘ظبْػٙهط ذبل زض تٛؾؼٝ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ پطزاذتٝ

ضؾس زض ا٤ٗ تحم٥مبت وٕتط ثساٖ تٛرٝ قسٜ اؾت، ٚاوب٢ٚ ؾ٥ؿت٣ٕ ُٔطح ٘جٛزٜ اؾت. آ٘چٝ ثٝ ٘ظط ٣ٔ

ٍ٘ط ٚ قٙبذت ٔتغ٥طٞب٢ ان٣ّ ٚ اٞط٣ٔ زض ضقس ٚ تؼب٣ِ اػًب٢ ثب ٍ٘طـ ؾ٥ؿت٣ٕ ٚ وُ ٔٛيٛع

 ٞبؾت. ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٚ اضائٝ ٤ه ٘ظبْ ٔتكىُ اظ ػٙبنط ٚ ارعاء ٚ ضٚاثٍ ث٥ٗ آٖ

ٞب٣٤ اؾت وٝ ثٝ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ وٕه ٔفْٟٛ تٛؾؼٝ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٔطثٌٛ ثٝ ٥َف٣ اظ فؼب٥ِت

ٞب٢ ضا وٝ ثطا٢ ا٘زبْ أٛض ح٥بت٣ ٔخُ آٔٛظـ، پػٚٞف ٤ب فؼب٥ِت ا٢ ذٛزٞب٢ حطفٝوٙس ٟٔبضت٣ٔ

ٞب٢ ٔٛضز ا٘تظبض اظ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ (. زض ٌصقتٝ ٘مف2017ارطا٣٤ ثٟجٛز ثركٙس)ٌٛضا٤بض ٚ چٗ، 

تط قسٜ، قس وٝ زض حبَ حبيط ثؿ٥بض پ٥چ٥سٜٞب٢ ؾٙت٣ِ تحم٥ك، آٔٛظـ ٚ ذسٔبت ٣ٔقبُٔ ٘مف

 1قٛز. زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ثطٚـ ٚ ؾب٤ٝتط٢ ضا قبُٔ ٣ٔا٢ ٔتٙٛع٘تظبضات حطفٝتٛؾؼٝ ٤بفتٝ ٚ ضٚظ ثٝ ضٚظ ا

وٙٙس وٝ ٤ه ؾ٥ؿتٓ آٔٛظق٣ ٔإحط ثٝ اؾبت٥س٢ ٥٘بظ زاضز وٝ زض ( تأو٥س 2009٣ٔ) 2( ٤ب ثبَ ٚ ث2009ُ)

آٚض٢)٘حٜٛ اؾتفبزٜ اظ فٙبٚض٢(، زا٘ف تسض٤ؽ)تؿٍّ ثط ؾٝ ٘ٛع اظ زا٘ف تؿٍّ زاقتٝ ثبقٙس: زا٘ف فٗ

ٞب٢ آٔٛظـ( ٚ زا٘ف ٔحتٛا٢ تسض٤ؽ)تؿٍّ ثٝ ٔحتٛا٢ ٔٛيٛع(. ٞب، ضاٞجطزٞب ٚ ٘ظط٤ٝض٤ٚىطز

آٚض٢ اضتجبَبت ٚ اَلاػبت زض آٔٛظـ تٛا٘ب٣٤ تطو٥ت ا٤ٗ ؾٝ ٘ٛع زا٘ف ثطا٢ ازغبْ احطثرف فٗ

 (.2017ٚ ٕٞىبضاٖ،  3ثؿ٥بض ح٥بت٣ اؾت)زث٥ٙتٛ

ٔؼّٕبٖ »وٙس: ثٙس٢ ٣ٕٔٛ٣ٔ َجمٝٞب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ضا ثٝ ؾٝ حٛظٜ ػ(، ٘مف2014)4اذ٥طا اؾت٥ٙطت

 
1) Brush and Saye 
2) Bull and Bell 
3) Benito 
4) Steinert 
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ٞب ٚ َجمٝ ثٙس٢ اؾت٥ٙطت ٥َف ٚؾ٥ؼ٣ اظ ٘مف«. ٔحممبٖ ٚ زا٘كٛضاٖ»ٚ « ضٞجطاٖ ٚ ٔس٤طاٖ»، «ٚ ٔطث٥بٖ

قٛز. زض ٞب٢ لبثُ فطو ثطا٢ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ضا زض زٚ ؾُح فطز٢ ٚ ؾبظٔب٣٘ قبُٔ ٣ٔٔؿئ٥ِٛت

ٚ ٚؾ٥ؼ٣ اؾت وٝ ثٝ ٚؾ٥ّٝ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٚ ٞب٢ ٔتٙٛع ا٤ٗ فًب، تٛؾؼٝ ٥ٞأت ػ٣ّٕ قبُٔ فؼب٥ِت

ٞب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ، تؿ٥ُٟ ٞب ٚ ضفتبضٞب٢ ٔجت٣ٙ ثط ٘مفؾبظٔبٖ ٞسا٤ت قسٜ ٚ ثطا٢ ثٟجٛز زا٘ف، ٟٔبضت

ٚ  1قٛز)فًٛ٘تغ٥٥طات زا٘كٍب٣ٞ ٚ ثٟجٛز ٔٛفم٥ت زا٘كز٤ٛبٖ يطٚض٢ ٚ ح٥بت٣ ٔحؿٛة ٣ٔ

ٚ « 2ؾبذت ظطف٥ت»، «ظطف٥ت»٥أت ػ٣ّٕ، (. ٕٞچ٥ٙٗ زض ازث٥بتِ أطٚظِ حٛظٜ تٛؾؼٝ 2018ٕٞٞىبضاٖ، 

قٛز. ظطف٥ت ثٝ ؾٝ ٔف٣ٟٔٛ اؾت وٝ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝ ٚ يطٚض٢ تّم٣ ٣ٔ« 3تٛؾؼٝ ظطف٥ت»

ٞب ثطا٢ احطثرك٣ ث٥كتط اؾت. ؾبذت ٞب ٚ زا٘ف ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ اؾبت٥س ٚ ؾبظٔبٖٔؼ٣ٙ افعا٤ف ٟٔبضت

قٙس؛ ؾبذت ظطف٥ت ثٝ ٔؼ٣ٙ آضاؾتٝ قسٖ فطز ٤ب ثبظطف٥ت ٚ تٛؾؼٝ ظطف٥ت، زاضا٢ تفبٚت اؾبؾ٣ ٣ٔ

ٞب ٚ ضفتبضٞب٣٤ اؾت وٝ زض رٟت تغ٥٥ط ٤ب پ٥كطفت ٔٛضز ٥٘بظ اؾت وٝ ث٥كتط ٞب، اضظـربٔؼٝ ثٝ ٍ٘طـ

٥ٌطز. أب تٛؾؼٝ ظطف٥ت، فطا٤ٙس ثط فطز ٔتٕطوع اؾت ٚ ٌب٣ٞ ا٥ٕٞت تٛا٘ب٣٤ رٕؼ٣ افطاز ضا ٘بز٤سٜ ٣ٔ

ضا ثطا٢ زض٥ٌطقسٖ ثب ٔؿبئُ زض ٤ه ظ٥ٔٙٝ ذبل ضا ٔٛضز تأو٥س تط رٕؼ٣ تؼبٔلات زض ؾ٥ؿتٓ ٚؾ٥غ

زٞس. ؾبذت ظطف٥ت ٕٔىٗ اؾت ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ٞسف ٍ٘ط٤ؿتٝ قٛز؛ زض حب٣ِ وٝ تٛؾؼٝ لطاض ٣ٔ

 (.2019ٚ ٕٞىبضاٖ،  4ا٢ ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ آٖ ٞسف اؾتفبزٜ قٛز)فطا٘تعظطف٥ت ثٝ ػٙٛاٖ ٚؾ٥ّٝ

 أت٥ٞ اػًب٢ :ُٔبِؼٝ ٔٛضز ٞب،ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ زض زا٘كٍبٜاِعأبت تٛؾؼٝ »ا٢ ثب ػٙٛاٖ ٘بٔٝپب٤بٖ

-( ا٘زبْ قسٜ اؾت. وٝ زض آٖ اثتسا ٘مف1391تٛؾٍ ٔط٤س٤بٖ)« اِؿلاْ ٝػ٥ّ نبزق زا٘كٍبٜ أبْ ٣ػّٕ

ٞب٢ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ قٙبؾب٣٤ ٚ ؾپؽ ػٛأُ ٔإحط ثط ثبِٙس٣ٌ اػًب٢ ٥ٞئت ػ٣ّٕ زا٘كٍبٜ أبْ 

ػجبضتٙس اظ: ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘، ػٛأُ اؾتطاتػ٤ه اِؿلاْ، وكف قسٜ وٝ نبزق ػ٥ّٝ

فطا٤ٙس٢، ػٛأُ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ؾبظٔب٣٘، ػٛأُ فطز٢ اؾتطاتػ٤ه ٚ ػبُٔ اضتجبَبت 

اػًب٢ ٥ٞئت ػ٣ّٕ ثب ض٤ٚىطز ثبِٙس٣ٌ تس٤ٚٗ ا٣٤ٍِٛ ثطا٢ »ا٢ ثب ػٙٛاٖ اؾتطاتػ٤ه. ٕٞچ٥ٙٗ ٔمبِٝ

« ا٢قطا٤ٍ ظ٥ٔٙٝ»ٚ ٕٞىبضا٘ف ٘ٛقتٝ قسٜ وٝ ثٝ  ظازٌب٤ٖٛؾف ٔحت، ثب لّٓ ٔجت٣ٙ ثط ٘ظط٤ٝ زازٜ ث٥ٙبز

 
1) Phuong 
2) Capacity building 
3) capacity development 
4) Frantz 
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ا٢ ػجبضت زض ثبِٙس٣ٌ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ اقبضٜ وطزٜ اؾت وٝ قطا٤ٍ ظ٥ٔٙٝ« ٌطقطا٤ٍ ٔساذّٝ»ٚ 

ٚ قطا٤ٍ  ٞب٢ ضقس ٚ تؼب٣ِپكت٥جب٣٘ اظ ثط٘بٔٝ ،ضٞجط٢ زا٘كٍب٣ٞ، ػب٣ِ ٔس٤ط٤ت آٔٛظـاؾت اظ: 

 .پب٤ٍبٜ ارتٕبػ٣ اػًب٢ ٥ٞئت ػ٣ّٕٚ  ٞب٢ فطز٢ اػًب٢ ٥ٞئت ػ٤ٚ٣ّٕػ٣ٌٌط قبُٔ ٔساذّٝ

ٞب ٚ تٛاٖ ( ا٘زبْ قس، ضاٞجطزٞب٢ تٛؾؼٝ، اضتمبء ٟٔبضت1376وٝ تٛؾٍ فطلب٣٘) ز٤ٍط٢ تحم٥كزض 

ثٙس٢ ٚ ٔٛضز تأ٥٤س لطاض زؾتٝ َجمٝ 5ػ٣ّٕ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطفت ٚ زض پب٤بٖ زض 

اٞجطزٞب٢ ؾٙت٣، ضاٞجطزٞب٢ زضٖٚ زا٘كٍب٣ٞ، ضاٞجطزٞب٢ ٚظاضت٣ ٤ب زِٚت٣، ٌطفت وٝ قبُٔ ض

 ثبقس. ضاٞجطزٞب٢ ٔجت٣ٙ ثط اضظ٤بث٣ ٚ ضاٞجطزٞب٢ ث٥ٗ زا٘كٍب٣ٞ ٣ٔ

َطاح٣ ٚ تج٥٥ٗ ا٢ٍِٛ تٛؾؼ١ ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘)اؾتبزاٖ زا٘كٍبٜ( ٔجت٣ٙ ثط » حم٥م٣ ثب ػٙٛاٖٕٞچ٥ٙٗ ت

-تط٤ٗ رٟتا٘زبْ قسٜ اؾت. زض ا٤ٗ تحم٥ك، ان٣ّ« ٌ٘ٝطا ٚ تٛؾؼ١ اضتجبَبت چٟبضٌبٍ٘طـ فُطت

ٌطا٣٤ اؾت. ٌطا٣٤ زض ٔمبثُ ٍ٘طـ َج٥ؼتاؾتبزاٖ، ثطذٛضزاض٢ آ٘بٖ اظ ٍ٘طـ فُطت تٛؾؼ٥ٌٝط٢ 

ٌطا ٚ تٛؾؼ١ اضتجبَبت اػًب٢ ٥ٞئت ػ٣ّٕ ٔجت٣ٙ ثط ٍ٘طـ فُطت تٛؾؼٝا٤ٗ ٔسَ زضنسز 

-ٌطا ٣ٔثبقس ٚ ٔسػ٣ اؾت وٝ ٍ٘طـ فُطتچٟبضٌب٘ٝ)اضتجبٌ ثب ذٛز، ذسا، ز٤ٍطاٖ ٚ َج٥ؼت( ٣ٔ

رب٘ج١)تٛؾؼ١ اضتجبَبت چٟبضٌب٘ٝ( اؾتبزاٖ زا٘كٍبٜ ٚ زض ٘ت٥زٝ، ٔٙزط ثٝ ضفتبض ٕٞٝ  تٛؾؼٝتٛا٘س ٔٛرت 

-ٍ٘طـ فُطت»احطثرف قٛز. زض ا٤ٗ تحم٥ك، ضاث١ُ ضفتبض احطثرف ثٝ ػٙٛاٖ ٔتغ٥ط ٚاثؿتٝ ثب ٔتغ٥طٞب٢ 

فطز٢ ٚ اضتجبٌ فطز٢، اضتجبٌ ٥ٔبٖبٌ فطافطز٢، اضتجبٌ زضٖٚتٛؾؼ١ اضتجبَبت چٟبضٌب٘ٝ)اضتج»، «ٌطا

ثٝ ػٙٛاٖ ٔتغ٥طٞب٢ قٙبٚض ٚ ٔؿتمُ، زض لبِت ٤ه ا٢ٍِٛ « تٛؾؼ١ ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘»ٚ « فطز٢(ثطٖٚ

 .(1388ٔف٣ٟٔٛ ٔٛضز تحم٥ك ٚ ثطضؾ٣ لطاض ٌطفتٝ اؾت)فط٣ٞ ثٛظ٘زب٣٘، ػبثس٢ رؼفط٢ ٚ ٟٔس٢ٚ، 

اػًب٢ ٥ٞئت ػ٣ّٕ  ثطضؾ٣ ٚيؼ٥ت ٔٛرٛز ضقس ٚ تؼب٣ِ» اٖثب ػٙٛزض پب٤بٖ زض ضؾبِٝ زوتط٢ 

ٔس٣ِ اضائٝ قسٜ  تٛؾٍ ذب٘ٓ رٕك٥س٢ ،«زا٘كٍبٜ ق٥ٟس ثٟكت٣ ٚ اضائ١ ا٣٤ٍِٛ ثٝ ٔٙظٛض ثٟجٛز ٔؿتٕط آٖ

ثبقس ٚ ثطذ٣ اػًب٢ ٥ٞئت ػ٣ّٕ ٣ٔتٛؾؼٝ اؾبت٥س ثط ػٟس٠ ٔطوع تٛؾؼٝ وٝ زض آٖ ٚظ٥ف١ ان٣ّ 

ٞب٢ ؾتبز٢ زا٘كٍبٜ، زا٘كٍب٣ٞ، قبُٔ ثرفزضٖٚ ظ رّٕٝ ػٛأُاؾبت٥س اتٛؾؼٝ ػٛأُ احطٌصاض ثط 

ٞب٢ آٔٛظق٣، اؾبت٥س ٚ زا٘كز٤ٛبٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ػٛأُ ٔس٤طاٖ ٚ ؾب٤ط وبضوٙبٖ، زا٘كىسٜ ٚ ٌطٜٚ

ٞب ٚ تأح٥ط آٟ٘ب ثط ٤ىس٤ٍط ثٝ ذٛث٣ ٘كبٖ ٔح٣ُ٥، قبُٔ ربٔؼٝ ٚ نٙؼت، ٚظاضت ػّْٛ ٚ ؾب٤ط زا٘كٍبٜ
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 .زازٜ قسٜ اؾت

-ّبی داًطگبّی ثب داًطگبُ تشاص اًملاة اسلاهی ٍ ًمص ّیأتگًَِهمبیسِ -1-2

 ّبػلوی دس آى

تٛاٖ زض چٟبض ا٢ٍِٛ آوؿجط٤ز٣، ٘بپّئ٣٘ٛ، ٞٛٔجِٛت٣ ٚ اٍِٛٞب٢ ٟٔٓ زا٘كٍب٣ٞ رٟبٖ ضا ٣ٔ

٥ِجطاَ آٔط٤ىب٣٤)ٔجت٣ٙ ثط ثبظاض( تمؿ٥ٓ ٕ٘ٛز. زض ٍ٘ب٣ٞ ز٤ٍط ا٢ٍِٛ آوؿجط٤ز٣ ٚ ٘بپّئ٣٘ٛ، ٘ؿُ اَٚ، 

قٛز. اظ ٞب٢ غطث٣ ٔحؿٛة ٣ٔٛٔجِٛت٣، ٘ؿُ زْٚ ٚ ا٢ٍِٛ أط٤ىب٣٤، ٘ؿُ ؾْٛ زا٘كٍبٜا٢ٍِٛ ٞ

ٞب٢ أب٥ٔٗ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ،  َطف ز٤ٍط ا٢ٍِٛ زا٘كٍبٜ تطاظ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ ٔجت٣ٙ ثط ٘ظطات ٚ ز٤سٌبٜ

« ٣تٛإ٘ٙس٢ تكر٥م ٚ حُ ٔؿبئُ ا٘ملاة اؾلأ»، ٘تب٤ذ «ا٤زبز تحمك تٕسٖ ٤ٛ٘ٗ اؾلا٣ٔ»قبُٔ: پ٥بٔس

٣ ػبِٓ آٔٛذتٍبٖ ٚ ٘رجٍب٘ زا٘فتطث٥ت »ٞب٢ ٚ ذطٚر٣« التساض ٚ ٔطرؼ٥ت فىط٢، ػ٣ّٕ ٚ فٙبٚض٢»ٚ 

ثبقس. پ٥بٔس ٔٛضز ٣ٔ« ت٥ِٛس حىٕت: ٔٙظٛٔٝ فىط، ػّٓ ٚ فٙبٚض٢»ٚ « زض تطاظ اؾلاْ، أبْ، قٟسا ٚ حى٥ٓ

حطٚت ٚ ضفبٜ ٔبز٢  اؾت وٝ زض آٖ« ا٢ ٔس٣٘ ٚ ٔسضٖربٔؼٝ»ٞب٢ غطث٣، ا٘تظبض زض ؾٝ ٘ؿُ زا٘كٍبٜ

ٞب٢ ان٣ّ ٞؿتٙس؛ زض نٛضت٣ وٝ پ٥بٔس زا٘كٍبٜ تطاظ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ، تٕسٖ اؾلا٣ٔ اؾت وٝ قبذهٝ

ٞب٢ ٘ؿُ اَٚ، قٛز. ٘تب٤ذ ٔٛضز ا٘تظبض زض زا٘كٍبٜزض آٖ ز٥٘ب ٚ آذطت ٔتٛاظٖ ٚ ٕٞعٔبٖ تأ٥ٔٗ ٣ٔ

وبضآفط٣ٙ٤ ٚ ذّك »ؾْٛ، ؛ ٚ ٘ؿُ «رؿتز٢ٛ حم٥مت ثطا٢ تؿر٥ط َج٥ؼت»ٌصاض٢؛ ٘ؿُ زْٚ، ذسٔت»

ٌط٢ ٚ تسض٤ؽ، ضإٞٙب٣٤ ٚ پػٚٞف ٚ ٞب ثٝ تطت٥ت ٔطث٣ثٛزٜ ٚ ٘مف اؾبت٥س زض آٖ« ٚ وؿت حطٚت

ٔتٕطوع ثط لا٤ٝ َج٥ؼت « فىط، ػّٓ ٚ فٙبٚض٢ زا٘كٍبٜ غطث٣»تطو٥ج٣ اؾت. زض ا٘س٤كٝ أبْ ذ٣ٙ٥ٕ )ضٜ( 

ٍبٜ تطاظ ا٘ملاث٣ ذٛاٞس ثٛز وٝ ٔبز٢ اؾت ٣ِٚ ػّٓ ربٔغ ٔبز٤ت ٚ ٔؼ٤ٛٙت، ُّٔٛة اؾبؾ٣ زض زا٘ك

زض آٖ تٛح٥س، ٔحٛض اؾت. فّؿفٝ ٚرٛز٢ زا٘كٍبٜ تطاظ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ وٝ اظ آٖ ثب ػٙٛاٖ زا٘كٍبٜ 

ث٥ٙبٖ، پطزاذتٗ ثٝ ثؼس ثبقس. زض زا٘كٍبٜ حىٕتث٥ٙبٖ ٥٘ع ٤بز قسٜ اؾت، تٛؾؼٝ حىٕت ٣ٔحىٕت

-ف اؾبت٥س زض زا٘كٍبٜ تطاظ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ ا٘ؿبٖاِؼبزٜ زاضز؛ زض ا٤ٗ ضاؾتب ٘متطث٥ت٣ ا٘ؿبٖ ا٥ٕٞت٣ فٛق

ؾبظ٢ ٚ ٌؿتطـ حىٕت اؾت ٚ اؾتبز، ٘مك٣ و٥ّس٢ ضا زض ا٘زبْ ٞط ٤ه اظ فطا٤ٙسٞب٢ ان٣ّ ثطػٟسٜ 

 (.1396زاضز)َٛؾ٣، 

زض ا٤ٗ ٔمبِٝ ا٢ٍِٛ زا٘كٍبٜ تطاظ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ ثطا٢ َطاح٣ ٘ظبْ ضقس اؾبت٥س، ٔس٘ظط ثٛزٜ ٚ 
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زض  ٢زا٘كزٛ ت٥: تطث٢ٚ قبٌطزپطٚض ٣٘مف آٔٛظق٘مف اؾبت٥س ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٗ اٍِٛ ػجبضت اؾت اظ: 

ٚ ت٥ِٛس ػّٓ: ت٥ِٛس ػّٓ ٘بفغِ ث٣ٔٛ ٚ اؾلا٣ٔ ٚ   ٣پػٚٞك ٘مف؛ چٕطاٖ( س٥تطاظ اؾلاْ ٚ ا٘ملاة)تطاظ قٟ

ا٘ملاة  ٢بٞزض حطاؾت اظ اضظـ ٤ٙ٣آفط٘مف زض ذسٔت ا٘ملاة ٚ وكٛض؛ ٘مف فطٔب٘س٣ٞ رًٙ ٘طْ:

؛ ٘مف ارطا٣٤ ٚ ؾبظٔب٣٘؛ ٚ ٘مف ذسٔبت٣ ٚ ٔكبٚضٜ)ثطٌطفتٝ اظ ث٥ب٘بت ٔمبْ ٔؼظٓ ضٞجط٢ ٚ اؾلاْ

 .ذُبة ثٝ اؾبت٥س زا٘كٍبٜ(

 

 سٍش ضٌبسی پژٍّص .1

ٞب٢ قٙبؾ٣ ؾ٥ؿتٓثٛزٜ ٚ اظ لبِت ضٚـو٥ف٣ ٚ اظ ٘ظط ٞسف وبضثطز٢  ضٚـ پػٚٞف حبيط

قٙبؾ٣، اظ تح٥ُّ ٕٞچ٥ٙٗ زض ٔطحّٝ اَٚ اظ ا٤ٗ ضٚـ( اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. 1389ِٙس، ()چهSSM٘طْ)

ثٟطٜ ٌطفتٝ قسٜ اؾت. « ٔٛلؼ٥ت ٔؿئّٝ»( ثٝ ٔٙظٛض قٙبؾب٣٤ ٚ تؼط٤ف 1396َجطؾب ٚ ٕٞىبضاٖ، )ضٚا٤ت

ظاؾت وٝ ٞب٢ ارتٕبػ٣ ٔؿئ٤ّٝبفتٝ ثطا٢ ثطذٛضز ثب ٔٛلؼ٥تٞب٢ ٘طْ ضٚق٣ ؾبظٔبٖقٙبؾ٣ ؾ٥ؿتٓضٚـ

قٙبذت٣ ٞب٢ ٘طْ ثطا٢ ٤ه ٔٛلؼ٥ت ٔؿئّٝت. فطا٤ٙس ضٚـ ؾ٥ؿتَٓطاح٣ قسٜ اؾ «پ٥تط چىّٙس»تٛؾٍ 

زٞس ثٝ ٘ح٢ٛ وٝ ا٤ٗ قٙبذت ٔٙزط ثٝ الساْ ٔتٙبؾت ثطا٢ ثٟجٛز ٔٛلؼ٥ت ٤بفتٝ اضائٝ ٣ٔؾبظٔبٖ

 (.1396ضٚظٟ٘س، )قٛز

؛ آشض ٚ ٕٞىبضاٖ، ٥ّ٤ٚ1393بٔع ٚ ٞبّٔجطٚ٘ط، ٔطحّٝ اؾت) 7ٞب٢ ٘طْ زاضا٢ قٙبؾ٣ ؾ٥ؿتٓضٚـ

1392 :) 

زض ٔطحّٝ اَٚ، ٤ه ٔؿئّٝ زض ز٥٘ب٢ ٚالؼ٣ زض ٘ظط ٌطفتٝ  ٔطحّٝ اَٚ؛ قٙبؾب٣٤ ٔٛلؼ٥ت ٔؿئّٝ:

 ظا ثبقس. ضٚز زاضا٢ چبِف ٚ ٔؿأِٝقٛز؛ ٔٛلؼ٥ت٣ وٝ ٌٕبٖ ٣ٔقسٜ ٚ ٔٛلؼ٥ت آٖ قٙبؾب٣٤ ٣ٔ

ٔطحّٝ زْٚ؛ تج٥٥ٗ ٔٛلؼ٥ت ٔؿئّٝ: زض ٔطحّٝ زْٚ ٔٛلؼ٥ت، افطاز زض٥ٌط ٔٛلؼ٥ت ٚ ؾبذتبض ٔؿئّٝ 

قٛز. زض ا٤ٗ پػٚٞف ٔٛلؼ٥تِ ٔؿئّٝ تٛؾٍ ٔحمك ضٚا٤ت قسٜ ٚ ثٝ رب٢ ضٚـ ٔطؾْٛ ته٤ٛط ٥٥ٗ ٣ٔتج

 اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. « ٞب٢ ػ٣ّٔسَ حّمٝ»ٚ ٕ٘ب٤ف « ضٚا٤ت ٔٛلؼ٥ت ٔؿئّٝ»غ٣ٙ، اظ 

اظ ز٥٘ب٢ ٚالؼ٣ ذبضد قسٜ ٚ ثب ٚضٚز  ٔحمك زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ا٢:ٔطحّٝ ؾْٛ؛ تٛؾؼٝ تؼبض٤ف ض٤كٝ

. زض ٣َ ا٤ٗ ٔطحّٝ اظ وٙس٣ٔاظ ٔؿئّٝ اضائٝ ( ا٢ض٤كٝ)٣ٔ ٚ ؾ٥ؿت٣ٕ، تؼط٤ف٣ ث٥ٙبز٤ٗثٝ ز٥٘ب٢ ٔفٟٛ
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-ث٣ٙ٥، ٔبِىبٖ ٚ ػٛأُ ٚ ٔحسٚز٤تآفط٤ٙبٖ، فطآ٤ٙس تجس٤ُ، رٟبٖٔربَج٥ٗ، ٘مف، SSM قٙبؾ٣ضٚـ

 س.قٛ٘تج٥٥ٗ ٣ٔ ضقس ٚ تؼب٣ِ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ظبْ٘ٞب٢ ٔح٣ُ٥ 

ا٢، ٤ه ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ ثب اؾتفبزٜ اظ تؼبض٤ف ض٤كٝ ثبٔطحّٝ چٟبضْ؛ ؾبذت ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ: 

ٕ٘ٛزاض٢  SSM قٙبؾ٣ٔٙظٛض اظ ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ زض ضٚـقٛز. -ثىبض٥ٌط٢ لٛاػس ؾ٥ؿت٣ٕ ؾبذتٝ ٣ٔ

-ٞبؾت وٝ فطآ٤ٙس حُ ٔؿئّٝ ٤ب زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف ضا ٔكرم ٣ٔٞب ثب اضتجبَبت ٔطثٌٛ ثٝ آٖاظ فؼب٥ِت

ٞب٢ ٔطاحُ لجُ ٚ ٔهبحجٝ ٞف، ثب تٛرٝ ثٝ ٤بفتٝزض ٔطحّٝ ؾبذت ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ ا٤ٗ پػٚؾبظز. 

ؾبظ٢ آٖ ٥٘ع ٔكرم ذجطٌب٣٘، ٘حٜٛ ٔساذّٝ زض ٔٛلؼ٥ت، ثٝ نٛضت ٘ظبْ ٤ىپبضچٝ اضائٝ ٚ فطا٤ٙس پ٥بزٜ

 ٌطزز. ٣ٔ

قسٜ زض ٔطحّٝ لجُ  ٔطحّٝ پٙزٓ؛ ٔمب٤ؿٝ ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ ثب ز٥٘ب٢ ٚالؼ٣: زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ٔسَ ؾبذتٝ

ا٤ٗ وبض ٔاااٛرت ٚضٚز .  قٛز٘كبٖ زازٜ قسٜ، ٔمب٤ؿٝ ٣ٔ 2 1ٚ ٚ زض ٔطحّٝثب آ٘چٝ زض ػبِٓ ٚالغ اؾت 

  .قٛزٔسَ ٔف٣ٟٔٛ ثٝ ز٥٘ب٢ حم٥م٣ ٣ٔ

ٔٙس تغ٥٥طات ٔطحّٝ قكٓ؛ قٙبؾب٣٤ ٚ تؼ٥٥ٗ تغ٥٥طات ٔٛضز٥٘بظ: ا٤ٗ ٔطحّٝ قبُٔ قٙبؾب٣٤ ؾبٔبٖ

  .ؾتا ٞبٞب ٚ فطًٞٙپص٤ط ٚ ُٔبثك ثب اضظـُّٔٛة أىبٖ

آٔسٜ  زؾت ٚ تسل٥ك ٘تب٤ذ ثٝ انلاحثطا٢ ا٘زبْ ٔطاحُ پٙزٓ ٚ قكٓ زض ا٤ٗ ُٔبِؼٝ وٝ ٔٙزط ثٝ 

 قسٜ اؾت.اؾتفبزٜ ٚ ٌطٜٚ وب٣٘ٛ٘ زض ٔطاحُ لجُ قسٜ، اظ ضٚـ ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ 

آ٤س. ثب تٛرٝ ثٝ ٣ٔ قسٜ رٟت ثٟجٛز ؾ٥ؿتٓ ثٝ ارطا زض ٔطحّٝ ٞفتٓ؛ ارطا: تغ٥٥طات قٙبؾب٣٤

زض  SSM ٔطاحُ ٞفتٍب٘ٝ ضٚـ ز.ف، ٔطحّٝ ٞفتٓ زض ُٔبِؼٝ حبيط ٔٛيٛػ٥ت ٘ساضقطا٤ٍ ا٤ٗ پػٚٞ

 :٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت 1قىُ 
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ا٘س، حبنُ قسٜ SSM قٙبؾ٣زض ا٤ٗ تحم٥ك، ػْٕٛ ٘تب٤ذ ا٥ِٚٝ وٝ زض ٔطاحُ اَٚ تب پٙزٓ ضٚـ

٣ٙ، ٘تب٤ذ تحم٥مبت تح٥ُّ و٥ف٣ ُٔٙم٣ ٚ تج٣ٙ٥٥ ٔجت٣ٙ ثط ٔجب٣٘ ز٤ ٞب،تح٥ُّ ٔحتٛا اظ ٔهبحجٝ ثب ضٚـ

ٚ تكى٥ُ ٌطٜٚ  ت ُٔٙم٣ ثٝ زؾت آٔسٜ ٚ اظ َط٤ك وؿت ٚ تح٥ُّ ٘ظطٞب٢ ذجطٌبٖلالاپ٥ك٥ٗ ٚ اؾتس

 زض ٔطاحُ پٙزٓ ٚ قكٓ وب٣٘ٛ٘ ٔتكىُ اظ ذجطٌبٖ زا٘كٍب٣ٞ ٚ ؾبظٔب٣٘ ٚ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ

SSM ،ٜ٘ساتسل٥ك ٚ اػتجبضؾٙز٣ قس. 

زض ا٤ٗ . ؾبذتبض٤بفتٝ اؾت٥ٕ٘ٝ ثبظ ٚ  ٚ اظ ٘ٛعحجٝ ٞب زض ا٤ٗ پػٚٞف، ٔهبآٚض٢ زازٜاثعاض رٕغ

٥ٌط٢ ٔهبحجٝ قس. ٕ٘ٛ٘ٝ زا٘كٍبٜ ٚ ؾبظٔبٖ ٔبزضٞب٢ ٔرتّف فطز ذجطٜ ٚ فؼبَ زض ثرف 40پػٚٞف ثب 

ٚ تؼساز قٛ٘سٌبٖ ٔهبحجٝا٘ٛاع ، 1رسَٚ زض ازأاٝ ٤بفات. ٚ تب ظٔبٖ اقجبع ٘ظط٢ ثاب ضٚـ ٌِّٛا١ثطفا٣ 

 .زضد قسٜ اؾتٞب آٖ
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 : هصبحجِ ضًَذگبى1جذٍل 

 تؼساز ٔهبحجٝ ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ

 17 اػًب٢ ٥ٞبت ػ٣ّٕ

 3 ٔؿئٛلاٖ ؾبظٔبٖ ٔبزض

 3 (ٔس٤طاٖ نف٣ زا٘كٍبٜ )زا٘كىسٜ

 8 ٔس٤طاٖ ؾتبز٢ زا٘كٍبٜ

 6 پػٚٞكٍطاٖ 

 3 زا٘كز٤ٛبٖ

 40 رٕغ

 

 تؼبسیف-4
 تؼبسیف ػولیبتی-4-1

-ثٝ زا٘ف، حىٕت، ظطف٥تربٔؼٝ  ب٤فطز زض زؾت٥بث٣  ب٤پٛ ٣ت٥ٔٛلؼ ٣ضقس ٚ تؼبِ»سضذ ٍ تؼبلی: 

ٞب٢ قٛز ثٝ َٛض رٟبز٢ زض ضاٜ اٞساف ٚ آضٔب٣ٖ وٝ ٔٛرت ٣ٔقبوّٝ ٔتؼبِٞب ٚ ٥٘ع ٞب ٚ تٛا٘ب٣٤

زض زٚ ثؼس ٚ ٚ ثطزاض٢ ضا ٕ٘ٛزٜ ٞب٢ ٔبز٢ ٚ ٔؼ٢ٛٙ ذٛز ثٟتط٤ٗ ثٟطٜاظ ؾطٔب٤ٝ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ

 ٤ٗٚ ضٚح حبوٓ ٚ غبِت ثط ا ضٚ٘سٜ حطوت وٙسثٝ َٛض پ٥ف )ضٚ ثٝ رّٛ(٢)ضٚ ثٝ ثبلا( ٚ ٔبز٢ٔؼٙٛ

 . اؾت ٚ ضاٜ ضؾ٥سٖ ثٝ آٖ تمٛا ت٤ٔؼٙٛ ،٣كطٚ٘س٥ٌپ

تطاظ ا٘ملاة  ػًٛ ٥ٞأت ػ٣ّٕ زا٘كٍبٜ»ػضَ ّیأت ػلوی داًطگبُ تشاص اًملاة اسلاهی: 

: فطز٢ ثب ؛ تٛإ٘ٙس ٚ زاضا٢ قبوّٝ ٔتؼب٣ِ اؾتٔإٔٗ ثؿ٥ز٣ زض تطاظ ق٥ٟس چٕطاٖ ٤ه اؾتبزاؾلا٣ٔ، 

ٞب٢ ٔتؼب٣ِ ٚ ا٘ملاث٣، احؿبؼ ٔؿئ٥ِٛت، وطأت، ٤ٛٞت ٚ ا٥ٍ٘عٜ زض٣٘ٚ ، ا٘ؿب٣٘ ذٛزؾبذتٝ، اٍ٘بضٜ

آٔٛظ٢ وٝ  ثب اذلال زض حى٥ٓ، زا٘كٕٙس، ٔترهم ٚ ثب ٟٔبضت زض ضقتٝ ذٛز ٚ ػبقك تطث٥ت ٚ ػّٓ

ٔؼ٢ٛٙ)ثب حبو٥ٕت ٞب٢ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ ثٝ َٛض رٟبز٢ تلاـ ٕ٘ٛزٜ ٚ زض زٚ ثؼس ٔبز٢ ٚ ضاٜ آضٔبٖ

ٞب٢ ثطزاض٢ وطزٜ ٚ ثٝ ا٤فب٢ ٘مفٞب٢ ذٛز ثٝ ٘حٛ احؿٗ ثٟطٜٔؼ٤ٛٙت(، اظ ٕٞٝ ؾطٔب٤ٝ

 ان٣ّ)قبٌطزپطٚض٢، ت٥ِٛس ػّٓ ٚ..( ذٛز اٞتٕبْ زاقتٝ ثبقس. 
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 ا٢ اظ ٔساذلاتِٔزٕٛػٝ ًظبم سضذ ٍ تؼبلی ّیأت ػلوی داًطگبُ تشاص اًملاة اسلاهی:

ٞب ٚ السأبت( ٔٙؿزٓ وٝ ثط اؾبؼ ٤ه ؾط٢ ٔجب٣٘ ٚ ٞب، ثط٘بٔٝؾ٥بؾت)قبُٔ فطا٤ٙسٞب، ؾبذتبضٞب، 

ٞب٢ ٞب٢ ز٣ٙ٤ ٚ تزطث٥بت ثكط٢( ٚ ُٔبثك ثب ٔٛلؼ٥ت ٔؿئّٝ احهبء قسٜ، ق٥ت)ٔجت٣ٙ ثط آٔٛظٜ انَٛ

ػ٣ّٕ زض تطاظ ٕ٘ب٤س وٝ ضقس ٚ تؼب٣ِ اؾبت٥س ٤ب ٕٞبٖ تحمك ٥ٞأت٥ٔساٖ ضا َٛض٢ تٙظ٥ٓ ٚ ثؿتطؾبظ٢ ٣ٔ

)اؾتبز ٔٛٔٗ ثؿ٥ز٣، زض تطاظ ق٥ٟس چٕطاٖ، تٛإ٘ٙس ٚ زاضا٢ قبوّٝ ٔتؼب٣ِ( ضا تؿ٥ُٟ ٚ  ٣ٔا٘ملاة اؾلا

 افطاز ضا ثٝ آٖ تطغ٥ت ٕ٘ب٤س. 

 ایتؼبسیف سیطِ-4-2
اظ ز٥٘ب٢ ٚالؼ٣ ذبضد قسٜ ٚ ثب ٚضٚز ثٝ ز٥٘ب٢ ٔف٣ٟٔٛ ٚ ؾ٥ؿت٣ٕ، تؼط٤ف٣  ٔحمك زض ا٤ٗ ٔطحّٝ

-ٜا٢ اؾت وٝ يٕٗ تٛن٥ف ؾ٥ؿتٓ ا٤سا٢، رّٕٝتؼط٤ف ض٤كٝ. وٙساظ ٔؿئّٝ اضائٝ ٣ٔ (ا٢ض٤كٝ)ث٥ٙبز٤ٗ

 وٙس. اَ، اٞساف آٖ، اقربل زض٥ٌط زض ٔٛلؼ٥ت، افطاز تحت تأح٥ط ٚ تأح٥طٌصاض ضا ٔؼطف٣ ٣ٔ

 و٥ٙٓ.  اؾتفبزٜ ٣ٔ CATWOEاظ فطَٔٛ  ،SSM  قٙبؾ٣زض ٣َ ا٤ٗ ٔطحّٝ اظ ضٚـ

ث٣ٙ٥، فطآ٤ٙس تجس٤ُ، رٟبٖآفط٤ٙبٖ، ٔربَج٥ٗ، ٘مفَجك ا٤ٗ فطَٔٛ : CATWOEفشهَل 

ٌطزز. ٣ٔٔؼ٥ٗ  (فطآ٤ٙس تجس٤ُ ؾ٥ؿتٓ، )وبضوطزٞب٢ ٘ظبْ ٚٞب٢ ٔح٣ُ٥ ٔبِىبٖ ٚ ػٛأُ ٚ ٔحسٚز٤ت

 ٘ب٥ٔسٜ اؾت. CATWOEچىّٙس ا٤ٗ ٔٛاضز ضا ثٝ َٛض ٔرفف ثٝ ٘بْ 

C – :اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ، زا٘كز٤ٛبٖ ٚ ٔزٕٛػٝ ؾبظٔبٖ ٔبزض  هطتشیبى 

A – :)ؿئٛلاٖ ٚ ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ ٔبزض، ٔؿئٛلاٖ ٚ ٔس٤طاٖ زا٘كٍبٜ، ٔ ثبصیگشاى)کٌطگشاى

 اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ

T- :)ضقس ٚ تؼب٣ِ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ زا٘كٍبٜ ٔٛضز ُٔبِؼٝ ٚ تحمك  فشایٌذ پشداصش)تجذیل

 ٥ٞأت ػ٣ّٕ تطاظ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ.

W- ضقس ٚ تؼب٣ِ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ فطا٤ٙس٢ زض زٚ ثؼس ٔبز٢ ٚ ٔؼ٢ٛٙ)ثب ثیٌی:جْبى 

ٚ ٔؿئ٥ِٛت  1ثبقسحبو٥ٕت ٔؼ٤ٛٙت( اؾت ٚ ا٤ٗ فطا٤ٙس غ٥ط اظ فطا٤ٙس اضتمبء ٚ پ٥كطفت قغ٣ّ ٣ٔ

زا٘كٍبٜ زض ا٤ٗ رٟت ثٝ قى٣ّ اؾت وٝ ثؿتط لاظْ ضا فطاٞٓ ٚ ٔٛا٘غ ضا ثطَطف ؾبظز ٚ ثٝ اػًب وٕه 

 
 پ٥سا وٙس.  اِجتٝ ٕٔىٗ اؾت ثب ٤ىس٤ٍط ٞٓ پٛقب٣٘ زاقتٝ ثبقس. ثٝ ا٤ٗ قىُ وٝ فطز ٞٓ زض ٔٛلؼ٥ت ضقس ٚ تؼب٣ِ لطاض ٥ٌطز ٚ ٞٓ اضتمبء ٚ پ٥كطفت قغ٣ّ (1
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ثب٤ؿت ظ٤ط ٣ٔٞب٢ ؾبظ٢ ا٤ٗ ٘ظبْ، ٚالؼ٥توٙس ضقس ٚ تؼب٣ِ ذٛز ضا تؿط٤غ ثركٙس. زض َطاح٣ ٚ پ٥بزٜ

 ِحبِ قٛز:

 قٙبذت٣ ا٘ؿبٖ اظ ز٤سٌبٜ اؾلاْ ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٣ٔٞب٢ ا٘ؿبٖزض رٟبٖ ث٣ٙ٥ِ ا٤ٗ تحم٥ك ٤ٚػ٣ٌ-

٥ٌطز. ثٝ َٛض ٔخبَ ا٘ؿبٖ ٔٛرٛز٢ ٔطوت اظ رؿٓ ٚ ضٚح، زاضا٢ فُطت ا٣ِٟ ثب لبث٥ّت قىٛفب٣٤ ٚ 

طا٢ ضقس ٚ تؼب٣ِ ٚ وٕبَ ٤ب فطأٛق٣، زاضا٢ وطأت ٚ اضظـ شات٣ ٚ زاضا٢ آظاز٢ ٚ اذت٥بض ث

 (.1390اؾت) ٚظاضت ػّْٛ ٚ فٙبٚض٢، 

 تٛا٘س ثب زؾتٛض ثبػج ضقس ٚ تؼب٣ِ افطاز قٛز، ثّىٝ ٣ٔٔس٤ط٤ت زض ؾ٥ؿتٓ ارتٕبػ٣ زا٘كٍبٜ ٣ٕ٘-

تٛا٘ٙس ٚ ثب٤س آٖ ضا تؿ٥ُٟ ٚ ٘ؿجت ثٝ آٖ تطغ٥ت ٕ٘ب٤س. چطا وٝ ضقس ٚ تؼب٣ِ قبُٔ ذٛاؾت، 

 (.1387تٛاٖ آٖ ضا ثٝ ز٤ٍط٢ زاز ٤ب ثط اٚ تح٥ُٕ وطز)ا٤ىبف، ظطف٥ت، فٟٓ ٚ تٛا٘ب٣٤ اؾت ٚ ٣ٕ٘

O- زا٘كٍبٜ ٔٛضز ُٔبِؼٝ ٚ ؾبظٔبٖ ٔبزض هبلک : 

تٛا٘ٙس فطآ٤ٙس تجس٤ُ زض ؾ٥ؿتٓ ضا ٔتٛلف وٙٙس. ثط قٛز وٝ ٣ٔثٝ وؿب٣٘ اَلاق ٣ٔ« ٔبِه ؾ٥ؿتٓ»

-ٛاٖ ٔبِه ؾ٥ؿتٓ تؼ٥٥ٗ ٣ٔثٝ ػٙ« زا٘كٍبٜ ٔٛضز ُٔبِؼٝ ٚ ؾبظٔبٖ ٔبزض »اؾبؼ ا٤ٗ تؼط٤ف زض ا٤ٙزب 

 قٛز.

E- ٞب٢ ٔح٣ُ٥ اؾبؾ٣ ٔٛرٛز زض ػٛأُ ٚ ٔحسٚز٤ت ّبی هحیطی:ػَاهل ٍ هحذٍدیت

ضاٜ تحمك ٘ظبْ ضقس ٚ تؼب٣ِ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ زا٘كٍبٜ ٔٛضز ُٔبِؼٝ ٚ زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف آٖ، ٔٛاضز 

 ظ٤ط قٙبؾب٣٤ قسٜ اؾت:

ٌصقتٝ وٝ ؾجت قسٜ ٘تٛاٖ زض وٛتبٜ ٔست ثطذ٣ ٔب٘سٜ اظ ٞب٢ ثبل٣ثطذ٣ ٚاثؿت٣ٍ ثٝ ٔؿ٥ط -

ٞب ضا ثٝ ؾٕت ٘بٔٝ اضتمبء وٝ ضفتبضٞب ٚ ضٚح٥ٝٞب ضا تغ٥٥ط زاز. ثٝ َٛض ٔخبَ وبضوطز ؾٛء تطث٥ت٣ آ٥٤ٗض٤ُ

 ٘بُّٔٛث٣ ؾٛق زازٜ اؾت.  

ٞب٢ لسضتٕٙسِ ثطذ٣ ٔؿئ٥ِٛٗ وٝ ٔب٘غ ضقس ٚ تؼب٣ِ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ثٛزٜ ٞب ٚ اٍ٘بضٜضٚا٤ت -

 تغ٥٥ط آٖ وبض ثؿ٥بض زقٛاض٢ اؾت. ٚ 

 ای تحمیك: تؼشیف سیطِ

٢ ا٤ٗ تحم٥ك زض لبِت ا٢ ثطا٢ ٔؿئّٝثب ٔس٘ظط لطاض زازٖ ػٙبنط ٚ ٔفب٥ٞٓ فٛق، تؼط٤ف ض٤كٝ



 1399 ْبسث(، 1)ضوبسُ پیبپی 1 ُ، ضوبسّب ٍ ساّجشدّب ، سبل اٍلّبی پیطشفت: سیستن پژٍّص 

 

991 

 

 قٛز: ػجبضت ظ٤ط ث٥بٖ ٣ٔ

٘ظبْ ضقس ٚ تؼب٣ِ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ زا٘كٍبٜ ٔٛضز ُٔبِؼٝ، ٤ه ؾط٢ ٔساذلات ٤ىپبضچٝ ٚ »

-وٙس وٝ ضقس ٚ تؼب٣ِ اؾبت٥س ٤ب ٕٞبٖ تحمك ٥ٞأت٣ٔ ٥ٓتٙظ ثٝ قى٣ّ ضا سا٥ٖٔ ٢بٞت٥قٔٙؿزٓ وٝ 

ػ٣ّٕ زض تطاظ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ)اؾتبز ٔٛٔٗ ثؿ٥ز٣، زض تطاظ ق٥ٟس چٕطاٖ، تٛإ٘ٙس، زاضا٢ قبوّٝ ٔتؼب٣ِ 

ٞب٢ ان٣ّ( ضا تؿ٥ُٟ ٚ افطاز ضا ثٝ آٖ تطغ٥ت ٕ٘ب٤س. ٔجب٣٘ ان٣ّ َطاح٣ ٘ظبْ ثط ٚ ا٤فبوٙٙسٜ ٘مف

اؾبؼ ٔجب٣٘ ز٣ٙ٤، ث٥ب٘بت ضٞجط ا٘ملاة ٚ ا٢ٍِٛ زا٘كٍبٜ تطاظ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ ٚ ذجطٌبٖ زا٘كٍب٣ٞ ٚ 

ؾبظٔب٣٘ تؼ٥٥ٗ قسٜ ا٘س ٚ ٘مف ٘ظبْ زض ضقس ٚ تؼب٣ِ اؾبت٥س اظ رٙؽ ت٥ِٛت ٚ ضاٞجط٢ ٚ ثٝ نٛضت 

 «ثؿتطؾبظ٢، ضفغ ٔٛا٘غ، حٕب٤ت ٚ ٘ظبضت ثط ضٚ٘س وبض ضا ذٛاٞٙس ثٛز.

 

 هسئلِ  تیهَلؼ يییتج-5
ٚ  ٣اناّ  ٢طٞاب ٥ٔؿئّٝ ٔكتُٕ ثط ٔتغ ت٥احطثرف لاظْ اؾت ٔٛلؼ ٣٘ظبْ ضقس ٚ تؼبِ ٣َطاح ٢ثطا

 ٢ٔؿئّٝ ثٝ ٕٞطاٜ ٔٙظطٞب ت٥ضاؾتب ٔٛلؼ ٤ٗقٛز. زض ا ٣٤قٙبؾب ٣( فؼّؿت٥ٓزض لبِت ٘ظبِْ )ؾ ٣٘مبٌ اٞطٔ

 ٚـٔاٛضز واب   ؾبظٔبٖ ٔابزض(  طا٤ٖزا٘كٍبٜ ٚ ٔس طا٤ٖٔس ،٣ػّٕ أت٥ٞ ٢)اػًب٣ٔرتّف وٙكٍطاٖ انّ

ٝ  ٣ٔؿائّٝ ٚ ٔاسِ   ت٥ا اظ ٔٛلؼ ٣تا ٤لطاض ٌطفت. زض ازأٝ ثاٝ ضٚا   ٣ِاناّ  ٢طٞاب ٥ٚ ٔتغ ٣ػّّا  ٞاب٢ ¬اظ حّما

 .قٛز¬٣زض زا٘كٍبٜ ٔٛضز ُٔبِؼٝ اقبضٜ ٔ ٣ػّٕ أت٥ٞ ٢اػًب ٣زض ضقس ٚ تؼبِ طٌصاض٥تأح

 هسئلِ تیهَلؼ تیسٍا-5-1

ٞب٢ ث٥ٗ ٞب٢ وٙكٍطاٖ، تفبٚتضٚا٤تٞب ٚ ا٢ ثٝ اٍ٘بضٜثطا٢ وكف ٔٛلؼ٥ت لاظْ اؾت ٍ٘بٜ ض٤كٝ

 ٥ٌط٢ ؾبذتبضٞب٢ ٔتٙبؾت ثب آٖ زاقت.ٞب ٚ تأح٥طقبٖ ثط السأبت ثؼس٢ وٙكٍطاٖ ٚ قىُآٖ

-ٞب ث٥ٗ ٔؿئٛلاٖ )ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ ٔبزض ٚ زا٘كٍبٜ( ٚ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٣ٔثطذ٣ اظ اذتلافبت زض اٍ٘بضٜ

ٔب٘س وٝ افطاز ا٢ ٣ٔ«وؼجٝ»ٕٞچٖٛ « ٣ّٕػػًٛ ٥ٞأت»ثبقس. ثٝ َٛض ٔخبَ زض ٍ٘بٜ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ، 

ا٘س وٝ ٤ه ػًٛ ٥ٞأت ثب٤ؿت ثٝ اٚ ضرٛع وٙٙس. زض حب٣ِ وٝ ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ ٔبزض ثط ا٤ٗ ػم٥س٣ٜٔ

ثطا٢ قٙبذت ٥٘بظٞب٢ ؾبظٔبٖ ٚ حُ آٖ اؾت؛ اؾبت٥س ٍ٘بٜ ثّٙسٔست « َج٥ت زٚاض٢»٢ ػ٣ّٕ، ثٝ ٔخبثٝ

بٖ ٔبزض ٍ٘بٜ ارطا٣٤ ٚ وٛتبٜ ٔست زاقتٝ ٚ ػم٥سٜ زاقتٝ ثٝ وبض ػ٣ّٕ زاض٘س، زض حب٣ِ وٝ ٔس٤طاٖ ؾبظٔ
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 ا٘تظبض»ٚ ٔؼتمس٘س وٝ ٤ه وبض ػ٣ّٕ ثطا٢ احطثرف ثٛزٖ ٘جب٤س ظ٤بز ثٝ ََٛ ا٘زبٔس؛ ٔس٤طاٖ زا٘كٍبٜ 

زاض٘س، زض حب٣ِ وٝ ضٚا٤ت  «ػ٣ّٕ ثطا٢ ا٘زبْ وبضٞب٢ ايبفٝ ثط ٚظب٤ف ػبز٢ ٥ٞأت اظ رٟبز٢ ضٚح٥ٝ

هبف زض رجطاٖ ذسٔبت اػًب ثٝ نٛضت ٔب ثٝ اظا٢ پ٣ِٛ ٤ب ٚاحس٢ زاض٘س؛ غبِت اؾبت٥س تٛلغ ضػب٤ت ا٘

(، ضٚا٤ت٣ اؾت وٝ اؾبت٥س ضا ثٝ ٔخبثٝ وبضٔٙس زا٘ؿتٝ ٚ 2ٕ٘ٛزاض«)وبضٔٙساٍ٘بض٢ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ»

وٙس، زض حب٣ِ وٝ ضٚا٤ت اؾبت٥س وبٔلا ٔربِف ثب ا٤ٗ اؾت؛ زض ٍ٘بٜ ٔتٙبؾت ثب ٥ٕٞٗ ثب اٚ ثطذٛضز ٣ٔ

ٞب٢ وبضٜ اؾت ٚ ثب٤س ثتٛا٘س ٥٘بظٞب٢ ؾبظٔبٖ ٔبزض ضا زض حٛظٜكٍبٜ، ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٕٞٝٔس٤طاٖ زا٘

ثب٤ؿت زض وبضٜ(، زض حب٣ِ وٝ اؾبت٥س تهٛضقبٖ ا٤ٗ اؾت وٝ ٣ٔٔرتّف پبؾد زٞس)٥ٞأت ػ٣ّٕ، ٕٞٝ

ٞب٢ ز٤ٍط ٚضٚز ٘ىٙٙس. ٕٞچ٥ٙٗ ٤ه حٛظٜ ٔكرم ترهم پ٥سا وطزٜ ٚ ػ٥ٕك قٛ٘س ٚ زض ظ٥ٔٙٝ

زا٘ٙس، زض حب٣ِ وٝ اؾبت٥س ٖ ٔبزض، ػّٓ آوبز٥ٔه ضا)ثٝ ٤ٚػٜ زض ػّْٛ ا٘ؿب٣٘( غ٥طٔإحط ٣ٔٔس٤طاٖ ؾبظٔب

-تط اظ ثطذ٣ اؾبت٥س ٣ٔتهٛض ٔربِف ا٤ٗ ضا زاض٘س. زض ٕ٘ٛ٘ٝ ز٤ٍط ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ ٔبزض ذٛز ضا ػبِٓ

 پٙساض٘س.٣زا٘ٙس، أب زض َطف ٔمبثُ اؾبت٥س تهٛض ػىؽ آٖ ضا زاض٘س ٚ ػّٓ ذٛز ضا اظ ٔس٤طاٖ ث٥كتط ٔ

قٛز ٔس٤ط٤ت زا٘كٍبٜ ا٤ٗ اػتمبز ضا زاقتٝ ثبػت ٣ٔ« ضٚا٤ت وبضٔٙساٍ٘بض٢ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ»

٥ٌطا٘ٝ  ٚ ٥٘ع ثب ز٤ٍط اثعاضٞب٢ ٞب٢ ٔتؼسز ٚ ؾرت٘بٔٝ ثٝ ٕٞطاٜ قبذم٢ اٞطْ آ٥٤ٗثبقس وٝ ثٝ ٚؾ٥ّٝ

تٛاٖ ٔتٙٛع ٚ ثب حزٓ ظ٤بز، ٣ٔظزٖ ح٥ٗ ٚضٚز ٚ ذطٚد ٚ...( ٚ  ثب تؼط٤ف وبضٞب٢ وٙتط٣ِ)ٔخُ اٍ٘كت

ٞب٢ ُّٔٛة ٕ٘ٛزٜ ٚ ضقس ٚ تؼب٣ِ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٚ زض ٘ت٥زٝ اؾبت٥س ضا ٔزجٛض ثٝ اضائٝ ذطٚر٣

-تحمك اٞساف زا٘كٍبٜ ضا ضلٓ ثع٘س. زض حب٣ِ وٝ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ا٤ٗ ٘ٛع ثطذٛضز ضا ٘ٛػ٣ پب٥٤ٗ

زا٘ٙس. اظ َطف٣ ثٝ ٚاؾُٝ ذٛز ٣ٔا٥ٍ٘ع٣ٌ آٚضزٖ قأٖ ػ٣ّٕ)وبٞف احؿبؼ وطأت( ٚ ػبُٔ ث٣

ٞب( احؿبؼ ارجبض ٚ فكبض وطزٜ ٚ فطاغت ٚ ا٥ٍ٘عٜ لاظْ ضا حزٓ وبض٢ ثبلا)زض ٔمب٤ؿٝ ثب ؾب٤ط زا٘كٍبٜ

٢ ذٛزرٛـ اظ زؾت ثطا٢ ُٔبِؼٝ ٚ ثطٚظضؾب٣٘ ذٛز ٚ ا٘زبْ وبضٞب٢ ػ٣ّٕ ٔجتىطا٘ٝ ٚ ذلالب٘ٝ

 ذٛاٞٙس زاز.  

-لا ٚ ثٝ ز٘جبَ آٖ ػسْ ٔكبضوت اؾبت٥س زض ته٥ٕٓاظ َطف٣ ؾجه ضٞجط٢ زؾتٛض٢ ٚ تٕطوع ثب

٥ٌط٢ ٚ ازاضٜ زا٘كٍبٜ، زض ٘ظط اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٘بُّٔٛة ثٛزٜ ٚ ٔٛرت وبٞف احؿبؼ وطأت 

ٌطفتٗ اظ اؾبت٥س، ٥ٌط٢ زض ٔٛضز ؾبذتبضٞب٢ ػ٣ّٕ ثسٖٚ ٘ظطزض آٟ٘ب ذٛاٞس قس. ثٝ َٛض ٔخبَ ته٥ٕٓ
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ٞب وٝ ٔمج٥ِٛت ٚ نلاح٥ت لاظْ ضا زض ٘عز اػًب ٚ ٌطٜٚٞب، ٔطاوع ا٘تهبة ٔس٤طاٖ رٛاٖ زض زا٘كىسٜ

 ٞب٢ غ٥طترهه٣ ٔس٤طاٖ زض أٛض ػ٣ّٕ اظ ا٤ٗ رّٕٝ اؾت.  ٘ساض٘س ٚ زذبِت

فكبض وبض ارطا٣٤ ثط ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ ٔبزض اظ ٤ه ؾٛ ٚ اظ َطف٣ چبثه ٘جٛزٖ زا٘كٍبٜ ٚ ٥ٞأت 

اظ ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ ٔبزض، اؾبت٥س ضا  قٛز ثؿ٥بض٢ٞب ٔٛرت ٣ٔػ٣ّٕ ٚ ؾُح ػ٣ّٕ ٘ٝ چٙساٖ ثبلا٢ آٖ

وبض، زاضا٢ ؾُح ػ٣ّٕ وٓ ٚ غ٥طٔإحط ثطا٢ ؾبظٔبٖ زا٘ؿتٝ ٚ ثٝ زا٘كٍبٜ ث٥كتط زض حس ٤ه افطاز٢ وٓ

ثط٘س ػ٣ّٕ ٚ ت٥ِٛسوٙٙسٜ ٔسضن ثطا٢ ؾبظٔبٖ ٚ ٥٘طٚٞب٢ آٖ ثج٥ٙٙس ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ ذبَط زض ؾُح تبوت٥ى٣ 

٥ٌط٢ اظ زا٘كٍبٜ ٚ ُٔبِجٝ رس٢ زض ؾُٛح ثبلا٢ ته٥ٕٓ ٚ أٛض ذطز)٘ٝ ؾُح ضاٞجطز٢(  ا٘تظبض زاقتٝ ٚ

ٌصاض٢ ثط زا٘كٍبٜ ٚ قٛز، ظ٤بز ثٝ ز٘جبَ ؾطٔب٥ٞٝ٤أت ػ٣ّٕ ٘ساقتٝ ثبقٙس. اظ َطف٣ ا٤ٗ تهٛض ؾجت ٣ٔ

ٞب ٚ ضقس ثّٙسٔست آٟ٘ب ٘جبقٙس تب زض آ٤ٙسٜ ثتٛا٘ٙس اظ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٚ حٕب٤ت رس٢ ٔبز٢ ٚ ٔؼ٢ٛٙ اظ آٖ

 ٔستِ ؾبظٔبٖ ٞؿتٙس.س، ثّىٝ ثب قتبة ثٝ ز٘جبَ ٔٙبفغ وٛتبٜحٕطات آٖ اؾتفبزٜ وٙٙ

رب٤ٍبٜ ٥ٞأت ػ٣ّٕ، ثٝ ػٙٛاٖ ٔٙجغ »ضٚا٤تِ ضا٤ذ زض اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٥٘ع ثس٤ٗ قطح اؾت 

زض ا٤ٗ ضٚا٤ت، اضظـ ٞط فطز ثٝ ٔبز٤بت اؾت ٚ « اػتجبضثرك٣ )ثط٘س(، ؾبحُ أٗ ٚ حمٛق ث٥كتط  اؾت

ثب٤ؿت٣ ظضً٘ ثبقٓ؛ زض زاذُ پ٥ٍ٥ط٢ اضتمبء ضا وٙٓ ٚ زض ث٥طٖٚ »ٔؼ٣ّٕ ٚ ت٥ِٛس ػّٓ اضظـ ٘ساضز؛ 

؛ ضٚا٤ت ا٤ٗ ا٤ٗ افطاز، ز٤ٚسٖ ثطا٢ پ٥كطفت افم٣ ثط َجك «ٞب ٚ وؿت ٚ وبض ذٛزْ ضا زاقتٝ ثبقٓ.پطٚغٜ

٘بٔٝ اضتمبء اؾت )ٔؼٕٛلا ٘ؿجت ثٝ ا٤ٗ ز٤ٚسٖ، ذٛزآٌب٣ٞ ٚ ذٛزف٣ٕٟ ٚرٛز ٘ساضز(. ثٝ ػجبضت آ٥٤ٗ

اـ ػمت ٥٘فتبزٖ اظ چطخ اضتمبء اؾت. وٕتط ٘بٔٝ اضتمبء ًٞٓ قسٜ ٚ زغسغٝآ٥٤ٗ ز٤ٍط زض ؾبذتبض

 اؾت.  وطزٜ پ٥سا انبِت زغسغٝ ؾبظٔبٖ ٔبزض ضا زاضز ٚ ٔمبِٝ ٚ أخبَ آٖ ثطا٢ اٚ

« ٔؿئّٝ ٤ٛٞت ٥ٞأت ػ٣ّٕ»تط٤ٗ ػٛأُ زض ا٤زبز ٚيؼ٥ت حبيط، اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ٤ى٣ اظ ٟٔٓ

ثبقس. زا٘كٍبٜ زض حبَ حبيط ثٝ ٣ٔ« ٤ٛٞت زا٘كٍبٜ»ثؿتٝ ثٝ ٔؿئّٝ اؾت ٚ ا٤ٗ ٔؿئّٝ تب حس ظ٤بز٢ ٚا

ٞب٢ ٌفتٝ قسٜ ٤ٛٞت ٚ رب٤ٍبٜ ٤ٚػٜ ٚ ٔكره٣ زض ؾبظٔبٖ ٔبزض ٘ساضز ٚ ثٝ ػجبضت٣ ػّت ثطذ٣ اٍ٘بضٜ

ٔؼّْٛ ٥٘ؿت ٚ ا٤ٗ ٔٛيٛع زض ؾبذتبضٞب، ؾجه ضٞجط٢ ٚ ز٤ٍط السٔبت  ٘ؿجت زا٘كٍبٜ ثب ؾبظٔبٖ ٔبزض

ٍبٜ احط ذٛز ضا ٌصاقتٝ اؾت. ٚلت٣ ؾبظٔبٖ ٔبزض ثطا٢ زا٘كٍبٜ ٤ٛٞت ٔكره٣ ؾبظٔبٖ ٔبزض ٚ زا٘ك

لبئُ ٘جبقس، ثٝ ز٘جبَ آٖ زا٘كٍبٜ ٥٘ع ثطا٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٤ٛٞت لبثُ تٛر٣ٟ لبئُ ٥٘ؿت ٚ زض ٘ت٥زٝ ذٛز 
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 وٙس.ا٢ ضا اظ احؿبؼ ٣ٕ٘اٚ ٥٘ع ٤ٛٞتِ ثطرؿتٝ

 ّبی ػلیّچشخِ-5-2

-، اضائٝ 2٣ٔػ٣ِّّ ٔإحط زض ا٤زبز ٚيغ ٔٛرٛز ُٔبثك ثب ٕ٘ٛزاض ٞب٢ ٞب ٚ حّمٝزض ا٤ٗ ثرف چطذٝ

 قٛز. 

-و٥ف٥ت وٓ زا٘كز٢ٛ ٚضٚز٢ ثٝ تسض٤ذ ثط ضقس ٚ تؼب٣ِ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ تأح٥ط ٔٙف٣ ٣ٔ

 ٔٛرت ذٛاٞس قس تسض٤ذ)ثب تأذ٥ط( ثٝ ٚ ث٥بٚضز پب٥٤ٗ ضا ُٔبِت ؾُح ٞٓ اؾتبز قٛز٣ٔ ثبػج ٌصاضز ٚ

 ٥ٕٞٗ ا٤ٗ چطذٝ ثٝ ٚ زض پ٣ زاضز يؼ٥ف زا٘كز٢ٛ يؼ٥ف، اؾتبز. قٛز يؼ٥ف ٞٓ اؾتبز و٥ف٥ت

( ٕٞچ٥ٙٗ ثب وٓ قسٖ و٥ف٥ت زا٘كز٢ٛ ٚضٚز٢، و٥ف٥ت زا٘كز٢ٛ 1Rوٙس)٣ٔ تم٤ٛت ضا ذٛز تطت٥ت

آٔٛذتٍبٖ زا٘كٍبٜ اظ و٥ف٥ت وٕتط٢ ثطذٛضزاض ذٛاٞٙس قس ٚ زا٘كٍبٜ وبٞف ٤بفتٝ ٚ زض ٟ٘ب٤ت زا٘ف

تأح٥ط لطاض ٌطفتٝ ٚ ٔٛرت ٚضٚز ث٥كتط زا٘كز٤ٛبٖ غ٥طو٥ف٣ ذٛاٞس ثس٤ٗ تطت٥ت اػتجبض زا٘كٍبٜ تحت 

قس)ٚ حت٣ ؾبظٔبٖ ٔبزض ٥٘ع حبيط ٘رٛاٞس قس ٥٘طٚٞب٢ و٥ف٣ ذٛز ضا ثطا٢ تحه٥ُ ثٝ زا٘كٍبٜ 

آٔٛذتٍبٖ ٚ ثٝ ز٘جبَ آٖ اػتجبض زا٘كٍبٜ وبٞف ٤بفتٝ ٚ ثفطؾتس( ثس٤ٗ تطت٥ت زٚثبضٜ و٥ف٥ت زا٘ف

 (2Rچطذٝ ٔصوٛض تم٤ٛت ذٛاٞس قس) 

پ٥سا  وٕتط٢ و٥ف٥ت ٞٓ ػ٣ّٕ ٥ٞأت وبض ؾُح ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٔٛرٛز پب٥٤ٗ ثبقس، ذطٚر٣ چٝ ٞط

ػلالٝ ثٝ  ػ٣ّٕ ل٢ٛ ٚ ثبو٥ف٥ت، وٕتط ٥ٞأت وٙس ٚ زض ٘ت٥زٝ اػتجبض زا٘كٍبٜ پب٥٤ٗ آٔسٜ ٚ زض ٘ت٥ز٣ٔٝ

طٚر٣ ٥ٞأت ٚ ثٝ تسض٤ذ  ؾُح و٥ف٣ اػًب پب٥٤ٗ ذٛاٞس آٔس ٚ زٚثبضٜ ذ وٙسٚضٚز زض زا٘كٍبٜ پ٥سا ٣ٔ

 (.3Rوٙس)٣ٔ پ٥سا ازأٝ ٔؼ٥ٛة چطذٝ ا٤ٗ تطت٥ت ٥ٕٞٗ ػ٣ّٕ وبٞف ٤بفتٝ ٚ... ٚ ثٝ

ٞب، اػتجبض زا٘كٍبٜ ضا ثٝ ِحبِ ٞب٢ آٖو٥ف٥ت اػًب٢ ٥ٞبت ػ٣ّٕ ثٝ ٚاؾُٝ و٥ف٥ت ذطٚر٣

ثط زٞس ٚ ا٤ٗ ٔتغ٥ط ثطو٥ف٥ت ٚضٚز٢ زا٘كزٛ ٔإحط اؾت ٚ ثب تأذ٥ط احط ذٛز ضا ػ٣ّٕ تحت تأح٥ط لطاض ٣ٔ

ضقس ٚ تؼب٣ِ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ذٛاٞس ٌصاقت ٚ زٚثبضٜ و٥ف٥ت ذطٚر٣ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ضا تغ٥٥ط 

 (. 4Rذٛاٞس زاز ٚ... ا٤ٗ چطذٝ ٕٞٛاضٜ ذٛز ضا تم٤ٛت ذٛاٞس وطز)

ٞب٢ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ثط اػتجبض زا٘كٍبٜ تأح٥ط ٌصاقتٝ ٚ ثس٤ٗ تطت٥ت ؾتبز و٥ف٥ت ذطٚر٣

ٞب٢ ؾبذتبض٢، )٤ب وٕتط٢( ثٝ اٚ وطزٜ ٚ ٘ؿجت ثٝ پكت٥جب٣٘ ٚ حٕب٤تؾبظٔبٖ ٔبزض ٥٘ع احؿبؼ ٥٘بظ ث٥كتط
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ٌصاض٢ تحم٥مبت٣ ٚ تٛرٝ ثٝ ٔطاوع زا٘كٍب٣ٞ تلاـ ث٥كتط٢)٤ب وٕتط٢( ٔجصَٚ زاقتٝ ٚ ٔب٣ِ، ؾطٔب٤ٝ

زض آ٤ٙسٜ ثطا٢ حُ ٔكىلات ذٛز ث٥كتط)٤ب وٕتط( ثٝ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٔطارؼٝ ذٛاٞس ٕ٘ٛز. ا٤ٗ حٕب٤ت ٚ 

قبٖ اظ ؾبظٔبٖ ض ث٥كتط)٤ب وٕتط( اػًب زض ؾبظٔبٖ ٔبزض قسٜ ٚ ثط ٥ٔعاٖ قٙبذتٔطارؼٝ ٔٙزط ثٝ حًٛ

ٞب٢ اػًب ث٥كتط)٤ب وٕتط( قسٜ ٚ... ٚ زٚثبضٜ ٌصاضز ٚ ثس٤ٗ تطت٥ت ٥ٔعاٖ و٥ف٥ت ذطٚر٣ٔبزض تأح٥ط ٣ٔ

  (.5Rا٤ٗ چطذٝ تىطاض ذٛاٞس قس )

ٚ  1ثس٘ٝ ؾتبز٢ زا٘كٍبٜٞب ث٥ٗ اؾبت٥س ٚ ذطٚر٣ ٞب٢ يؼ٥ف ٥ٞأت ػ٣ّٕ، ٔٛرت تمبثُ اٍ٘بضٜ

٥٘ع ثب ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ ٔبزض قسٜ، ٕٞچ٥ٙٗ تفبٚت ٔب٢ٛٞ اؾبت٥س ثب ثس٘ٝ ؾتبز٢ زا٘كٍبٜ ٚ ٥٘ع ثب ٔس٤طاٖ 

اػتٕبز٢ ٚ ٞب، ا٤زبز تٙف ٚ ث٣ٞب زأٗ ذٛاٞس ظز. ٘ت٥زٝ ا٤ٗ تمبثُ اٍ٘بٜؾبظٔبٖ ٔبزض ثٝ ا٤ٗ تمبثُ اٍ٘بضٜ

٣ّٕ ضا ثٝ ز٘جبَ ذٛاٞس زاقت. أب ثبلاضفتٗ و٥ف٥ت ػسْ ٕٞطا٣ٞ ٚ حٕب٤ت رس٢ اظ اػًب٢ ٥ٞأت ػ

ٞب ث٥ٗ اؾبت٥س ٚ ٔؿئٛلاٖ ٚ ٔس٤طاٖ اذتلاف ضٚا٤ت»ذطٚر٣ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٚ اػتجبض زا٘كٍبٜ اظ ٤ه ؾٛ 

ضا وٓ وطزٜ ٚ « ٞب ث٥ٗ اؾبت٥س ٚ ثس٘ٝ ؾتبز٢ زا٘كٍبٜاذتلاف ضٚا٤ت»ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط « ؾبظٔبٖ ٔبزض

َ ذٛاٞس زاقت. ا٤ٗ حٕب٤ت ٚ ٕٞطا٣ٞ ٔٛرت افعا٤ف ا٥ٍ٘عٜ ٚ ٕٞطا٣ٞ ٚ حٕب٤ت آ٘بٖ ضا ثٝ ز٘جب

ضٚح٥ٝ، تلاـ ٚ زض ٟ٘ب٤ت و٥ف٥ت ث٥كتط ذطٚر٣ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٚ اػتجبض ث٥كتط زا٘كٍبٜ ذٛاٞس قس ٚ ا٤ٗ 

 (.7R  ٚ6Rچطذٝ ٕٞٛاضٜ ذٛز ضا تم٤ٛت ذٛاٞس ٕ٘ٛز)

« ٢ زا٘كٍبٜٞبذطٚر٣»ثبػج قسٜ « ذطٚر٣ يؼ٥ف ٥ٞأت ػ٣ّٕ»٥ٔعاٖ قفبف٥ت ٘مف زا٘كٍبٜ: 

قٛز وٝ ؾتبز زض ٘عز ؾبظٔبٖ ٔبزض وٓ قٛز. ا٤ٗ ُّٔت ٔٛرت ٣ٔ« اػتجبض زا٘كٍبٜ»ضٚ ثٝ افَٛ ٌصاضز ٚ 

ٞب٢ حجبت٣ ؾ٥بؾتث٣»ؾبظٔبٖ ٔبزض ٘مف ثطرؿتٝ ٚ ٔكره٣ ضا ثطا٢ زا٘كٍبٜ لبئُ ٘جبقس ٚ اظ َطف٣ ٞٓ 

ٞب٢ ٥ٞأت ٞط چٝ ذطٚر٣ وٙس. پؽ٥٘ع ا٤ٗ ٔٛيٛع ضا تكس٤س ٣ٔ« ػّٓ ٚ فٙبٚض٢ زض ؾبظٔبٖ ٔبزض

ػ٣ّٕ ٚ زا٘كٍبٜ يؼ٥ف تط قسٜ، زض ٘عز ؾبظٔبٖ ٔبزض وٓ اػتجبضتط ٚ ؾبظٔبٖ ٔبزض زض ػُٕ ٘مف 

قٛز ؾبظٔبٖ ٔبزض زذبِت ذٛز ضا زض وٙس ٚ ا٤ٗ أط ٔٛرت ٣ٔوٕتط٢ ضا ثطا٢ زا٘كٍبٜ تطؾ٥ٓ ٣ٔ

ت٣ ثطذٛضزاض ٘جبقس ٚ ثبِتجغ ٞب٢ ثبحجبٞب٢ زا٘كٍبٜ ث٥كتط وٙس ٚ زض ٘ت٥زٝ زا٘كٍبٜ اظ ؾ٥بؾتؾ٥بؾت

آضأف ٚ حجبت، وٝ لاظٔٝ فؼب٥ِت ػ٣ّٕ اؾت، اظ زا٘كٍبٜ ٌطفتٝ قٛز. زض ٘ت٥زٝ اؾبت٥س ٞط ضٚظ ثب 
 

طبك حلمِ « . ًوی دٌّذ. اعضبی ّیأت علوی سیبد حمَق هی گیزًذ، ٍلی کبر لببل تَجْی اًجبم»ّن اکٌَى ایي رٍایت بیي بذًِ ستبدی داًطگبُ ٍجَد دارد کِ  (1
7R ، 
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وٓ اػتٕبزقبٖ ٘ؿجت ثٝ ؾ٥ؿتٓ)زا٘كٍبٜ ٚ ؾبظٔبٖ ٔبزض( وٓ ؾ٥بؾت ٚ ؾبذتبض٢ رس٤س ٔٛارٝ ٚ وٓ

ٞب افت ٞب٢ آٖط لطاض ٌطفتٝ ٚ ذطٚر٣قٛز. ثب وٓ قسٖ اػتٕبز، ا٥ٍ٘عٜ ٚ ؾپؽ تلاـ اؾبت٥س تحت تأح٥

ذٛاٞس وطز وٝ زض ٟ٘ب٤ت ؾجت وبؾتٝ قسٖ اػتجبض زا٘كٍبٜ زض ٘عز ؾبظٔبٖ ٔبزض ذٛاٞس قس ٚ ثبظ چطذٝ 

ٔصوٛض تىطاض قسٜ ٚ ٥ٔعاٖ اثٟبْ ٘مف زا٘كٍبٜ زض ٔزٕٛػٝ ػّٓ ٚ فٙبٚض٢ ؾبظٔبٖ ٔبزض ضا وبٞف 

 (.8Rذٛاٞس زاز)

قٛز وٝ ٔؿئ٥ِٛٗ زا٘كٍبٜ ثٝ فىط ث٥فتٙس وٝ ٙزط ثٝ ا٤ٗ ٣ٔٞب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ، ٔو٥ف٥ت وٓ ذطٚر٣

ٞب اػٕبَ وٙٙس، أب ا٤ٗ ؾبظ ٚ وبضٞب اظ آ٘زب٣٤ وٝ تط٢ ضا ثط آ٥ٌٖطا٘ٝؾبظ ٚ وبضٞب٢ وٙتط٣ِ ؾرت

وٙس)تّم٣ پب٥٤ٗ آٚضزٖ قأٖ اؾبت٥س ٚ ٤ى٣ وطزٖ آٖ ثب وبضٔٙساٖ ضا احؿبؼ وطأت ضا زض آٟ٘ب وٓ ٣ٔ

وٙس(، ٔٛرت وبٞف ا٥ٍ٘عٜ زض٣٘ٚ قسٜ ٚ ثس٤ٗ تطت٥ت ضقس ٚ تؼب٣ِ آٟ٘ب ضا تحت زض آٟ٘ب ا٤زبز ٣ٔ

-ٚٞب٢ اؾبت٥س وبٞف ٤بفتٝ ٚ زٚثبضٜ ٔؿئ٥ِٛٗ ؾبظزٞس ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ، ثبظ و٥ف٥ت ذطٚر٣تأح٥ط لطاض ٣ٔ

-ٕٚ٘ب٤ٙس ٞٙٛظ ؾبظوٙٙس. چطا وٝ تهٛض ٣ٔتط٢ ضا ٘ؿجت ثٝ ٌصقتٝ اػٕبَ ٥ٌ٣ٔطا٘ٝوبضٞب٢ ؾرت

٥ٌطا٘ٝ ٥٘ؿتٙس تب اػًب ضا ثطا٢ وبض ٚ تلاـ ث٥كتط ثطا٥ٍ٘عا٘ٙس، ٔٛرٛز ثٝ ا٘ساظٜ وبف٣ ؾرت وبضٞب٢

قسٖ ا٥ٍ٘عٜ زض٣٘ٚ اػًب قسٜ وطزٖ ٔٛرت وٓزضحب٣ِ وٝ ٘مُٝ وٛض اٟ٘ب ا٤ٙزبؾت وٝ ا٤ٗ ٘ٛع وٙتطَ

ٞب ضا زچبض حبِت تسافؼ٣ وطزٜ تب ثٝ قىُ ظبٞط٢ ٚ نٛض٢ آٖ 1پكتٚ َجك اؾتؼبضٜ لان

ساضزٞب٢ ٔصوٛض ضا ضػب٤ت ٚ ثٝ ؾلأت ػجٛض ٚ زض ٟ٘ب٤ت اضتمبء پ٥سا وٙٙس. ثس٣ٟ٤ اؾت زض ا٤ٗ اؾتب٘

حبِت افطاز ث٥كتط ض٤ٚىطز ضفغ تى٥ّف٣ زاقتٝ ٚ زض ػُٕ احطثرك٣ لاظْ ضا ا٤زبز ٘رٛاٞٙس ٕ٘ٛز. ا٤ٗ 

اػًب ضا  ٥ٌط٢ ث٥كتط٢ اػٕبَ ٚچطذٝ ٕٞٛاضٜ ذٛز ضا تم٤ٛت وطزٜ ٚ ٞط ثبض لٛا٥٘ٗ ٚ ٘ظبٔبت ثب ؾرت

 (. 10Rا٥ٍ٘ع٣ٌ ث٥كتط٢ ذٛاٞٙس ٕ٘ٛز)زچبض ث٣

ذٛا٣ٞ زض ث٥ٗ ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ ٔبزض تم٤ٛت احؿبؼ وطأت ٥ٞأت ػ٣ّٕ: ٞطچٝ فطًٞٙ ػّٓ

قٛز، ؾ٥ُطٜ ػ٣ّٕ زا٘كٍبٜ ضا زض ؾبظٔبٖ ٔبزض افعا٤ف ذٛاٞٙس زاز ٚ ا٤ٗ ُّٔت ٔٛرت تىط٤ٓ ث٥كتط 

ت٥زٝ احؿبؼ وطأت ث٥كتط اؾبت٥س ذٛاٞس قس ٚ ثس٤ٗ زا٘كٍبٜ ٚ ٥ٞأت ػ٣ّٕ زض ؾبظٔبٖ ٔبزض ٚ زض ٘

 
)زض ٔرتّف ٞب٢ت٥ٚ لبثّ ٞب٢ٚ تٛإ٘ٙس ٣ٞٛـ، لسضت زفبػ ٢زاضاپكت قٛز وٝ لانپكت ثٝ ا٤ٗ ذبَط اؾتفبزٜ ٣ٔاؾتؼبضٜ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ثٝ ٔخبثٝ لان (1

تٛرٝ ثٝ تٛإ٘ٙس٢ ٚ ٞٛـ ذٛز ضاٜ اؾت ٚ ثٝ ٔح٣ً وٝ احؿبؼ ذُط وٙس زض لان زفبػ٣ فطٚ ضفتٝ ٚ ثب  آٞؿتٝ ٣حبَ حطوت ٥ٗٚ زض ػ ذكى٣ ٚ آة(

 زٞس وٝ ٞٓ ٔكى٣ّ ٔتٛرٟف ٘كٛز ٚ ٞٓ ٘تٛاٖ اظ اٚ ثٟطٜ ٚ فب٤سٜ ا٢ ثطز. فطاض٢ پ٥سا وطزٜ ٚ وبضـ ضا ثٝ ٘ح٢ٛ ا٘زبْ ٣ٔ
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ٞب٢ آٟ٘ب ضا ثٝ ز٘جبَ ذٛاٞس زاقت. تطت٥ت افعا٤ف ا٥ٍ٘عٜ، ؾُح و٥ف٣ ثبلاتط ٚ و٥ف٥ت ثٟتط ذطٚر٣

ذٛا٣ٞ زض ؾبظٔبٖ تط ٔٛرت افعا٤ف اػتجبض زا٘كٍبٜ قسٜ ٚ تم٤ٛت فطًٞٙ ػّٓٞب٢ و٥ف٣ذطٚر٣

 (. 11Rٔطتجبً تىطاض ذٛاٞس قس)  ٔبزض ضا ثٝ ٕٞطاٜ ذٛاٞس زاقت ٚ ا٤ٗ چطذٝ

، ٔٛرت ؾجه ضٞجط٢ زؾتٛض٢ اٚ ٘ؿجت ثٝ زا٘كٍبٜ قسٜ ٚ «اٍ٘بض٢ زا٘كٍبٜضزٜ»ٕٞچ٥ٙٗ ضٚا٤ت 

اظ ٤ه َطف ٔساذلات اٚ ضا زض ؾ٥بؾت ٞب٢ زاذ٣ّ زا٘كٍبٜ افعا٤ف ٚ اظ َطف٣ تىط٤ٓ ٥ٞأت ػ٣ّٕ 

وبٞف ذٛاٞس زاز.اظ ؾ٣٤ٛ ضا زض ؾبظٔبٖ ٔبزض وبٞف زازٜ ٚ ثٝ ا٤ٗ قىُ احؿبؼ وطأت اٚ ضا 

ضزٜ اٍ٘بض٢ »قٛز ضٚا٤ت ضٚا٤ت ٚ ٥٘ع ؾجه ضٞجط٢ فٛق ثٝ زا٘كٍبٜ ٥٘ع ؾطا٤ت وطزٜ ٚ ٔٛرت ٣ٔ

٥ٌط٢ ٔتٕطوعتط ضٚاد ٤بثس ٚ ؾجه ضٞجط٢ زا٘كٍبٜ ٥٘ع تب حسٚز٢ زؾتٛض٢ ٚ ته٥ٕٓ« ٥ٞأت ػ٣ّٕ

زض ازاضٜ ٚ ته٥ٕٓ ٌطزز. ضٚا٤ت ٚ ؾجه ضٞجط٢ ثبلا ثٝ پب٥٤ٗ ٔٛرت وبٞف ؾُح ٔكبضوت اؾبت٥س 

 ظ٘س. ٥ٌط٢ ٞب٢ زا٘كٍبٜ قسٜ ٚ احؿبؼ ػسْ وطأت ضا زض آٟ٘ب زأٗ ٣ٔ

احؿبؼ ٤ٛٞت: ٞطچٝ فطًٞٙ ػّٓ ذٛا٣ٞ زض ؾبظٔبٖ ٔبزض تم٤ٛت قٛز، حٕب٤ت ٚ ٔطارؼٝ 

ٞب٢ ث٥كتط٢ ثٝ زا٘كٍبٜ ٚ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ذٛاٞس زاقت ٚ زض ٘ت٥زٝ زض ثؿتطؾبظ٢ ٚ فطاٞٓ آٚضزٖ ظ٥ٔٙٝ

بت٥س زض ؾبظٔبٖ ٔبزض تلاـ ث٥كتط٢ ذٛاٞس ٕ٘ٛز ٚ ثس٤ٗ ٚؾ٥ّٝ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ضؾٕب ثٝ آفط٣ٙ٤ اؾ٘مف

ٚؾ٥ّٝ ؾبظٔبٖ ٔبزض ٔٛضز پص٤طـ لطاض ذٛاٞس ٌطفت. ا٤ٗ ٘ٛػ٣ تّم٣ ٤ٛٞت ثرك٣ ثٝ زا٘كٍبٜ 

ٔحؿٛة قسٜ ٚ احؿبؼ ٤ٛٞت زض اػًب ضا ثٝ ٚرٛز ذٛاٞس آٚضز. احؿبؼ ٤ٛٞت ٔٛرت افعا٤ف 

ٞب ٚ افعا٤ف اػتجبض زا٘كٍبٜ ذٛاٞس قس ٚ تؼب٣ِ ث٥كتط، و٥ف٥ت ث٥كتط ذطٚر٣ا٥ٍ٘عٜ)زض٣٘ٚ( ٚ تلاـ ٚ ض

قس ٚ زض ٘ت٥زٝ احؿبؼ ٥٘بظ ث٥كتط ؾبظٔبٖ ٔبزض ثٝ آٟ٘ب ضا ثٝ ز٘جبَ ذٛاٞس زاقت ٚ زض ٟ٘ب٤ت فطًٞٙ 

ذٛا٣ٞ زض ؾبظٔبٖ ٔبزض ضا تم٤ٛت ذٛاٞس وطز ٚ زٚثبضٜ چطذٝ ٔصوٛض ذٛز ضا تكس٤س ذٛاٞس ػّٓ

 (.12Rٕ٘ٛز)

ؾجه ضٞجط٢ ؾبظٔبٖ ٔبزض ٚ  زا٘كٍبٜ: ٤ى٣ ز٤ٍط اظ ػٛأُ ِّٟٔٓ ٔإحط زض تم٤ٛت ا٥ٍ٘عٜ اؾبت٥س ٚ 

ٞب٣٤ ضقس ٚ تؼب٣ِ آٟ٘ب، احؿبؼ وطأت اؾت. ؾجه ضٞجط٢ ؾبظٔبٖ ٔبزض ٚ زا٘كٍبٜ ثٝ ذبَط اٍ٘بضٜ

تٛض٢ ٚ زؾ« وبضٔٙس اٍ٘بض٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ زض زا٘كٍبٜ»ٚ « اٍ٘بض٢ زا٘كٍبٜ زض ؾبظٔبٖ ٔبزضضزٜ»ٔخُ 

ٌطزز وٝ وبٞف احؿبؼ وطأت ٚ زض ٘ت٥زٝ وبٞف ا٥ٍ٘عٜ اػًب ٔتٕطوع قسٜ ٚ ٔٙزط ثٝ ضفتبضٞب٣٤ ٣ٔ
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-قٛز ثطا٢ زا٘كٍبٜ ته٥ٕٓضا زض پ٣ زاض٘س. ثٝ َٛض ٔخبَ ؾجه ضٞجط٢ زؾتٛض٢ ؾبظٔبٖ ٔبزض ؾجت ٣ٔ

زا٘كٍبٜ حجبت٣ وٙس. ٕٞچ٥ٙٗ ؾجه ضٞجط٢ زؾتٛض٢ زض ٞب٢ ٔرتّف٣ وطزٜ ٚ آٖ ضا زچبض ث٥ٌ٣ط٢

قٛز. ٞط ز٢ٚ ا٤ٟٙب ؾجت ٞب٢ زا٘كٍبٜ ٥ٌ٣ٔط٢ٔٛرت ٔكبضوت وٓ اؾبت٥س زض ٔس٤ط٤ت ٚ ته٥ٕٓ

وبٞف احؿبؼ وطأت زض اؾبت٥س ٚ وبٞف ا٥ٍ٘عٜ زض آٟ٘ب قسٜ ٚ احط ذٛز ضا زض و٥ف٥ت ٚ ضقس ٚ 

 تؼب٣ِ اػًب ذٛاٞس ٌصاقت. 

س ٘مف زاض٘س وٝ ػجبضتٙس اظ: ، ٔتغ٥طٞب٢ ذبضر٣ ز٤ٍط٢ وٝ زض ا٥ٍ٘عٜ اؾبت2٥ُٔبثك ثب ٕ٘ٛزاض 

ثٛزٖ رجطاٖ ذسٔبت، ٔست ٘بٔٝ اضتمبء ثب ٔأٔٛض٤ت زا٘كٍبٜ، ٥ٔعاٖ ٔٙهفب٥ٔٝ٘عاٖ اُ٘جبق آ٥٤ٗ

ثٛزٖ اضظ٤بث٣، فطًٞٙ رٟبز٢، حٕب٤ت ٚ پكت٥جب٣٘ زا٘كٍبٜ اظ لطاضزازٞب٢ اؾترسا٣ٔ، ٥ٔعاٖ ػبزلا٘ٝ

 ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٚ حزٓ وبض٢ اؾبت٥س.

ٔكرم اؾت، ا٥ٍ٘عٜ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ  2ثٝ َٛض٢ وٝ زض ٕ٘ٛزاض  اٞط٣ٔ ثٛزٖ ٔتغ٥ط ا٥ٍ٘عٜ:

ثبقس. ٕٞچ٥ٙٗ احؿبؼ وطأت ٚ احؿبؼ ٤ٛٞت، اػتٕبز ػبُٔ ثؿ٥بض احطٌصاض زض ضقس ٚ تؼب٣ِ آٟ٘ب ٣ٔ

اػًب ثٝ ؾ٥ؿتٓ، حجبت ٚ آضأف زض زا٘كٍبٜ، ؾجه ضٞجط٢ ؾبظٔبٖ ٔبزض ٚ زا٘كٍبٜ، وٙتطَ ٚ ٘ظبضت 

٘بٔٝ اضتمبء ٚ ... ٣ٍٕٞ زض ا٥ٍ٘عٜ ٚ ضقس ٞب٢ زا٘كٍبٜ، آ٥٤ٗ، حجبت ؾ٥بؾتٔؿتم٥ٓ، احؿبؼ ا٥ٙٔت ذبَط

 ٌصاضز.ٚ تؼب٣ِ اؾبت٥س تأح٥ط ٣ٔ

اػتٕبز٢ اؾبت٥س ثٝ ،  ضفتبض ؾبظٔبٖ ٔبزض ٚ زا٘كٍبٜ، ٔٛرت ث2٣زض ٤ه تح٥ُّ و٣ّ َجك قىُ 

ٜ ٚ ؾىٛت وطأت زض آٟ٘ب قس٤ٛٞت٣ ٚ احؿبؼ ػسْؾ٥ؿتٓ زا٘كٍبٜ ٚ ؾبظٔبٖ ٔبزض، احؿبؼ ث٣

ٌطزز ٘ٛػب ٚاضز حطوت ٚ ٔؿ٥ط قره٣ ذٛز، رسا٢ ؾبظٔب٣٘ ضا زض ث٥ٗ اؾبت٥س ا٤زبز ٕ٘ٛزٜ ٚ ؾجت ٣ٔ

 اظ اٞساف ٚ ٔأٔٛض٤ت ٞب٢ ؾبظٔبٖ ثكٛ٘س.
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 : تأثیش حشکت سبصهبى هبدس ٍ داًطگبُ دس حشکت فشدی اػضبی ّیأت ػلوی2ضکل 

رفتار و

ت حرک

دانشگاه

رفتار و

ت حرک

سازمان مادر

عدم احساس

هویت اعضا

عدم احساس

کرامت اعضا

بی انگیزگی و

سکوت سازمانی

حرکت ّیأت

علوی در

هسیر فردی

حس بی
اعتوبدی
اعضب
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 : الگَی جبهغ سٍاثط ػلّی2ًوَداس 

ّوراّی ٍ حوبیت بذًِ

ستبدی داًطگبُ

کیفیت داًطجَ

رضذ ٍ تعبلی

ّیأت علوی

اعتببر داًطگبُ

+

+

R1 

+

R2   

کیفیت ٍرٍدی ّیأت

علوی

+

+

کیفیت داًص

آهَختگبى

+

+

R3

R4

کیفیت ٍرٍدی
داًطجَ

+

اًگیشُ ّیبت
علوی

-

اختلاف اًگبرُ ّب بیي اسبتیذ ٍ

هذیراى سبزهبى

اختلاف اًگبرُ ّب بیي اسبتیذ ٍ

بذًِ ستبدی داًطگبُ

تفبٍت هبَّی بیي اسبتیذ بب

بذًِ داًطگبُ

-

+

تفبٍت هبَّی بیي اسبتیذ بب

هذیراى سبزهبى

ضفبفیت ًمص داًطگبُ در

هجوَعِ علن ٍ فٌبٍری سبزهبى

اًطببق آییي ًبهِ ارتمبء بب

هأهَریت داًطگبُ

-

هیساى حضَر اسبتیذ
در سبزهبى

هیساى ضٌبخت اسبتیذ از

سبزهبى

+

+

R6

R7

هیساى ضفبفیت سیبست ّبی

علن ٍ فٌبٍری در سبزهبى

+

+

+

  R11

احسبس ًیبز سبزهبى بِ

داًطگبُ ٍ ّیأت علوی

تورکس در رّبری ٍ هذیریت

در داًطگبُ

احسبس
َّیت ّیأت

علوی

+

احسبس َّیت
+داًطگبُ

اعتوبد ّیأت
علوی بِ
سبسهبى ٍ
داًطگبُ

+

هیساى ًظبرت ٍ کٌترل

هستمین داًطگبُ

کیفیت خرٍجی

ّیأت علوی

+

+

احسبس
کزاهت

ّیأت علوی

+

+

هیساى هطبرکت ّیأت علوی

ُ داًطگبُ در ادار

هیساى دستَری ضذى

ُ اًگبریرّبری سبزهبى رٍایت رد
داًطگبُ در سبزهبى

R8

R5

+

بی استخذاهی هذت لراردادّ

ّیأت علوی

احسبس اهٌیت خبطر
ّیأت علوی

رٍایت کبرهٌذ اًگبری
ّیأت علوی در

داًطگبُ

ثببت سیبست ّبی

داًطگبُ

+

+

بسترسبزی برای ًمص آفریٌی

داًطگبُ ٍ ّیأت علوی در سبزهبى
تکرین ّیأت علوی+

+

-

تغییر رٍیکردّب ٍ سیبستْبی

سبزهبى ًسبت بِ داًطگبُ

+ -

+

سیطرُ علوی داًطگبُ در

سبزهبى

-

فرٌّگ علن خَاّی در

سبزهبى

+

R9

حوبیت ٍ هراجعِ سبزهبى بِ

داًطگبُ ٍ ّیأت علوی

+

+
+

-

+

R10

<اعتببر داًطگبُ>

+

رٍایت داًطگبُ بِ هثببِ

سطح استبًذاردّبیبرًذ ٍ تَلیذکٌٌذُ هذرن

علوی

+

فطبر برای کبّص سطح

استبًذاردّبی علوی

-

تفَق ًظبم اداری بر ًظبم

علوی در داًطگبُ

اًصبف در
جبراى خذهبت

-

-

+

+

-

عذالت در
ارزیببی

+

+

-

+
-

رٍایت ّیأت علوی بِ هثببِ
بفع کٌج فراغت، اعتببر ٍ هٌ

بیطتر

فرٌّگ جْبدی

+

-

ًگبُ کَتبُ هذت ٍ

اجرایی بِ کبر علوی

بی ثور داًستي
علن غربی

حوبیت ٍ
پطتیببًی
داًطگبُ از
ّیأت علوی

+

کیفیت خرٍجی ّیأت>

<علوی

-

+

حجن کبری اسبتیذ

R12

+
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 هذاخلِ ثشای ثْجَد ٍضؼیت -6
قاٛز.  زض ا٤ٗ ثرف ثب تٛرٝ ثٝ ٘تب٤ذ ٔطحّٝ اَٚ، زْٚ ٚ ؾْٛ، ٘حٜٛ ٔساذّٝ زض ؾ٥ؿتٓ ٔكرم ٣ٔ

زٞس وٝ ثطا٢ زاقتٗ ٘ظب٣ٔ احطثرف ٚ تطث٥ات اػًاب٢   ا٢ ٚ ٚاوب٢ٚ ٔٛلؼ٥ت ٔؿئّٝ ٘كبٖ ٣ٍٔ٘بٜ ض٤كٝ

ٜ  ٥ٞأت ػ٣ّٕ زا٘كٍبٜ تطاظ ا٘ملاة اؾالا٣ٔ لاظْ اؾات زض ؾاٝ ؾاُحِ      ٞاب٢  ٞاب ٚ ضٚا٤ات  انالاح اٍ٘ابض

وٙكٍطاٖ ان٣ّ، انلاح ؾبذتبضٞب ٚ ؾجه ضٞجط٢ حبوٓ ثط ٥ٞاأت ػّٕا٣ ٚ ثطذا٣ الاسأبت ٔتؼابضفِ      

 ٔإحط ثط ضقس ٚ تؼب٣ِ، ٔساذلات٣ ا٘زبْ ٥ٌطز. 

ٞب٢ ٔٛيؼ٣ ٚ ٔمُؼ٣ زض چبضچٛة اثعاضٞب٢  ا٢ ٘بظط ثط ثٟجٛز السأبت ٚ ٔساذلات ٤ه لا٤ٝ

ٍط ٔؿأِٝ زض ٕٞبٖ ؾُح٣ وٝ ٔكٟٛز ٚ ِٕؽ قس٣٘ اؾت ازضان ٚ حُ ٔتؼبضف اؾت. ثٝ ػجبضت ز٤

ا٢ تٕطوع ثط ثبفت ٟ٘بز٢ ٚ لٛاػس ثبظ٢ زاقتٝ ٚ ثب ٍ٘ب٣ٞ زٚثبضٜ ثٝ ٟ٘بزٞب  ٞب٢ زٚ لا٤ٝ حُ قٛز؛ ضاٜ ٣ٔ

ٞب٢ ت٥ِٛس قسٜ ثطاؾبؼ ؾبذتبضٞب٢  حُ ٢ ؾْٛ ضاٜ قٛ٘س؛ زض لا٤ٝ  ٚ لٛا٥٘ٗ ٥ٔساٖ ؾبذتٝ ٚ پطزاذتٝ ٣ٔ

ٞب٣٤ وٝ فّؿفٝ ٚرٛز٢ ٚ ٤ٛٞت ثبظ٤ٍطاٖ ٚ  ٞب٢ ش٣ٙٞ ٚ اٍ٘بضٜ ظ٥ط ٔفطٚيبت ث٥ٙبز٤ٗ ٚ ٔسَتط ٘ػ٥ٕك

ٞب٢ رس٤س  ز٣ٞ ثٝ اٍ٘بض٥ٌٜطز ٚ قب٤س تغ٥٥ط زؾتٍبٜ ٔؼطفت٣ ٚ قىُ ؾبظ٘س قىُ ٣ٔ ٥ٔساٖ ضا ٣ٔ

فطؾبتط٤ٗ اضازٜ ثطا٢ فطز ٚ ربٔؼٝ اؾت. َجك ا٤ٗ چبضچٛة ٘ظط٢، تب ظٔب٣٘ وٝ تط٤ٗ ٚ َبلتؾرت

ا٢ ت٥ِٛس ٘كٛ٘س،  لا٤ٝ ا٢ ٚ ؾٝ ٞب٢ زٚلا٤ٝ حُ ٌطاٖ قىُ ٥ٍ٘طز ٚ ضاٜ ٢ زضرٝ زْٚ ٚ ؾْٛ زض وٙف ازٜاض

ٞب٢ ز٤طٚظ٢ ذٛاٞس  ٌطاٖ، ث٥ف اظ ٞطچ٥ع٢ تحت تبح٥ط ؾبذتبضٞب ٚ اٍ٘بضٜ ضفتبض غبِت وٙف

 .قٛز، ٔساذلات زض ؾٝ لا٤ٝ َطاح٣ 3٣ٔ( ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ َجك قى1394ُثٛز)فطتٛن ظازٜ ٚ ٚظ٤ط٢، 
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 : سطَح هذاخلات دس ًظبم سضذ ٍ تؼبلی اػضبی ّیأت ػلوی)لایِ هفَْهی ًظبم سضذ ٍ تؼبلی(3ضکل 

 

 ّب ّب ٍ اًگبسُفشضدس لایِ پیص هذاخلِ-1-6

ٞب٢ ش٣ٙٞ ٞب ٚ اٍ٘بضٜتط٤ٗ ػٛأُ زض پ٥سا٤ف ٚيؼ٥ت ٔؿئّٝ ذ٥ع فٛق، ضٚا٤ت٤ى٣ اظ ٟٔٓ

وٙكٍطاٖ زض ٔٛضز ٔٛيٛػبت ٔرتّف اؾت وٝ ثب چٙس ٚاؾُٝ ضقس ٚ تؼب٣ِ اؾبت٥س ضا تحت تأح٥ط ذٛز 

 ا٘س. لطاض زازٜ

 دس کٌطگشاىّبی تَافك ایجبد اهکبى

زاقتٗ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ تطاظ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ، ثب تٛرٝ ثٝ تمبثُ ضٚا٤تٟب، اٍ٘بضٜ ٞب ٚ ثطا٢ 

ثب٤ؿت زض ٤ه فًب٢ ػملا٣٘ ثّٙسٔست ٤ه ؾط٢ تٛافمبت٣ ث٥ٗ وٙكٍطاٖ ان٣ّ نٛضت ٞب ٣ٔث٥ٙف

ثرف ٞب٢ تؼب٣ِٞب ثٝ ٚحست تجس٤ُ قسٜ  ٚ ثط ؾط اٍ٘بضٜٞب زض زؾتٍبٜ ٔؼطفت٣ آٖث٥ٍطز ٚ تفبٚت ٍ٘بٜ

ٞب ث٥ٗ وٙكٍطاٖ ٞب٢ ضا٤ذ ٚ ٥٘ع ٕٞؿٛؾبظ٢ ضٚا٤تافك قٛز. ثٝ ػجبضت ز٤ٍط ٥٘بظ ثٝ انلاح ضٚا٤تتٛ

 اؾت. 

 : ٔساذلات لا٤ٝ ؾْٛ

ٞب ٞب ٚ اٍ٘بضٜزض ضٚا٤ت

)پبضازا٤ٓ( 

 :لا٤ٝ زْٚٔساذلات 

 ؾجه ضٞجط٢زض ؾبذتبضٞب ٚ  

 :لا٤ٝ اَٚٔساذلات 
  اؾبت٥سٔتؼبضف ثطا٢ ضقس السأبت
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ثبقس وٝ ثتٛا٘س و٥ّت ا٢ فطاثرك٣ ث٥ٗ ؾبظٔبٖ ٔبزض ٚ زا٘كٍبٜ ٥٘بظ ٣ٔزض ا٤ٗ ضاؾتب ثٝ لٜٛ ػبلّٝ

ؿتبض پب٤ساض٢ ثب ٍ٘بٜ ا٢ وٝ زض ضٚا٤ت ٔٛلؼ٥ت ٔؿئّٝ تج٥٥ٗ قس، زضن وطزٜ ٚ زض ا٤ٔؿئّٝ ضا ثٝ ٌٛ٘ٝ

ٞب٢ اؾبؾ٣ قىُ زازٜ ٚ ثس٤ٗ تطت٥ت حطوت ثعض٣ٌ ضا ثٝ ٘فغ زا٘كٍبٜ، ثّٙسٔست لطاض ٌطفتٝ ٚ تٛافك

ش٣ٙٞ افطاز، اقتطان پ٥سا ؾبظٔبٖ ٔبزض ٚ ذٛز ٥ٞأت ػ٣ّٕ ضلٓ ثع٘س. ٚلت٣ وٙكٍطاٖ زض ا٤ٗ فًب٢ ث٥ٗ

عضي ثٝ ٘فغ ٕٞٝ وٙكٍطاٖ ثٝ ٚرٛز ٥ٌط٢ حطوت ثوطز٘س، آٍ٘بٜ ٔمسٔٝ ان٣ّ ٚ ظ٤طثٙب٣٤ ثطا٢ قىُ

 آٔسٜ اؾت.

ٕٞبُ٘ٛض وٝ ٌصقت ٔؿئّٝ ٤ٛٞت زا٘كٍبٜ ٚ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٤ى٣ اظ ٔٛاضز ٟٔٓ ٔطثٌٛ ثٝ 

ثب٤ؿت زض ا٤ٗ لا٤ٝ ثساٖ تٛرٝ ٕ٘ٛز، ثبظآفط٣ٙ٤ ٤ٛٞت ٞبؾت ٚ ٤ى٣ اظ ػٙبنط ٣ٕٟٔ وٝ ٣ٔلا٤ٝ اٍ٘بضٜ

زا٘كٍبٜ ٚ ٤ٛٞت ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٚ ٥٘ع ثبظتؼط٤ف ته٤ٛط ُّٔٛة ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٚ ؾپؽ تٛافك وٙكٍطاٖ 

ان٣ّ ثط ؾط آٖ اؾت. ثٝ َٛض ٕ٘ٛ٘ٝ ٚلت٣ ٔس٤طاٖ ٚ ٔؿئٛلاٖ ثٝ زا٘كٍبٜ ٚ اؾبت٥س ثٝ ػٙٛاٖ ٔغع ٔتفىط 

ٔبزض ٚ زا٘كٍبٜ تغ٥٥ط سأبت، ؾبذتبضٞب ٚ ؾجه ضٞجط٢ زض ؾبظٔبٖ ؾبظٔبٖ ٔبزض ثٍٙط٘س، ثؿ٥بض٢ اظ ال

 ذٛاٞس وطز وٝ زض ازأٝ ضارغ ثٝ آٖ نحجت ذٛاٞس قس.

 ثبصآفشیٌی َّیت داًطگبُ ٍ تَافك دسثبسُ آى -6-1-1

ٞب٢ آٖ ٚ ٘ؿجت٣ وٝ ثب ؾبظٔبٖ ٔبزض ٚ ٘مف« زا٘كٍبٜ»زض حبَ حبيط تؼط٤ف ٔكرم ٚ قفبف٣ اظ 

قاٛز. اظ َطفا٣ وٙكاٍطاٖ    ٞاب٢ ٔرتّاف اظ آٖ ٔا٣   ٍطاٖ قىُ ٍ٘طفتاٝ ٚ ثطزاقات  زاضز زض اشٞبٖ وٙك

 ث٥ٙٙس ٚ ٘ؿجت ثٝ حًٛض زض ؾبظٔبٖ احؿبؼ افتربض ٚ تؼّك ٘ساض٘س.   ا٢ ضٚقٗ پ٥ف ض٢ٚ ذٛز ٣ٕ٘آ٤ٙسٜ

ٕٞابُ٘ٛض واٝ ٌفتاٝ قاس، اظ     داًطگبُ ثِ هثبثِ هغض سبصهبى هبدس ٍ ػبهل پیطشًٍذگی اٍ : 

اٍ٘ابض٢ زا٘كاٍبٜ زض   ضزٜ»٤اب  « زا٘كاٍبٜ ثاٝ ٔخبثاٝ ثطِ٘اس ٚ ت٥ِٛسوٙٙاسٜ ٔاسضن      »ٞب٢ حبَ حبيط، ضٚا٤ت

زا٘كٍبٜ ٚ ٥ٞأت ػ٣ّٕ، ثاٝ  »ا٢ ا٤زبز قٛز وٝ ثٝ ضٚا٤ت اؾت ٚ ثب٤س أىبٖ تٛافك ثٝ ٌٛ٘ٝ« ؾبظٔبٖ ٔبزض

تغ٥٥ط وٙس. ثٝ ػجبضت ز٤ٍط ٤ٛٞت ضاٞجطز٢ زا٘كٍبٜ ٔٛضز « ٔغع ٚ ػبُٔ پ٥كطٚ٘س٣ٌ ؾبظٔبٖ ٔبزض »ٔخبثٝ 

-ٍ٘ط٢ وٝ زا٘كٍبٜ ثطا٢ پ٥كطٚ٘س٣ٌ ؾبظٔبٖ ٔبزض ثاٝ ٚراٛز ٔا٣   ٍ٘ط ٚ آ٤ٙسُٜبِؼٝ، زض ػملا٥٘ت ؤُ

 قٛز.آٚضز، ٔؼٙب ٣ٔ

 ثبصآفشیٌی )تؼشیف( َّیت ّیأت ػلوی داًطگبُ -6-1-2
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تط٤ٗ ػٛأُ ضقس ٚ تؼب٣ِ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ، ا٤ٗ اؾت واٝ ثاطا٢ ذاٛز ثاٝ ػٙاٛاٖ      ٤ى٣ اظ ٟٔٓ

ٞب٢ ذاٛز ٚ  ا٢ لبئُ قسٜ ٚ ثٝ َٛض قفبف ٘مفٔٛضز ُٔبِؼٝ ٤ٛٞت ثطرؿتٝػًٛ ٥ٞأت ػ٣ّٕ زا٘كٍبٜ 

 ٘ؿجت٣ وٝ ثب ؾبظٔبٖ ٔبزض، ا٘ملاة ٚ ربٔؼٝ زاضز ضا ثسا٘س ٚ ثٝ آٖ افتربض ٕ٘ب٤س. 

٥ٞاأت ػّٕا٣ ثاٝ ٔخبثاٝ تاه      »ضٚا٤ت ّیأت ػلوی ثِ هثبثِ تک تیشاًذاص)آتص ثِ اختیبس(:

زٞاس ٚ  ٞب٢ اٚ ثٟب ٔا٣ ث٥كتط٢ ثٝ ٥ٞأت ػ٣ّٕ زازٜ ٚ ثٝ ا٤سٜ آظاز٢ ٚ اؾتملاَ« ت٥طا٘ساظ)آتف ثٝ اذت٥بض(

وٙاس. ثاس٤ٗ تطت٥ات ٥ٞاأت     زض ٘ت٥زٝ ؾجه ٔس٤ط٤ت، فطا٤ٙسٞب ٚ ؾبذتبضٞب ٘ؿجت ثٝ اٚ تٛرٝ ث٥كتط٢ ٣ٔ

اـ ثطا٢ وبض ػ٣ّٕ ث٥كتط ذٛاٞس قس ٚ ضقاس ٚ  ػ٣ّٕ احؿبؼ ٤ٛٞت ٚ وطأت ث٥كتط٢ ٕ٘ٛزٜ ٚ ا٥ٍ٘عٜ

 تؼب٣ِ ث٥كتط٢ ذٛاٞس ٤بفت. 

٥ٞأت ػّٕا٣ ثاٝ ٔخبثاٝ ياجٍ ناٛت ٤اب       »اؾتؼبضٜ : کٌٌذُ)هَلذ( ذیثِ هثبثِ تَل یػلو أتیّ

ٞاب٢ ز٤ٍاطاٖ ضا تىاطاض وٙس)ياجٍ     وٙس، ٤ؼ٣ٙ وؿ٣ وٝ فمٍ حاطف وٝ ضٚا٤ت ضا٤ذ ضا ث٥بٖ ٣ٔ« ضؾب٘ٝ

« ِٔٛس٥ٞأت ػ٣ّٕ ثٝ ٔخبثٝ »)ضؾب٘ٝ(؛ أب زض ٔمبثُ، ضٚا٤ت ٔٙتمُ وٙسثب ٞٙط ٚ فٗ ٔؼٙب ضا نٛت(، ٤ب ا٤ٙىٝ 

 ؾبظٔبٖ ٔبزض. ٢ثطا بظ٥ِٔٛس زا٘ف ٔٛضز ٘ٚ  وٙٙسٜس٥ت٤ِٛؼ٣ٙ  ِٔٛسٚرٛز زاضز. ٥ٞأت ػ٣ّٕ ثٝ ٔخبثٝ 

 ّب ٍ اسصش ّبی هطلَة دس سبصهبى هبدس ٍ داًطگبُتمَیت سٍایت-6-1-3

ٞب  ٚ ا٤زابز  ٞب ٚ يسّاضظـلٜٛ ػبلّٝ فطاثرف ثب٤س ثتٛا٘س أىبٖ تٛافم٣ ضا ثطا٢ وٙبضٟ٘بزٖ ضٚا٤ت

 .ٞب٢ ُّٔٛة فطاٞٓ آٚضزٞب ٚ اضظـٞب ٚ اٍ٘بض٤ٜٛت ضٚا٤تٚ تم
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 ّبی هطلَة دس ًظبم سضذ ٍ تؼبلیّب ٍ اسصش: سٍایت4ضکل 

 

ٕٞبُ٘ٛض وٝ ٌفتٝ قس زض حبَ  حبيط اؾبت٥س ثطا٢  گزاسی ثشای ضبگشدپشٍسی:اسصش

تؼب٣ِ ا٤ٗ اؾت  ٞب٢ ثؿ٥بض ٟٔٓ زض ٘ظبْ ضقس ٌٚصاض٘س. ٤ى٣ اظ اضظـتطث٥ت قبٌطز فطنت وبف٣ ٣ٕ٘

 اؾتبز اػتجبض ٚ وٝ زض ث٥ٗ اؾبت٥س ٔٛيٛع قبٌطزپطٚض٢ ثٝ ٤ه فطًٞٙ تجس٤ُ قٛز. ثٝ َٛض٢ وٝ اضظـ

 ثب ذٛزـ ثؿبظز، زؾت ثب ذٛا٥ٞس٣ٔ ضا ا٤ٟٙب وٝ ٔهٙٛػى اٚ ثبقس ٚ  ٔخُ قبٌطزاِٖ ثٝ ث٥طٖٚ، زض

 ٞب(. زا٘كٍبٜ ، ث٥ب٘بت ضٞجط٢ زض ز٤ساض ثب اؾبت٥س09/07/1386وٙس)  ثطذٛضز زا٘كز٤ٛبٖ

٤ه ٔؿئّٝ ٟٔٓ زض ٘ظبْ ضقس ٚ تؼب٣ِ، ا٤زبز فطًٞٙ ٘ٛآٚض٢ زض  فشٌّگ ضذى ًَآٍسی:

زا٘كٍبٜ ٚ زض ث٥ٗ اؾبت٥س ٚ زا٘كز٤ٛبٖ اؾت. ثٝ َٛض٢ وٝ اظ اثتسا ثٝ ز٘جبَ فطاٌطفتٗ ثطا٢ ت٥ِٛس زا٘ف 

، ذٛز ثٝ ذٛز ثبقٙس، ٘ٝ نطف آٔٛذتٗ ٚ تم٥ّسوطزٖ. ٚلت٣ ا٤ٗ فطًٞٙ زض زا٘كٍبٜ ضٚاد پ٥سا وطز

ّب ٍ رٍایتتَافك بر سر 
 ارزش ّبی هطلَة

ضذارسش کزدى 
هبدی گزایی، 
دلال صفتی ٍ  

ضْزت طلبی در 
 علن 

پذیزش 
هذیز ببیذ »اصل

ِ ی  بزٍد درِ خبً
«داًطوٌذ  

ًگبُ ٍالع ایجبد 
بیٌبًِ ٍ 

غیزهبدی در 
کَتبُ هذت بِ 

 داًطگبُ

فزٌّگ ضذى 
ًَآٍری در 

 داًطگبُ
ارسضگذاری در 
داًطگبُ بزای 
 ضبگزدپزٍری

فزٌّگ تزٍیج 
علن خَاّی ٍ 
فزٌّگ خذهت 

 گذاری

سیطزُ بخطی 
علن ٍ عبلن در 

هحیط داًطگبُ ٍ 
 سبسهبى هبدر

ًگبُ خَضبیٌبًِ 
 داضتي هسئَلیي 

ارسش دادى بِ 
ًفس علن ٍ  

تحمیك ٍ عبلن 
 ضذى 
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احطـ ضا ثط ض٢ٚ ضقس ٚ تؼب٣ِ اؾبت٥س ذٛاٞس ٌصاقت. چطا وٝ اؾبت٥س٢ وٝ زض پ٣ اضائٝ حطف ٘ٛ 

-٘جبقٙس، ثٝ تسض٤ذ اظ ٌطزٚ٘ٝ حصف ذٛاٞٙس قس ٚ ا٤ٗ ؾبذتبض، چبِف ش٣ٙٞ زض افطاز ا٤زبز وطزٜ ٚ آٖ

 ٞب( ض ثب اؾبت٥س زا٘كٍبٜث٥ب٘بت ضٞجط٢ زض ز٤سا 2/6/1390ٞب ضا ثٝ تلاـ ٚ ارتٟبز ٚازاض ذٛاٞس ٕ٘ٛز)

ٕٞبُ٘ٛض وٝ ٌفتٝ قس  ایجبد ًگبُ غیشهبدی هسئَلاى ثِ داًطگبُ دس کَتبُ هذت:

ٔؿئٛلاٖ ؾبظٔبٖ ٔبزض تٕب٤ُ زاض٘س ٥ٞأت ػ٣ّٕ زض اذت٥بض زاقتٝ ثبقٙس وٝ ثتٛا٘س زض وٛتبٜ ٔست 

بئُ زا٘كٍبٜ ٚ ثب٤ؿت زض ظ٥ٔٙٝ ٔؿٔؿئٛلاٖ زا٘كٍبٜ ٚ ؾبظٔبٖ ٔبزض ٣ٔ ٥٘بظٞب٤كبٖ ضا پبؾد زٞس.

اٌطچٝ زض ثّٙسٔست ٔست، ٍ٘بٜ ٔبز٢ زاقتٝ ثبقٙس؛ ٔٛيٛػبت٣ ٔخُ ضقس ٚ تؼب٣ِ اؾبت٥س ٘جب٤س زض وٛتبٜ

 .ٞبؾتٗ ٥ٚ ضقس ٔبزى وكٛض ٞٓ زض ٌطٚ ٕٞ كطفت٥حطٚت ٚ پ ٙب٥ًم٤

: ثب٤س ا٤ٗ فطًٞٙ طلجی دس ػلنگشایی، دلال صفتی ٍ ضْشتکشدى هبدیضذاسصش

افطاز ثسٖٚ ز٤س ٔبز٢ ٚ وؿت قٟطت وبض ػ٣ّٕ ا٘زبْ زٞٙس ٚ ٌط٘ٝ پ٥كطفت  زض زا٘كٍبٜ ا٤زبز قٛز وٝ

 (.1390ا٢، ٚالؼ٣ زض ا٤ٗ أٛض ثٝ ٚرٛز ٘رٛاٞس آٔس)ذبٔٙٝ

٥٘ع ٌفتٝ قس، تمبثُ  1ا٢ وٝ زض ٔطحّٝ ٔؿئّٝ«: زا٘كٕٙس ٢ ثطٚز زضِ ذب٘ٝ س٤ثب ط٤ٔس»پص٤طـ انُ 

اظ ؾ٢ٛ ٔس٤طاٖ ٚ اؾبت٥س ؾجت « ت ػ٣ّٕ ثٝ ٔخبثٝ وؼج٥ٞٝأ»ٚ « ٥ٞأت ػ٣ّٕ ثٝ ٔخبثٝ َج٥ت زٚاض»ٞب اٍ٘بضٜ

قسٜ اضتجبَبت ثٝ حسالُ ٕٔىٗ ثطؾس. ضٞجط ا٘ملاة زض ا٤ٗ ذهٛل لبئُ ثٝ ا٤ٗ انُ ٞؿتٙس وٝ 

زا٘كٕٙس ٚ اظ اٚ زضذٛاؾت  ٢ ثطٚز زضِ ذب٘ٝ س٤ثب ط٤ٔؼُُّ ثٕب٘س؛ ٔس ط٤پكت اتبق ٔس س٤زا٘كٕٙس ٘جب

ٞب( ثس٤ٗ تطت٥ت لاظْ اؾت ٔؿئٛلاٖ  ز٤ساض ثب اؾبت٥س زا٘كٍبٜ ، ث٥ب٘بت ضٞجط٢ زض20/3/1397)وٕه وٙس

ٚ ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ ٔبزض زض ذهٛل رس٢ ٌطفتٗ اضتجبٌ ثب زا٘كٍبٜ ٔٛضز ُٔبِؼٝ ٚ ُٔبِجٝ ثطا٢ حُ 

ٔؿبئُ ذٛز اظ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ زاقتٝ ثبقس. ا٤ٗ وبض اظ ٤ه ؾٛ ظ٥ٔٙٝ ضا ثطا٢ حًٛض اؾبت٥س زض 

ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ ٘ٛػ٣ تىط٤ٓ رب٤ٍبٜ ػّٓ ٚ ػبِٓ ثٛزٜ ٚ ٔٙزط ثٝ تك٤ٛك ٚ  وٙس ٚؾبظٔبٖ ٔبزض فطاٞٓ ٣ٔ

 ا٤زبز ا٥ٍ٘عٜ زض آٖ ٞب ثطا٢ تلاـ ث٥كتط ذٛاٞس قس. 

زض زا٘كٍبٜ ثب٤س اسصش دادى ثِ ًفس ػلن ٍ تحمیك ٍ ػبلن ضذى ثِ ػٌَاى یک اصل: 

ا٢، )ذبٔٙٝضٚح٥ٝ اضظـ زازٖ ثٝ ٘فؽ ػّٓ ٚ ػبِٓ قسٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه انُ ٚ اضظـ ُٔطح قٛز. 

1390) 
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ثب٤ؿت ٘ؿجت ثٝ زا٘كٍبٜ، ٍ٘بٜ ٔؿئ٥ِٛٗ ؾبظٔبٖ ٔبزض ٣ًٔگبُ خَضجیٌبًِ داضتي هسئَلیي: 

ث٥ب٘بت  ،08/08/1382ا٢ زاقتٝ ثبقٙس وٝ اِجتٝ ا٤ٗ ٔٙبفبت٣ ثب ا٘تظبض پ٥كطفت ػ٣ّٕ ٘ساضز)ذٛقج٥ٙب٘ٝ

 (.ٞب ضٞجط٢ زض ز٤ساض ثب اؾبت٥س زا٘كٍبٜ

ٕٞبُ٘ٛض وٝ ٌفتٝ قس ثخطی ػلن ٍ ػبلن دس هحیط داًطگبُ ٍ سبصهبى هبدس: سیطشُ

وٝ ثبضٞب تٛؾٍ « اِؼّٓ ؾُّبٖ»ؾ٥ُطٜ ػّٓ زض ؾبظٔبٖ ٔبزض وبٞف پ٥سا وطزٜ اؾت. اظ َطف٣ ضٚا٤ت 

زٞٙسٜ ا٤ٗ اؾت وٝ تٛرٝ ٤ٚػٜ ثٝ ػّٓ ٚ تم٤ٛت ٚ ضقس ػ٣ّٕ ا٢ تىطاض قسٜ اؾت، ٘كبٖأبْ ذبٔٙٝ

ث٥ب٘بت ضٞجط٢ زض ز٤ساض ثب اؾبت٥س ، 13/11/1388 ض فطز ٤ب ربٔؼٝ ذٛاٞس قس)ؾجت ا٤زبز لسضت ز

( ثٝ ٥ٕٞٗ ذبَط ا٤ٗ  يطٚضت زض نٙؼت ثب٤س پ٥سا قٛز وٝ ثطا٢ حُ ٔكىلات ذٛز ثب٤س تٟطاٖ  زا٘كٍبٜ

ث٥ب٘بت ضٞجط٢ زض ز٤ساض ثب اؾبت٥س  21/09/1391ػّٓ پ٥سا وٙس ٚ ثٝ ػّٓ ٚ ػبِٓ رب٤ٍبٜ ٚالاتط٢ ثسٞس)

وٝ ػّٓ،  وٙٙسضا لجَٛ  ٤ٗٚ ا زازٜ ت٥ثٝ ػّٓ إٞثب٤ؿت ( ثٝ ٥ٕٞٗ رٟت ٔؿئٛلاٖ ٣ٔرٟبٖ اؾلاْ س٥اؾبت

( ٞب ث٥ب٘بت ضٞجط٢ زض ز٤ساض ثب اؾبت٥س زا٘كٍبٜ ،26/09/1383 )ثطاى وكٛض اؾت مى٥ى حم ٔحٛض تٛؾؼٝ

ثس٤ٗ قىُ قٛز ٚ زض ٘ظبْ ُّٔٛة زض زا٘كٍبٜ ٚ ؾبظٔبٖ ٔبزض ثٝ رب٤ٍبٜ ترهم ٚ ػّٓ تٛرٝ ٤ٚػٜ ٣ٔ

 ػّٓ ثطا٢ ؾبظٔبٖ ٔبزض ؾُّٝ ٚ لسضت ا٤زبز ذٛاٞس وطز.  

ثب تٛرٝ ثٝ ٔجبحج ٌصقتٝ ٔؿئ٥ِٛٗ  گزاسی: خَاّی ٍ فشٌّگ خذهتفشٌّگ ػلن

ثب٤ؿت فطًٞٙ ػّٓ ذٛا٣ٞ ضا افعا٤ف زازٜ ٚ ثٝ ٘مف ػّٓ زض پ٥كجطز أٛض ؾبظٔبٖ ؾبظٔبٖ ٔبزض ٣ٔ

٣٤ٌٛ ثٝ ٥٘بظٞب٢ ذٛز ُٔبِجٝ زاقتٝ ثبقٙس. أب زض ثطا٢ پبؾد تٛرٝ ث٥كتط٢ ٕ٘ب٤ٙس ٚ زض ٘ت٥زٝ اظ زا٘كٍبٜ

ٌصاض٢ ٚرٛز زاقتٝ ثبقس ٚ ثٝ ا٤ٗ ٔمبثُ ثب٤س زض زا٘كٍبٜ ٚ ث٥ٗ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٥٘ع فطًٞٙ ذسٔت

زضذٛاؾت ثٝ ثٟتط٤ٗ قىُ پبؾد زازٜ ٚ ثب تٛايغ ٚ فطٚت٣ٙ زض ٥ٔساٖ ػُٕ ٚاضز قسٜ ٚ ثطا٢ ضيب٤ت 

 ش٤فٙؼبٖ تلاـ ٕ٘ب٤ٙس.

 هذاخلِ دس لایِ سبختبسّب ٍ سجک سّجشی-2-6

ٞب، ٘ٛثت ثٝ ٔساذّٝ زض ؾبذتبضٞب ٞب ٚ اٍ٘بضٜا٢ ثؼس اظ ٔساذّٝ زض ضٚا٤تُٔبثك ثب ا٢ٍِٛ ؾٝ لا٤ٝ

ٞب٣٤ ٌصاض٢ضؾس. ٕٞبُ٘ٛض وٝ لجلا ٌفتٝ قس، زض ا٤ٗ ٔطحّٝ فطا٤ٙسٞب، ؾبظٚوبضٞب، لٛا٥٘ٗ ٚ ض٣ُٔ٤

 قٛز وٝ تأح٥ط ظ٤بز٢ زض تم٤ٛت ا٥ٍ٘عٜ ٚ ا٤زبز قبوّٝ ٔتؼب٣ِ زاضز.   َطاح٣ ٣ٔ
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 دس ی ّیأت ػلویاػضب یٌیآفشًمصایجبد هَلؼیت ٍ ثستشسبصی ثشای -6-2-1

 سبصهبى هبدس 

ؾبظ ثؼس اظ ا٤زبز تٛافك زض ذهٛل ثبظآفط٣ٙ٤ ٤ٛٞت زا٘كٍبٜ ٚ لٜٛ ػبلّٝ فطاثرف ٤ب ٟ٘بز و٥ّت

-ٞب٢ ػ٥ّٕبت٣ ثطا٢ ٤ٛٞتّٛة ٥ٞأت ػ٣ّٕ، زض ٌبْ ثؼس٢ ثط٘ب٥ٞٝٔأت ػ٣ّٕ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ته٤ٛط ُٔ

 ٤ٙ٣آفط٘مف ٢ثطا ٣ػّٕ أت٥ضقس ٞ ت٥ٔٛلؼ زبز٤اوٙس. ثرك٣ ثٝ زا٘كٍبٜ ٚ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ضا تس٤ٚٗ ٣ٔ

وٙس، ٞب٣٤ وٝ ثٝ ضقس تؼب٣ِ اؾبت٥س وٕه ٣ٔٚ ز٤ٍط ٔٛلؼ٥ت س٤رس ت٤زض ؾبظٔبٖ ٔبزض ثط اؾبؼ ٞٛ

 ثب٤ؿت ثب ٘ظبضت ا٤ٗ ٟ٘بز ا٘زبْ قٛز. اظ وبضٞب٣٤ اؾت وٝ ٣ٔ

ٞط ٤ه اظ  ّبی سبصهبى هبدس:ای ثشای پیًَذ اسگبًیک ثب ٍالؼیتایجبد سبختبس ضجکِ

ٞب٤ف ٘مف ذٛز ضا ا٤فب وٙس وٝ لاظٔٝ ا٤ٗ وبض، پ٥ٛ٘س اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ثب٤س ثط اؾبؼ ضقتٝ ٚ لبث٥ّت

ا٢ وٝ ٢ آٖ اؾت زض ٘ٛػ٣ ؾبذتبض قجىٝٞب٢ ظ٤ؿت رٟبٖ ؾبظٔبٖ ٔبزض ٚ ٥٘بظٞباضٌب٥٘ه ثب ٚالؼ٥ت

افعا زاقتٝ ثبقس. ثٝ ا٢ وٝ ارعاء آٖ ثب ٞٓ پ٥ٛ٘س اضٌب٥٘ه ٚ ٞٓٞؿتٝ آٖ زض ٔطوع زا٘كٍبٜ ثبقس. قجىٝ

تؼج٥ط٢ زا٘كٍبٜ ٤ه قجىٝ ُٔبِؼٝ ؾ٥بؾت ٚ ُٔبِؼٝ اضظـ ٚ اضتمبء اضظـ زض ؾبظٔبٖ ٔبزض اؾت؛ وٝ 

 ٞب٢ فىط٢، زا٘ك٣ ٚ ارتٕبػ٣ اؾت. زائٕب زض حبَ ت٥ِٛس فىط ٚ ا٘جبقت ؾطٔب٤ٝ

-ثس٤ٗ تطت٥ت وٓ وٓ ٔؿئ٥ِٛٗ ؾبظٔبٖ ٔبزض ثٝ ٘مف ثطرؿتٝ زا٘كٍبٜ ٚ ٥ٞأت ػ٣ّٕ زض پ٥ف

وٙٙس تب رب٤ٍبٜ ػّٓ، زا٘كٍبٜ، ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٚ پػٚٞكٍط ضا ضٚ٘س٣ٌ ؾبظٔبٖ ٔبزض پ٣ ثطزٜ ٚ تلاـ ٣ٔ

 ٢ٔؼٙٛ ت٤حٕبٍبٜ ٚ ٥ٞأت ػ٣ّٕ، زض ؾبظٔبٖ ٔبزض ثطتط٢ ثركٙس. ثب ٔكرم قسٖ ٘مف ٚ رب٤ٍبٜ زا٘ك

 ٞب٢ تؼب٣ِ ثرف ٚ ذٛزتم٤ٛت٣ ثٝ وبض ذٛاٞس افتبز. ا٤ٗ زٚ ث٥كتط ذٛاٞس قس ٚ چطذٝاظ  ٣ٚ ٔبِ

 سّجشی هسئَلاًِ سبصهبى هبدس -6-2-2

قٛز ا٤ٗ اربظٜ ضا ثٝ ذٛز ثسٞس وٝ زض ٍ٘بٜ  ل٥ٓ ٔأثب٘ٝ ؾبظٔبٖ ٔبزض ٘ؿجت ثٝ زا٘كٍبٜ ٔٛرت ٣ٔ

٥ٌط٢ وٙس. ٍ٘بٜ زؾتٛض٢، فطٔب٘س٣ٞ ٚ اظ ثبلا ثٝ پب٥٤ٗ، وطزٜ ٚ ثٝ رب٢ اٚ ته٥ٕٓ ثؿ٥بض٢ أٛض اٚ ٚضٚز

ؾبظز. ُٔبثك ثب زاض ٤ٛٞ٣ٔت ٚ رب٤ٍبٜ ضف٥غ ػ٣ّٕ زا٘كٍبٜ ضا اظ اٚ ؾّت وطزٜ ٚ ٤ٛٞت اٚ ضا ذسقٝ

ى٣ اظ ثبظآفط٣ٙ٤ ٤ٛٞت زا٘كٍبٜ، ؾبظٔبٖ ٔبزض ثٝ زا٘كٍبٜ ٘ٝ ثٝ ػٙٛاٖ ت٥ِٛسوٙٙسٜ ٔسضن ٚ ٤ب ثٝ ػٙٛاٖ ٤

وٙٙسٜ ٥٘طٚٞب، ثبظ٢ٚ فىط٢ ٞب٢ ػ٥ّٕبت٣ ذٛز، وٝ ثٝ چكٓ ٟ٘بز ِٔٛس ػّٓ، ٔغع ؾبظٔبٖ ٔبزض، تطث٥تضزٜ
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ٍ٘طز. زض ٍ٘بٜ رس٤س، زا٘كٍبٜ ثٝ ػٙٛاٖ ضٚ٘س٣ٌ ؾبظٔبٖ ٔبزض، ٣ٔزٞٙسٜ ٚ ػبُٔ پ٥فٚ ٔكٛضت

ٚ وبضقبٖ ضا ثٝ ذٛزقبٖ ٞب اػتٕبز ٕ٘ٛزٜ ا٢ اظ ٘رجٍبٖ ٔتؼٟس ا٤ٗ لبث٥ّت ضا زاض٘س وٝ ثٝ آٖٔزٕٛػٝ

 ٚاٌصاقتٝ ٚ اظ آٟ٘ب حٕب٤ت قٛز. 

ٔكرم اؾت، ؾبظٔبٖ ٔبزض ثطا٢ ضقس زا٘كٍبٜ لاظْ اؾت ضٞجط٢ ٚ  5ٕٞبُ٘ٛض وٝ زض قىُ 

ضفتبض ٔؿئٛلا٘ٝ زض ذهٛل زا٘كٍبٜ زاقتٝ ٚ آظاز٢ ػُٕ ٚ اؾتملاَ وبف٣ ثٝ اٚ زازٜ ٚ ثؿتط ضا ثطا٢ 

لاظْ ضا ثٝ ػُٕ آٚضز تب زض ثّٙسٔست ثتٛا٘س اظ حٕطات آٖ  ضقس اٚ فطاٞٓ ٕ٘ب٤س ٚ پكت٥جب٣٘ ٚ حٕب٤ت

اؾتفبزٜ وٙس. ٤ى٣ اظ ٔهبز٤ك حٕب٤ت ٚ پكت٥جب٣٘ اظ زا٘كٍبٜ، افعا٤ف ثٛزرٝ تحم٥مبت٣ آٖ اؾت ٚ ضٞجط 

ٔؼظٓ ا٘ملاة زض ث٥ب٘بت ذٛز تأو٥س ٤ٚػٜ ثط ح٥بت٣ ثٛزٖ ٘مف تحم٥ك زض پ٥كجطز اٞساف ثّٙس ٔست 

-افعا٤ف ثٛزرٝ تحم٥مبت٣ ضا ثطا٢ حُ ٔؿبئُ زض ثّٙسٔست ٣ٔوكٛض ضا زاض٘س ٚ ثط ِعْٚ 

 .ٞب( ، ث٥ب٘بت ضٞجط٢ زض ز٤ساض ثب اؾبت٥س زا٘كٍب08/06/1388ٜزا٘ٙس)

 

 
 : سّجشی هسئَلاًِ سبصهبى هبدس دس ًظبم سضذ ٍ تؼبلی5ضکل 
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ٚؾ٥ّٝ ػّٓ اظ َطف٣ ؾبظٔبٖ ٔبزض ثب٤ؿت٣ رب٤ٍبٜ ػ٣ّٕ زا٘كٍبٜ ضا زض ؾبظٔبٖ اضتمبء ثركس ٚ ثس٤ٗ 

ٚ ػبِٓ ضا تىط٤ٓ ٕ٘ب٤س)ؾ٥ُطٜ ػ٣ّٕ زا٘كٍبٜ زض ؾبظٔبٖ ٔبزض(. ٕٞچ٥ٙٗ ؾبظٔبٖ ٔبزض ُٔبثك ثب انُ 

، ثب ُٔبِجٝ ٔؿبئُ ضاٞجطز٢ ذٛز اظ زا٘كٍبٜ ٚ ٥ٞأت ػ٣ّٕ زض ٚالغ ثٝ آٟ٘ب «ٔس٤ط ثب٤س ثطٚز زض ذب٘ٝ اؾتبز»

بظ ٔحؿٛة قسٜ ٚ ثب افعا٤ف ا٥ٍ٘عٜ ؾوٙٙس، ٤ٛٞتثٟب زازٜ ٚ ثٝ ٘ٛػ٣ ثطا٢ اؾبت٥س ٤ٛٞت ا٤زبز ٣ٔ

ٞب ضا فطاٞٓ ذٛاٞس آٚضز)ُٔبِجٝ ٔؿبئُ ضاٞجطز٢ اظ زا٘كٍبٜ ٚ ٥ٞأت اؾبت٥س، ٔٛرجبت ضقس ٚ تؼب٣ِ آٖ

 ػ٣ّٕ(.

َجك قىُ فٛق ؾبظٔبٖ ٔبزض لاظْ اؾت ٘مكٝ ربٔغ ػ٣ّٕ ثطا٢ ؾبظٔبٖ ت٥ٟٝ ٚ ٘مف زا٘كٍبٜ ضا زض 

ٞب٢ ػّٓ ذ٥ع ٌفتٝ قس، زض حبَ حبيط ؾ٥بؾتت ٔؿئّٝآٖ ٔكرم ٕ٘ب٤س. ٕٞبُ٘ٛض وٝ زض تج٥٥ٗ ٔٛلؼ٥

ٚ فٙبٚض٢ ؾبظٔبٖ ٔبزض ٘ؿجت ثٝ زا٘كٍبٜ ٚ ٘مف زا٘كٍبٜ زض آٖ ٔكرم ٥٘ؿت ٚ زض پ٣ آٖ، ٘مف 

-ثبقس. ثٝ ٥ٕٞٗ رٟت حجبت زض ؾ٥بؾتزا٘كٍبٜ زض ٔزٕٛػٝ ػّٓ ٚ فٙبٚض٢ ؾبظٔبٖ ٔبزض ٥٘ع قفبف ٣ٕ٘

ػ٣ّٕ ضا اظ ٔح٥ٍ زا٘كٍبٜ ٌطفتٝ اؾت. زض ٘ظبْ ُّٔٛة، ٞب٢ اتربش٢ زا٘كٍبٜ ٚرٛز ٘ساضز ٚ آضأف 

٘مكٝ ربٔغ حطوت ػ٣ّٕ ٤ب ٔٙظٛٔٝ ػ٣ّٕ زا٘كٍبٜ ٔٛضز ُٔبِؼٝ، ثب ٍ٘بٜ ثٝ ٘مكٝ ربٔغ ػ٣ّٕ وكٛض ٚ ثط 

قٛز. زض ا٤ٗ اؾبؼ ٥٘بظٞب٢ ػ٣ّٕ ؾبظٔبٖ ٔبزض ٚ ٔؿ٥ط٢ وٝ تبوٖٙٛ پ٥ٕٛزٜ قسٜ، َطاح٣ ٚ تس٤ٚٗ ٣ٔ

ٞب٣٤ ذلأ ٚرٛز زاضز؛ ٚ ٞب٣٤ ثٝ چٝ ٥ٔعاٖ وبض قسٜ ٚ زض چٝ ثرفٝ ثرفقٛز وٝ زض چ٘مكٝ ٔؼّْٛ ٣ٔ

 زا٘ٙس.  قبٖ ضا زض آٖ تكر٥م ٚ ذٛز ضا ٘ؿجت ثٝ آٖ ٔتؼٟس ٣ٔاػًب ٘مف ٚ رب٤ٍبٜ

ٞب٣٤ ثب تٛرٝ ثٝ ٥ٔساٖ تؼبضيبت ٚ ا٘تظبضات، ٤ى٣ اظ ض٥ٞبفت ایجبد ػضَیت ّیأت ػلوی:

ز، ثٝ ؾٕت ضقس ٚ تؼب٣ِ اؾبت٥س وٕه وٙس، ا٤ٗ اؾت وٝ ضفت اظ ٚيؼ٥ت ٔٛرٛتٛا٘س ثٝ ثطٖٚوٝ ٣ٔ

ٞب٢ ٟٔٓ نٙؼت٣ ٚ ؾتبز٢ ؾبظٔبٖ ٔبزض ٔكبٚض ػ٣ّٕ زض رسَٚ ؾبظٔب٣٘ تؼط٤ف ٚ ثٝ اػًب٢ زض ثرف

٥ٞأت ػ٣ّٕ ثب تٛافك زَٚطفٝ زا٘كٍبٜ ٚ ثرف ٔطثَٛٝ اذتهبل ٤بثس. ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت ٤ه ٘مف ٚ ٤ٛٞت 

ٔكبٚض ػ٣ّٕ ٚ »آ٤س وٝ زض نحٙٝ ػُٕ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ٣ٔ رس٤س ثطا٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ زا٘كٍبٜ ثٝ ٚرٛز

حبيط ٚ ٔم٥ٓ اؾت ٚ زض زا٘كٍبٜ ٤ه ثط٘بٔٝ پػٚٞك٣ ٚ آٔٛظق٣ ٔتٕب٤ع ضا « ٔطث٣ ؾبظٔب٣٘)نٙؼت٣(

وٙس. زض تؼط٤ف رس٤س، ٕٞٝ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ثب ٤ٛٞت ٥ٞأت ػ٣ّٕ زض ٔزٕٛػٝ ؾبظٔبٖ اضائٝ ٣ٔ

قبٖ زض ٔزٕٛػٝ ؾبظٔبٖ ضٚ٘س؛ قغُٔكبٚضٜ ثٝ آ٘زب ٣ٔقٛ٘س؛ ٤ؼ٣ٙ ثطا٢ پػٚٞف ٚ ٔبزض حبيط ٣ٔ
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ٔبزض ٕٞبٖ اؾتبز زا٘كٍبٜ اؾت. ٘ٝ ا٤ٙىٝ ثطٚ٘س ثكٛ٘س ٔؼبٖٚ ٤ه ثرك٣ ٚ نجح تب قت وبض ارطا٣٤ 

 ا٢ چٙس ؾبػت ث٥ب٤ٙس ؾط ولاؼ. وٙٙس ٚ ٞفتٝ

 داًطگبُ  تیشیهذ ی ٍسّجش-6-2-3

وٙتط٣ِ ٚ ... ثط احؿبؼ وطأت اػًب ٕٞبُ٘ٛض وٝ ٌفتٝ قس ؾجه ضٞجط٢ زا٘كٍبٜ ٚ ٘ظبٔبت 

ا٥ٍ٘ع٣ٌ آٟ٘ب قسٜ ٚ تأح٥ط ذٛز ضا ثط ضقس ٚ تؼب٣ِ آٟ٘ب اػتٕبز٢ ٚ ث٣تأح٥ط ٌصاقتٝ ٚ  ٔٛرت تّم٣ ث٣

ثب٤ؿت زض ؾجه ضٞجط٢ ذٛز ٘ؿجت ثٝ ٥ٞأت ػ٣ّٕ تزس٤س٘ظط ذٛاٞس ٌصاقت. ثٙبثطا٤ٗ زا٘كٍبٜ ٣ٔ

ذٛز ربض٢ ؾبظز تب احؿبؼ ٤ٛٞت ٚ وطأت ضا زض ٕ٘ب٤س ٚ تىط٤ٓ افطاز ضا زض ؾبذتبضٞب ٚ ضفتبضٞب٢ 

 اػًب ثٝ ٚرٛز آٚضزٜ ٚ ٔٛرت تم٤ٛت ا٥ٍ٘عٜ زض٣٘ٚ زض آٟ٘ب ٌطزز.

 

 
 دس ًظبم سضذ ٍ تؼبلی داًطگبُ تیشیهذ ی ٍسّجش: ًمص 6ضکل

 

 قٛز. زض ازأٝ ثٝ اثؼبز ٔرتّف ضٞجط٢ ٚ ٔس٤ط٤ت زا٘كٍبٜ اقبضٜ ٣ٔ

 تی هطبسک یسجک سّجشالف( 

ٞب٢ زؾتٛض٢ تؼب٣ِ اػًب٢ ٥ٞبت ػ٣ّٕ ٥٘بظ اؾت وٝ تب رب٢ ٕٔىٗ اظ ؾجهثطا٢ ضقس ٚ 
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 ض٢ٚ آٚضز.  1ؾبلاضا٘ٝ ٚ ٔكبضوت٣ٞب٢ ٔطزْذٛززاض٢ وطزٜ ٚ ثٝ ؾجه

ثب تٛرٝ ثٝ ٔطحّٝ اَٚ ضٚـ ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ ٘طْ، ٘ظبْ ضقس ٚ تؼب٣ِ ثب٤س ثتٛا٘س ا٥ٍ٘عٜ زض٣٘ٚ ضا زض 

ٗ ػٛأُ ٔإحط ثط ا٥ٍ٘عٜ زض٣٘ٚ، ؾجه ضٞجط٢ اؾت تط٤٤ى٣ اظ ٟٔٓ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ افعا٤ف زٞس.

 تٛا٘س زض ا٤زبز ا٤ٗ ا٥ٍ٘عٜ زض٣٘ٚ ٔإحط ثبقس. ٚ ؾجه ضٞجط٢ ٔكبضوت٣ ٣ٔ

ٞب٢ ث٥ط٣٘ٚ ضا وٓ ٞب٢ زض٣٘ٚ فؼبَ قٛ٘س، ثب٤س ا٥ٍ٘عٜثطا٢ ا٤ٙىٝ ا٥ٍ٘عٜتمَیت سٍاثط اًسبًی: 

ا٢، ٤ىؿط٢ لٛا٥٘ٗ)٤ىؿبٖ ض٤كٝ قسٜ زض تؼبض٤فث٣ٙ٥ ٌفتٝوطز. ثس٤ٗ ٔٙظٛض لاظْ اؾت َجك رٟبٖ

-٢ ث٥ط٣٘ٚ، وبٞف ٣ٔاٍ٘بضا٘ٝ( ٚ پبزاـ ٚ تٙج٥ٟبت ػ٣ٙ٥ ٚ فٛض٢ ٚ زض ٤ه ولاْ اثعاضٞب٢ ا٥ٍ٘عا٘ٙسٜ

-ٞب٢ ث٥ط٣٘ٚ اظ رب٤ٍع٤ٗ٘ظ٣ٕ حبنُ اظ وٓ وطزٖ لٛا٥٘ٗ ظائس ٚ ا٥ٍ٘ع٤ٜبثس. ثٝ ٔٙظٛض حُ ٔكىُ ث٣

بلاض٢ ٚ زازٖ آظاز٢ ٚ اذت٥بض ٚ تم٤ٛت ضٚاثٍ ا٘ؿب٣٘ ؾقٛز. ا٤ٗ وبض ثٝ ٚؾ٥ّٝ ٔطزْٞب٢ آٖ اؾتفبزٜ ٣ٔ

ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ وٕتط ذٛاٞس قس. اِجتٝ ا٤ٗ زٞس ثٙبثطا٤ٗ ٥٘بظ ثٝ افعا٤ف ٘ظبضتزض ٔح٥ٍ وبض ضخ ٣ٔ

ٞب٣٤ اؾت اظ رّٕٝ ا٤ٗ وٝ ٔس٤ط زا٘كٍبٜ ٚ زا٘كىسٜ ٚ ٤ب ٔطوع ٚ ٌطٜٚ ثب٤س ثطا٢ تم٤ٛت ٔؿتّعْ ٞع٤ٙٝ

ٔس٤طاٖ ثب٤س تحُٕ ٘مس زاقتٝ ثبقٙس. اظ رّٕٝ ز٤ٍط ٔٛاضز٢ وٝ زض ؾجه ضٚاثٍ ٚلت ظ٤بز٢ ثٍصاض٘س. 

 ضٞجط٢ ٔكبضوت٣ ثب٤س ثساٖ تٛرٝ وطز ػجبضت اؾت اظ: 

زٞٓ. ثّىٝ ثب٤س ٚلت تٛا٘س ث٤ٍٛس ٔٗ زؾتٛض ٤٣ٔه ٔس٤ط زا٘كٍبٜ ٣ٕ٘ الٌبع ثِ جبی دستَس:

ز اؾبت٥س اظ ٔمج٥ِٛت ٚ نلاح٥ت ٌصاقتٝ ٚ اػًب ضا الٙبع ٕ٘ب٤س. ثٝ ٥ٕٞٗ ذبَط چ٥ٙٗ ٔس٤ط٢ ثب٤س ٘ع

ضفتبض وٙس « ثبلا ثٝ پب٥٤ٗ»ثطذٛضزاض ثبقس. ضئ٥ؽ ٘جب٤س رب٤ٍبٜ ذٛز ضا ثبلاتط اظ ز٤ٍطاٖ ثسا٘س ٚ ثٝ ؾجه 

 زٞس. چٖٛ ضاثُٝ ضا ذطاة وطزٜ ٚ ا٥ٍ٘عٜ زض٣٘ٚ ضا وبٞف ٣ٔ

ٝ رب٢ ٘ظبْ ٔجت٣ٙ ثط تمٛا ثطا٢ افطاز وطأت لبئُ اؾت ٚ ثحوبیت، پیگیشی ٍ کوک هذیش: 

وٙس ٔكىُ ضا قٙبؾب٣٤ ٚ ثطَطف ٕ٘ب٤س. ٔس٤ط ٚ ؾب٤ط ٞب ؾؼ٣ ٣ٔ٘بٔٝاؾتفبزٜ فٛض٢ اظ لٛا٥٘ٗ ٚ آ٥٤ٗ

-ٕٞىبضا٘ف زض ا٤ٗ ؾجه، تلاقف ثط پ٥ٍ٥ط٢ ٚ وٕه ثٝ فطز ثٛزٜ اؾت ٚ ثطا٢ ا٤ٗ أط ٚلت ٣ٔ

 
1     ٚ آظاز٢ ٚ  ( تؼط٤ف ػ٥ّٕبت٣ اظ ؾجه ضٞجط٢ ٔكبضوت٣: ؾجى٣ اظ ضٞجط٢ وٝ ثٝ رب٢ اؾتفبزٜ اظ لسضت لبٖ٘ٛ، ثاٝ ٚؾا٥ّٝ تم٤ٛات ضٚاثاٍ ا٘ؿاب٣٘ 

قٛز ٚ لسضت نلاح٥ت ٚ ٔطرؼ٥ت حبوٓ اؾت ٘ٝ لسضت لبٖ٘ٛ، پؿت ٚ ٔمبْ ٚ اذت٥بضزازٖ ثٝ افطاز ؾؼ٣ ثط الٙبع آٖ ٞب ثطا٢ ا٤زبز ٘ظٓ ٚ تحمك اٞساف ٣ٔ

 تك٤ٛك ٚ تٙج٥ٝ.
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 ٌصاضز. 

زا٘كٍبٜ زض ٕٞبُ٘ٛض وٝ لجلا ٌفتٝ قس گیشی ٍ اداسُ داًطگبُ: هطبسکت اسبتیذ دس تصوین

-ؾجه ضٞجط٢ ذٛز ثٝ ذبَط وبضٔٙس اٍ٘بض٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ، اٚ ضا زض ازاضٜ زا٘كٍبٜ ٔكبضوت رس٢ ٣ٕ٘

وٙٙس، ثٝ زٞس، زض ٘ت٥زٝ اؾبت٥س، ٔس٤ط٤ت زا٘كٍبٜ ضا زض ٔمبثُ ذٛز تهٛض وطزٜ ٚ احؿبؼ وطأت ٣ٕ٘

ًب زض رط٤بٖ ته٥ٕٕبت َٛض ٔخبَ اٌط ثتٛاٖ تٛظ٤غ اَلاػبت ضا زض زا٘كٍبٜ ثٝ ٘ح٢ٛ تٙظ٥ٓ وطز وٝ اػ

ٟٔٓ زض ذهٛل ازاضٜ زا٘كٍبٜ لطاض ٥ٌط٘س ٚ ٘ظط ػ٣ّٕ ٚ وبضقٙبؾ٣ ذٛز ضا اضائٝ ٕ٘ب٤ٙس، اظ َطف٣ 

وٙٙس ٚ اظ َطف٣ ٤ٛٞت ذٛز ضا اظ زا٘كٍبٜ رسا ٘سا٘ؿتٝ ٚ ا٤ٗ احؿبؼ ٤ٛٞت احؿبؼ وطأت ٣ٔ

تط پ٥ف ذٛاٞس تط ٚ احطثرفٔٛرت ا٥ٍ٘عٜ ث٥كتط ٚ ضقس ٚ تؼب٣ِ ث٥كتط قسٜ ٚ ازاضٜ زا٘كٍبٜ ضا ػ٣ّٕ

ٞب٢ اتربشقسٜ ثطز. اظ َطف٣ ٚلت٣ اػًب زض ازاضٜ زا٘كٍبٜ ؾ٥ٟٓ قس٘س، تلاـ ث٥كتط٢ زض ارطا٢ ته٥ٕٓ

 ذٛاٞٙس ٕ٘ٛز. 

ٞب٢ ٔمطٖٚ ثب ؾجه ضٞجط٢ فٛق، ا٤ٗ اؾت ٤ى٣ اظ ٤ٚػ٣ٌلذست صلاحیت ٍ هشجؼیت: 

تٙج٥ٝ( ثط ٔح٥ٍ زا٘كٍبٜ حبوٓ ثبقس، لسضت وٝ ثٝ رب٢ ا٤ٙىٝ لسضت پؿت ٚ ٔمبْ ٤ب لبٖ٘ٛ )تك٤ٛك ٚ 

نلاح٥ت ٚ ٔطرؼ٥ت پ٥كطاٖ أٛض اؾت. ثس٤ٗ تطت٥ت ضئ٥ؽ زا٘كٍبٜ ٤ب زا٘كىسٜ ٤ب ٌطٜٚ ثب٤س ثٝ ٘ح٢ٛ 

ا٘تربة قٛ٘س وٝ ٚظٖ لسضت نلاح٥ت ٚ ٔطرؼ٥ت ضا ثٝ ٘فغ لسضت لبٖ٘ٛ ٚ فطٔب٘س٣ٞ ثٝ ٞٓ ٘ع٘س. زض 

ض٤ع٢ ٚ ٔس٤ط٤ت ػًب زض ا٘تربة ٔس٤طاٖ ٚ ثط٘بٔٝنٛضت٣ وٝ اٌط اؾبت٥س تىط٤ٓ قسٜ ٚ ثٝ ٘ح٢ٛ ا

-زا٘كٍبٜ، زا٘كىسٜ ٚ ٔطوع ٔكبضوت زاقتٝ ثبقٙس، احؿبؼ وطأت وطزٜ ٚ ا٥ٍ٘عٜ زض آٟ٘ب ثٝ ٚرٛز ٣ٔ

 آ٤س. 

زض ؾجه ضٞجط٢ ز٣ٙ٤ ثٝ ا٘ؿبٖ وطأت ثرك٥سٜ ٚ ثٝ آٟ٘ب دادى استملال ٍ اػتوبد ثِ افشاد: 

٢ چ٥ٙٗ ؾبذتبض كبٖ ثطٚظ ٚ اؾتؼسازٞب٤كبٖ قىٛفب ٌطزز. زض ٘ت٥زٝٞب٤قٛز تب تٛإ٘ٙس٢اؾتملاَ زازٜ ٣ٔ

ٚ ٘ظب٣ٔ، ا٥ٍ٘عٜ زض٣٘ٚ ث٥ف اظ ا٥ٍ٘عٜ ث٥ط٣٘ٚ ؾجت ضفتبضٞب٢ ذٛزرٛـ زض افطاز ٣ٔ قٛز ٚ اثتىبض ٚ 

٘ٛآٚض٢ آٟ٘ب ضا ثٝ ز٘جبَ ذٛاٞس زاقت. ٕٞچ٥ٙٗ زازٖ آظاز٢ ُٔٙم٣ ثٝ اؾبت٥س ٥٘ع ٘ٛػ٣ تىط٤ٓ آٟ٘بؾت 

 ٌطزز. ا٥ٍ٘عٜ زض٣٘ٚ ٚ ضقس ٚ تؼب٣ِ فطز ٣ٔٚ ٔٛرت افعا٤ف 

ٌطزز ٘ؿجت ٔؿتم٥ٓ ث٥ٗ وبض ٚ اثٟبْ زض تك٤ٛك ٚ تٙج٥ٝ ؾجت ٣ٔاثْبم دس تطَیك ٍ تٌجیِ: 
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پبزاـ ٚ ٤ب تٙج٥ٝ ثطزاقتٝ قسٜ ٚ ا٥ٍ٘عٜ زض٣٘ٚ ث٥كتط ٌطزز. چطا وٝ ٚ ارجبض ث٥ط٣٘ٚ وٕتط ٚ رٛقف 

 ٢ ث٥كتط ذٛاٞس قس.زض٣٘ٚ ٚ ذلال٥ت ٚ ٘ٛآٚض٢ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ اؾتملاَ فطز

آ٤س، تؼبٖٚ ػبُٔ ز٤ٍط٢ وٝ ثب تٛرٝ ثٝ ازث٥بت ز٣ٙ٤ ثسؾت ٣ٔتمَیت تؼبٍى دس ثیي افشاد: 

تؼَبُٚٓ٘ٛا ػّٓىَ اِْجطِِّ ٚٓ »ثط اؾبؼ  س٤ثب افطاز وٙس.ثبقس وٝ ٥٘بظ ثٝ اؾتفبزٜ اظ لٛا٥٘ٗ ضا وٓ ٣ٔزض ث٥ٗ افطاز ٣ٔ

 ٙى٤ٝثٝ آٟ٘ب تصوط زٞٙس؛ ٘ٝ ا س٤ثب ٥ٝثم ،ا٘س٘بٔٙظٓ ٣ اٌط ثطذ. ٔخلاًبٚض٘س٥٘ظٓ زض ث ضا ثٝ ٍط٤ٕٞس «٢اِتَّمْٛ

ضا تصوط زٞس ٚ ٘ظٓ  ٞب ٣٘ظٕ ٣ٚ ث طٞب٥َجك ٔمطضات، تأذ ٔؿئ٥ِٛٗثبقٙس ٚ فمٍ  طٔؿئ٥َٛٔٙفؼُ ٚ غ آٟ٘ب

 .وٙس زبز٤ا

 یثش ًظبم اداس یتفَق ًظبم ػلوة( 

زاضز . ثٝ ا٤ٗ ٔؼ٣ٙ وٝ زض ٚيؼ٥ت ٔٛرٛز ٔكرم قس وٝ ٘ظبْ ازاض٢ ثط ٘ظبْ ػ٣ّٕ تفٛق  

رب٤ٍبٜ ازاض٢ ثط رب٤ٍبٜ ػ٣ّٕ زاضا٢ ثطتط٢ ٥ٔجبقس ٚ أٛض ضا پ٥ف ٣ٔ ثطز. زض حب٣ِ وٝ زض زا٘كٍبٜ 

وٝ ٔح٣ّ ثطا٢ فؼب٥ِت ػ٣ّٕ اؾت، ٣ٔ ثب٤ؿت اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ وٝ رب٤ٍبٜ ػ٣ّٕ زاض٘س زض ٘ظبْ 

ثٝ ا٤ٗ ٟٔٓ تٛرٝ ٤ٚػٜ زاقتٝ ازاض٢ ٔٛضز پص٤طـ ٚ احتطاْ ٤ٚػٜ لطاض ٌطفتٝ ٚ ٔس٤ط٤ت زا٘كٍبٜ 

 ثبقس.ا٤ٗ أط ؾجت افعا٤ف احؿبؼ وطأت ٚ ٤ٛٞت اػًب ذٛاٞس قس.

 اص ّیأت ػلوی پطتیجبىحبهی ٍ ج( ثستشّبی 

ثب٤ؿت ٘ظبْ ُّٔٛة ٣ٔثِ هٌظَس ثِ سٍص کشدى خَد:  ذیاسبت ایجبد فشاغت ثشای

اقتغبلات ٚ حزٓ وبض٢ اؾبت٥س ضا ثٝ ٘ح٢ٛ تٙظ٥ٓ ٕ٘ب٤س وٝ ٚلت وبف٣ ثطا٢ ُٔبِؼٝ ٚ آٌب٣ٞ اظ 

ى ػّٕىِ  اضتمبى ضتجٝاَلاػبت ضٚظ زض ضقتٝ ذٛز ضا زاقتٝ ثبقٙس. ضٞجط ا٘ملاة ا٤ٗ أط ضا ٔٛرت 

ػمت ٔب٘س٣ٌ زا٘ٙس ٚ ٔؼتمس٘س وٝ ثسٖٚ ٚلت ٌصاقتٗ اؾبت٥س ثطا٢ ا٤ٗ أط ٘ٛػ٣ ٣ٔ س٥اؾبت مى٥ِحم

 قٛ٘س.ػ٣ّٕ ٣ٔ

زض : صفتیکشدى سٍحیِ دلالّبی هؼیطتی اسبتیذ دس ػیي ضؼیفکشدى دغذغِکن

ٞب ضا زض ٞب٢ ٔؼ٥كت٣ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ وبؾتٝ ٚ حزٓ وبض٢ آٖ٘ظبْ ُّٔٛة، زا٘كٍبٜ اظ زغسغٝ

تسض٤ؽ وٙس  ٞب٢ ظ٤بز٢ ضاوٙس وٝ ٔزجٛض ٘جبقٙس چٙس رب وبض وطزٜ ٚ ٤ب تؼساز ؾبػتحس٢ تٙظ٥ٓ ٣ٔ

ٌصاقتٗ ثطا٢ ٚ ٚلت ٚ فطاغت ث٥كتط٢ ثطا٢ ُٔبِؼٝ ٚ ثٝ ضٚظ قسٖ اظ ِحبِ ػ٣ّٕ، تطث٥ت ٚ ٚلت
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زا٘كزٛ ٚ حًٛض زض ؾبظٔبٖ ٔبزض لطاض زٞس. ثٝ َٛض ٔخبَ زض ٔٛضز ذسٔبت پكت٥جب٣٘ زا٘كٍبٜ وبض اػًب 

ٞب٢ ٔتٙبؾت ثب ٞع٤ٙٝزغسغٝ ٚ حسٔؼمَٛ ٚ ٔتؼبز٣ِ ضا زض ا٤ِٛٚت لطاض ٌطفتٝ ٚ زا٘كٍبٜ، ظ٘س٣ٌ ث٣

 ٕ٘ب٤س. ربٔؼٝ ضا ثطا٢ اٚ فطاٞٓ 

 هحَسی دس سبختبسّبد( هسئلِ

ٞب٢ ٔتٙبظط ذٛز زض ؾبظٔبٖ ٞب ٚ ثرفٞب، ٔتٙبؾت ثب ٔؼبٚ٘تزض حبَ حبيط ٔطاوع زض زا٘كىسٜ

٥ٌط٘س. ٔبزض تكى٥ُ قسٜ اؾت. زض ا٤ٗ حبِت ذٛز ٔطوع انبِت ٤بفتٝ ٚ ٔؿبئُ زض حبق٥ٝ لطاض ٣ٔ

ٔحٛض٢ زض َطاح٣ ؾبذتبضٞبؾت؛ ثٝ ػجبضت ز٤ٍط انبِت ثٝ ب٤ٍع٤ٗ اتربش ض٤ٚىطز ٔؿئّٝضاٞىبض ر

٥ٌطز ٚ تٕبْ رب٢ ا٤ٙىٝ ثط ٔطوع ثبقس، ثط ٔؿئّٝ، ٥٘بظ ٚ ذٛاؾتٝ ٚ ا٘تظبضات ؾبظٔبٖ ٔبزض لطاض ٣ٔ

ٝ چ٥عٞب٢ ز٤ٍط ٔخُ ؾبذتبضٞب، ٘ظبٔبت، پَٛ ٚ ... ُٔبثك ثب آٖ فطاٞٓ قسٜ ٚ ؾپؽ ٥ٞأت ػ٣ّٕ زض ٔؿئّ

ٌطزز. زض ا٤ٗ نٛضت اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ اظ اثتسا ذٛز ضا ٔٛارٝ ثب ٔؿبئُ ز٤سٜ ٚ زض چبِف ًٞٓ ٣ٔ

 ثطا٢ حُ آٖ لطاض ٌطفتٝ ٚ ذٛز ضا ٔزجٛض ثٝ تلاـ ٚ ضقس ث٥كتط ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙس.

ٍ٘ط ثٝ ٔؿبئُ ٘ىتٝ ٟٔٓ ز٤ٍط ا٤ٗ اؾت وٝ ٔؼٕٛلا زض ؾبذتبضٞب٢ ٔتٙبظط، ٍ٘بٜ ؾ٥ؿت٣ٕ ٚ وُ

ٍ٘ط ٔؿئّٝ تح٥ُّ قٛز. أب زض ض٤ٚىطز ٔؿئّٝ ٔحٛض٢ ث٥كتط ثب ٍ٘بٜ ؤُؿبئُ تفى٥ه ٣ٔقٛز، ثّىٝ ٣ٕ٘

آ٤ٙس وٝ ٔٛرت ٞب٢ ٔرتّف ثطا٢ حُ ٔؿئّٝ ٌطز ٞٓ ٤٣ٔبث٣ قسٜ ٚ زض ٔطحّٝ ثؼس ترهمٚ ض٤كٝ

ٞب ا٢، فطاثرك٣ ٚ ؾ٥ؿت٣ٕ زض آٖضقتٝاضتمبء زا٘ف، تزطثٝ ٚ ٟٔبضت اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٚ ٍ٘بٜ ث٥ٗ

 قس.   ذٛاٞس

 ُ( گضیٌص ضبیستِ سبلاس

ثبقس. اٌط افطاز٢ رصة قٛ٘س وٝ تط٤ٗ ػٛأُ زض ٘ظبْ ضقس ٚ تؼب٣ِ ٣ٌٔع٤ٙف ٤ى٣ اظ ٟٔٓ

ٞب٢ زا٘ك٣ ٚ ٟٔبضت٣، زغسغٝ ٚ ٞب٢ پبؾساض٢ زض وٙبض اؾتؼساز ٤ٚػٜ ٚ قب٤ؿت٣ٍػلاٜٚ ثط قب٤ؿت٣ٍ

-ظٔبٖ ٔبزض زاقتٝ ثبقٙس، ؾجت ٣ٔٞب٢ ٔؼ٢ٛٙ ٘ؿجت ثٝ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ ٚ ؾباحؿبؼ ٔؿئ٥ِٛت ٚ ا٥ٍ٘عٜ

ٞب ٘ساقتٝ ٚ ٥٘بظ  ثٝ ؾبظ ٚ وبضٞب٢ وٙتط٣ِ ٚ قٛز زض ازأٝ ٥٘ع زا٘كٍبٜ ٔكىُ ظ٤بز٢ ثطا٢ ا٥ٍ٘عـ آٖ

ٞب ثب ا٥ٍ٘عٜ زض٣٘ٚ ٚ قٛق ثٝ ضقس ٚ تؼب٣ِ ٞب٢ ث٥ط٣٘ٚ وبٞف ذٛاٞس ٤بفت. چطا وٝ ذٛز آٖا٥ٍ٘عا٘ٙسٜ

 زٞٙس. ذٛز ا٥ٕٞت ٣ٔ
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 اػضبی ّیأت ػلوی ًبهِ استمبیٍ( آییي

ثبقس. ٕٞبُ٘ٛض وٝ زض ٘بٔٝ اضتمبء ٣ٔتط٤ٗ ػٙبنط لا٤ٝ زْٚ ٘ظبْ ضقس ٚ تؼب٣ِ آ٤ٗ٥٤ى٣ اظ ٟٔٓ

ٞب٢ ٞب ٚ ضٚا٤تٞب٢ ذٛز ضٚح٥ٝ٘بٔٝ اضتمبء اؾت وٝ ثب يؼفٌفتٝ قس، ا٤ٗ آ٥٤ٗ SSMٔطحّٝ ٤ه 

٘بٔٝ ثب ٘ظبٔبتف قبوّٝ ٚ ػ٣ّٕ ثٝ ٚرٛز آٚضزٜ اؾت. ثٝ ػجبضت ز٤ٍط آ٥٤ٗٔرطث٣ ضا زض اػًب٢ ٥ٞأت

٘بٔٝ اضتمبء زا٘كٍبٜ ٔٛضز ُٔبِؼٝ ثب٤س زٞس. آ٤ٛٞٗ٥٤ت ٥ٞأت ػ٣ّٕ ضا زض رٟت ٔخجت ٤ب ٔٙف٣ قىُ ٣ٔ

ثٝ قى٣ّ تٙظ٥ٓ قٛز وٝ زض ػُٕ، ضفتبض اػًب ضا ثٝ ؾٕت ٥ٞأت ػ٣ّٕ تطاظ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ ٚ تحمك 

٘ملاة ؾٛق زٞس. ثب تٛرٝ ثٝ ؾجه ضٞجط٢ ٔأٔٛض٤ت زا٘كٍبٜ زض پبؾر٢ٍٛ ثٝ ٥٘بظٞب٢ ؾبظٔبٖ ٔبزض ٚ ا

ٌطزز وٝ ػٙبنط ؾجه ضٞجط٢ ا٢ َطاح٣ ٣ٔٔكبضوت٣، ثٙسٞب٢ ا٤ٗ آ٥٤ٗ ٘بٔٝ زض ٘ظبْ ُّٔٛة ثٝ ٌٛ٘ٝ

 ٔكبضوت٣ ضا ٘مى ٘ىطزٜ ٚ تى٥ُٕ وٙٙسٜ آٖ ثبقس. 

ٝ ٘بٔٝ ثٝ آٖ تٛرقٛز وٝ لاظْ اؾت زض تس٤ٚٗ َٚطاح٣ ا٤ٗ آ٥٤ٗٞب٣٤ اقبضٜ ٣ٔزض ازأٝ ثٝ ٔإِفٝ

 قٛز. 

 ٣وٕ كتط٥٘بٔٝ اضتمبء، ث٥٤ٗآ ىطز٤زض حبَ حبيط ضٚ ًبهِ:ایجبد سٍیکشد کیفی دس آییي

 ٣ٍب٤ٞآٔٛظـ ٚ ا٘تمبَ زا٘ف رب ت٥ف٥ٚ و آٟ٘بؾت ٢احطٌصاض ب٤تط اظ ٔحتٛا اؾت ٚ تؼساز ٔمبلات ٟٔٓ

لاظْ اؾت  ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ضفتبضٞب ٥٘ع ثٝ ٥ٕٞٗ ؾٕت ؾٛق زازٜ قسٜ ٚاؾتبز ٘ساضز.  ٣بث٥اضظق ٢ثطا

 .٣بت پػٚٞك٥س ٚ ٘ٝ نطفب وٕ٘قٛ ٣بث٤اضظ ٣ ٚ پػٚٞك٣آٔٛظق ت٥ف٥ثط اؾبؼ و ٣ػّٕ بت٥ٞ ٢اػًب

ثٝ ػم٥سٜ ضٞجط ا٘ملاة ٔسظّٝ، ٤ى٣ اظ ٔكىلات آ٥٤ٗ  :ذیاسبت یکبّص ًمص همبلِ دس استمب

ثٝ ٘ح٢ٛ ٘بٔٝ فؼ٣ّ اضتمبء ٔمبِٝ ٔحٛضثٛزٖ آٖ اؾت ٚ ا٤ٙىٝ ٔؿ٥ط٢ ؾبزٜ ضا پ٥ف پب٢ اؾبت٥س ٌصاقتٝ 

چٙساٖ زض رٟت حُ ٔؿبئُ وكٛض٘س، ثطا٤كبٖ ٘مف اؾبؾ٣ پ٥سا وٝ ٔٛرت قسٜ ت٥ِٛس ٔمبلات٣ وٝ ٘ٝ

، ث٥ب٘بت 20/3/1397تط٢ لطاض ٥ٌطز)ٞب٢ اضتمبء ثط ٔجٙب٢ وبضٞب٢ اؾبؾ٣وٙس. ٚ لاظْ اؾت ٔلان

 ٞب(. ضٞجط٢ زض ز٤ساض ثب اؾبت٥س زا٘كٍبٜ

٘بٔٝ ثب٤س آ٥٤ٗ صًجیشٓ تحمیك ٍ پژٍّص:کٌٌذٓ  تحمیك هٌطجك ثب ًیبص کطَس ٍ تکویل

ٞب ٚ وٙس ٚ وبٚٞب٢ ػ٣ّٕ ذٛز ثٝ زضزٞب٢ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ضا ثٝ ؾ٣٤ٛ ؾٛق زٞس وٝ زض پػٚٞف

ربٔؼٝ، ا٘ملاة ٚ ؾبظٔبٖ ٔتجٛع ثپطزاظ٘س، نطف ٘ظط اظ ا٤ٙىٝ ا٤ٗ رٟت٥ٍط٢ ٞسفٕٙس ثٝ چبح ٚ ا٘تكبض 
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٣ِّّٕ ث٥ٙزبٔس، ٤ب ا٤ٙىٝ ثٝ ٔحه٣ِٛ لبثُ ػطيٝ ثب اٞب ٤ب حًٛض زض ٔزبٔغ ػ٣ّٕ ث٥ٗٔمبلات ٚ وتبة

٢ ضٞجط٢ (. ثٝ ػم٥س1387ٜٔؼ٥بض ٞب٢ ٔحبفُ زا٘كٍب٣ٞ تجس٤ُ ٘كٛز)ثطٌطفتٝ اظ ٔحٕس٢ زٚؾتساض، 

ٔؼظٓ، ٘ظبْ فؼ٣ّ اػُبى أت٥بظات ػّٕى ضا زض زا٘كٍبٜ ثب٤س ثٝ ٞٓ ذٛضزٜ ٚ ثب ثط اؾبؼ ٥ٔعاٖ تُج٥ك آٖ 

 (.13/07/1385قٛز)ثب ٥٘بظ وكٛض تٙظ٥ٓ 

 ص( فشایٌذ سضذ ٍ تؼبلی
٤ى٣ اظ السأبت لاظْ ثطا٢ ضقس ٚ تؼب٣ِ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ، َطاح٣ فطا٤ٙس٢ ثٝ ٔٙظٛض ضقس ٚ 

ٞبؾت. زض حبَ حبيط فطا٤ٙس اضتمبء قغ٣ّ زض زا٘كٍبٜ ٚرٛز زاضز ٣ِٚ فطا٤ٙس ٚ ٔؿ٥ط٢ ثطا٢ تؼب٣ِ آٖ

ذٛضز. زض ت ػ٣ّٕ تطاظ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ ثٝ چكٓ ٣ٕ٘ضقس ٚ تؼب٣ِ ٥ٞأت ػ٣ّٕ تب ضؾ٥سٖ ثٝ ته٤ٛط ٥ٞأ

٘ظبْ ُّٔٛة زض وٙبض فطا٤ٙس اضتمبء)ٚ اِجتٝ ٕٞبًٞٙ ثب آٖ(، فطا٤ٙس ٚ ٔؿ٥ط٢ ثطا٢ ضقس ٚ تؼب٣ِ اػًب٢ 

ٞب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ تطاظ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ قٛز. ا٤ٗ فطا٤ٙس ثب تٛرٝ ثٝ قب٤ؿت٥ٞ٣ٍأت ػ٣ّٕ ٔكرم ٣ٔ

وٙس. ثٝ َٛض ٔخبَ َجك تؼط٤ف اؾتبز تطاظ ا٘ملاة ٖ ثٝ آٖ ضا ث٥بٖ ٣ٔتٙظ٥ٓ قسٜ، ٔطاتت ٚ فبظٞب٢ ضؾ٥س

ٞب٢ ثبقس ثٝ ٥ٕٞٗ ٔٙظٛض ثط٘بٔٝپطزاظ٢ زض ػّْٛ ا٘ؿب٣٘ ٤ى٣ اظ اٞساف ٣ٔاؾلا٣ٔ، ا٤زبز لٜٛ ٘ظط٤ٝ

 قٛز.آٔٛظق٣ ثّٙسٔست ثطا٢ وؿت ا٤ٗ تٛإ٘ٙس٢ ا٘زبْ ٣ٔ

فطق زاض٘س، ثب تٛرٝ ثٝ انُ تٛرٝ ثٝ  اظ آ٘زب٣٤ وٝ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ اظ اثؼبز ٔرتّف ثب ٞٓ

 تفبٚت ٞب ثب٤س فطا٤ٙسٞب٢ ٔٙحهط ثٝ فطز٢ ثطا٢ ضقس ٚ تؼب٣ِ زاقتٝ ثبقٙس. 

 سبصح( ثبصًطستگی َّیت

فطا٤ٙس ثبظ٘كؿت٣ٍ ٚ ثؼس اظ آٖ ثب٤س َٛض٢ ثبقس وٝ ٤ٛٞت ٥ٞأت ػ٣ّٕ ضا ثٝ ؾٕت ُّٔٛة ؾٛق 

ت ػ٣ّٕ ثٝ ؾٕت لٜٛ ػبلّٝ ٚ ٔغع ؾبظٔبٖ ٔبزض ٞب ثطا٢ ا٤ٙىٝ ٤ٛٞت زا٘كٍبٜ ٚ ٥ٞأزٞس. ٤ى٣ اظ ضاٜ

ثطٚز، ا٤ٗ اؾت وٝ اػًب ثؼس اظ ثبظ٘كؿت٣ٍ زض رب٤ٍبٜ ٔكبٚض فطٔب٘سٞبٖ ٚ زض ؾُٛح ضاٞجطز٢ ثٝ قىُ 

ا٢ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٥ٌط٘س. ثطذ٣ ز٤ٍط اظ وبضٞب٣٤ وٝ زا٘كٍبٜ ثب٤س زض ٔس٤ط٤ت ذٛز ثساٖ ٤ٚػٜ

ثبقس. اضظ٤بث٣ ػبزلا٘ٝ، ٚ لطاضزاز وٛتبٜ ٔست اؾترساْ ٣ٔتٛرٝ وٙس قبُٔ رجطاٖ ذسٔبت ٔٙهفب٘ٝ، 

قسٖ قٛز ٚ زٚ ٔٛضز آذط ثٝ ٚاؾُٝ وٓقسٖ اػًب ٣ٔٔٙس ٔٛضز اَٚ ثٝ َٛض ٔؿتم٥ٓ ٔٛرت ا٥ٍ٘عٜ

احؿبؼ ا٥ٙٔت ذبَط زض اؾبت٥س ٚ چبِف اظ زؾت زازٖ ٔٛلؼ٥ت ٚ ٔطتجٝ ذٛز ؾجت ا٥ٍ٘عٜ ٚ تلاـ 
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 ٞب ذٛاٞس قس.ث٥كتط آٖ

 ثِ ٍسیلِ اثضاسّبی هتؼبسف سضذ ٍ تؼبلی )هذاخلات لایِ اٍل(هذاخلِ -6-3

ٞب٢ ٔٛيؼ٣ ٚ ٔمُؼ٣ زض چبضچٛة اثعاضٞب٢ ٔتؼبضف  ٔساذلات لا٤ٝ اَٚ ث٥كتط ٘بظط ثط ثٟجٛز

قٛز. ثٝ  اؾت. ثٝ ػجبضت ز٤ٍط ٔؿأِٝ زض ٕٞبٖ ؾُح٣ وٝ ٔكٟٛز ٚ ِٕؽ قس٣٘ اؾت ازضان ٚ حُ ٣ٔ

ِٙس٣ٌ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ قسٜ ٚ ٘ٛػبً تأح٥ط آٖ زض ٔست ظٔبٖ َٛض ٔؿتم٥ٓ ٔٙزط ثٝ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٚ ثب

 وٛتبٜ لبثُ اضظ٤بث٣ ٚ ٔكبٞسٜ اؾت. 

 افضایی:افضایی ٍ هْبستّبی آهَصضی ٍ تَاًوٌذسبصی ثشای داًصثشًبهِ-6-3-1
تٛا٘س ثب ٘ظط ٚ ٔكٛضتِ ٔكبٚض ٞب ثب تٛرٝ ثٝ فطا٤ٙس ضقس ٚ تؼب٣ِ ٚ ٕٞبًٞٙ ثب آٖ اؾت ٚ ٣ٔا٤ٗ ثط٘بٔٝ

ٞب ٥٘بظ ثٝ ٤ه ؾط٢ زا٘ف ٚ ٟٔبضت ثطا٢ ثبتزطثٝ ا٘زبْ ٥ٌطز. زض ثطذ٣ ٔٛالغ، ٔخُ ا٘زبْ ثطذ٣ پطٚغٜ

تٛاٖ اظ آٔٛظـ ٔمُؼ٣ ٚ وٛتبٜ ٔست ثطا٢ پطوطزٖ ا٤ٗ قٛز وٝ ٣ٔاػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ احؿبؼ ٣ٔ

 ذلأ اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز. 

ٞب٢ تؼط٤ف ثطا٢ تحمك ٔإِفٝی اسبتیذ دس صٌؼت: فشصت هطبلؼبتی یک سبلِ-6-3-2

٥ٞأت ػ٣ّٕ تطاظ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ ٌب٣ٞ لاظْ اؾت ثٝ اؾبت٥س فطنت ُٔبِؼبت٣ ثطا٢ ٚضٚز ثٝ نٙؼت ٚ 

ؾبظٔبٖ ٔبزض ٚ آقٙب٣٤ ثب ٔكىلات آٖ اظ ٘عز٤ه زازٜ قٛز ٚ ا٤ٗ غ٥ط اظ قطوت زض رّؿبت ثب ٔؿئ٥ِٛٗ 

ٞب٢ آ٤ٙسٜ تط ضاٜ حُتط٢ ضا ثطا٢ اػًب ٚ پرت٣ٍ ث٥كٚ وبضقٙبؾبٖ أط اؾت ٚ قٙبذت ثٟتط ٚ ّٕٔٛؼ

 ضا ثٝ ز٘جبَ ذٛاٞس زاقت. 

ّبی ػلویِ)هتٌبست ثب ایجبد استجبطبت ثب صٌؼت، جبهؼِ ػلوی ٍ حَصُ-6-3-3

قٛز قبُٔ تؼبُٔ اؾبت٥س ثب ربٔؼٝ ػ٣ّٕ، ثب تؼبٔلات٣ وٝ ٔٛرت ثبِٙس٣ٌ ٣ٔاّذاف داًطگبُ(: 

لا٣ٔ، ثب٤س ٌفت وٝ ٤ى٣ اظ ػٛأُ ثبقس. زض ضاؾتب٢ ضؾ٥سٖ ثٝ زا٘كٍبٜ ٔطرغ اؾزا٘كز٤ٛبٖ ٚ ... ٣ٔ

ان٣ّ زض ربٔؼٝ ػ٣ّٕ اضتجبٌ ٚ تؼبُٔ اؾت ٚ زض ضقس ػ٣ّٕ آ٘چٝ اؾبت٥س ضا ثٝ ضٚظ ٍ٘ٝ ٣ٔ زاضز ٚ 

وٙس، اضتجبٌ ثب ز٤ٍطاٖ ٌطزز ٚ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ػبُٔ ا٥ٍ٘عق٣ ػُٕ ٣ٔٞب ٣ٔثبػج حطوت ٚ پ٤ٛب٣٤ آٖ

ٞب٢ ػّْٛ ا٘ؿب٣٘، ٥٘بظ ثٝ پ٥ف ثطزٖ ػّٓ زض حٛظٜ اؾت. ػلاٜٚ ثط ا٤ٗ ثب تٛرٝ ثٝ تأح٥ط تًبضة آضاء زض

 (.1391ضؾس)ٔط٤س٤بٖ، ا٤زبز ثؿتطٞب٢ تؼبُٔ ثطا٢ اؾبت٥س زض ربٔؼٝ ػ٣ّٕ يطٚض٢ ثٝ ٘ظط ٣ٔ
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ٞب٢ ٔٛرٛز زض زا٘كٍبٜ ٔٛضز ُٔبِؼٝ، لاظْ اؾت تساث٥ط٢ ثٝ ٥ٕٞٗ ؾجت ثب تٛرٝ ثٝ ٔحسٚز٤ت

ٞب٢ ػ٥ّٕٝ ٞب ٚ ثٝ َٛض و٣ّ رٛأغ ػ٣ّٕ ٚ حٛظٜزا٘كٍبٜا٘س٤ك٥سٜ قٛز تب اؾبت٥س اضتجبَبت ث٥كتط٢ ثب 

ٞب٢ ٔكبٚضٜ ػ٣ّٕ ٚ .. ٣ٍٕٞ ٞب٢ زاذ٣ّ ٚ ذبضر٣، ٌطٜٚزاقتٝ ثبقٙس. ػ٤ًٛت زض قٛضاٞب، و٥ٕتٝ

ٔٛرت قٙبذتٝ قسٖ، ز٤سٜ قسٖ ٚ اضتجبٌ ث٥كتط ٚ تًبضة آضاء ٚ ضقس ٚ تؼب٣ِ ث٥كتط اؾبت٥س زض ثؼس 

 ٌطزز.هم زض آٖ حٛظٜ ٣ٔزا٘ف، ٟٔبضت ٚ قٙبذتٗ افطاز ٔتر

 

 هذل هفَْهی تحمیك-7
ؾبظ٢ وبضوطزٞب٢ ٘ظبْ ضقس ٚ تؼب٣ِ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ زا٘كٍبٜ زض ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ، فطا٤ٙس پ٥بزٜ

قٛز. زض ٚالغ ا٤ٗ ٔسَ، فطآ٤ٙس٢ ضا وٝ ٣َ آٖ السأبت لاظْ رٟت ربٔغ ٔٛضز ُٔبِؼٝ َطاح٣ ٣ٔ

قٛ٘س ٚ ٤ه ؾط٢ السأبت ٔس٤ط٤ت٣ ٔؼ٥ٗ ٚ ا٘زبْ ٣ٔ ا٢لا٤ٝؾبظ٢ وبضوطزٞب زض لبِت ا٢ٍِٛ ؾٝپ٥بزٜ

 وٙس. ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ زض قىُ نفحٝ ثؼس ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ اؾت. ضا تطؾ٥ٓ ٣ٔ

-چٙب٘چٝ زض ا٤ٗ ٔسَ ٘كبٖ زازٜ قسٜ ثطا٢ ا٤زبز ٕٞب٣ٍٙٞ زض ارطا ٚ ٘ظبضت ثط أٛض ثٝ لٜٛ ػبلّٝ

ا٢ وٝ زض ضٚا٤ت و٥ّت ٔؿئّٝ ضا ثٝ ٌٛ٘ٝا٢ فطاثرك٣ ث٥ٗ ؾبظٔبٖ ٔبزض ٚ زا٘كٍبٜ ٥٘بظ اؾت وٝ ثتٛا٘س 

ٔٛلؼ٥ت ٔؿئّٝ تج٥٥ٗ قس، زضن وطزٜ ٚ زض ا٤ؿتبض پب٤ساض٢ ثب ٍ٘بٜ ثّٙسٔست لطاض ٌطفتٝ ٚ تٛافك ٞب٢ 

اؾبؾ٣ قىُ زازٜ ٚ ثس٤ٗ تطت٥ت ثبظ٢ ثعضي ضا ثٝ ٘فغ زا٘كٍبٜ، ؾبظٔبٖ ٔبزض ٚ ذٛز ٥ٞأت ػ٣ّٕ ضلٓ 

 ثع٘س.

( وبضوطزٞب٣٤ 2ٚ 1تسا ثب تٛرٝ ثٝ ذلأٞب٢ ٔٛرٛز)ٔطحّٝ ثس٤ٗ تطت٥ت قٛضا٢ ضاٞجط٢ فطاثرف اث

 ٕ٘ب٤س. ا٤ٗ وبضوطزٞب زض قىُ ظ٤ط ثٝ ته٤ٛط وك٥سٜ قسٜ اؾت.ضا ثطا٢ ٘ظبْ ضقس ٚ تؼب٣ِ ٔكرم ٣ٔ
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ذهٛل ثبظآفط٣ٙ٤ ٤ٛٞت زا٘كٍبٜ ٚ زض ٔطحّٝ ثؼس٢ ثب ا٤زبز تٛافك ث٥ٗ وٙكٍطاٖ زض 

٥ٞأت ػ٣ّٕ ثٝ ٘ت٥زٝ ضؾ٥سٜ ٚ ُٔبثك ثب ٤ٛٞت ٚ ته٤ٛط ُّٔٛة، السأبت ثؼس٢ ضا ثطا٢ تطث٥ت 

 زض پ٥ف ذٛاٞس ٌطفت. قٛضا٢ ا٢لا٤ٝٞب٢ ٘ظبْ ؾ٤ٛٞٝت ٚ ته٤ٛط ٔصوٛض زض ز٤ٍط ٔإِفٝ

٘حٜٛ ارطا٢ ٘ظبْ ضقس ضاٞجط٢ فطاثرف زض ٔطتجٝ ثؼس٢ ثٝ ٘ظبضت، اضظ٤بث٣ ٌٚطفتٗ ثبظذٛضز اظ 

ٚ تؼب٣ِ ٔجبزضت وطزٜ ٚ انلاحبت لاظْ ضا زضفٛق ثٝ َٛض ذلانٝ زض ٕ٘ٛزاض نحفٝ ثؼس 

 ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ اؾت.

-٘ىتٝ لبثُ تأُٔ ا٤ٙىٝ ثطا٢ ضقس ٚ تؼب٣ِ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ زا٘كٍبٜ ٔٛضز ُٔبِؼٝ، ٣ٔ

ٞب زض زؾتٍبٜ بٜٞب٢ ضاٞجطز٢ ث٥ٗ وٙكٍطاٖ ان٣ّ نٛضت ث٥ٍطز ٚ تفبٚت ٍ٘ثب٤ؿت تٛافك

ٞب٢ ٞب ثٝ ٚحست تجس٤ُ قسٜ ٚ زض ٤ه فًب٢ ػملا٣٘ ثّٙسٔست ٚ ثط ؾط اٍ٘بضٜٔؼطفت٣ آٖ

الاشٞب٣٘، اقتطان پ٥سا ٞب زض ا٤ٗ فًب٢ ث٥ٗٚلت٣ آٖثرف رب٤ٍع٤ٗ ٚ ثبظتؼط٤ف قٛز. تؼب٣ِ

ٝ ٥ٌط٢ حطوت ثعضي ثٝ ٘فغ ٕٞٝ وٙكٍطاٖ ثوطز٘س، آٍ٘بٜ ٔمسٔٝ ان٣ّ ٚ ظ٤طثٙب٣٤ ثطا٢ قىُ

 ٚرٛز آٔسٜ اؾت.

 

کرآمت 
 بخصی

 توآهمودسازی 

فرهوگ سازی 
و آصلاح 
 روآیتها

بسترسازی و 
 رفع موآهع

 آهگیزش

 اعتوبد سبسی

 هویت بخصی
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قسٜ ٔٛضز اضظ٤بث٣ لطاض َطاح٣ ٞب٢ ٘طْ، ٔسَ ٣ٟٔٛٔقٙبؾ٣ ؾ٥ؿتٓزض ٔطحّٝ پٙزٓ ٚ قكٓ ضٚـ

قٛز. ٌطفتٝ ٚ تغ٥٥طات ٔٛضز ٥٘بظ رٟت ثٟجٛز ٔسَ ٚ اُ٘جبق ٞط چٝ ث٥كتط آٖ ثب ز٥٘ب٢ ٚالؼ٣، تؼ٥٥ٗ ٣ٔ

٘فط اظ  7آٔسٜ، رّؿٝ ٌطٜٚ وب٣٘ٛ٘ ثب حًٛض زؾتزض ا٤ٗ ُٔبِؼٝ، رٟت اضظ٤بث٣ ٚ تسل٥ك ٘تب٤ذ ثٝ

ٞكٍطاٖ فؼبَ ثطٌعاض ٚ پؽ اظ اػٕبَ تغ٥٥طات ٚ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ، ٔؿئ٥ِٛٗ زا٘كٍبٜ ٚ ٤ى٣ اظ پػٚ

 ٞب اػٕبَ ٌطز٤س.انلاحبت لاظْ رّؿٝ حًٛض٢ ثب ثطذ٣ اظ ذجطٌبٖ ثطٌعاض ٌطز٤س ٚ ٘ظطات آٖ

ٞب٢ و٥ف٣ ٔطؾْٛ زض ا٤ٗ پػٚٞف ثب تى٥ٝ ثط ٔؼ٥بضٞب٢ رب٤ٍع٣ٙ٤، وٝ زض پػٚٞفتٛاٖ ٌفت ٣ٔ

ثطا٢ افعا٤ف قبذم ؾؼ٣ قس  (1387فطز ٚ ٔظفط٢، ؛ زا٘ب1397٣٤)آغساغ٣ ٚ ٕٞىبضاٖ، اؾت

پطاوٙس٣ٌ  ٥ٌط٢ ٞسفٕٙسٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ٕ٘ٛ٘ٝزض ٔطحّٝ ٌطزآٚض٢ زازٜ ٤ب ثبٚضپص٤ط٢ اػتجبضپص٤ط٢

ثطف٣، ٌِّٛٝضٚـ  افطاز ٔهبحجٝ قٛ٘سٜ ٔتٙبؾت ثب پ٥چ٥س٣ٌ ٔؿئّٝ ا٘زبْ قٛز؛ ٕٞچ٥ٙٗ ثب اؾتفبزٜ اظ

ٚ تكى٥ُ  ٞبتح٥ُّ ٕٞعٔبٖ ثب ٌطزآٚض٢ زازٜ .فتا٘زبْ ٌط ثؼس اظ ٞط ٔهبحجٝ ا٘تربة افطاز ٔٙبؾت،

السأبت ز٤ٍط٢ اؾت وٝ ٞب٢ ثسؾت آٔسٜ اظ ٔهبحجٝ، رّؿبت ت٥ٓ پػٚٞك٣ ٚ ٌفتٍٛ زضثبضٜ زازٜ

ٞب پ٥بزٜ ٚ ٔٛضز ثطضؾ٣ . زض ٟ٘ب٤ت، ٔتٗ ٔهبحجٝثطا٢ افعا٤ف اػتجبضپص٤ط٢ پػٚٞف نٛضت ٌطفتٝ اؾت

َٛض ٔىطض ثطا٢ افعا٤ف زلت ٚ حصف ٔٛاضز ٔكبثٝ زض زل٥ك لطاضٌطفت ٚ فطا٤ٙس ضفت ٚ ثطٌكت٣ ثٝ 

 ٞب٢ ػ٣ّ ا٘زبْ ٌطفت. حّمٝ ٞب ٚ ٔسَاؾترطاد ضٚا٤ت

 :قس ا٘زبْ ش٤ُ ٔٛاضز ٞب،ثٛزٖ ٤بفتٝ زل٥ك ٤ؼ٣ٙ پػٚٞف ضٚا٣٤ اظ ا٥َٕٙبٖ حهَٛ ٕٞچ٥ٙٗ ثطا٢

 پػٚٞف؛ زض وٙٙسٌبٖتٛؾٍ ٔكبضوت ثبظث٣ٙ٥ ٚ تح٥ُّ (1

زض ٣َ  پػٚٞك٣ ٕٞىبض ٘فط ٞب ثب ٔكبضوت ٚ ٕٞطا٣ٞ ٤هزازٜپ٣ زضا٘س٤ك٣ پ٣ثبظث٣ٙ٥ ٚ ٞٓ (2

 فطا٤ٙس تحم٥ك؛ 

 زض ضا آٖ ٘تب٤ذ ٞب،ٔحتٛا٣٤ ٔهبحجٝ تح٥ُّ اظ پؽ پػٚٞكٍط)تٛؾٍ ت٥ٓ ضإٞٙب ثبظث٣ٙ٥ ٚ تح٥ُّ (3

تح٥ُّ  ظ٥ٔٙٝ زض ضا ذٛز وبضقٙبؾ٣ ٚ ترهه٣ ٘ظط تب لطاض زاز ٔكبٚض ٚ ضإٞٙب اؾبت٥س اذت٥بض

 ؛(زٞٙس اضائٝ ٞبزازٜ

ثطا٢ ا٥َٕٙبٖ اظ نحت ٘تب٤ذ، ٌطٜٚ وب٣٘ٛ٘ ثب قطوت ذجطٌبٖ ؾبظٔب٣٘، اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ  (4

 ثبؾبثمٝ ٚ اػًب٢ رٛاٖ ٚ ٤ى٣ اظ پػٚٞكٍطاٖ زا٘كٍبٜ تكى٥ُ ٚ ٘ظطات ٚ انلاحبت اػٕبَ قس؛
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ٞب ٘تب٤ذ تحم٥ك ثٝ افطاز زض٥ٌط ثب ٔٛيٛع تحم٥ك اضائٝ ٚ زض يٕٗ تأ٥٤س و٣ّ،  ٔٛاضز انلاح٣ آٖ

 ٝ ٚ اػٕبَ قس.ٌطفت

ٞب ٘تب٤ذ تحم٥ك ثٝ افطاز زض٥ٌط ثب ٔٛيٛع تحم٥ك اضائٝ ٚ زض يٕٗ تأ٥٤س و٣ّ،  ٔٛاضز انلاح٣ آٖ (5

 ٌطفتٝ ٚ اػٕبَ قس.

 

 گیشی ٍ پیطٌْبدّبًتیجِ-9
ٞب ٚ حُ ث٥ٙبز٤ٗ ثطا٢ ٔؿئّٝ تحم٥ك، انلاح اٍ٘بضٜزٞس وٝ ضاٜٞب٢ ضا٤ذ ٘كبٖ ٣ٔثطضؾ٣ ضٚا٤ت

ٚ انلاح ؾبذتبضٞب٢ ثطذبؾتٝ اظ آٖ، ثٟجٛز ؾبذتبضٞب ٚ ؾجه ضٞجط٢ زض ٞب٢ وٙكٍطاٖ ان٣ّ ضٚا٤ت

زا٘كٍبٜ ٚ ا٘زبْ ثطذ٣ السأبت ثطا٢ انلاح ش٥ٙٞت ٔٙف٣ ؾبظٔبٖ ٔطرغ ٘ؿجت ثٝ زا٘كٍبٜ ٚ ٥ٞأت 

ثب٤ؿت ػ٣ّٕ)اػتجبض( اؾت. ثس٤ٗ ٔٙظٛض ثطا٢ حُ ٔؿئّٝ ٥ٞأت ػ٣ّٕ زا٘كٍبِٜ ؾبظٔب٣٘ ٔٛضز ُٔبِؼٝ، ٣ٔ

ٞب ثٝ ٞب زض زؾتٍبٜ ٔؼطفت٣ آٖز٢ ث٥ٗ وٙكٍطاٖ ان٣ّ نٛضت ث٥ٍطز ٚ تفبٚت ٍ٘بٜٞب٢ ضاٞجطتٛافك

ثرف رب٤ٍع٤ٗ ٚ ٞب٢ تؼب٣ِٚحست تجس٤ُ قسٜ ٚ زض ٤ه فًب٢ ػملا٣٘ ثّٙسٔست ٚ ثط ؾط اٍ٘بضٜ

الاشٞب٣٘، اقتطان پ٥سا وطز٘س، آٍ٘بٜ ٔمسٔٝ ان٣ّ ٚ ٞب زض ا٤ٗ فًب٢ ث٥ٗثبظتؼط٤ف قٛز. ٚلت٣ آٖ

٥ٌط٢ حطوت ثعضي ثٝ ٘فغ ٕٞٝ وٙكٍطاٖ ثٝ ٚرٛز آٔسٜ اؾت. ثٝ َٛض ٔخبَ ٤ى٣ ٢ قىُظ٤طثٙب٣٤ ثطا

٥ٌط٢ ٚيؼ٥ت حبيط، ٔؿئّٝ ٤ٛٞت زا٘كٍبٜ ٚ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٚ تط٤ٗ ٔتغ٥طٞب زض قىُاظ ٟٔٓ

ٞب اؾت. ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ لاظْ اؾت ٤ٛٞت زا٘كٍبٜ ٚ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ثبظتؼط٤ف قسٜ ٚ احؿبؼ وطأت آٖ

ض ٥ٌطز. ثٝ َٛض ٕ٘ٛ٘ٝ ٚلت٣ ٔس٤طاٖ ٚ ٔؿئٛلاٖ ثٝ زا٘كٍبٜ ٚ اؾبت٥س ثٝ ػٙٛاٖ ٔغع ٔتفىط ٔٛضز تٛافك لطا

ؾبظٔبٖ ٔطرغ ثٍٙط٘س، ثؿ٥بض٢ اظ ؾبذتبضٞب ٚ ؾجه ضٞجط٢ زض ؾبظٔبٖ ٔطرغ ٚ زا٘كٍبٜ تغ٥٥ط ذٛاٞس 

ؾبت٥س٢ ثب ٘بٔٝ اضتمبء ٚ ثب ؾجه ضٞجط٢ زؾتٛض٢، اتٛاٖ تٟٙب ثٝ ٚؾ٥ّٝ لٛا٥٘ٗ آ٥٤ٗوطز. ثس٣ٟ٤ اؾت ٣ٕ٘

ثس٣ّ٤ زض ذلال٥ت ٚ ٘ٛآٚض٢ ٚ ٞب٢ زض٣٘ٚ ٘مف ث٤ٛٞ٣ت ٔصوٛض تطث٥ت وطز. چطا وٝ زض ا٤ٙزب ا٥ٍ٘عٜ

ثب٤ؿت ؾبذتبضٞب ٚ ؾجه ضٞجط٢ ٔتٙبؾت ثب چ٥ٙٗ ترهه٣ ٚ آٔٛظق٣ زاضز ٚ ٣ٔ -ٞب٢ ػ٣ّٕٔٛفم٥ت

وٙس ٚ زض  ٞب٣٤ ثٝ وبض ٌطفتٝ قٛز. ٕٞچ٥ٙٗ ٚلت٣ ؾجه ضٞجط٢ ثٝ ؾٕت ٔكبضوت٣ ؾٛق پ٥سأح٥ٍ

٘ظبْ زا٘كٍب٣ٞ ث٥كتط ثٝ اؾبت٥س اػتٕبز قٛز، ثٝ َٛض ٔخبَ ؾبظ ٚ وبضٞب٢ وٙتط٣ِ ثطا٢ آٟ٘ب وبٞف ٤بثس، 



 1399 ْبسث(، 1)ضوبسُ پیبپی 1 ُ، ضوبسّب ٍ ساّجشدّب ، سبل اٍلّبی پیطشفت: سیستن پژٍّص 

 

111 

 

ٞب٢ ضل٥ت)رب٤ٍع٤ٗ( ٚ ٕ٘ب٤ٙس. ثس٤ٗ تطت٥ت ضٚا٤تآٟ٘ب احؿبؼ ٤ٛٞت ٚ وطأت ث٥كتط٢ ٣ٔ

ٟ٘ب٤ت ٔٙزط ثٝ  قٛز، ٔٛرت تىط٤ٓ ٚ اػتٕبزؾبظ٢ ث٥كتط ٚ زضؾبذتبضٞب٣٤ وٝ ثٝ تجغ آٖ ا٤زبز ٣ٔ

ٞب قسٜ ٚ ؾىٛت ٚ افعا٤ف ا٥ٍ٘عٜ زض آٖ« احؿبؼ وطأت»ٚ « احؿبؼ ٤ٛٞت»، «حؽ اػتٕبز»ا٤زبز

قٛز ٚ ثٝ تسض٤ذ حطوت ٚ ثبظ٢ ذٛز ضا زض ظ٥ٔٗ زا٘كٍبٜ ٚ ؾبظٔب٣٘ آٟ٘ب تجس٤ُ ثٝ پ٤ٛب٣٤ ٚ ٘كبٌ ٣ٔ

قٛز ثٝ َٛض ؾبظٔبٖ ٔطرغ تؼط٤ف ذٛاٞٙس وطز. ا٥ٍ٘عٜ)زض٣٘ٚ( اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٔٛرت ٣ٔ

ذٛزا٥ٍ٘رتٝ زا٘ف ٚ ٟٔبضت ذٛز ضا افعا٤ف زازٜ ٚ ثب ٕٞىبض٢ ثب ٤ىس٤ٍط زض ضاؾتب٢ ضؾبِت زا٘كٍبٜ 

 ٚ تأ٥ٔٗ ٥٘بظٞب٢ ؾبظٔبٖ ٔطرغ تلاـ ٕ٘ب٤ٙس. 

٢ ٢ ؾْٛ ٔج٣ٙ ثط ثبظآفط٣ٙ٤ ٤ٛٞت، زض ٔساذلات لا٤ٌٝطفتٝ زض لا٤ٝثٝ ػجبضت ز٤ٍط الساْ ا٘زبْ

٥ٞأت ػ٣ّٕ ثٝ ػٙٛاٖ يجٍ »ٞب٢ثٝ َٛض ٔخبَ اٌط ٞط ٤ه اظ اؾتؼبضٜ ؾبظ اؾت.زْٚ ثؿ٥بض ؾط٘ٛقت

، ثٝ ػٙٛاٖ ٤ٛٞت رب٤ٍع٤ٗ پص٤طفتٝ ٚ تٛافك قٛز، زض «ِٔٛس ٥ٞأت ػ٣ّٕ ثٝ ػٙٛاٖ»٤ب « ضؾب٘ٝ نٛت ٤ب

ٔتفبٚت  ثٝ و٣ّ وٝ َّجسٔمبثُ ٞط وساْ ٘ظبْ ٚ ؾبذتبض ذبل ذٛز ٚ ٘حٜٛ ضفتبض ٚ ؾجه ضٞجط٢ ضا ٣ٔ

ٔخُ ثىبض٥ٌط٢ اثعاضٞب٢ وٙتطَ ٚ  ذ٣ّ٥ اظ ثطذٛضزٞب ثب اؾبت٥س، ا٣ِٚ ا٘تربة قٛزاٌط  ؛ثبقٙس٣اظ ٞٓ ٔ

زض ٚالغ ضٚا٤ت . قٛز٣ٔ ٚ ٔؼمَٛ ٣ؼ٥َج ٘ظبضت ٔؿتم٥ٓ ثطا٢ وٙتطَ اٚ ٚ اؾتملاَ ٚ اذت٥بضات ٔحسٚز،

ث٥كتط ٥٘ؿت؛ چطا تىط٤ٕف و٥ٙٓ؟ أب اٌط ضؾب٘ٝ  هَٛض اؾت وٝ ٥ٞأت ػ٣ّٕ، ٤ش٣ٙٞ زض ا٤ٙزب ا٤ٗ

وٝ زض ا٤ٗ ٔتفىط ذلاق ٚ...  ، ٤ؼ٣ٙ افطاز٢«ِٔٛس ٥ٞأت ػ٣ّٕ ثٝ ػٙٛاٖ»پص٤طفتٝ قٛز،  زْٚ ؾتؼبضٜا

 ٢ٞب٣ؿت٤ٍػلاٜٚ ثط قباؾت ٚ  ٣انّ ػبُٔ ،تطاظ ٣ػّٕ أت٥ٞ ط٤زض تهٛ ت٥ػٙهط فىط ٚ ذلال نٛضت

( ٣ػّٕ)رؿبضت ٣ػّٕ ٢ٞب ٣تبثٛقىٙ ٤ٗستط٤رسٚ  ٥ٓ٘ٛ ٞؿت طفٚ ح ت٥ثٝ ز٘جبَ فىط ٚ ذلال ا٢حطفٝ

پص٤طفتٝ قس « ٥ٞأت ػ٣ّٕ ثٝ ٔخبثٝ ٔغع ؾبظٔبٖ ٔبزض »ٕٞچ٥ٙٗ اٌط ٤ٛٞتزض زا٘كٍبٜ ا٘زبْ قٛز.  س٤ثب

 تأح٥ط ذٛز ضا ثط اثعاضٞب٢ وٙتط٣ِ، ؾجه ضٞجط٢ ٚ... ذٛاٞس ٌصاقت. چ٥ٙٗ ته٤ٛطٞب٣٤ اؾت وٝ

ػ٣ّٕ، ته٤ٛط ؾبظز. پؽ اؾتؼبضٜ ٚ ٤ٛٞت ٥ٞأت ٣ٔٔحمك اٞساف زا٘كٍبٜ ضا وٙس ٚ ٣ٔ زبز٤ا ت٥ٔطرؼ

زٞس؛ اؾتؼبضٜ حبوٓ زٞس ٚ ته٤ٛط ُّٔٛة، ٔسَ تطث٥ت ضا قىُ ٣ُّٔٔٛة ثطذبؾتٝ اظ آٖ ضا رٟت ٣ٔ

ٞب٢ ز٤ٍط)ثٝ ٤ٚػٜ لا٤ٝ ؾبذتبضٞب ٚ ؾجه ضٞجط٢( تحت تأح٥ط آٖ ٞطچٝ لطاض زازٜ قٛز، السأبت لا٤ٝ

 ٥ٌطز. لطاض ٣ٔ
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)ثٝ ػٙٛاٖ ػبُٔ اٞط٣ٔ( ثط ضقس ٚ تؼب٣ِ ٞب٢ تحم٥ك ٘كبٖ زاز وٝ ا٥ٍ٘عـ اؾبت٥ساظ ز٤ٍط ؾٛ ٤بفتٝ

٢ اضتمب٢ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ زض ا٤ٗ ضاؾتب ٘مف ثؿعا٣٤ ا٤فب ٘بٌٔٝصاضز ٚ آ٥٤ٗآٟ٘ب تأح٥ط ان٣ّ ضا ٣ٔ

زٞس. أب ثب٤س ثٝ ا٤ٗ وطزٜ ٚ ضفتبض اؾبت٥س ضا ثٝ ؾٕت ٥٘بظٞب ٚ ٔؿبئُ ؾبظٔبٖ ٚ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ رٟت ٣ٔ

ٞب ٚ اثعاضٞب٢ س ٚ تؼب٣ِ ٍ٘بٜ ٤ه ؾ٤ٛٝ ثٝ لٛا٥٘ٗ، تك٤ٛك ٚ تٙج٥ٝحم٥مت تٛرٝ زاقت وٝ زض ٘ظبْ ضق

٘بٔٝ اضتمبء ٚ غفّت اظ ز٤ٍط ٔتغ٥طٞب٢ ز٤ٍط تأح٥طٌصاض ثط ٤ٛٞت، وطأت، ا٥ٍ٘عٜ وٙتط٣ِ اظ رّٕٝ آ٥٤ٗ

ٞب ٚ ضقس ٚ تؼب٣ِ اػًب غفّت قٛز. چطا وٝ تٟٙب ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٗ ػٛأُ اؾت وٝ آٖ اثعاضٞب ٚ اٞطْ

ذٛاٞس ثٛز. ا٤ٗ أط ثٝ ذبَط آٖ اؾت وٝ اؾبؾبً ٘ٛع افطاز ٚ ٥٘طٚٞب٢ ػ٣ّٕ ث٥كتط ثٝ ٚاؾُٝ ثرف ٘ت٥زٝ

احؿبؼ ٤ٛٞت ٚ وطأت ٚ ضٚح٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘عٜ زض٣٘ٚ ثٝ وبضٞب٢ ذلالب٘ٝ ٚ ٔجتىطا٘ٝ زؾت ظزٜ ٚ احؿبؼ 

ب اثعاض ٚ وٙٙس ٚ چٙب٘چٝ ٔس٤ط٤ت زا٘كٍبٜ ثٝ رب٢ تٛرٝ ثٝ تم٤ٛت ا٤ٗ ػٛأُ، ٕٞٛاضٜ ثٔؿئ٥ِٛت پ٥سا ٣ٔ

ٞب وبؾتٝ قسٜ، زض لان ٘بٔٝ ثط اؾبت٥س فكبض ٚاضز آٚضز ٔٛرت ذٛاٞس قس وٝ ا٥ٍ٘عٜ آٖاٞطْ آ٥٤ٗ

پكت(، آٍ٘بٜ زفبػ٣ فطٚ ثطٚ٘س ٚ ثب ا٘زبْ وبضٞب٢ حسال٣ّ اظ ؾط ذٛز ضفغ تى٥ّف ٕ٘ب٤ٙس)اؾتؼبضٜ لان

قٛز، أب اظ ت٥ِٛس ٣ٔثرك٣ ٞب٣٤ ٔخُ وتبة ٚ ٔمبِٝ ٚ .. زض حس ضيب٤تث٥ٙ٥ٓ ذطٚر٣اؾت وٝ ٣ٔ

قٛز(. ٕٞچ٥ٙٗ ثب٤س تٛرٝ زاقت وٝ ٔحتٛا ٚ احطثرك٣ لاظْ ثطذٛضزاض ٥٘ؿت)زضز٢ اظ ؾبظٔبٖ زٚا ٣ٕ٘

ضوٗ ان٣ّ زا٘كٍبٜ، ٥ٞأت ػ٣ّٕ اؾت وٝ ثسٖٚ آٖ ٤ٛٞت ذٛز ضا اظ زؾت ذٛاٞس زاز. ٔب٥ٞت حطفٝ 

ٝ ٥٘بظ ثٝ ػلالٝ ٚ ا٥ٍ٘عٜ زاضز ا٢ اؾت وٞب ثٝ ٌٛ٘ٝٞب٢ ثٝ ػٟسٜ آٖاػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٚ ا٤فب٢ ٘مف

 ٌٚط٘ٝ ذلال٥ت ٚ اثتىبض لاظْ ضا زض ازأٝ اظ زؾت ذٛاٞس زاز.

ثٙبثطا٤ٗ َجك ض٤ٚىطز ؾ٥ؿت٣ٕ ٚ تؼط٤ف ٘ظبْ، ٞط ٤ه اظ ٔساذلات، زض نٛضت٣ ٔإحط ذٛاٞٙس 

ثٛز وٝ ثٝ َٛض ٔٙؿزٓ ٚ ٕٞبًٞٙ ثب ز٤ٍط ٔساذلات اػٕبَ ٌطز٘س ٚ تٛرٝ نطف ثٝ ٞط ٤ه ثسٖٚ 

-ٞب٢ رب٤ٍع٤ٗز٤ٍط ٔٛاضز، تأح٥ط ظ٤بز٢ ٘رٛاٞس زاقت. ثٝ َٛض ٕ٘ٛ٘ٝ ٤ٛٞت رس٤س ٚ ضٚا٤ت تٛرٝ ثٝ

ٞب ٚ ؾجه ضٞجط٢ ربض٢ قٛز. ثٝ َٛض ٔخبَ ضٚا٤ت زا٘كٍبٜ ٚ قسٜ)ضل٥ت( ثب٤س ثٝ ٘ٛػ٣ زض ؾبذتبض

٥ٗ ٥ٌطز، أب زض ٕٞقسٜ( ٔٛضز تٛافك لطاض ٥ٞ٣ٔأت ػ٣ّٕ ثٝ ٔخبثٝ ٔغع ؾبظٔبٖ ٔبزض)٤ٛٞت ثبظآفط٣ٙ٤

قٛز ثب ا٤زبز ؾبذتبضٞب٢ ٔتٙبؾت ثب ا٤ٗ ضٚا٤ت، آٖ ضا تم٤ٛت ٕ٘ب٤س. ثٝ َٛض ٕ٘ٛ٘ٝ ٤ٛٞت حبَ ؾؼ٣ ٣ٔ

وٙس؛ ثرف ٣ٔوبٞس؛ ؾجه ضٞجط٢ ضا ا٥ٍ٘عٜقسٜ زض لا٤ٝ زْٚ اظ قست اثعاضٞب٢ وٙتط٣ِ ٣ٔثبظآفط٣ٙ٤
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ؼ ٤ٛٞت ٚ اػتٕبز آٚضز ٚ ثس٤ٗ ٚؾ٥ّٝ احؿبؼ وطأت، احؿبٞب ثٝ ػُٕ ٣ٔپكت٥جب٣٘ لاظْ ضا اظ آٖ

آٚضز ٚ زض ا٤ٗ حبِت ٞب ضا حطوت ثٝ ؾٕت تحمك اٞساف زا٘كٍبٜ ثسؾت ٣ٔاؾبت٥س ٚ ا٥ٍ٘عٜ ث٥كتط آٖ

تٛا٘س ٔإحط ٔحٛض ٚ ٔطتجٍ ثب اٞساف زا٘كٍبٜ ٣ٔٞب٢ و٥ف٣، ٔؿئّٝ٘بٔٝ اضتمبء ٚ قبذماؾت وٝ آ٥٤ٗ

 ز٣ٞ وٙس.   ٚالغ قسٜ ٚ ضفتبض اؾبت٥س ضا ثٝ ؾٕت ُّٔٛة رٟت

ا٢ وٝ زض ا٢ ثب ٔساذّٝلا٤ٝقٛز، ٘ظبْ ؾٝزض نفحٝ ثؼس ٔكبٞسٜ ٣ٔ 3ُٛض وٝ زض ٕ٘ٛزاض ٕٞب٘

ثرك٣، اػتٕبزؾبظ٢، ضٞجط٢ ٚ ثرك٣، وطأتوٙس، وبضوطزٞب٣٤ ٔخُ ٤ٛٞتٔٛلؼ٥ت ٔؿئّٝ ٣ٔ

ا٥ٍ٘عـ، ثؿتطؾبظ٢ ٚ ضفغ ٔٛا٘غ ثٝ زٚ أط ا٤زبز قبوّٝ ٔتؼب٣ِ ٚ ا٤زبز تٛإ٘ٙس٢ ٚ آٔبز٣ٌ لاظْ زض 

ٞب٢ ٔٛضز ا٘تظبض اظ ٤ه وٝ زض ٟ٘ب٤ت ٔٛرت ذٛاٞس قس اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٘مف ٥س ٔٙزط قسٜاؾبت

 اؾتبز تطاظ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ ضا ثٝ ٘حٛ احؿٗ ا٤فب ٕ٘ب٤س.
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 ای دس هَلؼیت هسئلِ: ًوبی کلی)سیستوی( اص ًحَُ تأثیش هذاخلات ًظبم سِ لای3ًِوَداس 

 

 الف(پیطٌْبدّب

ٓ   ٤ى٣ اظ ػٛأُ ٔإحط زض وٓ (1 قاسٖ ظٔابٖ لطاضزازٞاب٢    قسٖ حبق٥ٝ أٗ ٚ ا٥ٍ٘عٜ ث٥كاتط اؾابت٥س، وا

اؾترساْ ٥ٞأت ػ٣ّٕ اؾت وٝ ٔٛرت ذٛاٞس قس چبِف ٚ ا٥ٍ٘عٜ ث٥كتط٢ ثطا٢ تلاـ ٚ ضقاس زض  

 فطز اتفبق ث٥فتس.  

٤ى٣ اظ ػٛأُ احطٌصاض ثط احؿبؼ وطأت ٥ٞأت ػ٣ّٕ، ؾجه ضٞجط٢ ٔكبضوت٣ اؾت وٝ زض ا٤ٗ  (2
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ٌصاض٢ زا٘كٍبٜ اؾتفبزٜ قاسٜ ٚ  ٥ٌط٢ ٚ ؾ٥بؾتز اظ ٘ظطات اؾبت٥س زض ته٥ٕٓقٛظ٥ٔٙٝ پ٥كٟٙبز ٣ٔ

 ٞب ا٘زبْ قٛز.ا٘تربة ٔس٤طاٖ زض ٕٞٝ ؾُٛح ثب ٘ظط آٖ

ٞب اػتٕابز ث٥كاتط٢ قاٛز. چاطا واٝ      قٛز زض وٙتطَ ٚ ٘ظبضت اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ثٝ آٖپ٥كٟٙبز ٣ٔ (3

ٚ ثٝ تسض٤ذ ٥٘بظ ثٝ وٙتاطَ وابٞف   ثس٤ٗ ٚؾ٥ّٝ احؿبؼ وطأت ٚ ا٥ٍ٘عٜ زض٣٘ٚ ث٥كتط٢ پ٥سا وطزٜ 

ٗ   ٞب ٣ٔآٖ ٞاب٢ وٙتاطَ ٔؿاتم٥ٓ ٔخاُ     ٤بثس)ذٛزوٙتط٣ِ(. اِجتٝ زض ا٤ٗ ضاؾاتب لاظْ اؾات اظ راب٤ٍع٤

 تم٤ٛت ضٚاثٍ ا٘ؿب٣٘، تط٤ٚذ فطًٞٙ رٟبز٢ ٚ افعا٤ف ضٚح٥ٝ تؼبٖٚ اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز. 

ظ٥ٔٙاٝ ثاطا٢ ٚضٚز ٕٞاٝ     قٛزثب تٛرٝ ثٝ تأح٥ط ؾُح و٥ف٣ زا٘كز٤ٛبٖ زض و٥ف٥ت اؾبت٥س پ٥كٟٙبز ٣ٔ (4

 افطاز ثباؾتؼساز زض زاذُ ٤ب ذبضد اظ ؾبظٔبٖ ٔطرغ فطاٞٓ قٛز.
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 هٌبثغ
-فٟٓ رٛٞطٜ ذٍ (،1397ٔهُف٣، ) زِكبز تٟطا٣٘، ٚ ٥ٗحؿ ذ٥ٙفط،حؿٗ،  ،زا٘ب٣٤ فطز ٥ٔخٓ، آغساغ٣،

فهّٙبٔٝ ػ٣ّٕ ا پػٚٞك٣ ، ٌصاضاٖ ٣ّٔٔك٣ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ: ٚاوب٢ٚ ٘ظط٢ ٔب٥ٞت تم٥ّسپص٤ط٢ ذٍٔك٣

 101ا  1:141قٕبضٜ  ، 62، ؾبَ اؾلا٣ٔٔس٤ط٤ت 

ٞب٢ و٥ف٣ ٔس٤ط٤ت٣: تأ٣ّٔ ثط (، اضتمبء ضٚا٣٤ ٚ پب٤ب٣٤ زض پػٚٞف1388فطز، حؿٗ، ٔظفط٢، ظ٤ٙت، )زا٘ب٣٤

 131-162ٞب٢ ٔس٤ط٤ت، ؾبَ اَٚ، قٕبضٜ اَٚ، نفحٝ ٞب٢ ٥ٕٔع٢ پػٚٞك٣، پػٚٞفاؾتطاتػ٢

 ٔطوع ٘كط ا٘تكبضات قٛض٣ٙ٤(، تؼب٣ّٔ)تطرٕٝ ذ٥ُّ ض٤ع٢ثط٘بٔٝ (.1387) ضاؾُ، ا٤ىبف،

(، ٔزٕٛػٝ ٔمبلات ٘رؿت٥ٗ ؾ٥ٕٙبض آٔٛظـ ػب٣ِ زض ا٤طاٖ، تٟطاٖ زا٘كٍبٜ 1376فطلب٣٘، ٔحٕس ٟٔس٢، )

 ػلأٝ 

ثطضؾ٣ أىبٖ تأؾ٥ؽ ٔطوع ثبِٙس٣ٌ اػًب٢ ٥ٞئت ػ٣ّٕ زض زا٘كٍبٜ ق٥ٟس ، (1387ٔطظثبٖ، ظٞطا)

 زا٘كٍبٜ ق٥ٟس ثٟكت٣ (،وبضقٙبؾ٣ اضقس ٘بٔٝپب٤بٖ)ثٟكت٣

ٞب٢ (، ٤بز٥ٌط٢ ثطا٢ ػُٕ قطح٣ ربٔغ ٚ وٛتبٜ ثط ٔتسِٚٛغ٢ ؾ٥ؿت1389ِٓٙس، پ٥تط؛ پِٛتط، ربٖ، )چه

ٞب، اؾبت٥س ٚ زا٘كز٤ٛبٖ، )تطرٕٝ ٟٔطٌبٖ، ٔحٕسضيب، زٞمبٖ، ٔحٕٛز؛ ا٢٘طْ ٚ اؾتفبزٜ اظ آٖ ثطا٢ حطفٝ

 ٘بقط: ٔٛؾؿٝ وتبة ٟٔطثبٖ ٘كط اذٛاٖ، ٔحٕسضيب؛ ضئ٥ؿ٣ فط، وب٥ٔبض(،

ٔطٚض٢ ثط ث٥ب٘بت حًطت آ٤ت الله ذبٔٙٝ ا٢ )ٔس ظّٝ اِؼب٣ِ( (، ضٚقٙب٢ ػّٓ: 1390ا٢، ؾ٥سػ٣ّ)ذبٔٙٝ

 ٔإؾؿٝ فط٣ٍٙٞ حس٤ج ِٛح ٚ لّٓ، ضٞجط ٔؼظٓ ا٘ملاة، پ٥طأٖٛ زا٘ف ٚ ت٥ِٛس ػّٓ

ٚحٛل٣ ٥٘ط٢، ػجسالله، ز٥ٔطچ٣، ا٥ٔٗ، ٕٞب٣ٙ٤ ٔحزٛة ػكطت آثبز٢، حؿٗ، ا٥ٔٗ؛ ٟٔط٢، زاض٤ٛـ؛ 

(، اضظ٤بث٣ ٚيؼ٥ت ثبِٙس٣ٌ اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٚ اضائٝ ضاٞىبضٞب٢ ُّٔٛة ثطا٢ اضتمب٢ آٖ)ٔٛضز 1395)

 1ُٔبِؼٝ: ٤ه زا٘كٍبٜ ٘ظب٣ٔ(، فهّٙبٔٝ ٔس٤ط٤ت ٘ظب٣ٔ، ؾبَ قب٘عزٞٓ، قٕبضٜ 

اػًب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ٞب ٔٛضز ُٔبِؼٝ:(،  اِعأبت تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ زض زا٘كٍب1391ٜٔط٤س٤بٖ، حؿٗ.)

 ٘بٔٝ وبضقٙبؾ٣ اضقس(، زا٘كٍبٜ أبْ نبزق ػ٥ّٝ اِؿلاْنبزق ػ٥ّٝ اِؿلاْ، )پب٤بٖزا٘كٍبٜ أبْ

تس٤ٚٗ  (،1392)ٔمهٛز ،فطاؾترٛاٜ، ٔحٕس ،لٟطٔب٣٘، ٔحٕسحؿٗ ،پطزاذتچ٣، ٤ٛؾف، ظازٌبٖٔحت

-فهّٙبٔٝ پػٚٞف ٚ ثط٘بٔٝ، بزث٥ٙا٣٤ٍِٛ ثطا٢ ثبِٙس٣ٌ اػًب٢ ٥ٞئت ػ٣ّٕ ثب ض٤ٚىطز ٔجت٣ٙ ثط ٘ظط٤ٝ زازٜ

 1-25، ل 70ض٤ع٢ زض آٔٛظـ ػب٣ِ، قٕبضٜ 

َطاح٣ ٚ تج٥٥ٗ ا٢ٍِٛ تٛؾؼ١ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘)اؾتبزاٖ ، (1388فط٣ٞ ثٛظ٘زب٣٘، ػبثس٢ رؼفط٢ ٚ ٟٔس٢ٚ)



 1399 ْبسث(، 1)ضوبسُ پیبپی 1 ُ، ضوبسّب ٍ ساّجشدّب ، سبل اٍلّبی پیطشفت: سیستن پژٍّص 
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ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ فهّٙبٔٝ پػٚٞف، ٌطا ٚ تٛؾؼ١ اضتجبَبت چٟبضٌب٘ٝزا٘كٍبٜ( ٔجت٣ٙ ثط ٍ٘طـ فُطت

 .1اَٚ، ـ ا٘ؿب٣٘، ؾبَ 

، (٢ثط ٍ٘بٜ أبْ ٚ ضٞجط ٣ٌطا )ٔجتٙ وُ ٢ىطز٤ثب ضٚ ٣زا٘كٍبٜ تطاظ ا٘ملاة اؾلأ ٢اٍِٛ(، 1396َٛؾ٣)

 اِؿلاْحؿ٥ٗ ػ٥ّٝ)ضؾبِٝ زوتطا(. زا٘كٍبٜ أبْ

 ٣ؾبذتبضزٞ ٢ىطزٞب٤٘طْ )ضٚ بت٥زض ػّٕ ك٥تحم (، 1392)ضيب ٣،رلاِ، فطظا٘ٝ ٣ذؿطٚا٘، ػبزَ ،آشض

 ٣نٙؼت ت٤ط٤ؾبظٔبٖ ٔس ،ٔؿئّٝ(

 س٥ػبزَ آشض، ؾؼ٣، )تطرٕٝ ؿت٥ٕزض تفىط ؾ ٢وبضثطز ٢ٞب ضٚـ(، 1393)چبضز٤ض ،ٞبّٔجطٚ٘ط، ثبة ،بٔع٤ّ٥ٚ

 نفبض (، ا٘تكبضاتب٥ٖرٟب٘

ثطضؾ٣ ٚيؼ٥ت ثبِٙس٣ٌ اػًب٢ ٥ٞئت ػ٣ّٕ زا٘كٍبٜ ق٥ٟس ثٟكت٣ ٚ اضائ١  ، (1386رٕك٥س٢، لاِٝ)

 .طاٖ: زا٘كٍبٜ ق٥ٟس ثٟكت٣تٟ)ضؾبِٝ زوتطا(، ا٣٤ٍِٛ ثٝ ٔٙظٛض ثٟجٛز ٔؿتٕط آٖ 

ثبِٙس٣ٌ اػًب٢ ٥ٞئت (، 1393)حؿٗ، ٔط٤س٤بٖ، اؾساالله ،ٌٙزؼ٣ّ، انغطػ٣ّ ،ذٙساٖ، ػ٣ّ، ضيبئ٥بٖ

فطًٞٙ زض اِؿلاْ(، ػ٥ّٝ ٔٛضز ُٔبِؼٝ: اػًب٢ ٥ٞئت ػ٣ّٕ زا٘كٍبٜ أبْ نبزق )ٞبػ٣ّٕ زض زا٘كٍبٜ

 ؾبَ چٟبضْ، قٕبضٜ چٟبضْ  ،زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ

تح٥ُّ ضٚا٤ت ػسْ تُبثك زض ثبظاض (، 1396، ٥ٔخٓ)ضرج٣ ٟ٘ٛر٣ح٥ٕس،  ظازٜ,فطتٛن، غلأؼ٣ّ، َجطؾب

  .191-169 ،(1)9 ،پػٚٞك٣ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ -فهّٙبٔٝ ػ٣ّٕ ،زض ا٤طاٖ ٥٘ICTط٢ٚ وبض 

 ٣ّٔ زفبع ػب٣ِ ٔمبٚٔت٣، زا٘كٍبٜ التهبز ثٝ ٌصاض (، 1394ظازٜ، ح٥ٕسضيب، ٚظ٤ط٢، رٛاز)فطتٛن

چبضچٛة ٔف٣ٟٔٛ (، 1393)ؾ٥سوٕبَ، ذطاظ٢، ػجبؼ ،ثبظضٌبٖ، ؾ٥س ٔحٕس ،٥ٔطوٕب٣ِ، زاٚز ،لطٚ٘ٝ

قٕبضٜ  ،ؾبَ قكٓ ،فهّٙبٔٝ ا٘زٕٗ آٔٛظـ ػب٣ِ ا٤طاٖ، ثبِٙس٣ٌ اػًب٢ ٥ٞبت ػ٣ّٕ زض زا٘كٍبٜ تٟطاٖ

 زْٚ

تس٤ٚٗ (، 1392)ٔمهٛز ،ذٛاٜفطاؾت، ٔحٕس ،لٟطٔب٣٘؛ ٔحٕسحؿٗ ،پطزاذتچ٣، ٤ٛؾف، ظازٌبٖٔحت

-فهّٙبٔٝ پػٚٞف ٚ ثط٘بٔٝ، ث٥ٙبزثطا٢ ثبِٙس٣ٌ اػًب٢ ٥ٞئت ػ٣ّٕ ثب ض٤ٚىطز ٔجت٣ٙ ثط ٘ظط٤ٝ زازٜا٣٤ٍِٛ 

 .1-25، ل 70ض٤ع٢ زض آٔٛظـ ػب٣ِ، قٕبضٜ 

ا٢ اػًب٢ ٥ٞبت ضقس حطفٝ ٞب٢ تبح٥طٌصاض ثطٚاوب٢ٚ ِٔٛفٝ(، 1393)و٥ٛٔطث ،٥٘بظآشض٢، ٔط٤ٓ ،نفط٢

 .6-1(، ل 2)5، قٕبضٜ ضٚا٘كٙبؾ٣ تطث٥ت٣ فهّٙبٔٝ، ػ٣ّٕ زا٘كٍبٜ آظاز آظازقٟط

٘بٔٝ اضتمبء ٔطتجٝ اػًب٢ قٙبؾ٣ آ٥٤ٗثطضؾ٣ ٚ آؾ٥ت(، 1390ٔؼبٚ٘ت ػ٣ّٕ ٚ فٙبٚض٢ ض٤بؾت رٕٟٛض٢)



 ًشمّبی ضٌبسی سیستنطشاحی ًظبم سضذ ٍ تؼبلی اػضبی ّیأت ػلوی داًطگبُ تشاص اًملاة اسلاهی ثب سٍیکشد سٍش
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ٌطاٖ تىِٙٛٛغ٢ ا٤طاٖ)ا٤تبٖ(، ٌطٜٚ ؾ٥بؾتٍصاض٢ ػّٓ ٚ تىِٙٛٛغ٢ ، ٔزط٢: قجىٝ تح٥ُٞ٥ّأت ػ٣ّٕ

 ض. لبثُ زؾتطؾ٣ زض آزضؼٞب٢ نٙؼت اِىتط٥٘ٚه وكٛٚاثؿتٝ ثٝ ٔطوع پػٚٞف

:http://isti.ir/uploads/barasi_asibshenasi_aeename_ertegha.pdf  

(، َطح تحَٛ ٚظاضت آٔٛظـ ٚ پطٚضـ. لبثُ زؾتطؾ٣ زض آزضؼ: 1390ٚظاضت ػّْٛ ٚ فٙبٚض٢)
https://medu.ir/portal/fileLoader.php?code=df3d5d50014a3d0f29424c1560752468 
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