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Abstract 
Annually, extensive budgets and resources in various public and private sectors are 

dedicated to science and technology related affairs in our country. In order to manage 

science and technology institutions, Science and technology policymakers (including 

budget allocations) need to assess those institutions scientific performances. Currently, 

to strategically control science and technology, existing issues are regarded separately, 

and their inter-correlation is mostly neglected. Hence, in this study, after listing macro 

indicators of science and technology measurements, we seek to discover the 

relationship between these indicators and their classification in different levels. The 

present study is developmental and descriptive-survey in terms of purpose and method, 

respectively. The target experts consist of eleven authorities and specialists of the 

desired subject and they have been purposely selected. In this regard, alongside 

interviewing the experts and using interpretive structural modeling, these indicators are 

categorized into five levels. “Financial sources” possesses the highest level of 

independence, followed by “higher education and its orders”. “Human resources” and 

“Infrastructure” are ranked third, and “Science production”, “Institutional environment 

and framework” and “science and technology promotion” belong to the second level of 

the model. Ultimately, “networking and interactions” and “economic achievements” are 

placed in the first level, which includes the most dependent factors. 
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‌02/10/1398تبض٤د پص٤طـ: 

 چکیذٌ:

 ثب ٔطتجظ أٛض ٚ ٞب فقب٥ِت نطف زِٚت٣، ٚ ذهٛن٣ ٔرتّف ٞب٢ ثرف زض فطاٚا٣٘ ٞب٢ ثٛزخٝ ٚ ٔٙبثـ ؾبلا٘ٝ ٔب وكٛض زض
 ثٝ ثٛزخٝ اذتهبل خّٕٝ اظ)فٙبٚض٢ ٚ فّٓ ٟ٘بزٞب٢ ٔس٤ط٤ت ثطا٢ فٙبٚض٢ ٚ فّٓ ٌصاضاٖ ؾ٥بؾت .قٛز ٣ٔ فٙبٚض٢ ٚ فّٓ
 ٔؿبئُ ثٝ فٙبٚض٢، ٚ فّٓ حٛظٜ ضاٞجطز٢ وٙتطَ ثطا٢ حبضط، حبَ زاض٘س. زض ٟ٘بزٞب آٖ ف٣ّٕ فّٕىطز اضظ٤بث٣ ثٝ ٥٘بظ( ٞبآٖ

ثٙب٤طا٤ٗ زض  .اؾت تٛخٝ ٔٛضز وٕتط آٟ٘ب تبثط ٚ تبث٥ط ٚ ٕٞجؿت٣ٍ ٚ قٛز٣ٔ ٍ٘ط٤ؿتٝ خسا ٞٓ اظ ٔؿبئ٣ّ نٛضت ثٝ ٔٛخٛز
ٞب ٚ  ٥ٌط٢ فّٓ ٚ فٙبٚض٢، ثٝ ز٘جبَ ٤بفتٗ اضتجبط ٥ٔبٖ ا٤ٗ قبذم ٞب٢ ولاٖ ا٘ساظٜ تحم٥ك پ٥ف ضٚ پؽ اظ  ثطقٕطزٖ قبذم

 پ٥ٕب٤ك٣ -تٛن٥ف٣ ضٚـ ٘ؾط اظ ٚ ا٢تٛؾقٝ ٞسف ٘ؾط اظ حبضط ثبق٥ٓ. تحم٥ك ٞب زض ؾغٛح ٔرتّف ٣ٔثٙس٢ آٖ ٥٘ع عجمٝ
بظزٜ ٘فط اظ نبحجٙؾطاٖ ٚ ٔترههبٖ ٔطتجظ ثب ٔٛضٛؿ ٞؿتٙس وٝ ثٝ نٛضت ٞسفٕٙس ا٘تربة ذجطٌبٖ ٔٛضز ٘ؾط ٤ .ثبقس٣ٔ

ٞب  ؾبظ٢ ؾبذتبض٢ تفؿ٥ط٢، ا٤ٗ قبذم ا٘س. ثٝ ٥ٕٞٗ ٔٙؾٛض ضٕٗ ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ ا٤ٗ حٛظٜ ٚ اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٔسَ قسٜ
« آٔٛظـ فب٣ِ ٚ ٘ؾبٔبت آٖ»ثٛزٜ، پؽ اظ آٖ  زاضا٢ ث٥كتط٤ٗ ٥ٔعاٖ اؾتملاَ« ٔٙبثـ ٔب٣ِ»ا٘س.  ثٙس٢ قسٜ زض پٙح ؾغح تمؿ٥ٓ

« تط٤ٚح فّٓ ٚ فّٙبٚض٢»ٚ « ٔح٥ظ ٚ چبضچٛة ٟ٘بز٢»، «ت٥ِٛس فّٓ»زض ؾغح ؾْٛ، « ظ٤طؾبذت»ٚ « ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘»لطاض زاض٘س. 
ٚ « زؾتبٚضزٞب٢ التهبز٢»تط٤ٗ فٛأُ ضا زضثطزاضز،  زض ؾغح زّْٚ ٔسَ ٞؿتٙس ٚ زض ٟ٘ب٤ت، زض ؾغح اَّٚ وٝ ٚاثؿتٝ

 لطاض زاض٘س.« ؾبظ٢ ٚ تقبٔلات جىٝق»

 ٌصاض٢  ٞب٢ و٣ّ فّٓ ٚ فٙبٚض٢، ؾ٥بؾت ؾبظ٢ ؾبذتبض٢ تفؿ٥ط٢، وٙتطَ ضاٞجطز٢، ؾ٥بؾت ٔسَ‌کلیذی:‌َایياشٌ

 
 rezaeian@sbu.ac.ir-a  ، ا٤طاٖثٟكت٣، تٟطاٖ ٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣، زا٘كىس٠ ٔس٤ط٤ت ٚ حؿبثساض٢، زا٘كٍبٜ ق٥ٟس اؾتبز، 1

  طا٤ٖ  تٟ  طاٖ، ا ،٣ثٟك  ت س٥زا٘ك  ٍبٜ ق  ٟ ،٢ٚ حؿ  بثساض ت٤ط٤ٔ  س ٠زا٘ك  ىس ،٣زِٚت   ت٤ط٤ٌ  طٜٚ ٔ  س ،ٔك  ٣ ٌ  صاض٢ فٕ  ٣ٔٛذ  ظ اضق  س  ٣وبضقٙبؾ   2

      a.aliakbari@iran.ir   
تٟ طاٖ،   ،٣ثٟك ت  س٥زا٘كٍبٜ قٟ ،٢ٚ حؿبثساض ت٤ط٤ٔس ٠اعلافبت، زا٘كىس ٢اعلافبت، ٌطٜٚ فٙبٚض ٢فٙبٚض ت٤ط٤اضقس ٔس ٣وبضقٙبؾ :َٛئ٤ٛ٘ؿٙس٠ ٔؿ*  3

 mmahmadi@ihu.ac.ir      طا٤ٖا
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‌.‌مقذم1ٍ
 زا٘ف خٛأـ تكى٥ُ ٚ فهط اعلافبت ثٝ ٚضٚز ؾبظ ظ٥ٔٙٝ زا٘ف، فطا٥ٌط٢ ٚ فٙبٚض٢ ؾط٤ـ پ٥كطفت

ذٛز  ذبل ٞب٢ پ٥چ٥س٣ٌ وٝ اؾت خٟب٣٘ ؾغح زض خس٤س٢ فضب٢ا٤دبز  ٔٛخس ٔؿبِٝ ا٤ٗ. اؾت ث٥ٙبٖ

 ٔس٤ط٤ت ٔؿبِٝ تٛؾقٝ حبَ وكٛضٞب٢ زض زض ثٝ ذهٛل ضٚ پ٥ف ٞب٢ پ٥چ٥س٣ٌ .آٚضز ٣ٔ ٕٞطاٜ ضا

ضا  خس٤س خٛأـ اضظق٣ ٞب٢ پب٤ٝ  فٙبٚض٢ ٚ زا٘ف. وٙس ٣ٔ خس٤س٢ ٔٛاخٝ ٞب٢ چبِف ثب ضا خبٔقٝ

 ٥٘ع ٔب وكٛض زض .اؾت خبٔقٝ ٚ ٞسا٤ت تٛؾقٝ ظ٤طثٙب٢ فٙبٚض٢ ٚ زا٘ف ٔس٤ط٤ت ثٙبثطا٤ٗ ٚ ؾبظ٘س ٣ٔ

ٔمبْ  ثبلاتط٤ٗ ضٕٞٙٛزٞب٢ ثٝ فٙب٤ت ثب ٚ ٌصاض٢ ولاٖ ؾ٥بؾت ٞب٢ فطنٝ زض أط ا٤ٗ ا٥ٕٞت

 ؾٙسٞب٢ تس٤ٚٗ ٚ وكٛض ؾبِٝ ا٘ساظ ث٥ؿت چكٓ ٘ؾ٥ط السأبت٣ ٚ قسٜ قٙبذتٝ زضؾت٣ ثٝ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ

ٌصاض٢  ؾ٥بؾت ولاٖ ٞب٢ ح٥غٝ زض أط ا٤ٗ ثٝ زازٖ ا٥ٕٞت ٘كبٍ٘طفٙبٚض٢،  ٚ فّٓ ح٥غٝ ثٝ ٔطثٛط

  .(1388اؾت)عبفت٣ ٚ ثٟطا٣ٔ، 

 فٟسٜ ثط ٘ؾبْ و٣ّ ٞب٢ ؾ٥بؾت تق٥٥ٗ ٚؽ٥فٝ اؾبؾ٣، لبٖ٘ٛ 110 انُ عجك ا٤طاٖ، اؾلا٣ٔ خٕٟٛض٢ زض

 ٤ى٣. وٙس ٣ٔ اثلاك اخطا ثطا٢ ٚ ت٥ٟٝ ضا آٖ ٘ؾبْ ٔهّحت تكر٥م ٔدٕـ ٔكٛضت ثب وٝ اؾت ضٞجط٢

 1393 ؾبَ ٔبٜ قٟط٤ٛض 29 زض وٝ اؾت فٙبٚض٢ ٚ فّٓ و٣ّ ٞب٢ ؾ٥بؾت ٘ؾبْ، و٣ّ ٞب٢ ؾ٥بؾت اظ

 حٕب٤ت تٟٙب فٙبٚضا٘ٝ، تٛإ٘ٙس٢ ا٤دبز ثطا٢ ا٘س وٝ وطزٜ زضن ٞب زِٚت .اؾت قسٜ اثلاك ا٤كبٖ تٛؾظ

ثطزاض٘س؛ اظ  ٌبْ ٥٘ع خس٤س ٞب٢ فٙبٚض٢ پ٥كطفت ٚ ضقس خٟت زض ثب٤س ٚ ٘جٛزٜ وبف٣ ٞب فٙبٚض٢ ؽٟٛض اظ

 آٔٛظق٣ نٙقت٣، ٟ٘بزٞب٢ اظ حٕب٤ت ٔٙؾٛض ثٝ ٞب ؾ٥بؾت اظ ا٢ ٔدٕٛفٝ اخطا٢ ٚ عطاح٣ ثٝ ا٤ٗ ضٚ ٥٘بظ

 (. 2008 ٕٞىبضاٖ، ٚ اؾتفٙع اظ ٘مُ ثٝ 1389 ٕٞىبضاٖ، ٚ ظازٜ ؾّغبٖ)فٙبٚضا٘ٝ احؿبؼ قسٜ اؾت ٚ

 اظ اع٥ٕٙبٖ ٞب، حهَٛ فقب٥ِت ٥ٔبٖ ٔٙبثـ تٛظ٤ـ فّٓ، ثٝ وبف٣ ٔٙبثـ تره٥م ثٝ فّٓ ٌصاض٢ ؾ٥بؾت

 ٕٞىبضاٖ، ٚ ظازٜ ؾّغبٖ)قٛز ٣ٔ اعلاق ف٣ٕٔٛ ضفبٜ ؾغح افعا٤ف ثٝ وٕه ٚ ٔٙبثـ ٔٛثط ثىبض٥ٌط٢

 فٙبٚض٢ حٛظٜ زض ٌصاض٢ ؾ٥بؾت ثٝ فٙبٚض٢ ٌصاض٢ ؾ٥بؾت(. 2004 ثبضاؼ، ٚ لا٘سٚاَ اظ ٘مُ ثٝ 1389

 ٞب٢ فٙبٚض٢ ٌصاض٢ ثطا٢ فٙبّٚض٢، ؾ٥بؾتٌصاض٢  زاضز؛ ثٝ فجبضت٣ ؾ٥بؾت اقبضٜ ٔطثٛعٝ ٞب٢ ثرف ٚ

 ٚ ٞىت اظ ٘مُ ثٝ 1389 ٕٞىبضاٖ، ٚ ظازٜ ؾّغبٖ)زاض٘س التهبز٢ ضقس ٞؿت١ وٝ ٔحٛض٢ اؾت زا٘ف

 فٙبٚض٢ ٚ فّٓ ٟ٘بزٞب٢ فقّبَ زض حٛظ٠ ٔس٤ط٤ت ثطا٢ فٙبٚض٢ ٚ فّٓ ٌصاضاٖ ؾ٥بؾت(. 2007 ٕٞىبضاٖ،

ا٤ٗ  (.1395 ٤غٕب٣٤،)ف٣ّٕ زاض٘س فّٕىطز اضظ٤بث٣ ثٝ ا٤ٗ ٟ٘بزٞب، ٥٘بظ ثٝ ثٛزخٝ اذتهبل ٔٙبؾت ٚ
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 ٞب، ؾ٥بؾت اثطثرك٣ ٚ وبضا٣٤ ؾبظٌبض٢، وٝ زا٘ؿت عطفب٘ٝ ث٣ ٚ ٔٙس ٘ؾبْ فطا٤ٙس٢ تٛاٖ ٣ٔ ضا اضظ٤بث٣

 فطا٤ٙس ثٝ اضظ٤بث٣، ٘تب٤ح .وٙس ٣ٔ ثطضؾ٣ ذٛز ا٥ِٚٝ اٞساف ثٝ زؾت٥بث٣ زض ضا ٞب پطٚغٜ ٚ ٞب ثط٘بٔٝ

 ٚ قفبف٥ت اؾت، ٔساْٚ ٤بز٥ٌط٢ فطا٤ٙس اظ ثرك٣ اضظ٤بث٣ ثٙبثطا٤ٗ، ز.قٛ ٣ٔ ثبظذٛضز ٌصاض٢ ؾ٥بؾت

 ٔٙغك ٚ ٚ غٙب٢ ٔجب٣٘ ثٙس٢ فطَٔٛ ثٝ ٚ آٚضز ٣ٔ اضٔغبٖ ثٝ ٌصاض٢ زض ضاؾتب٢ ؾ٥بؾت ضا پبؾر٣٤ٍٛ

 (.2002فبض٘ىطاي ٚ ٕٞىبضاٖ،  اظ ٘مُ ثٝ 1388 عجبعجبئ٥بٖ،)وٙس ٣ٔ وٕه ؾ٥بؾت

 ٚ ت٥ٟٝ اؾت، ثٛزٜ ٔطؾْٛ وكٛض زض تبوٖٙٛ وٝ آ٘چٝ فٙبٚض٢، ٚ حٛظٜ فّٓ ثط ٘ؾبضت ذهٛل زض

 اؾت ثٛزٜ ٔرتّف ظٔب٣٘ ٔمبعـ زض پطاوٙسٜ ٚ ٔٛضز٢ عٛض ثٝ غ٥طضؾ٣ٕ، ٤ب ضؾ٣ٕ ٞب٢ ٌعاضـ تس٤ٚٗ

 فّٕىطز اضظ٤بث٣. ٟ٘بز ٘بْ فٙبٚض٢ ٚ فّٓ اضظ٤بث٣ ٞب٢ ٌعاضـ ضا انغلاحبً ٞب ٌعاضـ ا٤ٗ تٛاٖ ٣ٔ وٝ

 ٤ب زا٘كدٛ اظا٢ ثٝ اؾتبز تقساز اؾتب٘ساضز، ٔب٘ٙس ٚ و٣ٕ ٔق٥بضٞب٢ ثب حبضط حبَ زض فٙبٚض٢ ٚ فّٓ ٘ؾبْ

 و٥ف٣ ٔق٥بضٞب٢ ٚ ثحث اظ قٛز٣ٔ ؾٙد٥سٜ ٞبا٤ٗ ٔب٘ٙس ٚ تٛؾقٝ ٚ تحم٥ك ٞع٤ٙٝ ٥ٔعاٖ ٤ب ٔمبلات تقساز

اِجتٝ ا٤ٗ ٔؿبِٝ ٔحسٚز ثٝ حٛظٜ فّٓ ٚ فٙبٚض٢ ٥٘ؿت ٚ قب٤س  (.1385 افطاث٣،)آ٤س ٣ٔ ٥ٔبٖ ثٝ وٕتط

 ضٚؾت.  ثٝ ٔٛاضز ٔتقسز٢ ضا ثتٛاٖ ٘بْ ثطز وٝ وكٛضٔبٖ ثب  ٔؿبئ٣ّ اظ ا٤ٗ زؾت ضٚ

 فٙٛاٖ ثٝ آ٘چٝ ٚ قٛز ٣ٔ ازضان ٔتفبٚت، قى٣ّ ثٝ ٔرتّف افطاز تٛؾظ ٔح٥ظ وٝ زاقت تٛخٝ ثب٤س

 اثعاض٢ ضاٞجطز٢، وٙتطَ ؾ٥ؿتٓ .اؾت ٔح٥ظ اظ ٥ٌطاٖ ته٥ٕٓ ازضان قٛز، ٣ٔ احؿبؼ ٔح٥ظ ٤ٚػ٣ٌ

 وبٞف ضا ذغب ثطٚظ أىبٖ ٚلب٤ـ، تح٥ُّ ٚ پب٤ف أىبٖ آٚضزٖ فطاٞٓ ثب وٝ اؾت

 قٛز، ٣ٔ ا٘دبْ ٞبآٖ ثط وٙتطَ وٝ ٞب٣٤ ثط٘بٔٝ ٘ٛؿ ثٝ تٛخٝ . ثب(1393 حج٥ج٣، ٚ ؾطقت ضحٕبٖ)زٞس ٣ٔ

 ٚ اضظ٤بث٣ زؾتٝ زٚ ثٝ ٥٘ع وٙتطَ ٚ اضظ٤بث٣ ضاٞجطز٢، ٞب٢ ثط٘بٔٝ ٔمبثُ زض ف٥ّٕبت٣ ٞب٢ ثط٘بٔٝ ٤ق٣ٙ

 زاض فٟسٜ وٝ ضاٞجطز٢ وٙتطَ ٚ اضظ٤بث٣. قٛز ٣ٔ تمؿ٥ٓ ضاٞجطز٢ وٙتطَ ٚ اضظ٤بث٣ ٚ ف٥ّٕبت٣ وٙتطَ

 خع٣٤ فٙٛاٖ ثٝ ٚ اؾت فب٣ِ ٔس٤ط٤ت ٚؽب٤ف ٔحسٚزٜ خعء اؾت، ضاٞجطز٢ ٔس٤ط٤ت زض وٙتطَ ٚؽ٥فٝ

 چ٥ع٢ ضاٞجطز٢ وٙتطَ (.1382 ق٥طاظ٢ ٔهّح ٚ ح٥سض٢) قٛز ٣ٔ ا٘دبْ ضاٞجطز٢ ٔس٤ط٤ت فطا٤ٙس اظ

 ضاز فبتح)قٛز ٣ٔ ٚالـ غفّت ٔٛضز ٣ّٔ ضاٞجطزٞب٢ تس٤ٚٗ زض ٔقٕٛلا ٚ اؾت ف٥ّٕبت٣ وٙتطَ اظ ٔتفبٚت

 ٚ ؾبظٔب٣٘ ؾغح اؾبؾ٣ ٥٘بظٞب٢ اظ ضاٞجطز٢ وٙتطَ ٞب٢ ٔسَ ٚ ٞب ٘ؾط٤ٝ ثىبض٥ٌط٢ (.1390 ٕٞىبضاٖ ٚ

 آ٘ىٝ ز٥ُِ ثٝ ضاٞجطز٢ وٙتطَ(. 1394 ذبقق٣،)ٞؿت٥ٓ ٔٛاخٝ ٞب٣٤ چبِف ثب آٖ ٘جٛز زض وٝ اؾت ٣ّٔ

 وٙٙس، فُٕ تٕطوع ٚ ضؾ٥ٕت ثٛضٚوطاؾ٣، ٥ٔعاٖ وٕتط٤ٗ ثب تب ؾبظز ٣ٔ لبزض ضا پ٥چ٥سٜ ٞب٢ ؾبظٔبٖ
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وٙتطَ  ٘ؾبْ عطاح٣ اظ ٞسف وٝ اؾت ا٤ٗ اؾبؾ٣ . ٘ىتٝ(1995ثٙس ٚ اؾىّٙٗ، )اؾت ا٥ٕٞت حبئع

 ؾبَ چٙس ٞط ٚ پطاوٙسٜ نٛضت ثٝ ٞٓ آٖ اضظ٤بث٣ ٌعاضـ چٙس تس٤ٚٗ اظ فطاتط ثؿ٥بض چ٥ع٢ ضاٞجطز٢،

 .اؾت ثبض ٤ه ؾب٣ِ ٤ب ٚ ٤ىجبض

 ض٤ٚىطز ا٤ٗ زض ضاٞجطز٢ (. وٙتط1385َ افطاث٣،)اؾت  اضظ٤بث٣ اظ ٔتفبٚت ضاٞجطز٢، وٙتطَ اؾبؾبً

 زض ؾق٣ ٚ زاضز تٛخٝ آ٤ٙسٜ زض ٔح٥ظ تغ٥٥طات ثٝ فٕسٜ عٛض ثٝ وٝ اؾت ٔح٥غ٣ پب٤ف ؾبظٚوبض

ٌصاض٢  ثب تٛخّٝ ثٝ ا٥ٕٞت ؾ٥بؾت (.1382 اٚتبضذب٣٘،)اؾت آٖ فٕسٜ ٚؽ٥فٝ تغ٥٥طات، ا٤ٗ ث٣ٙ٥ پ٥ف

ٞب٢ ٔسّٖٚ زض  فّٓ ٚ فٙبّٚض٢ زض ؾغٛح ولاٖ وكٛض، ٚ اظ عطف ز٤ٍط، ِعْٚ وٙتطَ ضاٞجطز٢ ؾ٥بؾت

 ؾ٥بؾت ضاٞجطز٢ وٙتطَ ٞب٢ ِٔٛفٝ تج٥٥ٗ ٚ ٞب٢ ظٔب٣٘ تق٥٥ٗ قسٜ، ا٤ٗ پػٚٞف زض پ٣ قٙبؾب٣٤ ثبظٜ

 ا٘س اظ: فٙبٚض٢ زض خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ اؾت. اٞساف فطف٣ ٔتٙبؽط فجبضت ٚ فّٓ ٞب٢

 فٙبٚض٢ ٚ فّٓ ٞب٢ ؾ٥بؾت ضاٞجطز٢ وٙتطَ ٞب٢ ِٔٛفٝ قٙبؾب٣٤ 

 فٙبٚض٢ ٚ فّٓ و٣ّ ٞب٢ ؾ٥بؾت ضاٞجطز٢ وٙتطَ ٞب٢ِٔٛفٝ غطثبٍِط٢ 

 فٙبٚض٢ ٚ فّٓ ٞب٢ ؾ٥بؾت ضاٞجطز٢ وٙتطَ ٟ٘ب٣٤ ٞب٢ ِٔٛفٝ ٥ٔبٖ اضتجبط قٙبؾب٣٤ 

 فٙبٚض٢ ٚ فّٓ ٞب٢ ؾ٥بؾت ضاٞجطز٢ وٙتطَ ٟ٘ب٣٤ ٞب٢ ِٔٛفٝ ؾغح تق٥٥ٗ ٚ ثٙس٢عجمٝ

 

‌ادبیات‌وظری
‌کىترل‌راَبردی

ٞب٢ تق٥٥ٗ قسٜ  ٥ٌط٢ ٔٛفم٥ت ف٥ّٕبت ا٘دبْ قسٜ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ٔق٥بض ثط٘بٔٝ وٙتطَ، ٔج٥ٗ اضظ٤بث٣ ٚ ا٘ساظٜ

ٞب٢ ٔٛضز ٘ؾط اؾت)ح٥سض٢ ٚ ٔهّح  انلاح ا٘حطافبت ثطا٢ حهَٛ اع٥ٕٙبٖ اظ تحمك اٞساف ثط٘بٔٝٚ 

 ؾٝ ٚالـ زض ضاٞجطز وٙتطَ ٚ ضاٞجطز اخطا٢ ضاٞجطز، (. تس1378ٗ٤ٚثٝ ٘مُ اظ چٕطاٖ،  1382ق٥طاظ٢، 

 ؾٝ ٞط تتطو٥. قٛ٘س ٣ٔ تقج٥ط ضاٞجطز٢ ٔس٤ط٤ت ثٝ خبٔـ اٍِٛٞب٢ زض وٝ ٞؿتٙس ا٢ پ٥ٛؾتٝ ٞٓ ثٝ ثرف

 حبَ زض ضاٞجطز ٔؿ٥ط پب٤ف ثب ضاٞجطز٢ وٙتطَ .قس ذٛاٞس فّٕىطز افعا٤ف ٔٛخت ٞبآٖ ٞٓ وٙبض زض ٚ

 ا٘دبْ ضا لاظْ تغ٥٥طات ٚ وطزٜ وكف ضا آٖ اؾبؾ٣ ٔفطٚضبت زض ث٥ٙبز٢ تغ٥٥طات ٚ ٔؿبئُ اخطا،

 فطا٤ٙسٞب ٚ ٞب فٗ ثطذ٣ قبُٔ ضاٞجطز٢ ٔس٤ط٤ت فطا٤ٙس اخعا٢ اظ ٤ى٣ فٙٛاٖ ثٝ وٙتطَ ضاٞجطز٢. زٞس ٣ٔ

 لطاض اؾتفبزٜ ٔٛضز آٖ اٞساف ثٝ زؾت٥بث٣ ٚ ؾبظٔبٖ ضاٞجطز٢ نح٥ح ٞسا٤ت ٔٙؾٛض ثٝ وٝ اؾت
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 (.1394 ذبقق٣)٥ٌطز ٣ٔ

. تٛاظٖ 1قٛ٘س فجبضتٙس اظ: ا٢ وٝ ثب ثىبض٥ٌط٢ ٘ؾبْ وٙتطَ ضاٞجطز٢، ٔتٛاظٖ ٣ٔ ٞب٢ فٕسٜ ثطذ٣ تٙف

. 3ٞب٢ ضقس ثّٙسٔست  ٞب ٚ فطنت ٔست ٚ لبث٥ّت ٘تب٤ح وٛتبٜ. تٛاظٖ ٥ٔبٖ ٥ٔ2بٖ ٘ٛآٚض٢ ٚ ضقس پب٤ساض 

(. ٤1385بث٣)ذبِم٣،  . تٛاظٖ ٥ٔبٖ تٕطوع ٚ فطنت4٘فقبٖ ٔرتّف  حمبٖ ٚ ش٢ تٛاظٖ ٥ٔبٖ ا٘تؾبضات ش٢

ثطا٢ حفؼ پ٤ٛب٣٤ ؾبظٔبٖ ثٛؾ٥ّٝ وٙتطَ ضاٞجطز٢، ثب٤س اظ نحت خٟت، اثطثرك٣ ٚ تٙبؾت ضاٞجطز٢ 

 قٛ٘س: ٚاغٜ ثٝ قطح ظ٤ط تقط٤ف ٣ٔاع٥ٕٙبٖ حبنُ وطز. ا٤ٗ ؾٝ 

 ا٘ساظ ٚ اٞساف ضاٞجطز٢  ٞب، چكٓ ٞب، اضظـ خٟت ضاٞجطز٢: اع٥ٕٙبٖ اظ نحت ٔبٔٛض٤ت

 ؾبظٔبٖ

  ٖاثطثرك٣ ضاٞجطز٢: اع٥ٕٙبٖ اظ اثطثرك٣ ثبِمٜٛ ضاٞجطزٞب٢ تس٤ٚٗ قسٜ ٚ حفؼ اثطثرك٣ آ

 زض عَٛ ظٔبٖ

  ٕٞب٣ٍٙٞ افم٣)زض٣٘ٚ ٚ تٙبؾت ضاٞجطز٢: اع٥ٕٙبٖ اظ ثطلطاض٢ ٤ىپبضچ٣ٍ ضاٞجطز٢ ٚ

ث٥ط٣٘ٚ( ث٥ٗ اخعا٢ ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز٢)تس٤ٚٗ، اخطا ٚ وٙتطَ( ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ فٕٛز٢ ث٥ٗ 

ا٢ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ؾغح ضاٞجطز٢ ٚ ضاٞجطزٞب٢ ؾغح قطوت، وؿت ٚ وبض ٚ  ٚؽ٥فٝ

 (.1394ف٥ّٕبت)ذبقق٣، 

ض٤ع٢ قسٜ، زض حبَ  ٔٝ. آ٤ب اؾتطاتػ٢ ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ثط٘ب1وٙتطَ ضاٞجطز٢ ثط زٚ ؾٛاَ ٔتطوع اؾت: 

. ٘تب٤ح حبنُ قسٜ اظ اؾتطاتػ٢ ٕٞبٖ اؾت وٝ ٔٛضز ا٘تؾبض ثٛزٜ اؾت؟)ا٤تٙط ٚ لاضوط، 2اخطاؾت؟ 

1997 .) 

تط  ٞب٢ وٙتطَ ضاٞجطز٢ قبُٔ اٞساف ثّٙسٔست ا٢، ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ وٙتطَ ثٛزخٝ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ؾ٥ؿتٓ

ٞب٢  س٤طاٖ تٕب٤ُ ث٥كتط٢ زاض٘س وٝ ثٝ زٚضٜوٙس. ثٝ عٛض عج٥ق٣ ٔ ثبقٙس. ا٤ٗ أط ٔؿبئ٣ّ ضا ا٤دبز ٣ٔ ٣ٔ

ٞب ٘ؿجت ثٝ اٞساف پٙح ؾبَ  ٔست، ٘ؿجت ثٝ ثّٙسٔست ٚاوٙف ٔثجت ٘كبٖ زٞٙس. وٙتطَ ظٔب٣٘ وٛتبٜ

ٌبٜ ثٝ ا٘ساظٜ وٙتطَ ٘ؿجت ثٝ اٞساف ٤ه ؾبَ ثقس لسضتٕٙس ٥٘ؿتٙس. ثطا٢ حُ ا٤ٗ ٔؿبِٝ آ٤ٙسٜ ٥ٞچ

ػ٢، ثب٤س اٞساف وٛتبٜ ٔست٣ ضا ٔكرم وٙٙس وٝ ا٘دبْ قٛز وٝ ٔس٤طاٖ ثطا٢ تحمك اؾتطات پ٥كٟٙبز ٣ٔ

ثٝ ٘مُ اظ ٞطث٥ٙ٥بن ٚ خ٤ٛؽ،  1990ٞب زض حهَٛ اؾتطاتػ٢ ضطٚض٢ اؾت)ٌِٛس ٚ و٥٤ٛٗ، آٖ

1986.) 
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 ٔغبثك ٘ؾط ثطذ٣ ٔحمّم٥ٗ چٟبض ٔطحّٝ اؾبؾ٣ وٙتطَ ضاٞجطز٢ فجبضتٙس اظ:

 ض٤ع٢ ٚ  سٜ زض ظٔبٖ ثط٘بٔٝٞب ٚ...(: آ٤ب فطض٥بت تق٥٥ٗ ق ٞب، ؾ٥بؾت وٙتطَ فطض٥بت)اضظـ

 اخطا ٞٙٛظ افتجبض زاض٘س؟

 قٛز.  ٞب٢ ضاٞجطز٢ ٘ؾبضت ٣ٔوٙتطَ اخطا: زض ا٤ٗ ٔطحّٝ اخطا وٙتطَ قسٜ ٚ ثط پ٥كطفت 

  ٝ٘ؾبضت ضاٞجطز٢: ثطا٢ ظ٤ط ٘ؾطٌطفتٗ ثرف ٚؾ٥ق٣ اظ ضذسازٞب٢ زضٖٚ ٚ ث٥طٖٚ ٘ؾبْ و

 قٛز.  وٙس تس٤ٚٗ ٣ٔ پ٥كطفت ضاٞجطز٢ ٘ؾبْ ضا تٟس٤س ٣ٔ

 ٞب٢ ٤ٚػٜ: ا٤ٗ ق٥ٜٛ ٥٘بظٔٙس ثبظٍ٘ط٢ ف٥ٕك ٚ ؾط٤ـ ضاٞجطز ث٥ٙبز٢ ٘ؾبْ ثط  ٙتطَ آٌب٣ٞو

 (.1988ثٝ ٘مُ اظ ِٛضا٘ػ،  1385اؾبؼ ٤ه ض٤ٚساز اتفبل٣ ٚ غ٥طٔٙتؾطٜ اؾت)ذبِم٣، 

 ؾ٢ٛ ٚ ؾٕت نحت ثب ضاثغٝ زض فب٣ِ ٔس٤طاٖ ثطا٢ اع٥ٕٙبٖ ا٤دبز ضاٞجطز٢، وٙتطَ ان٣ّ ٚؽ٥فٝ

 ؾبظٔبٖ ثطا٢ آت٣ ضاٞجطز٢ ٞب٢ فطنت تق٥٥ٗ ٚ فق٣ّ ضاٞجطز٢ اٞساف پ٥ٍ٥ط٢ ؾبظٔبٖ، ا٘تربث٣ ضاٞجطز

 تٛا٣ٖٔ ضا فّٕىطز وٙتطَ ٚ اضظ٤بث٣ ٞب٢٘ؾبْ ان٣ّ وبضوطز ٚ ٞسف( 1385)ؾب٤ٕٖٛ ظفٓ ثٝ. ثبقس٣ٔ

 وٙتطَ اٞساف ؾب٤ط. زا٘ؿت ضاٞجطزٞب ٔٙبؾت اخطا٢ ٥٘ع ٚ ضاٞجطز زضؾت٣ اظ ٔؿتٕط اع٥ٕٙبٖ وؿت

 : اظ ضاٞجطز٢ فجبضتٙس

 اؾت افعا٣٤ٞٓ ٤بفتٝ، تٙٛؿ ٞب٢ ٘ؾبْ زض ضاٞجطز٢ وٙتطَ ٤ٚػٜ ٞسف . 

 ْ٣ٔ ٞٓ ٚ زٞس تكر٥م ضا تفط٤ظ ٚ افطاط حس زٚ تٛا٘س ٣ٔ ٞٓ ضاٞجطز٢ وٙتطَ ٔٛثط ٘ؾب-

 ؾبظ،چبضٜ السأبت اذص خٟت ا٥ِٚٝ ٞكساضزٞٙسٜ فلائٓ ٔس٤طاٖ ثطا٢ ٘ؾبْ ؾغح زض تٛا٘س

 . ؾبظز آٔبزٜ

 ذبضخ٣ ٚ زاذ٣ّ ثجبت ٘ٛؿ زٚ ث٥ٗ تقبزَ حفؼ ضاٞجطز٢ وٙتطَ اؾبؾ٣ ٞسف ٟ٘ب٤ت زض 

 .(1390 ٕٞىبضاٖ، ٚ ضاز فبتح)اؾت

فجبت اؾت اظ  طؾبذت٤وٙتطَ اؾت. فٛأُ ظ ٙس٤ؾبذتبض ٚ فطا طؾبذت،٤قبُٔ ظ ٢٘ؾبْ وٙتطَ ضاٞجطز

ٚ  ت٥ٔطاوع ٔؿئِٛ. ؾبذتبض ثٝ زٚ ثرف ٣طضؾ٥ٕغ ٢٘ؾبْ اعلافبت، ٚ وٙتطَ ٞب عـ،٥٘ؾبْ اٍ٘

 ٣ٚ السأبت انلاح ٢ط٥ٌ قبُٔ زٚ لٕؿت ٌعاضـ ع٥٘ ٙس٤. فطاقٛز ٣ٔ ٥ٓتمؿ ٢س٥وّ ٢طٞب٥ٔتغ

 (.1385 ٣،ذبِم)ثبقس ٣ٔ
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‌(1331 ی،)خالقیاجزاء کنترل راهبرد  - 1 شکل

 

وٙتطَ  ٢طٞب٥اظ ٔتغ ٢ا ٔٛضٛؿ ٔدٕٛفٝ ٤ٗٔطتجظ ثب ا بت٥ازث ٣ثب ثطضؾ ع٥٘ (2001)ٚ پطوع ٣تٛوّ

. 2 ٣ضلبثت ٢ٞب ت٤. ٔع1ا٘س:  اضائٝ وطزٜ ٣ٔسَ پٙح فبّٔ ه٤ٞب ضا زض ٚ آٖ ٣٤ضا قٙبؾب ٢ضاٞجطز

 ٢ٞبٝ ٥. فطض5 ٢. اٞساف ضاٞجطز4نٙقت  ت٥ٔٛفم ٢س٥. فٛأُ و3ّ ٢ضاٞجطز ٢ٞب ت٥لبثّ

 .(2001، ٚ پطوع ٣تٛو٢ّ)ع٤ض ثط٘بٔٝ

ضا وٙتطَ  ٢ثب اؾتفبزٜ اظ چٟبض اٞطْ اؾتطاتػ طا٤ٖوٝ ٔس وٙس ٣ضا ٔغطح ٔ ٢ا٤ٝ( ٘ؾط1995)ع٤ٕ٘ٛؾب

 ٢ٞب فطنت ٢پػٚٞف ثطا ت٤افتمبزات، وٝ زض ٞسا  ٢ٞب ؿت٥ٓ. ؾ1چٟبض اٞطْ فجبضتٙس اظ:  ٤ٗ. اوٙٙس ٣ٔ

 ب٤ٝ٘خٛ فطنت ٢بضٞبزض ضفت ت٤ٔحسٚز ٥ٓتٙؾ ٢ٔطظ، وٝ ثطا ٢ٞب ؿت٥ٓ. ؾ2. قٛز ٣اؾتفبزٜ ٔ س٤خس

ثٝ  ٣بث٥٘ؾبضت ٚ پبزاـ زازٖ ثٝ زؾت عـ،٥اٍ٘ ٢وٝ ثطا ،٣ه٥روٙتطَ تك ٢ٞب ؿت٥ٓ. ؾ3. قٛز ٣اؾتفبزٜ ٔ

 ه٤اؾتفبزٜ زض تحط ٢ثطا ،٣وٙتطَ تقبّٔ ٢ٞب ؿت٥ٓ. ؾ4ٚ  طز٥ٌ ٣اٞساف ذبل ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٔ

 (.2005چبئٛ ٚ ٤ٚچط، )ٞب ٢ٚ اؾتطاتػ ٞب س٤ٜٚ ثطٚظ ا ٣ؾبظٔب٘ ٢ط٥بز٤ٌ
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‌(2001 ،و پرکز ی)توکل یاجزاء کنترل راهبرد - 2 شکل

 

. ا٘س زاقتٝ اشفبٖ ٔٛضٛؿ ا٤ٗ ٘ٛؾ٥ٙسٌبٖ وٝ اؾت آٖ اظ تط پ٥چ٥سٜ ثؿ٥بض ضاٞجطز٢ وٙتطَ ؾبظ٢ پ٥بزٜ

 وٙتطَ اخطا٢ ٚ ٔٛخٛز ثبِمٜٛ ٔٛا٘ـ ٕ٘ب٤س، ٣ٔ ا٤دبة ضا ضاٞجطز٢ ٞب٢ وٙتطَ ث٥كتط چٝ ٞط تٛؾقٝ آ٘چٝ

 ٤ب ٘ؾط٢ ضقف اظ ٘بق٣ ذٛز پب٥٤ٗ، ؾغٛح زض ٞب وٙتطَ ا٤ٗ اخطا٢. ثبقس ٣ٔ پب٥٤ٗ ؾغح زض ضاٞجطز٢

 ظفٓ ثٝ(. 1384 ؾطوب٣٘، احس٢)ثبقس  ٣ٔ ضاٞجطز٢ وٙتطَ اخطا٢ ٚ عطاح٣ ح٥ٗ زض ٘كسٜ حُ ٔؿبئُ

 وٝ ضاٞجطز٢ ٞب٢ وٙتطَ وطزٖ تقج٥ٝ. 1:  اظ فجبضتٙس ضاٞجطز٢ وٙتطَ ٔكىلات ٚ ٔؿبئُ و٥٤ٛٗ ٚ ٌِٛس

 وٝ ضاٞجطز٢ اٞساف٣ تس٤ٚٗ. 2. زٞس ٚفك اؾتطاتػ٢ اخطا٢ زض ضا ا٘قغبف لسضت ٚ اع٥ٕٙبٖ فسْ ثتٛا٘س

 تلاـ خب٢ ثٝ ضاٞجطز٢ وٙتطَ ٞب٢ؾ٥ؿتٓ وٝ ٤بفتٗ اع٥ٕٙبٖ. 3. ثبقس ٔٙبؾت ٔس٤طاٖ ا٥ٍ٘عـ ثطا٢

 خب٢ ثٝ وٝ ضاٞجطز٢ وٙتطَ ؾ٥ؿتٓ ٤ه ؾبذتٗ. 4. وٙٙس ٣ٔ ٕٞىبض٢ ٔس٤طاٖ، زاٚض٢ خب٤ٍع٣ٙ٤ ثطا٢
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 (.1990ٌِٛس ٚ و٥٤ٛٗ، )زٞس افعا٤ف ضا آٖ ٔرتّف، ؾغٛح ٔس٤طاٖ ٥ٔبٖ زٚعطفٝ افتٕبز ترط٤ت

‌َای‌کلیّ‌ػلم‌ي‌فىّايری‌سیاست
 ثٝ ؾ٥بؾت. ثرك٥س تحمك ضا قسٜ تق٥٥ٗ ٞب٢ ٞسف تٛاٖ ٣ٔ آٖ ٚؾ٥ّٝ ثٝ وٝ اؾت اثعاض٢ ؾ٥بؾت،

 ٍٞٙبْ ٔدٕٛفٝ ٤ه وٝ قٛز ٣ٔ ٌفتٝ ٘جب٤سٞب٣٤ ٚ ثب٤سٞب ٞب، ضٚـ ٚ ٔمطضات ٞب، ضٕٞٙٛز ٔفب٥ٞٓ،

 ف٣ٕٔٛ ؾ٥بؾت (.1391 آٞٙچ٥بٖ،)وٙس ٣ٔ اؾتفبزٜ وبض٢ چبضچٛة فٙٛاٖ ثٝ آٖ اظ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ

 خٟت زض وٝ اؾت ٞب٢ و٣ّ  ؾ٥بؾت ف٣ٕٔٛ، ؾ٥بؾت. زٞس ٣ٔ خٟت ته٥ٕٕبت ثٝ وٝ اؾت ان٣ِٛ

 وٝ اؾت ٞب٣٤ اضظـ ثبظتبة ٚ قٛز٣ٔ افٕبَ خبٔقٝ زض ٔٛخٛز، ٘ؾبْ ٞب٢ٞسف ا٘ؿدبْ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ

 ثبٚضٞب٢ ٚ ٔفطٚضبت ٔجٙب٢ . ثط(1389 ٕٞىبضاٖ، ٚ ظازٜ ؾّغبٖ)ثبقٙس ٣ٔ پب٤جٙس آٟ٘ب ثٝ زِٚت ٚ خبٔقٝ

 -حك انُ اؾلا٣ٔ، خبٔقٝ زض ف٣ٕٔٛ ٌصاض٢ ٔك٣ ذظ ان٣ّ ز٥ُِ حىٛٔت، ٚ ا٘ؿبٖ ٔٛضز زض اؾلا٣ٔ

 حمٛل٣ ٔتطازف ٘ٛف٣ ثٝ وٝ ٘ؾبْ و٣ّ ٞب٢ . ؾ٥بؾت(1395 ٕٞىبضاٖ، ٚ ؾطآثبز٢)اؾت فسَ

 قٕبض ثٝ حىٛٔت٣ احىبْ ٔهبز٤ك اظ فم٣ٟ حبػِ اظ ٚ ٔس٤ط٤ت فّٓ زض ف٣ٕٔٛ ٌصاض٢ ٔك٣ ذظ

 ٚ ٤بفتٝ ا٤طاٖ اؾلا٣ٔ خٕٟٛض٢ ؾ٥بؾ٣ -حمٛل٣ ٘ؾبْ زض ضا ذٛز خب٤ٍبٜ قهت ز١ٞ اظ ضٚز، ٣ٔ

 ثب ٔكٛضت اظ پؽ آٟ٘ب تق٥٥ٗ ٚ ٌطفتٝ لطاض اقبضٜ ٔٛضز 1368 ؾبَ زض اؾبؾ٣ لبٖ٘ٛ ثبظٍ٘ط٢ زض ؾطا٘دبْ

 ٚ احىبْ ٘ؾبْ، و٣ّ ٞب٢ ؾ٥بؾت. اؾت قسٜ ٌصاقتٝ ضٞجط٢ فٟس٠ ثط ٘ؾبْ ٔهّحت تكر٥م ٔدٕـ

 ٚ اؾبؾ٣ لبٖ٘ٛ ٔبزٖٚ خب٤ٍب٣ٞ زض حمٛل٣ ٞٙدبضٞب٢ ٔطاتت ؾّؿّٝ زض وٝ ٞؿتٙس اِعا٣ٔ زؾتٛضات

 حٛظ٠ زض ثب٤ؿت٣ تم٣ٙ٥ٙ ٚ اخطا٣٤ ٞب٢ زؾتٍبٜ ١ٕٞ وٝ ٥ٌط٘س ٣ٔ لطاض ٔمطضات ٚ لٛا٥٘ٗ ؾب٤ط ٔبفٛق

 افٕبَ ذٛز ته٥ٕٕبت ٚ ٔمطضات لٛا٥٘ٗ، زض ٚ زازٜ لطاض ٘ؾط ٔس ضا ٔطتجظ اثلاغ٣ ٞب٢ ؾ٥بؾت ذٛز،

 . (1397 غفبض٢، ٚ وبؽ٣ٕ)وٙٙس

 ِٟٔٓ ٔؿبئُ ٔٛضز زض وٝ اؾت حبو٥ٕت٣ ذبل ته٥ٕٕبت ٚ تساث٥ط خّٕٝ اظ ٘ؾبْ، و٣ّ ٞب٢ ؾ٥بؾت

 ٞب٢ زؾتٍبٜ ١ٕٞ ثٝ ٚ قسٜ تس٤ٚٗ خبٔقٝ ٞب٢ آضٔبٖ ٚ اٞساف تحمك ضاؾتب٢ زض فطاثرك٣، ٚ ثرك٣

ٌطز٘س.  اخطا ٚ تٙؾ٥ٓ ٞب ؾ٥بؾت ا٤ٗ چبضچٛة زض ٚ فٙب٤ت ثب ٞب فقب٥ِت فْٕٛ تب قٛز ٣ٔ اثلاك ٔطثٛعٝ

 ٔكرم حىٛٔت٣ لٛا٢ تٛؾظ آٖ اخطا٢ ٚ لبٖ٘ٛ ٚضـ ثطا٢ ضا ٞب چبضچٛة ٞب، ا٤ٗ ٘ٛؿ اظ ؾ٥بؾت

 ٟ٘بزٞب٢ ٚ لٛا ٞب، ؾ٥بؾت ا٤ٗ ٔفبز اؾبؼ ثط وٝ ٔقٙب ا٤ٗ ثٝ آٚض٘س؛ اِعاْ ٔفبزقبٖ حسٚز زض ٚ وٙٙس ٣ٔ

 زض . ا٤ٗ(1397 غفبض٢، ٚ وبؽ٣ٕ)ٞؿتٙس ٞبآٖ تحمك ضاؾتب٢ زض ثطزاقتٗ ٌبْ ثٝ ٔٛؽف حىٛٔت٣
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 ٥٘ع ٔجٙب ٥ٕٞٗ ثط ٚ ٌطفتٝ قىُ اضظق٣ انَٛ ٔجٙب٢ ثط وٝ ٞسفٕٙس ؾ٥بؾ٣ ٘ؾبْ ٤ه زض وٝ اؾت حب٣ِ

 ا٤دبز ضا آٚض٢ اِعاْ ٞب٢ چبضچٛة ٘ؾبْ و٣ّ ٞب٢ ؾ٥بؾت ٟ٘بز اؾت، ثعضي اٞساف٣ ثٝ زؾت٥بث٣ پ٣ زض

 ٔصوٛض اٞساف ؾٕت ثٝ حىٛٔت٣ لٛا٢ ٔٙؿدٓ حطوت ثطا٢ ضا ٕٞب٣ٍٙٞ ٞب٢  ٥ٌط٢ وٝ خٟت وٙس ٣ٔ

 تق٥٥ٗ ا٤طاٖ اؾلا٣ٔ خٕٟٛض٢ اٞساف ٚ انَٛ ٔجٙب٢ ثط ٘ؾبْ، و٣ّ ٞب٢ ثٙبثطا٤ٗ ؾ٥بؾت .ظ٘س ٣ٔ ضلٓ

 .وٙس ٣ٔ ٔكرم حىٛٔت٣ ٞب٢ فطنٝ ١ٕٞ زض ضا وكٛض ٞب٢ ٥ٌط٢ خٟت ٚ ٞب چبضچٛة ٚ ٌطزز ٣ٔ

 زض ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ٞب ٥ٌط٢ خٟت زض ثجبت ٔؿتّعْ حىٛٔت٣ ٞط زض قسٜ تق٥٥ٗ اٞساف تحمك وٝ خب آٖ اظ

 ث٥كتط٤ٗ وٝ اؾت ٟ٘بزٜ قره٣ ثطفٟس٠ ضا ٔؿؤ٥ِٚت ا٤ٗ ٌصاض لبٖ٘ٛ ثٙبثطا٤ٗ اؾت، ٞب ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ

زاضز.  قسٜ تق٥٥ٗ اٞساف ثٝ ٥ُ٘ خٟت وبض٤عٔبت٥ه ٚ حمٛل٣ ؾ٥بؾ٣، لسضت ٘ؾط اظ ضا وبضآٔس٢

 آٖ تق٥٥ٗ ٤ق٣ٙ اؾت؛ ضٞجط٢ ثطفٟسٜ ٘ؾبْ و٣ّ ٞب٢ ؾ٥بؾت تق٥٥ٗ اؾبؾ٣، لبٖ٘ٛ تبو٥س نط٤ح ثب ٔغبثك

 تّم٣ وطز، اؾبؾ٣ لبٖ٘ٛ تٛاٖ ٣ٕ٘ ضا ٘ؾبْ و٣ّ ٞب٢ ؾ٥بؾت ذٛز ٣ِٚ اؾت، اؾبؾ٣ لبٖ٘ٛ انَٛ خعء

 ٞب ؾ٥بؾت ا٤ٗ قطف٣، ثقس اظ ثٙبثطا٤ٗ .٘ساضز ؾٙر٥ت٣ فٛق ٔب٢ٛٞ ٚ قى٣ّ قطا٤ظ ثب ٞب آٖ تق٥٥ٗ وٝ چطا

 ضئ٥ؽ فطا٥ٔٗ ٚ احىبْ خعء ٥٘ع، حمٛل٣ ٘ؾط اظ ٚ آ٤ٙس ٣ٔ قٕبض ثٝ حىٛٔت٣ احىبْ ٔهبز٤ك اظ ٤ى٣

 ا٘دبْ ٚ لب٣٘ٛ٘ ٔطاحُ ع٣ اظ پؽ ٚ ثٛزٜ وكٛض ثطتط لبٖ٘ٛ ثٝ ٔؿتٙس ٚ قٛ٘س ٣ٔ ٔحؿٛة حىٛٔت

 .آٚض٘س اِعاْ لبٖ٘ٛ زض قسٜ ث٣ٙ٥ پ٥ف فطآ٤ٙس

 ثط تأو٥س اِجتٝ. قٛز ٣ٔ ٔحؿٛة حمٛل٣ ٔس٤ط٤ت٣ ا٢ ٔمِٛٝ ا٤طاٖ زض و٣ّ ٌصاض٢ ؾ٥بؾت ٔدٕٛؿ، زض

 ٔمب٤ؿٝ زض ٞب، ؾ٥بؾت ا٤ٗ وٝ اؾت ضطٚض٢ چٙبٖ ٞٓ ٘ؾبْ، و٣ّ ٞب٢ ؾ٥بؾت ٔب٥ٞت ٔٛضز زض ٔؿأِٝ ا٤ٗ

 وٙٙسٜ تق٥٥ٗ فٙٛاٖ  ثٝ ٚ ثطذٛضزاض٘س تط٢ فبْ ٚ تط ٚؾ٥ـ قَٕٛ اظ اؾتب٘ساضزٞب ٚ انَٛ لٛا٥٘ٗ، ثب

 ٘ؾط اظ ٚ قسٜ تّم٣ السأبت ٚ ٞب ته٥ٕٓ ٔمطضات، لٛا٥٘ٗ، ضفتبضٞب، اظ ا٢ ٔدٕٛفٝ ثط ٘بؽط ٚ چبضچٛة

 ٔمطضات ٚ فبز٢ لٛا٥٘ٗ اظ ثبلاتط ٚ اؾبؾ٣ لبٖ٘ٛ اظ تط پب٥٤ٗ ا٢ ضتجٝ زض اؾبؾ٣ حمٛق ٚ ٞٙدبض٢ ٘ؾٓ

 اظ پؽ ٚ ٞؿتٙس اؾبؾ٣ لبٖ٘ٛ ثٝ ٔؿتٙس ا٤طاٖ اؾلا٣ٔ خٕٟٛض٢ زض ٞب ؾ٥بؾت ا٤ٗ .زاض٘س لطاض ف٣ٕٔٛ

 ٔحؿٛة حىٛٔت٣ لٛا٢ ثطا٢ آٚض اِعاْ ٚ لب٣٘ٛ٘ وكٛض، ثطتط لبٖ٘ٛ زض قسٜ ث٣ٙ٥ پ٥ف فطآ٤ٙس ٕ٘ٛزٖ ع٣

 ٞب٢ ؾ٥بؾت تق٥٥ٗ» قبُٔ اؾبؾ٣ لبٖ٘ٛ عجك قسٜ ث٣ٙ٥ پ٥ف فطآ٤ٙس اؾت ٤بزآٚض٢ ثٝ لاظْ. قٛ٘س ٣ٔ

 ٞط ا٘دبْ فسْ وٝ اؾت «٘ؾبْ ٔهّحت تكر٥م ٔدٕـ ثب ٔكٛضت» ٥٘ع ٚ «ضٞجط٢ ؾ٢ٛ اظ ٘ؾبْ و٣ّ

 ٔٛضز زض اِجتٝ. قس ذٛاٞس ولاٖ ٌصاض٢ ؾ٥بؾت ا٤ٗ زا٘ؿتٗ لب٣٘ٛ٘ زض ذسقٝ ؾجت فٛق أٛض اظ ٤ه



  ‌َای‌کلّی‌ػلم‌ي‌فىايری‌َای‌کىترل‌راَبردی‌سیاست‌سازی‌ساختاری‌تفسیری‌مؤلفٍ‌مذل

 

311 

 

 تكر٥م ٔدٕـ وبضقٙبؾ٣ ٘ؾط اذص ٚ ٔكٛضت ا٘دبْ وٝ اؾت لاظْ ٘ىتٝ ا٤ٗ تصوط ٥٘ع، اذ٥ط ٔؿأ١ِ

 ٔمبْ ثٙبثطا٤ٗ .٥٘ؿت اِعا٣ٔ ٔكٛضت، ا٤ٗ ٔحتٛا٢ ثٝ فُٕ ٣ِٚ ثٛزٜ ضطٚض٢ ضٞجط ثطا٢ ٘ؾبْ ٔهّحت

 ٔحؿٛة ا٤طاٖ ٔطزْ ت٥ٕٙبت وٝ اؾبؾ٣ لبٖ٘ٛ زض قسٜ شوط اٞساف تحمك ٚ ثطز پ٥ف ثطا٢ ضٞجط٢

 ٔدٕـ ثب ٔكٛضت اظ پؽ ٘ؾبْ و٣ّ ٞب٢ ؾ٥بؾت تق٥٥ٗ ثٝ الساْ ثب٤س 110 انُ 1 ثٙس ثٝ تٛخٝ ثب ٌطزز، ٣ٔ

 ولاٖ، ٌصاض٢ ؾ٥بؾت ا٤ٗ ثب تب ٕ٘ب٤س ترهه٣ ٚ وبضقٙبؾ٣ ثبظ٣٤ٚ فٙٛاٖ  ثٝ ٘ؾبْ ٔهّحت تكر٥م

 عحبٖ ٚ اؾٕبف٣ّ٥)ٌطزز ٔكرم حىٛٔت٣ لٛا٢ ٚ ٟ٘بزٞب ثطا٢ حىٛٔت و٣ّ ٔؿ٥ط ٚ ٥ٌط٢ خٟت

 (.1387٘ؾ٥ف، 

 ٕٞب٣ٍٙٞ، ٌصاض٢، ؾ٥بؾت. قٛز ٣ٔ ا٘دبْ حبو٥ٕت ٚؾ٥ّٝ ثٝ و٣ّ ٞب٢ ٌصاض٢ ؾ٥بؾت ؾ٣٤ٛ اظ

 ا٘ملاة فب٣ِ قٛضا٢ اظ ترهه٣ ا٢و٥ٕتٝ ٔب٘ٙس فطاثرف ٟ٘بز٢ وٕه ثٝ ثرك٣ث٥ٗ اضظ٤بث٣ ٚ ٘ؾبضت

 ف٣ٕٔٛ وبلا٣٤ فٙبٚض٢ ٚ فّٓ ز٤ٍط ؾ٢ٛ اظ(. 1395 ٕٞىبضاٖ، ٚ ؾطآثبز٢)قٛز٣ٔ ا٘دبْ فط٣ٍٙٞ

 وٝ چطا(. 1389 ٕٞىبضاٖ، ٚ ظازٜ ؾّغبٖ)اؾت حٛظٜ ا٤ٗ زض ٌصاض٢ ؾ٥بؾت ثٝ ٔٛؽف زِٚت ٚ ثٛزٜ

 زا٘ف اظ ثرك٣ فّٓ، ٚ زاضز وبضثطز لبث٥ّت ا٘ؿب٣٘ ٞب٢ فقب٥ِت ا٘ٛاؿ زض ا٢ ٌؿتطزٜ عٛض ثٝ ف٣ّٕ زا٘ف

 فّت، ثس٤ٗ. ثبقس ٍٕٞبٖ زؾتطؼ زض ثب٤س ثّىٝ ٘ساضز، ضا آٖ احتىبض حك ٌط٣ٞٚ ٚ فطز ٥ٞچ وٝ اؾت

 زا٘ب٣٤)ثط٘س ٣ٔ ثٟطٜ آٖ اظ ٍٕٞبٖ وٝ وبلا٣٤ قٛز،٣ٔ لّٕساز ف٣ٕٔٛ وبلا٣٤ ٘ٛف٣ فّٓ افؾٓ ثرف

 ٞب٢ ٕٞىبض٢ ٚ تٛؾقٝ ؾبظٔبٖ ٘ٛآٚض٢، ٚ فٙبٚض٢ فّٓ، ٌصاض٢ ؾ٥بؾت ٔفْٟٛ تج٥٥ٗ زض (.1391 فطز،

 ٌصاض٢ ؾ٥بؾت وبضوطز چبضچٛة زض وٝ زا٘س ٣ٔ ٚؽب٤ف٣ اظ ٤ى٣ ضا ٌصاض٢ ؾ٥بؾت ٘ٛؿ ا٤ٗ التهبز٢

 ٌطفتٝ ٘ؾط زض ٣ّٔ ؾغح زض ٘ٛآٚض٢ ٚ فٙبٚض٢ فّٓ، تٛؾقٝ خٟت ٘ٛآٚض٢، ٣ّٔ ٘ؾبْ ضاٞجط٢ ٚ

 ٞب، ٚظاضترب٘ٝ ٚ فطاثرك٣ ٟ٘بزٞب٢ ٚ قٛضاٞب ثط ٔكتُٕ ٟ٘بزٞب اظ ا٢ ٔدٕٛفٝ ضاؾتب، ا٤ٗ زض. قٛز ٣ٔ

 ثٝ تٛاٖ ٣ٔ آٟ٘ب ٥ٔبٖ تقبٔلات ٚ ٟ٘بزٞب ا٤ٗ قٙبذت ثب وٝ ٞؿتٙس ٘ٛآٚض٢ ٚ فٙبٚض٢ فّٓ، تٛؾقٝ ٔت٣ِٛ

 (.1392 ٕٞىبضاٖ، ٚ حؿ٢ٛٙ)پطزاذت آٟ٘ب فّٕىطز ٚ ٞب لبث٥ّت تح٥ُّ

 چ٣ٍٍ٘ٛ ٚ ٥ٔعاٖ قٙبذت ٚ ٔغبِقٝ ز٘جبَ ثٝ وٝ اؾت ا٢ حٛظٜ فٙبٚض٢، ٚ فّٓ ثغٛض و٣ّ ٔغبِقبت

 ٚ تٛؾقٝ ثط فطًٞٙ ٚ خبٔقٝ تبث٥طٌصاض٢ ٚ ثكط٢ ح٥بت ثٝ ز٣ٞقىُ زض فٙبٚض٢ ٚ فّٓ آفط٣ٙ٤٘مف

 ز٣ٞقىُ زضثبضٜ ثّىٝ فّٓ، زضثبضٜ تٟٙب ٘ٝ فّٓ ؾ٥بؾت(. 1396 ٘ٛضٔحٕس٢،)اؾت فٙبٚض٢ ٚ فّٓ ضقس

 ازاضٜ ذٛز فّٓ آٖ زض وٝ ٔح٥غ٣: زٞس ٣ٔ ضخ حٛظٜ چٟبض زض ز٣ٞ قىُ ا٤ٗ. اؾت ٔب خٟبٖ ثٝ
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 ،(فّٓ ثٝ ز٣ٞ قىُ: زْٚ ثرف)زا٘ف ت٥ِٛس ، فطا٤ٙسٞب٢(ؾ٥بؾت ثٝ ز٣ٞ قىُ: اَٚ ثرف)قٛز ٣ٔ

 ثرف)ا٘ؿب٣٘ ظ٘س٣ٌ ٚ تحَٛ (فٙبٚض٢ ثٝ ز٣ٞقىُ: ؾْٛ ثرف)٘ٛآٚض٢ ثط تبث٥طٌصاض ٥٘طٚٞب٢

 ضاٞجطزٞب، ٔدٕٛفٝ فّٓ ؾ٥بؾت اظ ٔٙؾٛض(. 1396 ٘ٛضٔحٕس٢،) ،(ظ٘س٣ٌ ثٝ ز٣ٞقىُ: چٟبضْ

 افعا٤ف ظ٥ٔٙٝ زض آٔٛظق٣ ٚ پػٚٞك٣ ٞب٢ فقب٥ِت تٛؾقٝ ٚ اضتمب ثطا٢ زِٚت ٞب٢ ثط٘بٔٝ ٚ ٞب ٔك٣ ذظ

 اؾتفبزٜ ثٝ تط فبْ ٔٙؾط٢ اظ فٙبٚض٢ ٚ فّٓ ؾ٥بؾت اِجتٝ. اؾت فٙبٚض٢ ٞب٢ ٘ٛآٚض٢ ٚ ف٣ّٕ ت٥ِٛسات

 ؾ٥بؾت ثٙبثطا٤ٗ. زاضز ٘ؾط اختٕبف٣ تٛؾقٝ ٚ التهبز٢ ضقس فٛأُ فٙٛاٖ ثٝ فٙبٚض٢ ٚ فّٓ اظ ٔٛثط

 ضٚ ا٤ٗ اظ. ٥٘ؿت ف٣ّٕ ت٥ِٛسات ٚ ٞبپػٚٞف ٌؿتطـ ثطا٢ ا٢ثط٘بٔٝ ثٝ ٘بؽط فمظ فٙبٚض٢ ٚ ف٣ّٕ

 ٘ؾط زض وكٛض ٤ه التهبز٢ اختٕبف٣ ؾبذت و٥ّت اظ خسا ضا فٙبٚض٢ ٚ ف٣ّٕ ؾ٥بؾت تٛاٖ ٣ٕ٘

 .(1384 فبض٣ّ،)ٌطفت

 فٙبٚض٢ ٚ فّٓ ؾ٥ؿتٓ زض ا٣ِّّٕ ث٥ٗ وبض ٥٘ط٢ٚ تمؿ٥ٓ افعا٤ف احتٕبلا ٥٘ع ٚ ٚفٙبٚض٢ فّٓ ٞع٤ٙٝ ضقس

 ضا ٔتٕطوع ِعٚٔب ٘ٝ ٚ ضاٞجطز٢ قس٤سا فٙبٚض٢ ٚ فّٓ ؾ٥بؾت ثٝ ٥٘بظ فكبض زٚ، ا٤ٗ ٚ ٤بثس ٣ٔ قتبة

 اظ فطاتط ٔف٣ٟٔٛ فٙبٚض٢ ٚ فّٓ ٌصاض٢ ؾ٥بؾت(. 1387 ٕٞىبضاٖ، ٚ اِس٤ٗ ؾ٥ف)زاز ذٛاٞس افعا٤ف

 ٥٘بظٞب٢ ٚ خبٔقٝ ضنس اظ فٙبٚض٢، ٚ فّٓ ٌصاض٢ ؾ٥بؾت. قٛز٣ٔ قبُٔ ٥٘ع ضا اؾتطاتػ٢ ٚ ثٛزٜ ؾ٥بؾت

 ذتٓ ف٥ّٕبت٣ ضاٞىبضٞب٢ اضائٝ ثٝ آذط زض ٚ ٤بفتٝ ازأٝ آ٤ٙسٜ ا٘ساظچكٓ تس٤ٚٗ ثب ٚ قسٜ آغبظ خبٔقٝ

 فّٓ، ثط اؾت ٕٔىٗ زِٚت ٞب٢ؾ٥بؾت اظ ا٢ ٌؿتطزٜ ع٥ف(. 1389 ٕٞىبضاٖ، ٚ ظازٜ ؾّغبٖ)ٌطزز ٣ٔ

 ؾ٥بؾت ضا قٛ٘س ٣ٔ عطاح٣ لهس ا٤ٗ ثب وٝ ٞب٣٤ ؾ٥بؾت تٟٙب أب ثبقٙس، تبث٥طٌصاض ٘ٛآٚض٢ ٚ فٙبٚض٢

 ؾٙس٢ ٚالـ زض ٞب ؾ٥بؾت اظ ٘ٛؿ ا٤ٗ(. 1393 ٕٞىبضاٖ، ٚ ٌٛزضظ٢)٘بٔٙس  ٣ٔ ٘ٛآٚض٢ ٚ فٙبٚض٢ فّٓ،

 فٙبٚضا٘ٝ ف٣ّٕ، پ٥كطفت ٚ ضقس و٣ّ ٞب٢ ؾ٥بؾت« فٙبٚض٢ ٚ فّٓ» ؾٕت ثٝ ضا وكٛض حطوت وٝ اؾت

 ٚ فّٓ ضقس ثطا٢ اخطا ٚ لبٍ٘ٛ٘صاض٢ چبضچٛة وٙٙس٠تج٥٥ٗ و٣ّ عٛض ثٝ ٚ ٕ٘ٛزٜ ٕٞٛاض التهبز٢ ٚ

 وكٛض ٥٘بظ ٔٛضز خعئ٥بت شوط ثٝ وٝ زاقت ا٘تؾبض تٛاٖ ٣ٕ٘ ؾ٥بؾت٣ ؾٙس ا٤ٗ اظ. اؾت وكٛض زض فٙبٚض٢

 ٕٞٛاض ضا آٖ تحمك وٝ اؾت لٛا٣ٙ٥٘ اثلاك ٚ تس٤ٚٗ ٔؿتّعْ ذٛز ثّىٝ ثپطزاظز، فٙبٚض٢ ٚ فّٓ ضقس ثطا٢

 .(1397 غفبض٢، ٚ وبؽ٣ٕ)ؾبظ٘س

 اخطا٣٤ ٔٙؾٛض ثٝ. قٛز ٣ٔ تس٤ٚٗ فطاثرك٣ ٔطاخـ تٛؾظ وكٛض فٙبٚض٢ ٚ فّٓ ولاٖ ٞب٢ ؾ٥بؾت

 زض. قٛز ٣ٔ عطاح٣ ثرك٣ زضٖٚ ٔطاخـ تٛؾظ وٝ اؾت ٞب٣٤ ضٚ٘س ٚ ضاٞجطزٞب ثٝ ٥٘بظ ٞب ؾ٥بؾت وطزٖ



  ‌َای‌کلّی‌ػلم‌ي‌فىايری‌َای‌کىترل‌راَبردی‌سیاست‌سازی‌ساختاری‌تفسیری‌مؤلفٍ‌مذل

 

311 

 

 ضٚ٘سٞب ؾبذتٗ اخطا٣٤ ٚ ضاٞجطزٞب وطزٖ ف٥ّٕبت٣ ٔبٔٛض٤ت ٞب پػٚٞكٍبٜ ٚ ٞب زا٘كٍبٜ ٥٘ع ف٥ّٕبت ؾغح

 ؾ٥بؾت اخطا٢ فبُٔ وٝ اؾت ا٤ٗ ٌصاض، ؾ٥بؾت ٞب٢ زغسغٝ ثعضٌتط٤ٗ اظ ٤ى٣. زاض٘س فٟسٜ ثط ضا

 زض ان٣ّ فبُٔ زٚ آٖ تفؿ٥ط ٚ ولاٖ ٞب٢ ؾ٥بؾت ثٝ ٔطاخقٝ. وٙس ٣ٔ زضن ضا ؾ٥بؾت چٍٛ٘ٝ ٚ و٥ؿت

 زض ٣ّٔ ٞب٢ آضٔبٖ وطزٖ پ٥بزٜ ٚ قٙبؾب٣٤ ثطا٢ وٝ اؾت ضا٣ٞ اظ ٔطحّٝ آذط٤ٗ آ٥ٔع ٔٛفم٥ت قسٖ ع٣

 ٌصاض٢، ؾ٥بؾت ٞب٢ فقب٥ِت زض ٟٔٓ ٘ىبت اظ ٤ى٣ ثٙبثطا٤ٗ(. 1391آٞٙچ٥بٖ،)اؾت قسٜ ٌطفتٝ ٘ؾط

 چ٣ٍٍ٘ٛ زا٘ف ٤ب ف٣ٙ زا٘ف زاض٘سٌبٖ فٙبٚض٢ ٚ ٚ فّٓ فطنٝ ثبظ٤ٍطاٖ ا٥ٕٞت ٚ خب٤ٍبٜ ثٝ تٛخٝ

 ٕٞدٖٛ ٘ٛآٚض٢ ٚ فٙبٚض٢ فّٓ، ٌصاض٢  ؾ٥بؾت زض ضثظ ش٢ ٟ٘بزٞب٢ اظ ثطذ٣ حبضط حبَ زض. اؾت

 فٙبٚض٢ ٚ ف٣ّٕ ٔقبٚ٘ت ٚ ٘ؾبْ ٔهّحت تكر٥م ٔدٕـ فط٣ٍٙٞ، ا٘ملاة فب٣ِ قٛضا٢ فّْٛ، ٚظاضت

 ٕٞىبضاٖ، ٚ حؿ٢ٛٙ)قٛ٘س ٣ٔ ٔحؿٛة وكٛض زض آٖ ٔت٥ِٛبٖ تط٤ٟٗٔٓ فٙٛاٖ ثٝ خٕٟٛض٢ ض٤بؾت

1392.) 

 وٝ اؾت فٙبٚض٢ ٚ زا٘ف ٔت٣ِٛ ٟ٘بزٞب٢ ٕٞپٛقب٣٘ ٥ٔعاٖ تق٥٥ٗ زاضز، ٚخٛز ا٤ٙدب زض وٝ ٣ٕٟٔ ٘ىتٝ

 ٣ِٚ وٙس ٣ٔ فطق ز٤ٍط التهبز ثٝ التهبز ٤ه اظ ٚ ٘ساضز ٚخٛز آٟ٘ب ؾٟٓ تق٥٥ٗ ثطا٢ ٚاحس٢ ا٢ٍِٛ

 چٙسا٣٘ ٘مف فٙبٚض٢ ٔؿتم٥ٓ ت٥ِٛس زض ٔب٥ٞتب زِٚت. ٤بثس ٣ٕ٘ تغ٥٥ط قبٖ ٚؽ٥فٝ ٚ ٟ٘بزٞب ٚخٛز٢ ٔب٥ٞت

 ٚ ٘ؾب٣ٔ ٞب٢فٙبٚض٢ ض٢ٚ ثط فٙبٚض٢ ت٥ِٛس زض زِٚت تٕطوع قس، ث٥بٖ وٝ ٕٞب٘غٛض اِجتٝ ٚ ٘ساضز

 تدبض٢ ٞب٢ ثٍٙبٜ ثب زِٚت خجط٢ خب٘ك٣ٙ٥ اٌط ٚ اؾت ٤ٛ٘ٗ غ٥طتدبض٢ ٞب٢ فٙبٚض٢ ٥٘ع ٚ ثٟساقت٣

 (.1392 خجبض٢، ٚ ٔحٕس٢ ز٤ٗ)زاقت ضا فٙبٚض٢ ت٥ِٛس وبٞف ا٘تؾبض تٛاٖ ٣ٔ ٥ٌطز، نٛضت

: ٥ٌطز لطاض قٙبؾب٣٤ ٚ تٛخٝ ٔٛضز ٚؽ٥فٝ ٞفت ا٤ٗ ثب٤س ٘ٛآٚض٢ فٙبٚض٢ ٚ فّٓ، ٌصاض٢ ؾ٥بؾت ثطا٢

. 5 تحم٥مبت ز٣ٞ خٟت. 4 ٞب قجىٝ عط٤ك اظ زا٘ف ا٘تكبض. 3 زا٘ف تٛؾقٝ. 2 وبضآفط٣ٙ٤ ٞب٢ فقب٥ِت.1

 ثطاثط زض ٔمبٚٔت ثط قسٖ چ٥طٜ ثطا٢ ضاٞىبض تس٤ٚٗ. 7 ٔٙبثـ زض تحطن. 6 ثبظاض ز٣ٞ قىُ

 .(1389 ٕٞىبضاٖ، ٚ ظازٜ ؾّغبٖ)تغ٥٥طات

 اظ: فجبضتٙس زؾتٝ چٟبض ا٤ٗ ثٙس٢ وطز؛ تمؿ٥ٓ حٛظٜ چٟبض زض ضا فٙبٚض٢ ٚ فّٓ ٞب٢ ؾ٥بؾت تٛا٣ٖٔ

 ا٘دبْ ٞب زا٘كٍبٜ ٤ب زِٚت٣ ٞب٢ آظٔب٤كٍبٜ زض وٝ ف٣ٕٔٛ تحم٥مبت تٛاٖ ٣ٔ: تحم٥مبت اِف( ؾ٥بؾت

: ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٞب٢ وطز. ة( ؾ٥بؾت ٔحؿٛة ٔدسز تٛظ٤ـ اثعاضٞب٢ اظ ٤ى٣ فٙٛاٖ ثٝ ضا قٛز ٣ٔ

ج(  .قٛز ٣ٔ تٙؾ٥ٓ وكٛض ٤ه زض ٔبٞط وبض ٥٘ط٢ٚ وبف٣ فطضٝ تض٥ٕٗ خٟت ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٞب٢ ؾ٥بؾت
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 اقبضٜ اقتغبَ ٔؿئّٝ ثٝ تٛا٣ٖٔ فٙبٚض٢ ؾ٥بؾت زض قسٜ ٔغطح ٔؿبئُ تط٤ٗفٕسٜ اظ: فٙبٚض٢ ؾ٥بؾت

 ٔؿبئ٣ّ ظ٥ٔٙٝ زض پب٤ٝ لٛا٥٘ٗ وٝ ٞؿتٙس ٞب٣٤ ؾ٥بؾت تٙؾ٣ٕ٥، ٞب٢ ؾ٥بؾت: تٙؾ٣ٕ٥ ٞب٢ ز( ؾ٥بؾت .وطز

 ثب فٙبٚض٢ ٚ فّٓ ٞب٢ ؾ٥بؾت تلال٣ ٔحُ ز٤ٍط فجبضت ثٝ ٚ وٙٙس ٣ٔ ٚضـ ضا ا٥ٙٔت ٚ ؾلأت ٔب٘ٙس

 ٚ اثٛاِحؿ٣ٙ)ثبقس ٣ٔ ظ٤ؿت ٔح٥ظ ٞب٢ؾ٥بؾت ٚ وبض ٥٘ط٢ٚ ؾلأت، ٞب٢ ؾ٥بؾت ٔثُ ٞب حٛظٜ ؾب٤ط

 .(1389 ا٣ِٟ،

 ٚ فّٓ تٛؾقٝ پ٥كٟٙبز٢ ا٢ٍِٛ ضا آٖ تٛا٣ٖٔ وٝ ضا٤د٣ ٔفْٟٛ فٙبٚض٢، ٚ فّٓ ؾ٥بؾت ٔغجٛفبت زض

 ٞسف وٝ آ٘دب اظ(. 1395 ٕٞىبضاٖ، ٚ ؾطآثبز٢)اؾت ٘ٛآٚض٢ ٣ّٔ ٘ؾبْ ٔفْٟٛ ٌطفت، ٘ؾط زض فٙبٚض٢

 اظ ضا آٖ ٚ وٙس ٣ٔ ز٘جبَ ضا ٞسف٣ ٘ٛآٚض٢ ؾ٥بؾت ٞط اؾت، ٘ٛآٚض٢ ثط اثطٌصاض٢ ٘ٛآٚض٢ ؾ٥بؾت اظ

 خعء ؾٝ زاضا٢ ٥٘ع ٘ٛآٚض٢ ؾ٥بؾت ٞط ضٚ ا٤ٗ اظ. وٙس ٣ٔ ٔحمك ٟ٘بزٞب٣٤ ثسؾت ٚ اثعاضٞب٣٤ عط٤ك

 ٚ ٌٛزضظ٢) ؾ٥بؾت ٔت٣ِٛ ٟ٘بزٞب٢( 3 ؾ٥بؾت اخطا٢ اثعاضٞب٢( 2 ؾ٥بؾت اٞساف( 1: اؾت

‌.(1393 ٕٞىبضاٖ،

‌پیطیىۀ‌پصيَص
ذبضخ٣ ا٘دبْ قسٜ اؾت. ذلانٝ ٞب٢ ٔرتّف زاذ٣ّ ٚ  زض ضاثغٝ ثب ٔٛضٛؿ وٙتطَ ضاٞجطز٢ پػٚٞف

 تقساز٢ اظ ٔٙبثـ زاذ٣ّ زض خسَٚ ظ٤ط آٔسٜ اؾت:

 
‌پیطیىٍ‌کىترل‌راَبردی‌در‌مىابغ‌داخلی‌-‌1جذيل‌

‌خلاصٍ‌ای‌از‌یافتٍ‌َا‌مىبغ‌ػىًان‌ردیف

1 

 ضاٞجطز٢ وٙتطَ اثط ثطضؾ٣

 ضاٞجط٢ ثط قطوت٣ حبو٥ٕت

 ٞب٢ اثطثرف قطوت

 ثٛضؼ زض قسٜ پص٤طفتٝ

 ثٟبزاض اٚضاق

ؾطقت ٚ  ضحٕبٖ

 1396ٞط٘س٢ 

زٞس وٙتطَ ضاٞجطز٢ حبو٥ٕت٣ قطوت٣ ثط  ٘تب٤ح ا٤ٗ تحم٥ك ٘كبٖ ٣ٔ

اثطثرك٣ حبو٥ٕت قطوت٣ ٔٛثط اؾت. وٙتطَ ث٥ط٣٘ٚ ٚ زض٣٘ٚ 

حبو٥ٕت قطوت٣ ثٝ فٙٛاٖ زٚ ثقس ان٣ّ وٙتطَ ضاٞجطز٢ حبو٥ٕت 

 قطوت٣ ٥٘ع، ثط اثط ثرك٣ حبو٥ٕت قطوت٣ ٔٛثط٘س.
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2 

ة وبٚق٣ پ٥طأٖٛ چبضچٛ

٘ؾبضت ضاٞجطز٢ ٟ٘بزٞب٢ 

 تق٥ّٓ ٚ تطث٥ت غ٥طضؾ٣ٕ

 1394ٔطظٚل٣ 

ٞب٢ ضاٞجطز٢ ٔطاوع  ٞب٢ ا٤ٗ پػٚٞف ٘ؾبضت ثط اؾبؼ ٤بفتٝ

ٞب٢ آظاز زاضا٢ اٞساف، ٔب٥ٞت، وبضوطز، فقب٥ِت ٚ  آٔٛظـ

ٞب٢ ٔقَٕٛ ٚ حبوٓ ثط  ا٢ اؾت وٝ آٖ ضا اظ ٘ؾبضت اِعأبت ٤ٚػٜ

 ؾبظز. ا٤ٗ حٛظٜ ٔتٕب٤ع ٣ٔ

3 
ا٣٤ٍِٛ عجمٝ ثٙس٢ قسٜ اضائٝ 

 اظ اثعاضٞب٢ وٙتطَ ضاٞجطز٢
 1394ذبقق٣، 

ٞب٢ وٙتطَ ضاٞجطز٢ ثٝ تطت٥ت  ٌصاض٢ ثط ض٢ٚ فٗ ا٤ِٛٚت ؾطٔب٤ٝ

.وٙتطَ فٛأُ ٔع٤ت 2ٞب٢ ضاٞجطز٢  .وٙتطَ حٛظ1ٜظ٤ط اؾت: 

. 5. وٙتطَ ٔجت٣ٙ ثط ؾٙبض٤ٛ 4.وٙتطَ فبُٔ لبث٥ّت ضاٞجطز٢ 3ضلبثت٣ 

. 7ٞب٢ ٤ٚػٜ  . وٙتطَ آٌب6ٜض٤ع٢  ٔٝوٙتطَ ٔفطٚضبت اؾبؾ٣ ثط٘ب

. وٙتطَ ازاض٢ 9. وٙتطَ ٔؿبئُ ضاٞجطز٢ ٔح٥غ٣ 8وٙتطَ فط٣ٍٙٞ 

 . وٙتطَ تكر٥ه10٣

4 

وٙتطَ  ثطا٢ ا٣٤ٍِٛ

 ٌؿؿت قطا٤ظ زض ضاٞجطز٢

 ٔح٥غ٣

ؾطقت ٚ  ضحٕبٖ

ثسضآثبز٢  حج٥ج٣

1393 

 وٙتطَ ضاٞجطز٢ ثطا٢ خبٔـ ٚ فطا٤ٙس٢ ٞب٢ ا٤ٗ تحم٥ك ا٣٤ٍِٛ ٤بفتٝ

 تٛا٘س ٣ٔ وٝ اؾت ٕ٘ٛزٜ ٔح٥غ٣ اضائٝ ٌؿؿت قطا٤ظ زض

 ا٤ٗ قطا٤ظ ثب ض٤ٚبض٣٤ٚ زض ضا ٔب٣ِ ذسٔبت زٞٙسٜ ٞب٢ اضائٝ ؾبظٔبٖ

 .وٙس ٤بض٢

5 

ٔتغ٥طٞبى  تح٥ُّ ٚ ثطضؾى

 زض فطا٤ٙس ضاٞجطزى وٙتطَ

 زض ؾبظى وٛچه

 زِٚتى خٕٟٛضى ٞبى ؾبظٔبٖ

 ا٤طاٖ اؾلأى

عج٥ج٣ ٚ زازفط 

1391 

ؾبظ٢ ٘مف  زٞس وٝ فطا٤ٙس وٛچه ٣ٔ ٘تب٤ح ا٤ٗ پػٚٞف ٘كبٖ

ٞب٢ زِٚت٣ زاضز، ثٝ  ضؾب٣٘ ؾبظٔبٖ ٣ٕٟٔ زض اثطثرك٣ ٚ ذسٔت

ؾبظ٢ ثب ٍ٘بٜ فطا٤ٙس٢ ٔٛضز تٛخٝ ثبقس ٚ ثط  ٤ٚػٜ اٌط وٛچه

 قٛز. ٔجٙب٢ ٍ٘بٜ وٙتط٣ِ ٔٙبؾج٣، ثٝ ٘بْ وٙتطَ ضاٞجطز٢ ا٘دبْ ٣ٔ

6 

زضآٔس٢ ثٝ وٙتطَ ضاٞجطز٢؛ 

ٔٛضز ٔغبِقٝ چكٓ ا٘ساظ 

ٞب٢  جطز٢ ٟ٘بز وتبثرب٘ٝضاٞ

 ف٣ٕٔٛ وكٛض

ذبقق٣ ٚ 

 1391حؿ٣ٙ٥، 

ٞب٢ ٔسَ اضظ٤بث٣ ٔتٛاظٖ فّٕىطز ثٝ  ا٤ٗ ٔمبِٝ ثب تٛن٥ف لبث٥ّت

فٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ٔسَ ٞب٢ وٙتطَ ضاٞجطز٢، ثٝ ز٘جبَ تؿ٥ُٟ ٚ حُ 

ٔؿبِٝ قىبف ٥ٔبٖ ا٤سٜ ٚ فُٕ زض چكٓ ا٘ساظ ضاٞجطز٢ ٟ٘بز 

ٞب٢ ف٣ٕٔٛ  ٤ح ضا زض ؾبظٔبٖٞب٢ ف٣ٕٔٛ وكٛض ثٛزٜ ٚ ٘تب وتبثرب٘ٝ

 غ٥طزِٚت٣ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض زازٜ اؾت.

7 

وبٚق٣ ثط ا٢ٍِٛ وٙتطَ 

ضاٞجطز٢ ؾبظٔب٣٘؛ 

ض٤ٚىطز٢ وبضوطزٌطا٤ب٘ٝ ٚ 

ذبقق٣ ٚ 

 1391ٕٞىبضاٖ، 

زض ا٤ٗ ٔمبِٝ ؾٝ ٌبْ اؾبؾ٣ ثطزاقتٝ قس: اَٚ، ٔغبِقٝ ٚ تح٥ُّ 

ٞب٢ ٔرتّف ثطا٢ تق٥٥ٗ وبضوطزٞب٢  ٔحتٛا٢ ٘ؾط٤بت ٚ ٔسَ

وٙتطَ. زْٚ عطاح٣ ٘ٛؿ آضٔب٣٘ وٙتطَ ثبظؾبظ٢ قسٜ ثط اؾبؼ 
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تح٥ُّ ٔحتٛا٢ ٘ؾط٤بت ٔرتّف. ٚ ؾْٛ تح٥ُّ ٘ٛؿ آضٔب٣٘ ثٝ زؾت  ا٢ آضٔب٣٘ ٕ٘ٛ٘ٝ

 آٔسٜ ثط اؾبؼ ض٤ٚىطز وبضوطزٌطا٣٤.

 

ذلانٝ ثرك٣ اظ ٔٙبثـ ذبضخ٣ ٔطتجظ ثب وٙتطَ ضاٞجطز٢ وٝ ٔٛضز ٔغبِقٝ ٚ ثطضؾ٣ لطاض ٌطفتٝ اؾت زض 

 خسَٚ ظ٤ط اضائٝ قسٜ اؾت:

 
‌پیشینه کنترل راهبردی درمنابع خارجی - 2 جدول

‌خلاصٍ‌ای‌از‌یافتٍ‌َا‌مىبغ‌ػىًان‌ردیف

1 

زاٚعّت -ٔسَ قٟطٚ٘س

ثب وٙتطَ ذظ ٔك٣ ٘بلم: 

ٚ زٚ ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ ضاٞجطز٢ 

 لغج٣ ؾبظ٢ 

ا٤ت٥ٕٛض ٚ 

ٕٞىبضاٖ، 

2016 

زاٚعّت ضا ثب ٘كبٖ زازٖ ثطذ٣  -ا٤ٗ ٔمبِٝ ٔسَ قٙبذتٝ قسٜ قٟطٚ٘س

ٟ٘بزٞب٢ ا٘تربة ٘كسٜ ٔب٘ٙس ثطٚوطاؾ٣ ٤ب اثطات ذبضخ٣ تٛؾقٝ 

زٞس. فطو ثط ا٤ٗ اؾت وٝ ؾ٥بؾت ٟ٘ب٣٤ اظ ٔهبِحٝ ٥ٔبٖ زِٚت  ٣ٔ

 آ٤س. ا٘تربة قسٜ ٚ لسضت ذبضج اظ آٖ ثط ٣ٔ

2 
اؾتٕبؿ خّؿبت وٍٙطٜ ٚ 

 ٔك٣  وٙتطَ ذظ

 

 2013ٍٔطا، 

زا٘كٕٙساٖ فّْٛ ؾ٥بؾ٣ فٟٓ ٔحسٚز٢ اظ ظٔبٖ ٚ چطا٣٤ ا٥ٍ٘عٜ 

ٌصاض٢ زِٚت٣ زاض٘س. اظ ا٤ٗ ضٚ  ٌصاضاٖ ثطا٢ تٛض٥ح خّؿبت لبٖ٘ٛ لبٖ٘ٛ

وٙس تب فٟٓ ٔب ضا ٘ؿجت ثٝ ا٤ٗ أط ٟٔٓ زٔٛوطات٥ه  ا٤ٗ ٔمبِٝ تلاـ ٣ٔ

 ؾتٕبؿ خّؿبت زض وٍٙطٜ آٔط٤ىب ثٟجٛز ثركس.اظ عط٤ك قطح تغ٥٥ط زض ا

3 
چبضچٛة ؾ٥بؾت پ٤ٛب ٚ 

 وٙتطَ ٞع٤ٙٝ

٤بً٘ ٚ 

ٕٞىبضاٖ، 

2012 

. وٙتطَ ٚ 1ا٤ٗ ٔمبِٝ ٔسَ ؾ٥بؾت پ٤ٛب ٚ وٙتطَ ٞع٤ٙٝ ضا ثٝ ٔٙؾٛض 

. حساوثط 3. اختٙبة اظ تطاوٓ قجىٝ اپطاتٛضٞب 2ؾبظ٢ اؾتفبزٜ قجىٝ  ث٥ٟٙٝ

ٌصاض٢ ٞب٢ قجىٝ ٔٛخٛز ٚ پ٥كٟٙبز  ؾطٔب٤ٝؾبذتٗ اثطثرك٣ اؾتفبزٜ اظ 

 قسٜ

4 

٤ه وٙتطَ چٙسٌب٘ٝ 

ؾ٥بؾ٣ ٔٙبؾت ثطا٢ 

فٙبٚض٢ اعلافبت ٚ 

اضتجبعبت زض التهبز 

 ا٤بلات ٔتحسٜ

ؾ٥بؾچ٣ٙ ٚ 

ٕٞىبضاٖ، 

2009 

ا٤ٗ ٔمبِٝ ؾبذتبض ٔٙبؾت ٤ه وٙتطَ ؾ٥بؾ٣ ٔقغٛف ثٝ ٤ه ٞسف 

٢ پ٥كٟٙبز ٞب وٙس. تح٥ُّ ؾ٥بؾ٣ ذبل ثط تمبضب٢ ٟ٘ب٣٤ ضا ٔكرم ٣ٔ

قسٜ زض ا٤ٗ ٔمبِٝ ثط تطو٥ت ثرف ف٣ٕٔٛ، ٔب٘ٙس ؾبذتبض التهبز ولاٖ 

 ٔتٕطوع اؾت. 
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5 

تٛؾقٝ ٤ه ؾ٥ؿتٓ وٙتطَ 

ضاٞجطز٢ ثطا٢ ٔس٤ط٤ت 

 تغ٥٥ط ضاٞجطز٢

تٛو٣ّ ٚ 

 2001پطوع، 

ٞسف ا٤ٗ ٔمبِٝ قطح ٚ تٛؾقٝ اثقبز وٙتطَ تغ٥٥ط ضاٞجطز٢ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ 

ؾبذت فٛا٣ّٔ ثطا٢ وٙتطَ آٖ اؾت. ٤ه ؾط٢ ٔتغ٥طٞب٣٤ وٝ زض 

ازث٥بت ا٤ٗ ٔٛضٛؿ ٔكرم قسٜ ثٛز ٔٛضز ٔٛضز ثحث ٚ ثطضؾ٣ لطاض 

 ٌطفت. ؾپؽ ا٤ٗ ٔتغ٥طٞب زض ٤ه ٔسَ پٙح فب٣ّٔ فطِٔٛٝ قسٜ اؾت. 

6 

ضاٞجطز و٥ف٥ت، ؾ٥ؿتٓ 

٢ وٙتطَ ضاٞجطز٢ ٚ ٞب

 فّٕىطز ؾبظٔب٣٘

ا٤تٙط ٚ لاضوط، 

1997 

ٞب٢  ٞب٣٤ وٝ زض ثط٘بٔٝ زٞس وٝ ؾبظٔبٖ ٘تب٤ح ا٤ٗ تحم٥ك ٘كبٖ ٣ٔ

قبٖ تبو٥س ث٥كتط٢ ثط و٥ف٥ت زاض٘س، ثٝ اؾتفبزٜ ث٥كتط اظ  اؾتطاتػ٤ه

 ٞب٢ وٙتطَ ضاٞجطز٢ ٔجت٣ٙ ثط و٥ف٥ت تٕب٤ُ زاض٘س. ق٥ٜٛ

7 
٘مف ٌفت٢ٍٛ ذٛة زض 

 ٞجطز٢ وٙتطَ ضا
 1996وٛئ٥ٗ، 

ا٤ٗ ٔمبِٝ چبضچٛث٣ ٞٙدبض٢ زض ضاثغٝ ثب ؾ٥ؿتٓ وٙتطَ ضاٞجطز٢ اضائٝ 

ثبقس.  وطزٜ اؾت. ا٤ٗ چبضچٛة ٔجت٣ٙ ثط ٔفْٟٛ ٌفت٢ٍٛ ذٛة ٣ٔ

 وٙس.  ٞب ضا وبُٔ ٣ٔ ٕٞچ٥ٙٗ ازث٥بت ٌؿتطزٜ ؾبذتبض ا٤ٗ ؾ٥ؿتٓ

 

فّٓ ٚ فٙبٚض٢ نٛضت ٌطفتٝ ٥٘ع زض ٞب٢ و٣ّ  ٞب٣٤ وٝ زض ضاثغٝ ثب ؾ٥بؾت ٕٞچ٥ٙٗ تقساز٢ اظ پػٚٞف

 خسَٚ ظ٤ط لبثُ ٔكبٞسٜ اؾت:

 
‌های کلی علم و فناوری پیشینه سیاست - 3 جدول

‌َاخلاصٍ‌ای‌از‌یافتٍ‌مىبغ‌ػىًان‌ردیف

1 

ؾقٝ  تدٟعات زاذُ ؾبذت نٙقت تٛ

 اضظ٤بث٣ وكٛض؛ ٘فت ثبلازؾت٣ ثرف

ل٣ٛ ٘ؾبْ  ب٢ٞ ؾ٥بؾت چبضچٛة زض حم

ض٢ ٚ فّٓ و٣ّ بٚٙ  ف

وبؽ٣ٕ 

آثبز٢ٚ   ٘دف

 1397غفبض٢، 

قٝ ا٤ٗ زض ض٢ ٚ فّٓ و٣ّ ب٢ٞ ؾ٥بؾت اظ ٔغبِ بٚٙ ل٣ٛ ٘ؾبْ اضظ٤بث٣ ثطا٢ ف  حم

ب٤ٙـ ثط حبوٓ ٥ٟعات٘ فت٣ اؾتفبزٜ ن ٝ، ا٤ٗ. اؾت قسٜ تد ق  ٘مبط ضقف ٔغبِ

ل٣ٛ ٘ؾبْ ب٣٤ٞ ٚ ثطقٕطزٜ ضا ٔٛنٛف حم بٟز ب٤ٕت زض پ٥كٙ  نٙقت اظ ح

٥ٟعات ؾبذت ب٤ٙـ تد  .زٞس ٣ٔ اضائٝ ٘فت وكٛض ثبلازؾت٣ ن
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2 

٣ پ٥كطفت فّٓ ب٢ٞ قبذم آ٤ب  ضا فّٕ

ؿف٣ اضظ٤بث٣ زٞس؟ ٣ٔ ٘كبٖ  انُ ٤ه فّ

ض٢ ٚ فّٓ ٌصاض٢ ؾ٥بؾت زض بٚٙ  ف

ب٣٤ٕ،   ٤1395غ

ٝ، ا٤ٗ زض  ٌصاض٢ ؾ٥بؾت حٛظ٠ زض فّٓ ب٢ٞ قبذم ٘مف ثٝ ٘رؿت ثرف ٔمبِ

ٓ، ثرف ْ، فّ ٣ پ٥كطفت ٚ فّٓ ب٢ٞ قبذم ٥ٔبٖ ضاثغ١ ثٝ زٚ بٌٜ اظ فّٕ  ز٤س

ْ، ثٝ ٌصاض٢، ثرف ؾ٥بؾت طـ زؾتٝ ؾٝ ؾٛ ؿف٣ ٍ٘ ٣،  پ٥كطفت ثبة زض فّ فّٕ

ْ، ثرف بٟض ٣ ٔقطفت ثٝ چ بٕف٣ فّٕ بٕف٣ ٤بفت١ ثؿظ قطح ٚ اخت  آٖ اظ اخت

ٝ قبذم ثرف زض ٚ زاضز اذتهبل ٓ ث د ٓ، ب٢ٞ پٙ ٣ ٔقطفت فّ  ٤بفت١ ثؿظ فّٕ

بٕف٣ٚ  ٝ، زض اخت ب٣٤ٕ ت٥٘د ٣ پ٥كطفت ثبظ٘ ٣ فّٕ  ٔٝ  .قٛز پطزاذت

3 

 ٚ فّٓ زض ٌصاض٢ ؾ٥بؾت و٥ف٥ت اضتمب٢

ض٢ بٚٙ ٤ٚىطز ثب ف  ٤ه: اؾلا٣ٔ ا٤طا٣٘ ض

قٝ  و٥ف٣ ٔغبِ

 ٚ ؾطآثبز٢ 

 ،ٖ  1395ٕٞىبضا

ٗ پػٚٞف  ٚ  39زض ا٤  ٜ ض٢ زض  6ظ٤طٌطٚ بٚٙ ٚ ف  ٓ ُ ضنس فّ ٝ قبٔ ب٤ٔ  ٖ زضٚ

 ٚ  ٣ ٖ فّٕ جٞطا ٝ ض ٖ ٤بفت بٔ جٞط٢ ؾبظ ٣، ضا ٥ٕت فّٕ ب٣ٟ٘، حبو ٔم٥بؼ خ

ب٣ٕ٘،  فت ٛؾبظ٢ٌ  ٥ٗٔ تحم٥مبت٣، اٍِ ْ تب ٓ،٘ ؾب ٥ِس فّ بٞ زض تٛ ٥٘بظ  ْ ٗ٘ ؾب تج٥٥

صاض٢ پ٥كطفت  ٚ و٥ف٥ت ؾ٥بؾتٍ  ٝ بٕ٘ س٤ط٤ت حى٥ ب٢ٞٔ  جٞطز ٖ ضا اٛ ٝ فٙ ٕٙس ث زا٘ك

ٜ اؾت. طز٤س ٖ اؾترطاجٌ  ض٢ ا٤طا بٚٙ ٚ ف  ٓ  زض فّ

4 

بٙز ٔطاوع پكت٥جب٣٘ ٘حٜٛ تج٥ٗ٥  ٚ اؾ

٣ ٔساضن  فّٓ ٌصاض٢ ؾ٥بؾت اظ فّٕ

ض٢ بٚٙ  فٚ

 ،ٖ ساض٤ب  1395بٔ٘

س  ٔٝ مبِ  ٔٗ ٣ ا٤ ساضن فّٕ  ٔٚ بٙز   طاوع اؾ ضق٥ت پكت٥جب٣٘ٔ  ٣ِ ضا ثطا٢ ثطضؾ٣ٚ 

َ زض ذهٛل  اظ ؾ٥بؾت س  ٔٗ ٚ ؾپؽ ا٤  ٜ ٝ زاز ؾق ض٢ تٛ بٚٙ ٚ ف  ٓ ٌصاض٢ فّ

٣  ٖٔ ٗ ثطضؾ٣٘ كب ت٘ب٤ح ا٤ ٜ اؾت.  ٜ قس ِٝ حبػ  ا٤طا٘سان پ٥بز زٞس ا٤طا٘سان ث

بٙؾج٣٘ ساضز.  ٖٔ ضق٥ت چٙسا  ٖٚ صاضا  پكت٥جب٣٘ اظ ؾ٥بؾتٍ

5 
ض٢ ٚ فّٓ و٣ّ ب٢ٞ ؾ٥بؾت تفؿ٥ط بٚٙ  ف

 ظبٖ٘ تحه٥ُ ٚ اقتغبَ ٔٛضز زض
 ،٣ ٥ّٕ  1394ؾ

ٝ  ٤بفتٝ جٙ ٖ زض خ طزا  ٔٚ  ٖ ب٢ٞ ظب٘ ٝ اؾتقساز ٖ زاضز و ٗ تحم٥ك حىب٤ت اظ آ ب٢ٞ ا٤

ت اؾت  تٔفبٚ ٚ فبعف٣  ب٢ٞ خؿ٣ٕ   ٜ ٚ زض حٛظ  ،ٖ ٕؿب  ٞ٢ قٛٙ  ٔٚ ب٢ٞ ا٘ؿب٣٘ 

ٚ ضقتٝ  ُ كبغ ٖ ثطذ٣ٔ  بٙؾت ثب آ تٔ ٚ ث ٚ   ٖ ٖ ٤ىؿب طزا  ٔٚ  ٖ ٗ ظب٘ ط بٞ ث٥ طذ٣ ز٤ٍ

ٗ آٖ ب٤ٕع اؾت.ث٥ تٔ  بٞ 

6 

بٙؾ٣ آؾ٥ت ض٢ فّٓ ب٢ٞ ؾ٥بؾت ق بٚٙ  فٚ

٣: ا٤طاٖ زض ٥ّّ ح ب٢ٞ ثطب٘ٝٔ ثط تح  ؾبِٝ پٙ

ؾقٝ  تٛ

 ٚ ٌٛزضظ٢ 

 ،ٖ  1393ٕٞىبضا

بٙز ثطب٘ٝٔ ٣ اؾ بٕٔ ٗ پػٚٞف پؽ اظ ثطضؾ٣ ت ٝ وكٛض ثقس اظ  زض ا٤ ؾق ب٢ٞ تٛ

ٝ و٣ّ آؾ٥ت ٝ زؾت ٗ  ا٘ملاة اؾلا٣ٔ ؾ ٤ٚ بٙ بٙؾ٣ تحت ف ٥ُّق ب٢ٞ  تح

٥ُّ ٥ُّ ؾبذتبض٢، تح ٚ تح ٜ اؾت. ؾپؽ ثط اؾبؼ  ب٢ٞ و٣ٕ  ٝ قس ب٢ٞ و٥ف٣ اضائ

 ٜ ٓ زض حٛظ ٝ قك فبز ثطبٔ٘ تٟطٔ  ٝ ث طچ  ٞٗ ٤ٚ بٟزات٣ ثطا٢ تس ٗ تحم٥ك پ٥كٙ ت٘ب٤ح ا٤

ٜ اؾت. ٝ قس آٚض٢ اضائ ٘ٛ ٚ ض٢  بٚٙ ٓ، ف  فّ

7 

 ٚ ربضج تحم٥ك  ةٔ  غّٛ  ٔٝ ٙٔ ثطآٚضز زا

ٚ ثطضؾ٣  ٖ:٘ مس   ٝ زض ا٤طا ؾق تٛ

دٓ ؾ٥بؾت ٝ پٙ ض٢ ثطبٔ٘ بٚٙ ٚ ف  ٣  ب٢ٞ فّٕ

ٔحٕس٢ٚ   ز٤ٗ

 1392خجبض٢، 

 ٝ ؾق تٛٚ ب٢ٞ تحم٥ك  ٛ ٥ٕك اظ اٍِ ٤ٛط٢ ف ٝ ته ٜ ثب اضائ ٝ ؾق٣ قس مبِ  ٔٗ زض ا٤

ٝ زض  ؾق ٚ تٛ ربضج تحم٥ك   ٔ٢ٛ ٚ اٍِ مساض   ٔٝ ٥ٙت نح٥ح٣٘ ؿجت ث وبضآٔس، شٞ

 ٚ ربضج تحم٥ك  ٜ تغ٥٥طات ؾغحٔ  ٞٙس ض٥ح ز ٚ تٛ ثٛط   ُٔ أٛ طزز. ف  ٌٝ ٖ اضائ ا٤طا
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ٜ اؾت. تٛ ٚ تفؿ٥ط قس  ٗ ٚ و٣ٕ تج٥٥ ٣٤ٛ و٥ف٣  ٝ اٍِ بٞ، ثب اضائ ٗ وكٛض ٝ زض ث٥ ؾق

 ٝ ٖ پطزاذت ٝ زضا٤طا ؾق ٚ تٛ مساض قست تحم٥ك  ٚ ثطآٚضزٔ  ٝ ؾبظ٢  ٝ قج٥ ؾپؽ ث

ٜ اؾت.  قس

8 

سٜ َ تبث٥ط آ٤ٙ س بٍض٢ ثط  عطاح٣ٔ  ٘

آٚض٢  ؾ٥بؾت ٘ٛ ٚ ض٢  بٚٙ ٓ، ف ٌصاض٢ فّ

سَ  ٔـ ٜ اظ ضٚ ٣ّٔ ثب اؾتفبز ٤بث٣  زض ؾغح 

 ؾبذتبض٢ ٔقبزلات

 ٚ  ٢ حؿٛٙ

 ،ٖ  1392ٕٞىبضا

٣ ٤بفتٝ  ٖٔ ٗ تحم٥ك٘ كب س  ب٢ٞ ا٤ ُ فطا٤ٙ ٚ قى ٝ ز بٍض٢ ث  ٜ٘ س س آ٤ٙ ٝ فطا٤ٙ زٞس و

ٓ اظ عط٤ك  ؾ٥بؾت ؿتم٥  ُٔ ٝ قى ٣ زٞس. ٤ى٣ ث ٌصاض٢ ضا تحت تبث٥ط لطاضٔ 

 ٝ اٚؾغ  ٝ ٓ ث ؿتم٥ ُ غ٥طٔ  ٝ قى ط٢ ث ٚ ز٤ٍ  ُ تٔمبث ٥ٌط٢  ٚ ٤بز ٝ ؾبظ٢  قجى

سٜ َ آ٤ٙ حهٛ بٍض٢.  ذطٚخ٣ ٤بٔ  ط ٤بفتٝ٘ ٝ  اظ ز٤ٍ ٗ اؾت و ٗ تحم٥ك ا٤ ب٢ٞ ا٤

سٜ طتجظ ثب  آ٤ٙ ب٢ٞٔ  بٟز  ٘ٚ  ٖ بٌ ٖ ذجط ٥ٔب  َ كبضوت فقب بٍض٢ ثب ا٤دبزٔ  ٘

٥ٕٓ ؾ٥بؾت ٚ ته ز ؾ٥بؾت ٌصاض٢  جٟٛ ثٛط٢ زض ث ٌصاض٢ زض  ؾبظ٢،٘ مفٔ 

٣ آٚض٢ ا٤فبٔ  ٘ٛ ٚ ض٢  بٚٙ ٓ، ف ٜ فّ ب٤ٕس. حٛظ ٘ 

9 

ب٤ٔف  فّٓ ب٢ٞ ؾ٥بؾت ٚ فب٣ِ آٔٛظـ آ

ض٢ٚ  بٚٙ ٥ُّ: وكٛض ف  ثط ٌؿؿت تح

بٍض٢ تدطثٝ اؾبؼ ٘ 

 ،ٖ ٞٙچ٥ب  1391آ

َ ؾ٥بؾت س ٝ ٤هٔ  ٝ ث طاخق ٗ تحم٥ك ثبٔ  ٥ٕٓ ا٤ ٚ ثب وٕه  ٌصاض٢ )ته ٥ٌط٢( 

 ـفب٣ِ وكٛض زض  ظٛ ب٤ٔف آٔ ٝ آ ٚ اخطا٢ ثطبٔ٘ بٍض٢، عطح   ٘ٝ  ـتدطث ضٚ

ٝ  1390ٚ  1389ب٢ٞ  ؾبَ ٜ اؾت تب حّم ط٢ وطز ٤ٚىطز٢ ات٘مبز٢، ثبظٍ٘ ضا ثب ض

ؿؿ ٜ ٤ب٘ مبطٌ  ٚ ؾ٥بؾتٔفمٛز ب٤ٔف  ٣ّٕ آ ٚ ف ٚ  ت٘ ؾط٢   ٓ ٝ فّ ؾق ب٢ٞ تٛ

قٔطف٣ وٙس.  ٚ بٙؾب٣٤  ض٢ وكٛض ضا ق بٚٙ  ف

10 
 ٚ  ٓ بٕف٣: چبِف ؾ٥بؾت فّ ب٘ثطاثط٢ اخت

ض٢ بٚٙ  ف

 ٚ اِٛحؿ٣ٙ  اث

 ،٣  1389اِٟ

٥ُّ ثطا٢ ٔٛخٛز ب٢ٞ چبضچٛة اضائٝ ٚ ثطضؾ٣ ثٝ اثتسا زض ٔمبِٝ ا٤ٗ اثطات  تح

بٕف٣ ض٢ ٚ فّٓ ب٢ٞ ؾ٥بؾت اخت بٚٙ  تبث٥طات تط٤ٟٗٔٓ اظ ثطذ٣ ٝٚ پطزاذت ف

بٕف٣ بٙؾت ٥ٔعاٖ ازاٝٔ زض. وٙس ٣ٔ ث٥بٖ بٞ ضا ؾ٥بؾت ا٤ٗ اخت ب٢ٞ  چبضچٛة ت

ف ض٢؛ ٚ فّٓ ؾ٥بؾت ٔرتّ بٚٙ ٘ٙس ف آٚض٢ ب٢ٞ ٘ؾبْ بٔ ؛ٖ زا٘ف التهبز ٚ ٛ٘ ٥ٙب  ثب ث

ساف ب٢ٞ اٞ ؾقٝ حبَ زض وكٛض تلاـ  ٚ قسٜ ثطضؾ٣ ب٘ثطاثط٢ ضفـ خٟت زض تٛ

ٝ زض قٛز ٣ٔ ب٢ٙ ثط ٚ ب٘ثطاثط٢ وبٞف خٟت و ٣ ٔسَ جٔ  ذظ ؾ٥ؿتٕ

س٢ زؾتٝ ٌصاض٢، ٔك٣  .قٛز اضائٝ بٞ ؾ٥بؾت ا٤ٗ اظ ثٙ

 

‌ريش‌تحقیق
زض اخطا ٚ تدع٤ٝ ٚ  .ثبقس ٣ٔ پ٥ٕب٤ك٣ -تٛن٥ف٣ ضٚـ ٘ؾط اظ ٚ ا٢ تٛؾقٝ ٞسف ٘ؾط اظ حبضط تحم٥ك

تفؿ٥ط٢ ؾبظ٢  ٔسَ ( اؾتفبزٜ قسٜ اؾت؛ISMؾبظ٢ ؾبذتبض٢ تفؿ٥ط٢ ) تح٥ُّ ٥٘ع اظ ضٚـ ٔسَ

ثبقس. ضٚـ  ( ضٚق٣ ثطا٢ ا٤دبز ٚ فٟٓ ضٚاثظ ٥ٔبٖ فٙبنط ٤ه ؾ٥ؿتٓ پ٥چ٥سٜ ISM٣ٔؾبذتبض٢)

ISM ٕ٘ب٤س)آشض ٚ  وٕه ظ٤بز٢ ثٝ ثطلطاض٢ ٘ؾٓ زض ضٚاثظ پ٥چ٥سٜ ٥ٔبٖ فٙبنط ٤ه ؾ٥ؿتٓ ٣ٔ

قٛز. ضٚـ  ٥ٌط٢ اؾتفبزٜ ٣ٔ (. اظ ا٤ٗ ض٤ٚىطز ثطا٢ تح٥ُّ ٚ حُ ٔكىلات زض ته1389ٓ٥ٕٕٞىبضاٖ، 
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ٞب ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ  ؾبظ٢ ؾبذتبض٢ تفؿ٥ط٢ ثط اؾبؼ ته٥ٕٓ ٚ لضبٚت ٌط٣ٞٚ اضتجبط ٥ٔبٖ ٔتغ٥طسَٔ

قٛز ٚ ٔب٘ٙس  زٞس. ا٤ٗ ضٚـ ثب اؾتفبزٜ اظ ازث٥بت ٔٛضٛؿ ٚ ٘ؾط ذجطٌبٖ ا٘دبْ ٣ٔ اضتجبعبت ضا ٘كبٖ ٣ٔ

 ىطز٤اظ ضٚ(. 1395وٙس)اِفت،  ؾبظ٢ ازضاوبت ٔرتّف ا٤كبٖ فُٕ ٣ٔاثعاض٢ خٟت ٤ىپبضچٝ

وٝ  ٣ٔرتّف ٢طٞب٥ٔتغ ب٥ٖضٚاثظ ٔ ٢ؾبظ ٚ ذلانٝ ٣٤قٙبؾب ٢تٛاٖ ثطا ٣ٔ ٢ط٥تفؿ ٢ؾبذتبض ٢ؾبظ ٔسَ

 ب٥ٖوٝ ٔ وٙس ٣أىبٖ ضا فطاٞٓ ٔ ٤ٗضٚـ، ا ٤ٗاؾتفبزٜ ٕ٘ٛز. ا وٙٙس، ٣ٔ ف٤ٔؿبِٝ ضا تقط ب٤ٔٛضٛؿ  ه٤

ٚ اثٟبْ ٔٛخٛز زض ضٚاثظ  ٣س٥ٌچ٥قسٜ ٚ پ دبز٤ا ٣ٔٙبؾج ٢ثٙست٤ٔٛخٛز زض ٔؿبِٝ اِٚٛ ٣ف٥و ٢طٞب٥ٔتغ

 (.1392 ،ٚ ٕٞىبضاٖ ٘ػاز ٢ثسٞٙس )ثبلط ت٥ذٛز ضا ثٝ ٚضٛح ٚ قفبف ٢خب

‌جامؼٍ‌آماری‌ي‌ومًوٍ
فٙبٚض٢ ٚ ٔؿبئُ  ٚ فّٓ حٛظٜ زض ٘ؾطاٖ ٚ نبحت ٤بظزٜ ٘فط اظ ذجطٌبٖ پػٚٞف ا٤ٗ آٔبض٢ خبٔقٝ

ٝ نٛضت ٞسفٕٙس نٛضت ٌطفتٝ ا٘تربة ا٤ٗ افطاز ث .ثبقٙس ٣ٔ ٞب٢ و٣ّ فّٓ ٚ فٙبٚض٢ ٔطتجظ ثب ؾ٥بؾت

ا٘س ٌع٤ٙف  اؾت ٚ وؿب٣٘ وٝ زاضا٢ تحه٥لات، ترهم ٚ ٤ب قغُ ٔطتجظ ثب ٔٛضٛؿ پػٚٞف ضا زاقتٝ

 ثبقس: ا٘س. خسَٚ ظ٤ط قبُٔ تحه٥لات ٚ اٞٓ ؾٛاثك ا٤ٗ افطاز ٣ٔ قسٜ

 

 تحه٥لات ٚ ترهم ذجطٌبٖ پػٚٞف - 4 خسَٚ
ردی

‌ف
اًبق‌ي‌تخصص‌تحصیلات ‌س

س٤ط٤ت‌1  زوتطا٢ٔ 
ٝ  ض٥٤ؽ بٌض ضقت ب٘ٔس  ٜ كت٣، چٟط ٥ٟس ثٟ ٜ ق بٍ س٤ط٤ت زا٘ك  ٜٔ ٣ زا٘كىس ٥ٞبت فّٕ  ٚ ؾبثك 

ْ ا٘ؿب٣٘ ٜ فّٛ تٔرهم حٛظ  ٚ  ٔس٤ط٤ت 

 زوتطا٢ تبض٤د‌2
صاض٢ حىٕت ٚ ؾ٥بؾتٍ جٞطز٢  قبت ضا غبِ  ٜٔ  ض٥٤ؽ اؾجك پػٚٞكىس

طاٖ ٜ تٟ بٍ ض٢ زا٘ك بٚٙ ٚ ف  ٓ ٜ پػ٣ٞٚ پبضن فّ س طوع آ٤ٙ  ؾطپطؾت ؾبثكٔ 

 ـفب٣ِض٤ع٢  زوتطا٢ ثطب3‌ٔٝ٘ ٝ آٔٛظ ؾق  تٛ
 ٚ جٞطز٢  قبت ضا غبِ  ٜٔ ٚ ض٥٤ؽ فق٣ّ پػٚٞكىس ض٢  بٚٙ ٚ ف  ٓ ٜ فّ َ ؾبثك وبضٌطٚ ٔؿئٛ

صاض٢ حىٕت  ؾ٥بؾتٍ

ٜ پػ4‌٣ٞٚ س ٛؾؽ قطوت زا٘ف زا٘كد٢ٛ زوتط٢ آ٤ٙ  ٔٚ ٥ٟعات پعقى٣ ٔس٤ط  ٥ِس تد ٖ تٛ ٥ٙب  ث
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ىب٥٘ه‌5  زوتطا٢ٔ 

ْ حؿ٥ٗ بٔ ٜ ا بٍ ٣ زا٘ك  )ؿ( ٥ٞبت فّٕ

ٟٙسؾ٣  ٔٚ  ٣ ٜ فٙ  تٔرهم حٛظ

ٜ ظ٘دبٖ بٍ  ض٥٤ؽ اؾجك زا٘ك

ٗ )ؿ( ْ حؿ٥ بٔ ٜ ا بٍ ىب٥٘ه زا٘ك  ٜٔ  ض٥٤ؽ اؾجك زا٘كىس

ا٘ٛى٣ ٜ ا٤ بٍ ٛؾؽ زا٘ك ٥ٞبتٔ   ٛ  فض

 زوتطا٢ اِىتط٥٘ٚه‌6

ْ ظاضت فّٛ ٖ اؾجك پػٚٞك٣ٚ   ٔقبٚ

ٖ لسؼ ضض٢ٛ ٣ آؾتب ٖ فق٣ّ فّٕ  ٔقبٚ

بِٔه اقتط قٙت٣  ٜ ن بٍ تٛط زا٘ك پ٥ٔ ٚ وب ٜ ثطق  ٣ زا٘كىس  ٥ٞبت فّٕ

س٤ط٤ت ‌7  ـفب٣ِزوتطا٢ٔ  طوع قطوت آٔٛظ  ٖٔ ٛؾؿبت زا٘ف ٔقبٚ  ٔٚ ض٢ ض٤بؾت خٕٟٛض٢ بٞ  بٚٙ ٚ ف ٚ٘ت ف٣ّٕ  قٔب  ٖ ٥ٙب  ث

س٤ط٤ت‌8  زوتطا٢ٔ 

طاٖ ٜ تٟ بٍ ٣ زا٘ك  ٥ٞبت فّٕ

٣ ٍٙٞ ٣ قٛضا٢ فب٣ِ ا٘ملاة فط ٍٙٞ ٖ فط ٥ٕؿ٥ٛ  ض٥٤ف و

ٖ ذبل قٛضا٢ فب٣ِ تحم٥مبت وكٛض ٥ٕؿ٥ٛ ٛ و  فض

 ٚ س٤ط٤ت   ٖٔ بٔ ٚ پػٚٞك٣ ؾبظ ٣، آٔٛظق٣  ٍٙٞ ٖ فط ٝ ض٤ع٢ وكٛضٔقبٚ  ثطبٔ٘

ٚ پطٚضـ  ـ ظ٤ط آٔٛظ  ٖٚ  ٔقبٚ

 زوتطا٢ ف٥ع٤ه‌9
ض٢ بٚٙ ُ اؾجك ف ٣ ض٤بؾت خٕٟٛض٢ ٔس٤ط و ٚ٘ت فّٕ قب جٞطز٢ٔ   ب٢ٞ ضا

ٞٙس ٖ زض  ٣ ا٤طا ٖ ؾبثك فّٕ  ضا٤ع

س٤ط٤ت‌11  زوتطا٢ٔ 
كت٣ ٥ٟس ثٟ ٜ ق بٍ ٣ زا٘ك  ٥ٞبت فّٕ

س٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه  ٜٔ  تٔرهم حٛظ

س٤ط٤ت‌11  زوتطا٢ٔ 
 ٜ بٍ ٣ زا٘ك ٝ عجبعجب٥ٞ٣٤بت فّٕ  فلأ

س٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه  ٜٔ  تٔرهم حٛظ

 

 ٞب٢ ؾ٥بؾت ضاٞجطز٢ وٙتطَ ٞب٢ ِٔٛفٝ قٙبؾب٣٤ ٔطحّٝ زض پػٚٞف ا٤ٗ زض اعلافبت آٚض٢ خٕـ ضٚـ

 ثب ٔهبحجٝ ٚؾ٥ّٝ ثٝ ؾغٛح ٚ ضٚاثظ تق٥٥ٗ ٔطحّٝ زض ٚ ا٢ وتبثرب٘ٝ ٔغبِقبت نٛضت ثٝ فٙبٚض٢ ٚ فّٓ

 ظ٤ط ان٣ّ فقب٥ِت ؾٝ و٥ف٣ ٞب٢ زازٜ تح٥ُّ ثطا٢ و٣ّ عٛض ثٝ. ثبقس ٣ٔ ٔٛضٛؿ ثب ٔطتجظ ذجطٌبٖ

 :٥ٌطز ٣ٔ نٛضت
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 ثٝ ٞب زازٜ پطزاظـ ٚ تجس٤ُ تٙؾ٥ٓ، تٕطوع، ا٘تربة، ٚ اضبف٣ ٞب٢ زازٜ حصف)ٞب زازٜ تر٥ّم .1

 (تط ذلانٝ نٛضت٣

 (ٞبزازٜ اظ خبٔـ ٚ ٤بفتٝؾبظٔبٖ ا٢ٔدٕٛفٝ ٔٙؾٓ ؾبذتٗ ؽبٞط ٚ زازٖ٘كبٖ) ٞب زازٜ فطضٝ .2

 تب٥٤س لبث٥ّت ٚ اؾتحىبْ ثٛزٖ، ٔٛخٝ ٞب٢خٙجٝ اظ تب٥٤س وبضثطز، ٚ افتٕبز لبث٥ّت)تب٥٤س ٚ ٥ٌط٢ ٘ت٥دٝ .3

 (93: 1396 فّٕساض٢، ٔحٕسظازٜ ٚ تٛلا٣٤) (ذجطٌبٖ تٛؾظ

 MICMAC تح٥ُّ ٚ تدع٤ٝ ٞسف. قٛز ٣ٔ اؾتفبزٜ MICMAC تح٥ُّ ضٚـ اظ پػٚٞف ا٤ٗ زض

 قٙبؾب٣٤، ٥٘ع ٔب ٞسف وٝ آ٘دب اظ ٚ وٙس ثطضؾ٣ ضا فٛأُ ٚاثؿت٣ٍ ٥ٔعاٖ ٚ ٘فٛش لسضت وٝ اؾت ا٤ٗ

 .اؾت ٌطفتٝ لطاض اؾتفبزٜ ٔٛضز ضٚـ ا٤ٗ ٞبؾت ِٔٛفٝ ثٙس٢ؾغح ٚ ضٚاثظ ٤بفتٗ

 

‌َا‌یافتٍ
اؾت. زض ٔطحّٝ قٙبؾب٣٤ ٔق٥بضٞب اثتسا ثب٤س  ISMقٙبؾب٣٤ ٔق٥بضٞب لاظ١ٔ ٚضٚز ثٝ ٔطاحُ ان٣ّ ضٚـ 

ٞب ٚ اؾٙبز ٔطتجظ ضا ثطضؾ٣ وطزٜ ٚ فٟطؾت٣ اظ ٔق٥بضٞب٢ غ٥طتىطاض٢ ضا ت٥ٟٝ ٕ٘ٛز. ثٝ ٥ٕٞٗ  پػٚٞف

ٞب٢ و٣ّ فّٓ ٚ  ٞب حَٛ ٔٛضٛؿ ؾ٥بؾت ٔٙؾٛض، زض پػٚٞف حبضط ٥٘ع تمط٤جبً تٕب٣ٔ اؾٙبز ٚ پػٚٞف

ٞب٢ ذطز ٚ ولاٖ اضظ٤بث٣ ا٤ٗ  قساز ا٘ج٣ٞٛ اظ قبذمفٙبٚض٢ ثطضؾ٣ قسٜ ٚ زض ٟ٘ب٤ت، زض ٥ٔبٖ ت

ٞب، زٜ قبذم اظ ٤بظزٜ قبذه٣ وٝ زض قٛضا٢ فب٣ِ فّْٛ، تحم٥مبت ٚ فٙبٚض٢)فتف( زض ؾبَ  ؾ٥بؾت

ٞب خبٔق٥ت ٚ قب٥ّٔت آٖ  ثٝ ته٤ٛت ا٤ٗ قٛضا ضؾ٥سٜ ثٛز، ا٘تربة قس. ٤ٚػ٣ٌ ٟٔٓ ا٤ٗ قبذم 1395

ٞب ضا  ٚض٢ ثٛز. ثٝ عٛض٢ وٝ ٞط ٤ه اظ ثٙسٞب٢ ا٤ٗ ؾ٥بؾتٞب٢ و٣ّ فّٓ ٚ فٙب ٘ؿجت ثٝ ثٙسٞب٢ ؾ٥بؾت

ٞب ثٝ فٙٛاٖ ٔجٙب٢ تحم٥ك  ٞب زض ٘ؾط ث٥ٍط٤ٓ. ثٙبثطا٤ٗ ا٤ٗ ٔؤِفٝ تٛا٘ؿت٥ٓ ٔتٙبؽط ثب ٤ى٣ اظ ا٤ٗ قبذم

 لطاض زازٜ قسٜ اؾت.

-آٖ ثٝ ثٛزخٝ اذتهبل خّٕٝ اظ)فٙبٚض٢ ٚ فّٓ ٟ٘بزٞب٢ ٔس٤ط٤ت ثطا٢ فٙبٚض٢ ٚ فّٓ ٌصاضاٖ ؾ٥بؾت

ا٢  وٝ ا٤ٗ اضظ٤بث٣ ٔجت٣ٙ ثط ٔدٕٛفٝ (1395 ٤غٕب٣٤،)زاض٘س ٟ٘بزٞب آٖ ف٣ّٕ فّٕىطز اضظ٤بث٣ ثٝ ٥٘بظ( ٞب

ٞب  ثٙس٢ ٚ تق٥٥ٗ اضتجبط ٥ٔبٖ ا٤ٗ قبذم ٞبؾت. اظ آ٘دب وٝ زض ا٤ٗ پػٚٞف ثٝ ز٘جبَ عجمٝ اظ قبذم

ٖ آٟ٘ب ضا تق٥٥ٗ ٞب٢ ان٣ّ ٔٛضز ٘ؾط ضا ٔكرم وطزٜ ٚ ؾپؽ اضتجبط ٥ٔب ثبق٥ٓ، اثتسا ثب٤س قبذم ٣ٔ

ٞب٢ ٔهٛة قٛضا٢ فتف ضا ٔجٙب٢ تحم٥ك  ٞب٢ ثؿ٥بض، قبذم ٕ٘ب٥٤ٓ. ثٝ ٥ٕٞٗ ٔٙؾٛض ٚ پؽ اظ ثطضؾ٣
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 لطاض زاز٤ٓ ٚ ثٙسٞب٢ ٔتٙبؽط ثب ٞط ٔؤِفٝ ضا ٔكرم ٕ٘ٛز٤ٓ. 

ثبقس؛ ثٝ  ٞب٢ و٣ّ فّٓ ٚ فٙبٚض٢ ضاثغٝ وُ ثٝ خعء ثطلطاض ٣ٔ ٞب ٚ ثٙسٞب٢ ؾ٥بؾت ٥ٔبٖ ا٤ٗ ِٔٛفٝ

ٞب لبثُ تقط٤ف اؾت. نحت اظ  ٞب٢ و٣ّ ش٤ُ ٤ى٣ اظ ا٤ٗ قبذم ٤ه اظ ثٙسٞب٢ ؾ٥بؾت فجبضت٣ ٞط

تغبثك ٥٘ع تٛؾظ تقساز٢ اظ ذجطٌبٖ ثٝ تب٥٤س ضؾ٥سٜ اؾت. ثٙبثطا٤ٗ چبضچٛة ٘ؾط٢ تحم٥ك وٝ قبُٔ 

ٞب٢ و٣ّ فّٓ ٚ  ٞب٢ ثطٌع٤سٜ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ تٙبؽط آٟ٘ب ثب ثٙسٞب٢ ٔتٗ ان٣ّ ؾ٥بؾت ٞب ٚ قبذم ٔؤِفٝ

 ؾت، ثٝ قطح خسَٚ ش٤ُ اضائٝ قسٜ اؾت:فٙبٚض٢ ا

 

 
‌َای‌کلی‌ػلم‌ي‌فىايری‌َا‌با‌سیاست‌تطبیق‌ضاخص‌-‌5جذيل‌

َای‌مصًب‌ضًرای‌‌ضاخص

‌ػتف

‌َای‌کلی‌ػلم‌ي‌فىايری‌بىذَای‌سیاست

 )زض ا٤ٗ ؾتٖٛ قٕبضٜ ٚ قطح ثٙسٞب٢ ٔطتجظ زض اثلاك ٔمبْ ٔقؾّٓ ضٞجط٢ آٔسٜ اؾت.(

 ٚ و٥ٕت)ای‌حرفٍ‌ي‌ػمًمی‌آمًزش .1

 (ا٢حطفٝ ٚ ف٣ٕٔٛ آٔٛظـ و٥ف٥ت

ب٢ٞ ؾ٥بؾت س ٝ  )ا٤ٗ قبذم ثٝ ز٥ُِ آ٘ىٝ٘ ؿجت٣ ثب ثٙ اٛز ف٣ٕٔٛٚ  پب٤ قغٛف ثٝ ؾ  ٔ ب٢ٞ و٣ّ٘ ساضزٚ 

٣ ٜ لطاض ٕ٘ ٛضز اؾتفبز بٔٔ   ٥ٌطز( اؾت، زض پػٚٞف 

٥ٕت)آن‌وظامات‌ي‌ػالی‌آمًزش .2  ٚ و

 (فب٣ِ آٔٛظـ و٥ف٥ت

ْ ثٝ زؾت٥بث٣ -5-1 ض٢ ٚ فّٛ بٚٙ صاض٢ ثب پ٥كطفتٝ ب٢ٞ ف  .٤ٚػٜ ض٤ع٢ثطب٘ٝٔ ٚ ؾ٥بؾتٍ

2- ٙٝ٥ٟ ّٕىطز ؾبظ٢ث ساف ثٝ زؾت٥بث٣ ٔٙؾٛض ثٝ وكٛض تحم٥مبت٣ ٚ آٔٛظق٣ ٘ؾبْ ؾبذتبض ٚ ف  ؾٙس اٞ

فٛب٣٤ ٚ ا٘ساظ چكٓ ٣ قى  :ثط و٥س تأ ثب فّٕ

جٞطز٢ ٘ؾبضت ٚ ض٤ع٢ثطب٘ٝٔ ٌصاض٢،ؾ٥بؾت زض ثرك٣ ا٘ؿدبْ ٚ پػٚٞف ٚ زا٘ف ٔس٤ط٤ت -1-2  زض ضا

ض٢ ٚ فّٓ حٛظٜ بٚٙ ط اضتمبء ٚ ف ٣ خبٔـ ٘مكٝ ضٚظآٔسؾبظ٢ ٚ بٞ قبذم ٔؿتٕ خٝ ثب وكٛض فّٕ  ثٝ تٛ

٣ تحٛلات ٣ ٚ فّٕ بٟٖ ٚ ٔٙغمٝ زض فٙ  .خ

خٝ ٚ زا٘كدٛ پص٤طـ ٘ؾبْ انلاح -2-2 ٕٙس٢ ٚ اؾتقساز ثٝ ٤ٚػٜ تٛ ٤ٛبٖ فلال  ضقتٝ ات٘ربة زض زا٘كد

٣ ٤ٛبٖ ٚضٚز افعا٤ف ٚ تحه٥ّ ٣ تحه٥لات ب٢ٞ زٚضٜ ثٝ زا٘كد ٥ّٕ  .تى

ب٘ٔس٣ٞ -3-2 ٤ٛت ٚ ؾب س٢ضتجٝ ٚ افتجبضؾٙد٣ اضظ٤بث٣، ٘ؾبضت، ب٢ٞ٘ؾبْ تم  ٚ فّٓ ب٢ٞ حٛظٜ زض ثٙ

ض٢ بٚٙ  .ف

ب٘ٔس٣ٞ -4-2 بٔض ٣ّٔ ٘ؾبْ ؾب ٣، اعلافبت ٚ آ ض٢ ٚ پػٚٞك٣ فّٕ بٚٙ  .وبضآٔس ٚ خبٔـ ف

ؾ٥ٓ -4-5 بٙؾت ٚ اقتغبَ ثب تحه٥ُ تٔمبثُ ضاثغٝ تٙ ٣ ب٢ٞ ضقتٝ ٚ ؾغٛح ؾبظ٢تٔ  خبٔـ ٘مكٝ ثب تحه٥ّ

٣ ب٢ٞ ٚ وكٛض فّٕ ٥ِس ٥٘بظ  .اقتغبَ ٚ تٛ

٤ٛت تق٥ٗ٥ -5-5 ِٚ خٝ ثب پػٚٞف ٚ آٔٛظـ زض بٞ ا ب٢ٞ وكٛض ٚ بٞ ؽطف٥ت بٞ، ٔع٤ت ثٝ تٛ بٔت ٚ ٥٘بظ عا  اِ

بٍٜ ثٝ ٥ُ٘ َ خب٤ ٣ اٚ ض٢ ٚ فّٕ بٚٙ  .ٔٙغمٝ زض ف
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‌ي‌فىايری‌ػلم،‌اوساوی‌مىابغ .3

آيری ؾقٝ ٚ تحم٥ك ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ)وً  (تٛ
بٙؾب٣٤ -7-2 ٖ، ق بٍ ب٢ٞ پطٚضـ ٘رج ب٤ٝٔ خصة ٚ حفؼ ٚ زضذكبٖ اؾتقساز  .ا٘ؿب٣٘ ب٢ٞ ؾط

لًیذ .4 ت٘كبضات)ػلم‌ت ٥ٕت وتبة،: ا  ٚ و

٣ ٔمبلات اضخبفبت ٚ و٥ف٥ت بٍٜ/ فّٕ  خب٤

ب٣ٟ٘ ٥ِس زض خ  (فّٓ تٛ

بٟز -1 ط خ ٣ ٔؿتٕ ٣ ٔطخق٥ت وؿت ٞسف ثب فّٕ ض٢ ٚ فّٕ بٚٙ بٟٖ زض ف  :ثط تأو٥س ثب خ

٥ِس -1-1 ؾقٝ ٚ فّٓ تٛ آٚض٢ تٛ  .پطزاظ٢٘ؾط٤ٝ ٚ ٛ٘

بٍٜ اضتمبء -2-1 ب٣ٟ٘ خب٤ ض٢ ٚ فّٓ زض وكٛض خ بٚٙ ٣ لغت ثٝ ا٤طاٖ تجس٤ُ ٚ ف ض٢ ٚ فّٕ بٚٙ بٟٖ ف  .اؾلاْ خ

ؾقٝ -3-1 ْ تٛ ٥ٙبز٢ تحم٥مبت ٚ پب٤ٝ فّٛ  .ث

ْ اضتمبء ٚ تحَٛ -4-1 ٤ٛػٜ ا٘ؿب٣٘ فّٛ ٥ٕك ث بٙذت تق ٣ ٔقبضف ق  تم٤ٛت: ثب اؾلا٣ٔ ا٘ملاة جٔب٣٘ ٚ ز٤ٙ

بٍٜ ْ، ا٤ٗ ٔٙعِت ٚ خب٤ ٜ، ثب ٚ ٔؿتقس افطاز خصة فّٛ ٥ٍع ط٢ ٚ انلاح ا٘ ٖ، زض ثبظٍ٘  ٚ بٞ ثطب٘ٝٔ تٛٔ

ط پػٚٞك٣ ب٢ٞ فقب٥ِت ٚ ٔطاوع و٥ف٣ ٚ و٣ٕ اضتمبء ٚ آٔٛظق٣ ب٢ٞ ضٚـ  .ٔطثٛ

‌ي‌فىايری‌ػلم،‌مالی‌مىابغ .5

آيری ٖ، ب٢ٞقبذم)وً ِٚت ؾٟٓ ولا  زض ز

٥ٗٔ بٙثـ تب  ؾٟٓ غ٥طزٚت٣ِ، ثرف ؾٟٓ ب٣ِٔ، ٔ

ِٚت ض٢ ٚ فّٓ ثرف وطز ٞع٤ٝٙ زض ز بٚٙ  ٚ ف

آٚض٢،  وطز، ٞع٤ٝٙ زض زٚت٣ِ غ٥ط ثرف ؾٟٓ ٛ٘

FDI، ٥ٟلات ب٤ٝٔ ٚ ب٣ِٔ تؿ  ٌصاض٢ؾط

،ٝ -حطفٝ ٚ ف٣ٕٔٛ آٔٛظـ وطز ٞع٤ٝٙ خؿٛضا٘

 (فب٣ِ آٔٛظـ وطز ٞع٤ٝٙ ا٢،

زخٝ افعا٤ف -8-2 ٥ِس 4۴ حسالُ ثٝ پػٚٞف ٚ تحم٥ك ثٛ  تأو٥س ثب 1404 ؾبَ پب٤بٖ تب زاذ٣ّ ب٘ذبِم تٛ

٥ٟٝٙ ٔهطف ثط بٙثـ ث طٜ اضتمبء ٚ ٔ  .ٚض٢ ثٟ

 ٚ نٙقت٣ ب٢ٞظ٤طؾبذت)زیرساخت .6

،ٝ ضا٘ بٚٙ ض٢، ٚ پػٚٞف ف بٚٙ  ٚ ف٣ٕٔٛ آٔٛظـ ف

 (ا٢حطفٝ

ب٤ٕت -5-2 ؾقٝ ٚ تأؾ٥ؽ اظ ح ض٢ ٚ فّٓ ب٢ٞ پبضن ٚ بٞقٟطن تٛ بٚٙ  .ف

ظ٤ـ -6-2 ىبب٘ت ٚ بٞ فطنت فبزلاٝ٘ تٛ  .وكٛض ؾطاؾط زض فب٣ِ آٔٛظـ زض تحم٥ك ٚ تحه٥ُ أ

‌ي‌فىايری‌ػلم،‌تريیج .7

آيری ت٘كبضات،)وً بٞ، ا ٤ٚساز  ٔدبظ٢، فضب٢ ض

٤ٚد٣ ٔطاوع  (تط

٤ٛت -4 بٕف٣ زضن افعا٤ف ٚ ٣ّٔ فعْ تم ٥ٕت ثٝ ٘ؿجت اخت ؾقٝ اٞ ض٢ ٚ فّٓ تٛ بٚٙ  :ف

بٕٖ ٌؿتطـ ٚ تم٤ٛت -1-4 ٥ِس ٌفت جٙف ٚ فّٓ تٛ  .وكٛض زض افعاض٢ ٘طْ خ

٥ٔس، ٘كبط، ضٚح٥ٝ اضتمبء -2-4 ض٢، ا آٚض٢ ذٛزثبٚ ٣ قدبفت ٔٙس، ٘ؾبْ ٛ٘  ٚخساٖ ٚ خٕق٣ وبض ٚ فّٕ

 .وبض٢

٤ٛت ٚ پطزاظ٢٘ؾط٤ٝ ب٢ٞ وطؾ٣ تكى٥ُ -3-4 ًٞٙ تم ٥ٙبٖ زا٘ف وبض ٚ وؿت فط  ٚ آضاء تجبزَ ٚ ث

٣ آظازا٘س٤ك٣ افىبض، تضبضة  .فّٕ

ز ٚ ٔٙعِت اضتمبء -4-4 جٟٛ ٖ، ٔق٥كت ث بٖٞ زا٘ف ٚ ٔحممبٖ اؾتبزا بٍٖزا٘ف اقتغبَ ٚ پػٚ  .آٔٛذت

٣ تبض٤د اح٥بء -5-4 ٣ ٚ فّٕ ٍٙٞ بٖ٘ فط بٕ ٛؾبظ٢ ٚ ا٤طاٖ ٚ ٔؿّ فٛك ب٢ٞ چٟطٜ ٚ ٔفبذط اظ اٍِ  فطنٝ ٔ

ض٢ ٚ فّٓ بٚٙ  .ف

ب٤ٕت ٌؿتطـ -6-4 ٕٙس ب٢ٞ ح ٢ ٚ بٔز٢ ٞسف بٍٖ اظ قٔٛٙ آٚضاٖ ٚ ٘رج  ٚ فّٓ فطنٝ ب٢ٞ فقب٥ِت ٚ ٛ٘

ض٢ بٚٙ  .ف
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بٍٜ)تؼاملات‌ي‌سازی‌ضبکٍ .8  نٙقت،-زا٘ك

لات لات نٙقت٣، تقبٔ ٣ّّث٥ٗ تقبٔ  (إِ

ض٢ ٚ تحم٥مبت فب٣ِ، آٔٛظـ ٘ؾبْ ٥ٔبٖ اضتجبط زض تحَٛ ا٤دبز -5 بٚٙ  :ثط تأو٥س ثب بٞ ثرف ؾب٤ط ثب ف

٥ٕك ٚ تحى٥ٓ -3-5 ٛ٘س تق بٍٜ ٚ حٛظٜ پ٥ ٤ٛت ٚ زا٘ك ط ب٢ٞ ٕٞىبض٢ تم جٞطز٢ ٔؿتٕ  .ضا

ض٢ ٚ فّٓ حٛظٜ زض غ٥طزٚت٣ِ ب٢ٞ ثرف ٔكبضوت ٚ ٘مف افعا٤ف -7-5 بٚٙ ضٛ ٚ لٚف ؾٟٓ اضتمبء ٚ ف  أ

 .حٛظٜ ا٤ٗ زض ذ٥ط٤ٝ

ؾقٝ -8-5 ٤ٛت ٚ تٛ ٣ّٔ ٚ ٣ّٔ اضتجبعبت ب٢ٞ قجىٝ تم بٍٜ ٥ٔبٖ فطا ٣، ٔطاوع بٞ، زا٘ك ٕٙساٖ فّٕ  ٚ زا٘ك

بٍٜ ٚ پػٚٞكٍطاٖ ؾقٝ ب٢ٞ ثٙ ض٢ تٛ بٚٙ آٚض٢ ٚ ف  ؾغٛح زض بٞ ٕٞىبض٢ ٌؿتطـ ٚ ذبضخ٣ ٚ زاذ٣ّ ٛ٘

ب٢ٞ ٚ زٚت٣ِ بٟز ٤ٛت ثب ٔطز٣ٔ ٘ ِٚ ب٢ٞ ا  .اؾلا٣ٔ وكٛض

ُ ٚ ٕٞىبض٢ ٌؿتطـ –6 َ، تقبٔ بْٟ ٚ ؾبظ٘سٜ فقب ض٢ ٚ فّٓ حٛظٜ زض ثرف اِ بٚٙ بٞ ؾب٤ط ثب ف  ٚ وكٛض

٣ ٔطاوع ٣ ٚ فّٕ ب٣ٟ٘ ٚ ا٢ ٔٙغمٝ قٔتجط فٙ ٤ٛػٜ خ بٟٖ ث  تأو٥س ثب وكٛض، اؾتملاَ تحى٥ٓ ثب ٕٞطاٜ اؾلاْ خ

 :ثط

ؾقٝ -1-6 ب٤ٙـ تٛ بٔت ٚ ن ٣ ذس ْ ثط جٔتٙ ض٢ٚ ٚ فّٛ بٙ ب٤ٕت ٚ خس٤س ب٢ٞ ف ٥ِس اظ ح  نبزضات ٚ تٛ

٥ٙبٖ زا٘ف ٔحهٛلات ض٢ ثط تٔى٣ ٚ ث بٚٙ ٣ٔ ب٢ٞ ف ٤ٛػٜ ثٛ  ثب ؽطف٥ت، ٚ ٔع٤ت زاضا٢ ب٢ٞحٛظٜ زض ث

ط انلاح  .وكٛض نبزضات ٚ اٚضزات أ

بْٕ -2-6 تٞ ت٘مبَ ثط ا ض٢ ا بٚٙ ٥ِس ثطا٢ ؾبذت ٚ عطاح٣ زا٘ف وؿت ٚ ف  وكٛض زاذُ زض ٔحهٛلات تٛ

ب٢ٞ ٔهطف زض ٣ّٔ ثبظاض  ؽطف٥ت اظ اؾتفبزٜ ثب  .اٚضزات٣ وبلا

٣ ب٢ٞ ؽطف٥ت اظ اؾتفبزٜ -3-6 ٣ ٚ فّٕ ٥٘بٖ فٙ  ثطخؿتٝ ٔحممبٖ ٚ تٔرههبٖ خصة ٚ ذبضج ٔم٥ٓ ا٤طا

بٞ ؾب٤ط ٤ٛػٜ وكٛض ب٢ٞ ث  .٥٘بظ حؿت اؾلا٣ٔ وكٛض

٣ ٔمبلات ثجت ٔطوع ثٝ ا٤طاٖ تجس٤ُ -4-6 ٖ، ب٢ٞ پػٚٞف ت٘ب٤ح خصة ٚ فّٕ بٍٖ ٔحممب ٣ ٘رج  ٚ فّٕ

آٚضاٖ بٞ ؾب٤ط ٛ٘ ٤ٛػٜ وكٛض بٟٖ ث  اؾلاْ خ

اُدی‌چارچًب‌ي‌محیط .9  حمٛق)و

ب٤ٕت فىط٢، بِٔى٥ت ِٚت ح  ب٢ٞفقب٥ِت اظ ز

٥ٙبٖ زا٘ف  (ث

ب٤ٕت -6-5 ٢ ٚ فىط٢ بِٔى٥ت اظ ح ٥ُٕ ٚ ٔقٛٙ ٥ٗ٘ ٚ بٞ ظ٤طؾبذت تى اٛ ط ٔمطضات ٚ ل  .ٔطثٛ

‌ي‌ػلم‌اقتصادی‌دستايردَای .10

٥ِس)فىايری ض٢ ثب تٛ بٚٙ ؾظ ف  ٚ پ٥كطفتٝ ٚ تٛٔ

٥ِس اظ آٖ ؾٟٓ  نبزضات زاذ٣ّ، ب٘ذبِم تٛ

بٔت ٖ،زا٘ف ٔحهٛلات ٚ ذس ٥ٙب  اقتغبَ ث

ض٢، ٚ فّٓ اظ حبنُ بٚٙ اٚٝ٘ حدٓ ٚ ٥ٔعاٖ ف -پط

٣، زا٘ف ب٢ٞ  (بٞذطٚخ٣ ؾب٤ط فٙ

ض٢ ٚ فّٓ ؾٟٓ افعا٤ف -1-5 بٚٙ اٖٛ اظز٤بز ٣ّٔ، زضآٔس ٚ التهبز زض ف  .وبضآٔس٢ اضتمبء ٚ ٣ّٔ ت

ب٤ٕت -2-5 ٢ ٚ بٔز٢ ح س اظ ٔقٛٙ ٥ِس ؾٟٓ افعا٤ف ٚ ٔحهَٛ ثٝ ا٤سٜ تجس٤ُ فطآ٤ٙ  ٚ ٔحهٛلات تٛ

بٔت ٣ ذس ض٢ ٚ پ٥كطفتٝ زا٘ف ثط جٔتٙ بٚٙ ٥ِس زض زاذ٣ّ ف  50 ؾٟٓ ثٝ زؾت٥بث٣ ٞسف ثب زاذ٣ّ ب٘ذبِم تٛ

 .زضنس
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‌در‌اسلامی‌َای‌ارزش‌ي‌فرَىگ .11

 فىايری‌ي‌ػلم

٥ٕت -3 اٛظ٤ٗ ٚ اذلاق بٞ، اضظـ جٔب٣٘، حبو ض٢ ٚ تحم٥مبت فب٣ِ، آٔٛظـ ٘ؾبْ زض اؾلا٣ٔ ٔ بٚٙ  ٚ ف

بٍٜ تحمك  :ثط تأو٥س ثب اؾلا٣ٔ زا٘ك

بْٕ -1-3 تٞ ٥ّٓ ٘ؾبْ ثٝ ا ضٚـ انُ ٚ اؾلا٣ٔ تطث٥ت ٚ تق بٙض زض پط  ؾلأت اضتمبء ٚ پػٚٞف ٚ آٔٛظـ و

٢ ٚ ضٚح٣ بٖٞ زا٘ف ٔقٛٙ ب٣ٌٞ ٚ پػٚ  .آبٖ٘ ؾ٥بؾ٣ ٘كبط ٚ بٞ آ

٤ٛبٖ ٚ اؾبت٥س تطث٥ت -2-3 ْ، ثٝ ٔؤٗٔ زا٘كد ُ اذلال٣، ٔىبضْ اظ ثطذٛضزاض اؾلا  اؾلا٣ٔ، احىبْ ثٝ فبٔ

ٕٙس ٚ اؾلا٣ٔ ا٘ملاة ثٝ تٔقٟس  .وكٛض افتلا٢ ثٝ فلال

اٛظ٤ٗ حفؼ -3-3 ٣ ب٢ٞ اضظـ ٚ اؾلا٣ٔ ٔ ٍٙٞ بٕف٣ ٚ فط ض٢ ٚ فّٓ اظ اؾتفبزٜ زض اخت بٚٙ  .ف

 

ٞب٣٤ ثب ذجطٌبٖ،  ٔهبحجٕٝٞچ٥ٙٗ ضٚـ وبض زض ٔطحّٝ غطثبَ ٔق٥بضٞب ثٝ ا٤ٗ نٛضت ثٛزٜ وٝ ع٣ 

قٛ٘س. زض ا٤ٗ تحم٥ك، اظ آ٘دب  ٔق٥بضٞب٢ ان٣ّ اظ ٥ٔبٖ ٔق٥بضٞب٢ احهبء قسٜ زض ٔطحّٝ لجُ ٌع٤ف ٣ٔ

ٌصاض٢، اخطا٣٤ ٚ فّٓ ٚ فٙبٚض٢ ٔق٥بضٞب٣٤ ضا  تط٤ٗ افطاز زض حٛظٜ ؾ٥بؾت وٝ قٛضا٣٤ ٔتكىُ اظ ذجطٜ

 فتف( اؾت ٔجٙب٢ وبض ذٛز لطاض زاز٤ٓ.ا٘س، ٔب ٥٘ع ٕٞبٖ ٔٛاضز٢ ضا وٝ ٔهٛة ا٤ٗ قٛضا) ثطٌع٤سٜ

ٌط٢ ٔق٥بضٞب،  تق٥٥ٗ ٘ٛؿ ٚ ضٚاثظ ث٥ٗ ٔتغ٥طٞب ثٝ قطح ش٤ُ ٔسّ٘ؾط لطاض  پؽ اظ قٙبؾب٣٤ ٚ غطثبَ

 ٥ٌطز: ٣ٔ

 : تكى٥ُ ٔبتط٤ؽ ذٛزتقب٣ّٔ ؾبذتبض1٢ٌبْ

ظ ٞب٢ ٔغبِقٝ ٚ ٔمب٤ؿٝ آٟ٘ب ثب اؾتفبزٜ اظ چٟبض حبِت ضٚاث ٔبتط٤ؽ ذٛزتقب٣ّٔ اظ اثقبز ٚ قبذم

قٛز. ا٤ٗ ٔبتط٤ؽ ٘حٜٛ تقبُٔ ٥ٔبٖ اخعا٢ ٔسَ ضا  ٔف٣ٟٔٛ ثط اؾبؼ ٘ؾطات ٔترههبٖ تكى٥ُ ٣ٔ

ٞب ٚ فلائٓ ٔٛضز اؾتفبزٜ زض ضاثغٝ ٔف٣ٟٔٛ تكى٥ُ ٔبتط٤ؽ ذٛزتقب٣ّٔ ؾبذتبض٢  زٞس. حبِت ٘كبٖ ٣ٔ

 فجبضت اؾت اظ:

 V ٤ق٣ٙ ٔتغ٥ط :i  ٝٔٙدط ثj قٛز. ٣ٔ 

 A ٤ق٣ٙ ٔتغ٥ط :j  ٝٔٙدط ثi قٛز. ٣ٔ 

 X ٝثطا٢ ٘كبٖ زازٖ تبث٥ط زٚ عطف :i  ٚj   . 

 O.ثطا٢ ٘كبٖ زازٖ فسْ ٚخٛز ضاثغٝ ٔقتجط ث٥ٗ زٚ ٔتغ٥ط : 

 ا٢ اظ ٔبتط٤ؽ تى٥ُٕ قسٜ تٛؾظ ٤ى٣ اظ ذجطٌبٖ زض ظ٤ط ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت: ٕ٘ٛ٘ٝ

 
 ٕ٘ٛ٘ٝ ٔبتط٤ؽ ذٛزتقب٣ّٔ ٤ى٣ اظ ذجطٌبٖ - 6 خسَٚ
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 : تكى٥ُ ٔبتط٤ؽ زؾت٥بث2٣ٌبْ

ٔبتط٤ؽ زؾت٥بث٣ اظ تجس٤ُ ٔبتط٤ؽ ذٛزتقب٣ّٔ ؾبذتبض٢ ثٝ ٤ه ٔبتط٤ؽ زٚ اضظق٣)نفط ٚ ٤ه( 

لطاض ٌطفتٝ ثٛز، زض ٔبتط٤ؽ زؾت٥بث٣ فسز  Vا٢ ٕ٘بز  ٌطزز. ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت وٝ اٌط زض ذب٘ٝ حبنُ ٣ٔ

٢ ٘ٝا٢ لطاض زاقت، زض ذب زض ذب٘ٝ Aز٥ٞٓ. اٌط ٕ٘بز  ٤ه ٚ زض ذب٘ٝ لط٤ٙٝ آٖ فسز نفط ضا لطاض ٣ٔ

 Oز٥ٞٓ. اٌط ٕ٘بز  ٔتٙبؽط آٖ زض ٔبتط٤ؽ زؾت٥بث٣ فسز نفط ٚ زض ذب٘ٝ لط٤ٙٝ آٖ فسز ٤ه ضا لطاض ٣ٔ

ٞب٢  ز٥ٞٓ. زضا٤ٝ ٚخٛز زاقت ٞط زٚ ضا ٤ه لطاض ٣ٔ Xٚخٛز زاقت زض ٞط زٚ ذب٘ٝ نفط ٚ اٌط ٕ٘بز 

بتط٤ؽ زؾت٥بث٣ ا٥ِٚٝ ٥ٌط٘س. پؽ اظ تجس٤ُ تٕبْ ؾغطٞب، ٘ت٥دٝ حبنّٝ ٔ لغط ان٣ّ ٥٘ع ثطاثط ٤ه لطاض ٣ٔ

ٔبتط٤ؽ زؾت٥بث٣ ا٥ِٚٝ)تجس٤ُ قسٜ ٔبتط٤ؽ ذٛزتقب٣ّٔ پ٥ك٥ٗ( ثس٤ٗ نٛضت   قٛز. ٕ٘ٛ٘ٝ ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ

 اؾت:

 

آموزش ػالی و 

نظامات آن
زیرساختمنابغ مالیتولید ػلممنابغ انسانی

ترویج ػلم و 

فناوری

شبکه سازی و 

تؼاملات

محیط و 

چارچوب نهادی

دستاوردهای 

اقتصادی

فرهنگ و 

ارزش  های 

اسلامی

آموزش ػالی و 

نظامات آن
XVAAXVXXA

VXXXXXXXمنابغ انسانی

AAXAAAAتولید ػلم

XXAAAAمنابغ مالی

AAAXAزیرساخت

ترویج ػلم و 

فناوری
VVXX

شبکه سازی و 

تؼاملات
XVA

محیط و 

چارچوب نهادی
VX

دستاورد های 

اقتصادی
X

فرهنگ و 

ارزش های 

اسلامی
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‌ومًوٍ‌ماتریس‌دستیابی‌ايلیٍ‌یکی‌از‌خبرگان‌-‌‌7جذيل

‌
 

قٛز. ؾپؽ ٔبتط٤ؽ زؾت٥بث٣ ا٥ِٚٝ آٟ٘ب ضا ثب ٤ىس٤ٍط خٕـ  ثطا٢ تٕب٣ٔ ذجطٌبٖ اخطا ٣ٔ 1ٚ2ٌبْ 

 ٥ٙٓ:و ٣ٔ
‌َای‌دستیابی‌ايلیٍ‌َمٍ‌خبرگان‌مجمًع‌ماتریس‌-‌‌8جذيل

آموزش ػالی و 

نظامات آن
زیرساختمنابغ مالیتولید ػلممنابغ انسانی

ترویج ػلم و 

فناوری

شبکه سازی و 

تؼاملات

محیط و 

چارچوب نهادی

دستاوردهای 

اقتصادی

فرهنگ و 

ارزش  های 

اسلامی

آموزش ػالی و 

نظامات آن
1110011110

1111111111منابغ انسانی

0010010000تولید ػلم

1111110000منابغ مالی

1111100010زیرساخت

ترویج ػلم و 

فناوری
1111111111

شبکه سازی و 

تؼاملات
0111101110

محیط و 

چارچوب نهادی
1111101111

دستاورد های 

اقتصادی
1111110011

فرهنگ و 

ارزش های 

اسلامی

0111111111
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ٞب، ٔس زض ٔبتط٤ؽ حبنُ ضا پ٥سا وطزٜ  ثٝ ٔٙؾٛض ثسؾت آٚضزٖ ٔبتط٤ؽ زٚ اضظق٣ اظ ٔدٕٛؿ ٔهبحجٝ

ز٥ٞٓ. فسز ٔسُ  ٞب٣٤ وٝ ثطاثط ٔس ٤ب وٛچىتط اظ آٖ ٞؿتٙس فسز نفط ٚ ثم٥ٝ ضا ٤ه لطاض ٣ٔ ٚ زض ذب٘ٝ

 آ٤س: اؾت. ثس٤ٗ نٛضت ٔبتط٤ؽ زؾت٥بث٣ ا٥ِٚٝ ٕٞٝ ذجطٌبٖ ثسؾت ٣ٔثٛزٜ  9ثطاثط ثب 

 

 

 

 

 

 

 
‌ماتریس‌دي‌ارزضی‌دستیابی‌ايلیٍ‌خبرگان‌-‌‌9جذيل

مجموع
آموزش ػالی و 

نظامات آن
زیرساختمنابغ مالیتولید ػلممنابغ انسانی

ترویج ػلم و 

فناوری

شبکه سازی و 

تؼاملات

محیط و 

چارچوب نهادی

دستاوردهای 

اقتصادی

فرهنگ و 

ارزش  های 

اسلامی

آموزش ػالی و 

نظامات آن
111111471096117

911115711105109منابغ انسانی

841166974105تولید ػلم

11810111110108106منابغ مالی

98103111096105زیرساخت

ترویج ػلم و 

فناوری
7583311106117

شبکه سازی و 

تؼاملات
69948811896

محیط و 

چارچوب نهادی
999577811107

دستاورد های 

اقتصادی
86889955117

فرهنگ و 

ارزش های 

اسلامی

99947889911
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 : ؾبظٌبض وطزٖ ٔبتط٤ؽ زؾت٥بث٣ )تكى٥ُ ٔبتط٤ؽ زؾت٥بث٣ ٟ٘ب٣٤(3ٌبْ

زض٣٘ٚ آٖ  پؽ اظ آ٘ىٝ ٔبتط٤ؽ زؾت٥بث٣ ا٥ِٚٝ زٚ اضظق٣ ٔدٕٛؿ ذجطٌبٖ ثٝ زؾت آٔس، ثب٤س ؾبظٌبض٢

قٛز. زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ثب٤س  ثطلطاض قٛز. زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ضٚاثظ ثب٤ٛ٘ٝ )ذبن٥ت تطا٤ب٣٤ ٔبتط٤ؽ( وٙتطَ ٣ٔ

 kثب٤س ٔٙدط ثٝ  iقس، آٍ٘بٜ  kٔٙدط ثٝ  j  ٚjٔٙدط ثٝ  iحبِت تطا٤ب٣٤  ث٥ٗ فٛأُ ٥٘ع ثطضؾ٣ قٛز. اٌط 

 قٛز.

 

 

 

 

 
‌ماتریس‌دستیابی‌وُایی‌خبرگان‌-‌‌11جذيل

دسترسی ايلیٍ

آموزش ػالی و 

نظامات آن
زیرساختمنابغ مالیتولید ػلممنابغ انسانی

ترویج ػلم و 

فناوری

شبکه سازی و 

تؼاملات

محیط و 

چارچوب نهادی

دستاوردهای 

اقتصادی

فرهنگ و 

ارزش  های 

اسلامی

آموزش ػالی و 

نظامات آن
1110010010

0110011010منابغ انسانی

0010000010تولید ػلم

1011111010منابغ مالی

0010110010زیرساخت

ترویج ػلم و 

فناوری
0000011010

شبکه سازی و 

تؼاملات
0000001000

محیط و 

چارچوب نهادی
0000000110

دستاورد های 

اقتصادی
0000000010

فرهنگ و 

ارزش های 

اسلامی

0000000001
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 ثٙس٢ فٛأُ ٔٛثط )تكى٥ُ ٔبتط٤ؽ ٔرطٚع٣( تق٥٥ٗ ضٚاثظ ٚ ؾغح: 4ٌبْ

زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔبتط٤ؽ زؾت٥بث٣ ٟ٘ب٣٤، ٔدٕٛفٝ ذطٚخ٣ ٚ ٚضٚز٢ ثطا٢ ٞط فبُٔ ثٝ زؾت 

آ٤س. ٔدٕٛفٝ ذطٚخ٣ ثطا٢ ٞط فبُٔ زضثطزاض٘سٜ ذٛز فبُٔ ٚ فٛا٣ّٔ اؾت وٝ ثط آٟ٘ب تبث٥ط زاضز ٚ  ٣ٔ

 ط فبُٔ ٥٘ع قبُٔ ذٛز فبُٔ ٚ فٛأُ تبث٥طپص٤ط اظ آٟ٘بؾت. ٔدٕٛفٝ ٚضٚز٢ ثطا٢ ٞ

پؽ اظ تق٥٥ٗ ٔدٕٛفٝ ذطٚخ٣ ٚ ٚضٚز٢، اقتطان ث٥ٗ ا٤ٗ زٚ ٔكرم قسٜ ٚ فٛا٣ّٔ وٝ ٔدٕٛفٝ 

ذطٚخ٣ ٚ ٔكتطن آٟ٘ب وبٔلا ٕٞبًٞٙ ٚ زاضا٢ وٕتط٤ٗ لسضت ٘فٛش ثبقٙس، زض ثبلاتط٤ٗ ؾغح اظ 

 ٘س.٥ٌط ؾّؿّٝ ٔطاتت ؾبذتبض٢ تفؿ٥ط٢ لطاض ٣ٔ

آمًزش عالی 

ي وظامات آن
زیرساختمىابع مالیتًلید علممىابع اوساوی

تريیج علم ي 

فىايری

شبکٍ سازی 

ي تعاملات

محیط ي 

چارچًب 

وُادی

دستايردَای 

اقتصادی

فرَىگ ي 

ارزش  َای 

اسلامی

آمًزش عالی 

ي وظامات آن
1110011010

0110011010مىابع اوساوی

0010000010تًلید علم

1111111010مىابع مالی

0010111010زیرساخت

تريیج علم ي 

فىايری
0000011010

شبکٍ سازی 

ي تعاملات
0000001000

محیط ي 

چارچًب 

وُادی

0000000110

دستايرد 

َای اقتصادی
0000000010

فرَىگ ي 

ارزش َای 

اسلامی

0000000001
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‌َای‌کلی‌ػلم‌ي‌فىايری‌ی‌کىترل‌راَبردی‌سیاستَا‌مرحلٍ‌ايل‌تؼییه‌سطح‌مؤلفٍ‌-‌11جذيل‌

 
 

ٍٞٙب٣ٔ وٝ زض ا٥ِٚٗ تىطاض فٛأُ ثبلاتط٤ٗ ؾغح ٔكرم قس٘س، ثب٤س اظ ؾب٤ط فٛأُ حصف قٛ٘س. ا٤ٗ 

 وٙس. فُٕ تب ظٔب٣٘ وٝ ؾغح تٕب٣ٔ فٛأُ ٔكرم قٛز ازأٝ پ٥سا ٣ٔ

 سَ ؾبذتبض٢ ٤ب ز٤بٌطاف(: ضؾٓ ٕ٘ٛزاض)5ٌٔبْ 

و٥ٙٓ. ؾپؽ ٔسَ  اثتسا ثط اؾبؼ ؾغح، ٔق٥بضٞب ضا عجك ا٤ِٛٚت ثسؾت آٔسٜ اظ ثبلا ثٝ پب٥٤ٗ ٔطتت ٣ٔ

سطحمشترکخريجیيريدیشمارٌ شاخصشاخص

آمًزش عالی 

ي وظامات آن
11,412,3,6,7,91

21,2,42,3,6,7,92مىابع اوساوی

31,2,3,4,53,93تًلید علم

441,2,3,4,5,6,7,94مىابع مالی

54,53,5,6,7,95زیرساخت

تريیج علم ي 

فىايری
61,2,4,5,66,7,96

شبکٍ سازی 

ي تعاملات
71,2,4,5,6,7771

محیط ي 

چارچًب 

وُادی

888,98

دستايرد 

َای اقتصادی
91,2,3,4,5,6,8,9991

فرَىگ ي 

ارزش َای 

اسلامی

101010101

مرحلٍ ايل تعییه سطح
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ٚخٛز زاضز، ثب پ٥ىب٣٘ ٔكرم  jثٝ  iقٛز. اٌط ضاثغٝ ا٢ اظ  ٞب ٚ ذغٛط ضؾٓ ٣ٔ ؾبذتبض٢ ثٝ ٚؾ٥ّٝ ٌطٜ

 قٛز. ٣ٔ

 
‌َای‌کلی‌ػلم‌ي‌فىايری‌ی‌کىترل‌راَبردی‌سیاستَا‌مذل‌ارتباطات‌ي‌سطًح‌مؤلفٍ‌-‌‌1ضکل

 

 (MICMAC): تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ لسضت ٘فٛش ٚ ٥ٔعاٖ ٚاثؿت6٣ٌٍبْ

ٞسف ا٤ٗ تح٥ُّ ا٤ٗ اؾت وٝ لسضت ٘فٛش ٚ ٥ٔعاٖ ٚاثؿت٣ٍ فٛأُ ضا ثطضؾ٣ وٙس. انَٛ 

MICMAC تط٤ؽ لسضت ٘فٛش ٚ ٥ٔعاٖ ثط ٔجٙب٢ ذٛال ضطة ٔبتط٤ؿ٣ اؾت. زض ا٤ٗ ٌبْ ٔب

ٚاثؿت٣ٍ فٛأُ ٔٛثط ثط ٔٛضٛؿ تحم٥ك اؾترطاج قسٜ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ لسضت ٘فٛش ٚ ٥ٔعاٖ ٚاثؿت٣ٍ زض 

 ا٘س: چٟبض ٘بح٥ٝ  اؾتملاَ، ٚاثؿت٣ٍ، اضتجبط ٚ ٘فٛش)فسْ ٚاثؿت٣ٍ( تمؿ٥ٓ قسٜ

 ٘ ؿجتب ٔتغ٥طٞب٢ ذٛزٌطزاٖ وٝ زاضا٢ لسضت ٞسا٤ت ٚ ٚاثؿت٣ٍ ضق٥ف ٞؿتٙس. ا٤ٗ ٔتغ٥طٞب

غ٥ط ٔتهُ ثٝ ؾ٥ؿتٓ ٚ زاضا٢ اضتجبعبت وٓ ٚ ضق٥ف ثب ؾ٥ؿتٓ ٞؿتٙس. ثٝ عٛض ٔؿتمُ 
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 تٛا٘ٙس زض ٔسَ فقبَ ثبقٙس ثسٖٚ آ٘ىٝ ثط ز٤ٍط ٔتغ٥طٞب اثط زاقتٝ ثبقٙس. ٣ٔ

  .ٔتغ٥طٞب٢ ٚاثؿتٝ وٝ زاضا٢ لسضت ٞسا٤ت وٓ، ٣ِٚ ٚاثؿت٣ٍ قس٤س ٞؿتٙس 

 ٚاثؿت٣ٍ ظ٤بز ٞؿتٙس. ا٤ٗ ٔتغ٥طٞب غ٥ط  ٔتغ٥طٞب٢ اضتجبع٣ وٝ زاضا٢ لسضت ٞسا٤ت ظ٤بز ٚ

تٛا٘س ؾ٥ؿتٓ ضا تحت تبث٥ط لطاض زٞس ٚ زض ٟ٘ب٤ت  ٞب ٣ٔا٤ؿتب ٞؿتٙس. ظ٤طا ٞط ٘ٛؿ تغ٥٥ط زض آٖ

 تٛا٘س ا٤ٗ ٔتغ٥طٞب ضا زٚثبضٜ تغ٥٥ط زٞس. ثبظذٛضز ؾ٥ؿتٓ ٥٘ع ٣ٔ

 .ٔتغ٥طٞب٢ ٔؿتمُ وٝ زاضا٢ لسضت ٞسا٤ت ل٢ٛ ٣ِٚ ٚاثؿت٣ٍ ضق٥ف ٞؿتٙس 

 
‌َای‌کلی‌ػلم‌ي‌فىايری‌سیاست‌گاوٍ‌کىترل‌راَبردی‌َای‌دٌ‌وًع‌مؤلفٍ‌-‌12جذيل‌

٣ قبذم تٔغ٥ط ٘فٛش اٚثؿتٍ ؿ  ٘ٛ 

بٔت آٖ ٚ٘ ؾب  ـفب٣ِ   ٔؿتمُ 6 2 آٔٛظ

 ـا٘ؿب٣٘ بٙث  ذٛزٌطزاٖ-ٔؿتمُ 5 3 ٔ

٥ِس فّٓ  ذٛزٌطزاٖ-اٚثؿتٝ 2 5 تٛ

ب٣ِٔ  ـ بٙث  ٔؿتمُ 8 1 ٔ

 ذٛزٌطزاٖ-ٔؿتمُ 5 2 ظ٤طؾبذت

 ٚٓ ٤ٚح فّ ض٢ تط بٚٙ  ذٛزٌطزاٖ-اٚثؿتٝ 3 5 ف

لات قجىٝ ٚ تقبٔ  اٚثؿتٝ 1 6 ؾبظ٢ 

بٟز٢ ٚ چبضچٛة٘   ذٛزٌطزاٖ 2 1 ٔح٥ظ 

ب٢ٞ التهبز٢ ضز  اٚثؿتٝ 1 8 زؾتبٚ

ٚ اضظـ  ً ٙٞ  ذٛزٌطزاٖ 1 1 ب٢ٞ اؾلا٣ٔ فط

 

‌گیری‌بحث‌ي‌وتیجٍ
ٞب٢  قٛز؛ ٤ى٣ تق٥٥ٗ اضتجبعبت ٥ٔبٖ ٔؤِفٝ ؾبظ٢ ؾبذتبض٢ تفؿ٥ط٢ حبنُ ٣ٔ اظ ضٚـ ٔسَ  زٚ ٘ت٥دٝ

ثٙس٢ آٟ٘ب زض ؾغٛح ٔرتّف ٚ چ٥ٙف ؾغٛح ثٝ تطت٥ت ا٥ٕٞت. ا٤ٗ  ٔٛضز ٘ؾط پػٚٞف ٚ ز٤ٍط٢ عجمٝ

پص٤طز. ثٝ تطت٥ت اظ  ثٙس٢، ثط اؾبؼ لسضت ٘فٛش ٚ ٚاثؿت٣ٍ ٔتغ٥طٞب٢ ٤ه ؾغح نٛضت ٣ٔ ا٤ِٛٚت

ثب « ٔٙبثـ ٔب٣ِ»تٛاٖ ا٤ٍٙٛ٘ٝ اؽٟبض زاقت وٝ ٔؤِفٝ  تط٤ٗ ؾغح)ٔؤثطتط٤ٗ ؾغح( ٣ٔ آذط٤ٗ ٚ پب٥٤ٗ

ٞب٢ آٔٛظـ فب٣ِ، ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، ظ٤طؾبذت،  ث٥كتط٤ٗ لسضت ٘فٛش ٚ وٕتط٤ٗ ٥ٔعاٖ ٚاثؿت٣ٍ، ثط ٔؤِفٝ
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ب٢ التهبز٢ ؾبظ٢ ٚ زض ٟ٘ب٤ت زؾتبٚضزٞ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، ت٥ِٛس فّٓ، ٔح٥ظ ٟ٘بز٢، تط٤ٚح فّٓ، قجىٝ

اثطٌصاض اؾت. ثٝ عٛض و٣ّ ؾغح پٙدٓ وٝ قبُٔ ٔؤِفٝ ٔٙبثـ ٔب٣ِ اؾت ثط ؾغح ثبلاتط ذٛز ٤ق٣ٙ ؾغح 

ؾبظ  چٟبضْ قبُٔ ٔؤِفٝ آٔٛظـ فب٣ِ ٚ ٘ؾبٔبت آٖ اثطٌصاض٢ زاضز. ثٝ فجبضت٣ ٔٙبثـ ٔب٣ِ ظ٥ٔٙٝ

ٜ قس، ٔؿتمٕب اثط پص٤طفتٝ ٚ ٞب٣٤ وٝ ٘بْ ثطز ٌفتٝ اؾت ٚ ثب ا٤دبز تغ٥٥طات زض آٖ، ٔؤِفٝ ٞب٢ پ٥ف ٔؤِفٝ

 وٙٙس.  تغ٥٥ط ٣ٔ

ٞب٢ ٔصوٛض، ثب٤س تغ٥٥ط٢ ٥٘ع  آ٤س وٝ ثطا٢ ا٤دبز تغ٥٥ط زض ٤ى٣ اظ ٔؤِفٝ اظ عطف٣ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ثٝ زؾت ٣ٔ

زض ا٤ٗ ٔتغ٥ط ثٛخٛز ث٥ب٤س. ثٝ ٥ٕٞٗ تطت٥ت، ؾغح چٟبضْ ٥٘ع لبثُ تح٥ُّ اؾت؛ ٔؤِفٝ آٔٛظـ فب٣ِ ٚ 

ؾبظ٢ ٚ تقبٔلات ب٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، تط٤ٚح فّٓ ٚ فٙبٚض٢، ت٥ِٛس فّٓ، قجىٝٞ ٘ؾبٔبت آٖ ٔؿتمٕبً ثط ٔؤِفٝ

ٚ زؾتبٚضزٞب٢ التهبز٢ اثطٌصاض اؾت ٚ ثب تغ٥٥ط ا٤ٗ ٔؤِفٝ، ٔٛاضز ٘بْ ثطزٜ تغ٥٥ط ذٛاٞٙس وطز. ذٛز ٥٘ع 

ٞؿت٥ٓ، پص٤طز. اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط چٙب٘چٝ ذٛاٞبٖ تغ٥٥ط زض ٤ى٣ اظ ٔٛاضز ٌفتٝ قسٜ  اظ ٔٙبثـ ٔب٣ِ تبث٥ط ٣ٔ

ؾبظاٖ ٔؤِفٝ آٔٛظـ فب٣ِ ٚ ٘ؾبٔبت آٖ اؾت. ؾغح چٟبض ٥٘ع ثط ؾغح ؾٝ  ثب٤س ثسا٥٘ٓ وٝ ٤ى٣ اظ ؾجت

قبُٔ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ ظ٤طؾبذت ٔدٕٛفٝ ٔٛثط اؾت. زض ضاثغٝ ثب ؾغح ؾٝ ثب٤س چ٥ٙٗ ٌفت وٝ 

ـ ا٘ؿب٣٘ ٚ ثبقس. ٤ق٣ٙ ٔٙبث ٞب٢ ؾغح ٣ٔ ؾبظ ٔدٕٛؿ ٔؤِفٝٞب٢ ا٤ٗ ؾغح ض٢ٚ ٞٓ ضفتٝ، ظ٥ٔٙٝ ٔؤِفٝ

قٛز. ٞط ِٔٛفٝ  ظ٤طؾبذت ٔدٕٛفبً ٔٙدط ثٝ ت٥ِٛس فّٓ، تط٤ٚح فّٓ ٚ ٔح٥ظ ٚ چبضچٛة ٟ٘بز٢ ٣ٔ

ٌصاضز؛ ثس٤ٗ تطت٥ت ٔؤِفٝ  ٞب٢ ؾغٛح ثبلاتط اثط ٣ٔ ؾغح ؾٝ ٥٘ع خساٌب٘ٝ ٚ ثٝ عٛض ٔؿتم٥ٓ ثط ٔؤِفٝ

زؾتبٚضزٞب٢ التهبز٢ ٔؤثط ؾبظ٢ ٚ تقبٔلات ٚ  ٞب٢ ت٥ِٛس فّٓ، تط٤ٚح فّٓ، قجىٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثط ٔؤِفٝ

اؾت. زض ف٥ٗ حبَ چٙب٘ىٝ ٌفتٝ قس، اظ ٔٙبثـ ٔب٣ِ ٚ آٔٛظـ فب٣ِ اثطپص٤ط٢ ٥٘ع زاضز. ظ٤طؾبذت ٥٘ع ثط 

ؾبظ٢ ٚ زؾتبٚضزٞب٢ التهبز٢ ٔٛثط ثٛزٜ ٚ ذٛز نطفبً ٔتبثط اظ ٔٙبثـ ٔب٣ِ  ت٥ِٛس فّٓ، تط٤ٚح فّٓ، قجىٝ

ٔح٥ظ ٚ چبضچٛة ٟ٘بز٢ ٚ تط٤ٚح فّٓ اؾت وٝ ا٤ٗ اؾت. ؾغح زْٚ زضثطزاض٘سٜ ؾٝ ٔؤِفٝ ت٥ِٛس فّٓ، 

ٌصاضز. زض تح٥ُّ ٤ه ثٝ ٤ه ٥٘ع ا٤ٙغٛض  ٞب٢ ؾغح ٤ه اثط ٣ٔ ؾٝ ثط ض٢ٚ ٞٓ، ثط ٔدٕٛؿ ٔؤِفٝ

تٛاٖ ٌفت وٝ ت٥ِٛس فّٓ ٚ ٔح٥ظ ٚ چبضچٛة ٟ٘بز٢ نطفب ثط زؾتبٚضزٞب٢ التهبز٢ اثط ٔؿتم٥ٓ  ٣ٔ

ؾبظ٢ ٚ تقبٔلات  طٌصاض اؾت ٚ ٞٓ ٔٙدط ثٝ قىجٝزاض٘س ٚ تط٤ٚح فّٓ ٞٓ ثط زؾتبٚضزٞب٢ التهبز٢ اث

تط ث٥بٖ قس. ؾغح ٤ه ٚ ثبلاتط٤ٗ ؾغح ٥٘ع قبُٔ ؾٝ  ٞب٢ ٔؤثط ثط ا٤ٗ ؾغح ٥٘ع پ٥ف قٛز. ٔؤِفٝ ٣ٔ

ثبقس. ا٤ٗ  ٞب٢ اؾلا٣ٔ ٚ زؾتبٚضزٞب٢ التهبز٢ ٣ٔ ؾبظ٢ ٚ تقبٔلات، فطًٞٙ ٚ اضظـ ٔؤِفٝ قىجٝ
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ٞب٢ ا٤ٗ  ٔمساض ٚاثؿت٣ٍ ثطذٛضزاض اؾت. ثس٣ٟ٤ اؾت ٔؤِفٝتط٤ٗ ٔمساض ٘فٛش ٚ ثبلاتط٤ٗ  ؾغح اظ پب٥٤ٗ

ٞب٢ زٜ ٌب٘ٝ ٔغطح قسٜ زض ا٤ٗ تحم٥ك اثطٌصاض ٥٘ؿتٙس ٚ تغ٥٥طاتكبٖ ٔٙٛط ثٝ  ؾغح ثط ٥ٞچ ٤ه اظ ٔؤِفٝ

ضؾس ا٤ٗ  ا٢ وٝ خبِت ٘ؾط ٣ٔ تغ٥٥ط زض ز٤ٍط ٔتغ٥طٞب اؾت وٝ ٞط وساْ خساٌب٘ٝ شوط قسٜ اؾت. ٘ىتٝ

ٞب٢ اؾلا٣ٔ ٘ٝ ثٝ عٛض ٔؿتم٥ٓ ثط ٥ٞچ ٔؤِفٝ ز٤ٍط٢ اثطٌصاض اؾت ٚ ٘ٝ  ضظـاؾت وٝ ٔؤِفٝ فطًٞٙ ٚ ا

 پص٤طز.  اظ ٥ٞچ ٤ه اظ آٟ٘ب تبث٥ط ٣ٔ

، ٔجت٣ٙ ثط لسضت ٘فٛش ٚ ٥ٔعاٖ ٚاثؿت٣ٍ ٞط ٔؤِفٝ، MICMACثب تٛخٝ ثٝ ضٚـ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ 

 تٛاٖ آٟ٘ب ضا زض چٟبض زؾتٝ تمؿ٥ٓ ٕ٘ٛز: ٣ٔ

٥ٌط٘س حسالُ ٥ٔعاٖ  ثبقس. ٔتغ٥طٞب٣٤ وٝ زض ا٤ٗ زؾتٝ لطاض ٣ٔ ٣ٔ« ٖذٛزٌطزا»زؾتٝ اَٚ قبُٔ ٔتغ٥طٞب٢

ٚاثؿت٣ٍ ٚ لسضت ٘فٛش ضا زاضا ٞؿتٙس. ا٤ٗ ٔتغ٥طٞب ٘ؿجتب غ٥طٔتهُ ثٝ ؾ٥ؿتٓ ٚ زاضا٢ اضتجبعبت وٓ ٚ 

تٛا٘ٙس ثسٖٚ آ٘ىٝ ثط ز٤ٍط ٔتغ٥طٞب اثط زاقتٝ ثبقٙس زض ؾ٥ؿتٓ فقب٥ِت  ضق٥ف ثب ؾ٥ؿتٓ ٞؿتٙس. آٟ٘ب ٣ٔ

٥ٌط٘س فجبضتٙس اظ ٔح٥ظ ٚ چبضچٛة ٟ٘بز٢، فطًٞٙ ٚ  ٞب٣٤ وٝ زض ا٤ٗ زؾتٝ لطاض ٣ٔ ؤِفٝوٙٙس. ٔ

 ٞب٢ اؾلا٣ٔ.  اضظـ

ثبقس. ا٤ٗ  ٞب٣٤ وٝ زاضا٢ لسضت ٘فٛش ثبلا ٚ ٥ٔعاٖ ٚاثؿت٣ٍ وٓ ٣ٔ زؾتٝ زْٚ فجبضت اؾت اظ ٔؤِفٝ

ؾبظ ز٤ٍط ٔتغ٥طٞب قٛ٘س ٚ ذٛزقبٖ وٕتط اظ آٟ٘ب  تٛا٘ٙس ظ٥ٔٙٝ ٘بٔٙس. چطا وٝ ٣ٔ ٣ٔ« ٔؿتمُ»ٞب ضا  ٔؤِفٝ

آٔٛظـ فب٣ِ ٚ ٘ؾبٔبت آٖ  ٥ٌط٘س ٞب ا٤ٗ تحم٥ك وٝ زض ا٤ٗ ثرف لطاض ٣ٔ اثط ثپص٤ط٘س. آٖ زؾتٝ اظ ٔؤِفٝ

 ثبقٙس.  ٚ ٔٙبثـ ٔب٣ِ ٣ٔ

زٞٙس وٝ ٞٓ زاضا٢ لسضت ٞسا٤ت ظ٤بز )٘فٛش ثبلا( ٚ ٚاثؿت٣ٍ ظ٤بز  زؾتٝ ؾْٛ ضا فٛا٣ّٔ تكى٥ُ ٣ٔ

ٞؿتٙس. حؿبؾ٥ت ا٤ٗ ٔتغ٥طٞب اظ ا٤ٗ خٟت ثبلا اؾت وٝ ٞٓ ثؿ٥بض ٔتبثط اظ فٛأُ ز٤ٍط٘س ٚ ٞٓ ثؿ٥بض 

تٛا٘س ؾ٥ؿتٓ ضا تحت تبث٥ط  غ٥طا٤ؿتب ٞؿتٙس چطا وٝ ٞط ٘ٛؿ تغ٥٥ط زض آٟ٘ب ٣ٔ اثطٌصاض ثط آٟ٘ب. ا٤ٗ ٔتغ٥طٞب،

تٛا٘س ا٤ٗ ٔتغ٥طٞب ضا زٚثبضٜ تغ٥٥ط زٞس. ا٤ٗ ٔتغ٥طٞب  لطاض زٞس ٚ زض ٟ٘ب٤ت ثبظذٛضز ؾ٥ؿتٓ ٥٘ع ٣ٔ

 ٘بْ زاض٘س. ا٤ٗ پػٚٞف فبلس ٔؤِفٝ اضتجبع٣ اؾت.« اضتجبع٣»

زٞٙس وٝ زاضا٢ لسضت  قٛ٘س، فٛا٣ّٔ ضا زض ذٛز خب٢ ٣ٔ ٣ٔقٙبذتٝ « ٚاثؿتٝ»زؾتٝ چٟبضْ وٝ ثب ٘بْ 

ا٢  ؾبظ٢ ٚ تقبٔلات زٚ ٔؤِفٝ ٘فٛش وٓ ٣ِٚ ٚاثؿت٣ٍ قس٤س ٞؿتٙس. زؾتبٚضزٞب٢ التهبز٢ ٚ قجىٝ

 ٥ٌط٘س. ٞؿتٙس وٝ زض ا٤ٗ زؾتٝ لطاض ٣ٔ
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ثط ض٢ٚ ٔطظ ٥ٔبٖ زٚ « ظ٤طؾبذت»ٚ « ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘»ٕ٘ٛزاض فٛق پ٥سا اؾت، زٚ ٔؤِفٝ ٕٞب٘غٛض وٝ اظ 

تٛاٖ زض زؾتٝ ٔؿتمُ ٚ ٘ٝ زض  ا٘س؛ ٤ق٣ٙ ا٤ٗ زٚ ٔؤِفٝ ضا ٘ٝ ٣ٔ٘بح٥ٝ ٔؿتمُ ٚ ذٛزٌطزاٖ لطاض ٌطفتٝ

ّٓ ت٥ِٛس ف»قٛ٘س. زٚ ٔؤِفٝ ز٤ٍط، ٤ق٣ٙ  زؾتٝ ذٛزٌطزاٖ ثٝ حؿبة آٚضز؛ ثّىٝ ث٥ٗ ا٤ٗ زٚ ٔحؿٛة ٣ٔ

٥٘ع ٚضق٥ت٣ ٔكبثٝ زاض٘س. ثب ا٤ٗ تفبٚت وٝ ا٤ٗ زٚ زض ٔطظ ٘ٛاح٣ ٚاثؿتٝ ٚ « فٙبٚض٢»ٚ « ٚ تط٤ٚح فّٓ

 ٥ٌط٘س. ا٘س؛ ثٝ عٛض٢ وٝ خعء ٥ٞچ وساْ اظ ا٤ٗ زؾتٝ ٞب لطاض ٣ٕ٘ ذٛزٌطزاٖ لطاض ٌطفتٝ
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 ٚ فٙبٚض٢ٞب٢ و٣ّ فّٓ  ٞب٢ وٙتطَ ضاٞجطز٢ ؾ٥بؾت ٔسَ ٟ٘ب٣٤ ؾغٛح ٚ اضتجبعبت ٔؤِفٝ - 5قىُ 

 

٥ٌطاٖ، ٔس٤طاٖ ٚ  تط٤ٗ ٔؤِفّٝ قٙبذتٝ قسٜ، ثٝ ته٥ٕٓ ثٝ فٙٛاٖ ٔؿتمُ« ٔٙبثـ ٔب٣ِ»وٝ  ثب تٛخّٝ ثٝ ا٤ٗ

ٞب٢  ٌطزز تأ٥ٔٗ ٔٙبثـ ٚ وٙتطَ ٔٙبثـ ٔب٣ِ ثطا٢ پطٚغٜ ٌصاضاٖ حٛظ٠ فّٓ ٚ فّٙبٚض٢ پ٥كٟٙبز ٣ٔ ؾ٥بؾت

ا٤ٗ فبُٔ، ثط تٕب٣ٔ فٛأُ ز٤ٍط  ذطز ٚ ولاٖ ضا زض ا٤ِٛٚت لطاض زٞٙس ٚ زض٘ؾط زاقتٝ ثبقٙس وٝ

ٔؤِّف١ ٔؿتمُ زض وٙتطَ ضاٞجطز٢ اؾت « آٔٛظـ فب٣ِ ٚ ٘ؾبٔبت آٖ»اثطٌصاض ذٛاٞس ثٛز. پؽ اظ آٖ 

ٞب٢ و٣ّّ فّٓ ٚ  ض٤ع٢ ٚ وٙتطَ آٔٛظـ فب٣ِ زض وكٛض ضا زض ضاؾتب٢ تحمكّ ؾ٥بؾت وٝ ا٥ٕٞتّ ثط٘بٔٝ

فٛا٣ّٔ ٞؿتٙس وٝ اٌطچٝ اظ زٚ « ظ٤طؾبذت»ٚ « ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘»زٞس. زض ؾغح ؾّْٛ،  فّٙبٚض٢ ٘كبٖ ٣ٔ

پص٤ط٘س، أّب تأث٥طات ٔكرّه٣ ٥٘ع ثط ؾب٤ط فٛأُ زاض٘س؛ ثٝ ٞط حبَ، تأ٥ٔٗ ٚ وٙتطَ  فبُٔ پ٥ك٥ٗ تأث٥ط ٣ٔ

ٞب  ؾبظ ثٟجٛز ٚضق٥ت ٚ تحمّك ؾ٥بؾت ا٤ٗ زٚ فبُٔ تٛؾّظ ٔس٤طاٖ حٛظ٠ فّٓ ٚ فّٙبٚض٢ وكٛض ٥٘ع، ظ٥ٔٙٝ
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، اظ «ؾبظ٢ ٚ تقبٔلات قجىٝ»ٚ « زؾتبٚضزٞب٢ التهبز٢»ٛخّٝ زاقت وٝ فٛأُ ذٛاٞس ثٛز. ٟ٘ب٤تبً ثب٤س ت

قبٖ اظ ؾب٤ط فٛأُ ٔسَ  خّٕٝ فٛأُ ٚاثؿتٝ قٙبذتٝ قسٜ ٚ زض وٙتطَ ا٤ٗ فٛأُ، ثب٤س ثٝ تأث٥طپص٤ط٢

 تٛخٝ وطز.

ٞب ٔكرم قسٜ ٚ ثب ٚضق٥ت  قٛز ٚضق٥ت ٔغّٛة ٞط ٤ه اظ ا٤ٗ قبذم ثٝ ٔحمم٥ٗ آ٤ٙسٜ پ٥كٟٙبز ٣ٔ

خٛز ٔمب٤ؿٝ قٛز. ؾپؽ ضاٞىبضٞب ٚ ضاٞجطزٞب٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ٚضق٥ت ٔغّٛة تق٥٥ٗ قٛز. پ٥كٟٙبز ٔٛ

٥ٌطاٖ حٛظٜ فّٓ ٚ فٙبٚض٢ زض وكٛض ا٤ٗ اؾت وٝ  ض٤عاٖ ٚ ته٥ٕٓ ٌصاضاٖ، ثط٘بٔٝ  وبضثطز٢ ثٝ ؾ٥بؾت

ٞب٢  فٝٞب٢ ثب٘فٛش ٚ اثطٌصاض ٚ ٥٘ع ٔؤِ ٔجت٣ٙ ثط ٔسَ ثٝ زؾت آٔسٜ زض ا٤ٗ تحم٥ك، ٘ؿجت ثٝ ٔؤِفٝ

تٛا٘ٙس  ٢ آٟ٘ب قٙبذت پ٥سا وٙٙس. زض ا٤ٗ نٛضت ثب آٌب٣ٞ اظ ٘ؿجت ٚ ضاثغٝ ا٤ٗ ٔتغ٥طٞب، ٣ٔ ٚاثؿتٝ

ٞب٢ لاظْ ضا ثٝ فُٕ آٚضزٜ  ٚ  ث٣ٙ٥  ٞب٢ ز٤ٍط ضا قٙبذتٝ، پ٥ف اثطات تغ٥٥ط زض ٞط ٔؤِفٝ ثط ٔؤِفٝ

 ٞب٢ ٔٙبؾج٣ ضا اتربش وٙٙس. ته٥ٕٓ
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‌مىابغ
چبثى٣ ظ٘د٥طٜ  عطاح٣ ٔسَ، (1389انغط)ف٣ّ ،ا٘ٛاض٢ ضؾت٣ٕ ،فجبؼ ،ٔمجُ ثبفطو ،ف٣ّ ،فبزَ، ت٥عضٚآشض، 

 .25-1. نم 4، قٕبضٜ 14زٚضٜ ، ؾبذتبض٢ -ؾبظ٢ تفؿ٥ط٢تب٥ٔٗ، ض٤ٚىطز ٔسَ

ٞب٢ فّٓ ٚ فٙبٚض٢ وكٛض: تح٥ُّ ٌؿؿت ثط  آٔب٤ف آٔٛظـ فب٣ِ ٚ ؾ٥بؾت، (1391آٞٙچ٥بٖ، ٔحٕسضضب)

 .86-73م ، ن1پػٚٞك٣ ؾ٥بؾت فّٓ ٚ فٙبٚض٢، ؾبَ پٙدٓ، قٕبضٜ-فهّٙبٔٝ ف٣ّٕ ض٢.اؾبؼ تدطثٝ ٍ٘ب

چبِف ؾ٥بؾت فّٓ ٚ فٙبٚض٢، چٟبض٥ٔٗ وٙفطا٘ؽ  ٘بثطاثط٢ اختٕبف٣:، (1389اثٛاِحؿ٣ٙ، ظٞطا ٚ ا٣ِٟ، ققجبٖ)

 ٣ّٔ ٔس٤ط٤ت تىِٙٛٛغ٢ ا٤طاٖ، تٟطاٖ.

ٚ اضتجبط آٖ ثب حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت،  تٛؾقٝ چبضچٛة وٙتطَ ضاٞجطز٢، (1384احس٢ ؾطوب٣٘، ؾ٥س٤ٛؾف)

 .62-41 نم ،2فهّٙبٔٝ ف٣ّٕ ترهه٣ ٔس٤ط٤ت، ؾبَ زْٚ، قٕبضٜ

ٞب٢ و٣ّ ٘ؾبْ زض حمٛق اؾبؾ٣   تح٥ُّ ٔب٥ٞت ٟ٘بز ؾ٥بؾت، (1387اؾٕبف٣ّ٥، ٔحؿٗ. عحبٖ ٘ؾ٥ف، ٞبز٢)

 .127-93 م، ن28، قٕبضٜ 9، زٚضٜ 3خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ، پػٚٞكٙبٔٝ حمٛق اؾلا٣ٔ، ٔمبِٝ 

ٞب٢  زفتط پػٚٞف، تٟطاٖ، پ٥تط ِٛض٘ػ ٚ ز٤ٍطاٖ، تطخٕٝ اظ وٙتطَ اؾتطاتػ٤ه، (1385افطاث٣، ؾ٥سٔحٕس)

 فط٣ٍٙٞ.

ؾپبض٢ ِدؿت٥ه ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسِؿبظ٢ ؾبذتبض٢ تفؿ٥ط٢، ا٢ٍِٛ فٛأُ ته٥ٕٓ ثطٖٚ، (1395اِفت، ِق٥ب)

 .29-1نم  .42فهّٙبٔٝ فّْٛ ٔس٤ط٤ت ا٤طاٖ، ؾبَ ٤بظزٞٓ، قٕبضٜ 

 .2ٚ3قٕبضٜ  .وٙتطَ ضاٞجطز٢ ضا٣ٞ ثٝ ؾ٢ٛ پب٤ساض٢ پ٤ٛب، وٕبَ ٔس٤ط٤ت، (1382اٚتبضذب٣٘، ف٣ّ)

ثٙس٢ فبوتٛضٞب٢ قٙبؾب٣٤ ٚ ا٤ِٛٚت، (1392اؾس٢، ضٚح ا٥ٍ٘ع) ،ظازٜ، ضضب ثطازضاٖ وبؽٓ ،٘ػاز، ظٞطا ثبلط٢

ؾبذتبض٢ تفؿ٥ط٢ و٥ّس٢ ٔٛفم٥ت زض ِدؿت٥ه ٔقىٛؼ نٙقت ذٛزضٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ض٤ٚىطز ٔسَ ؾبظ٢ 

(ISMٜپػٚٞف ٞب٢ ٔس٤ط٤ت زض ا٤طاٖ، زٚض .)40-21م. ن1، قٕبض17ٜ. 

تٟطاٖ، فٖٙٛ ٚ اثعاضٞب٢ ضٚـ تحم٥ك زض ٔس٤ط٤ت،  ،(1396ٔحٕسظازٜ فّٕساض٢، ٟٔطزاز)، تٛلا٣٤، ضٚح الله

 ٘كط خٟبز زا٘كٍب٣ٞ ٚاحس نٙقت٣ ا٥ٔطوج٥ط.

 ، تٟطاٖت ف٣ّٕ زا٘كٍبٜ نٙقت٣ قط٤فانَٛ ٔس٤ط٤ت، ٔٛؾؿٝ ا٘تكبضا، (1378چٕطاٖ، ٔحٕسٞبز٢)

عطاح٣ ٔسَ تبث٥ط ، (1392ضضب، ٘ؾب٣ٔ پٛض، لس٤ط، ثٛقٟط٢، ف٥ّطضب، آشض، فبزَ، لطثب٣٘، ؾق٥س) حؿ٢ٛٙ،
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٤بث٣ ٔقبزلات  ٌصاض٢ فّٓ، فٙبٚض٢ ٚ ٘ٛآٚض٢ زض ؾغح ٣ّٔ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٔسَ ٍ٘بض٢ ثط ؾ٥بؾت آ٤ٙسٜ

 .34-21 م، ن1ٓ ٚ فٙبٚض٢، ؾبَ قكٓ، قٕبضٜؾبذتبض٢، فهّٙبٔٝ ف٣ّٕ پػٚٞك٣ ؾ٥بؾت فّ

عطاح٣ ٘ؾبْ اضظ٤بث٣ ٚ وٙتطَ ضاٞجطز٢ زض ا٢ٍِٛ ٔس٤ط٤ت ، (1382٘م٣) ٔهّح ق٥طاظ٢، ف٣ّ ،ح٥سض٢، ف٣ّ

زٚضٜ ، ٌطا)ٔٛضز ٔغبِقٝ: قطوت نٙب٤ـ آشضآة(. ٔدّٝ فّْٛ اختٕبف٣ ٚ ا٘ؿب٣٘ زا٘كٍبٜ ق٥طاظضاٞجطز٢ عطح

 .86-75 م. ن38٘ٛظزٞٓ، قٕبضٜ زْٚ، پ٥بپ٣ 

ا٘س٤كٝ ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز٢، ، اضائٝ ا٢ٍِٛ عجمٝ ثٙس٢ قسٜ اظ اثعاضٞب٢ وٙتطَ ضاٞجطز٢، (1394ذبقق٣، ٚح٥س)

 . 145-121، ل 17، پ٥بپ1394٣ؾبَ ٟ٘ٓ، قٕبضٜ اَٚ، ثٟبض ٚ تبثؿتبٖ 

 ، (1391وط٣ٕ٤، فجبؾق٣ّ، ضضب٥٤بٖ، ف٣ّ، ِكىطثّٛو٣، ٔدتج٣)ٚح٥س، حؿ٣ٙ٥، ؾ٥سٔحٕٛز، حبخ٣ ذبقق٣،

ا٘س٤كٝ ٔس٤ط٤ت ، ا٢ آضٔب٣٘وبٚق٣ ثط ا٢ٍِٛ وٙتطَ ضاٞجطز٢ ؾبظٔب٣٘؛ ض٤ٚىطز٢ وبضوطزٌطا٤ب٘ٝ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ

 .34 -5. نم 1، قٕبضٜ 6ؾبَ ، ضاٞجطز٢

ؾ٥ٔٛٗ وٙفطا٘ؽ ٣ّٔ ٔس٤ط٤ت  ،ٞب٢ وٙتطَ ٚ اضظ٤بث٣ فّٕىطزٔطٚض٢ ثط ٔفب٥ٞٓ ٘ؾبْ، (1385ذبِم٣، ٟٔس٢)

 فّٕىطز.

ؾبظٔبٖ ٔغبِقٝ ٚ تس٤ٚٗ وتت فّْٛ ا٘ؿب٣٘ ، ٞب٢ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ زض ا٤طاٖ چبِف، (1391فطز، حؿٗ) زا٘ب٣٤

 ٔطوع تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ فّْٛ ا٘ؿب٣٘. تٟطاٖ، ٞب)ؾٕت(، زا٘كٍبٜ

 ٚ (، ثطآٚضز زأٙٝ ٔغّٛة ٔربضج تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ زض ا٤طاٖ: ٘مس1392خجبض٢، ا٥ٔط)، ٔحٕس٢، ٔهغف٣ ز٤ٗ

ٞب٢ التهبز٢ )ضقس ٚ تٛؾقٝ پب٤ساض(، ؾبَ  ٙدٓ، فهّٙبٔٝ پػٚٞفٞب٢ ف٣ّٕ ٚ فٙبٚض٢ ثط٘بٔٝ پ ثطضؾ٣ ؾ٥بؾت

  .175-147 مؾ٥عزٞٓ، قٕبضٜ چٟبضْ، ن

ضاٞجط٢  ثطضؾ٣ اثط وٙتطَ ضاٞجطز٢ حبو٥ٕت قطوت٣ ثط، (1396ؾطقت، حؿ٥ٗ، ٞط٘س٢، فغبءالله) ضحٕبٖ

، قٕبضٜ 9زٚضٜ ، (ٔس٤ط٤ت ثبظضٌب٣٘)زا٘ف ٔس٤ط٤ت، ٞب٢ پص٤طفتٝ قسٜ زض ثٛضؼ اٚضاق ثٟبزاضاثطثرف قطوت

 .506 -485. نم 3

(، ا٣٤ٍِٛ ثطا٢ وٙتطَ ضاٞجطز٢ زض قطا٤ظ ٌؿؿت 1393ؾطقت، حؿ٥ٗ ٚ حج٥ج٣ ثسضآثبز٢، ٔحجٛثٝ) ضحٕبٖ

 .78-53 م، ن1ٔح٥غ٣، پػٚٞكٙبٔٝ ث٥ٕٝ، ؾبَ ث٥ؿت ٚ ٟ٘ٓ، قٕبضٜ

ٔدتج٣ اؾس٢،  ، تطخٕٝٞب٢ وٙتطَ ٚ ؾٙدف فّٕىطز ثطا٢ اخطا٢ اؾتطاتػ٢(. ٘ؾب1385ْؾب٤ٕٖٛ، ضاثطت )

 تٟطاٖ، ٌطٜٚ پػٚٞك٣ نٙقت٣ آض٤ب٘ب.

اضتمب٢ و٥ف٥ت ، (1395ا٥ٔط٢ ٔمهٛز)، اِٝ، ٥ٔطٔقع٢ ؾ٥سحؿ٥ٗ عجبعجب٥٤بٖ، ؾ٥سحج٥ت ،ؾطآثبز٢، اثٛاِمبؾٓ

-ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ زض ته٥ٕٓؾ٥بؾتٍصاض٢ زض فّٓ ٚ فٙبٚض٢ ثب ض٤ٚىطز ا٤طا٣٘ اؾلا٣ٔ: ٤ه ٔغبِقٝ و٥ف٣، پػٚٞف



 ‌1399ُارب(،‌1)ضمارٌ‌پیاپی‌‌1ٌ،‌ضمارَا‌ي‌راَبردَا‌،‌سال‌ايلَای‌پیطرفت:‌سیستم‌پصيَص‌

 

311 

 

 .173-153 م، ن1، قٕبض٥ٌ1ٜط٢، زٚضٜ

ٌصاض٢ فّٓ ٚ قٙبؾب٣٤ فٛأُ ٔٛثط ثط ؾ٥بؾت، (1389ؾلا٣ٔ، ؾ٥سضضب)، تم٢ٛ فطز، ٔحٕس، ؾّغبٖ ظازٜ، خٛاز

فهّٙبٔٝ ف٣ّٕ پػٚٞك٣ ، فٙبٚض٢)ٔغبِقٝ ٔٛضز٢: قطوت ٣ّٔ پبلا٤ف ٚ پرف فطاٚضزٜ ٞب٢ ٘فت٣ ا٤طاٖ(

 .59-43من ،13ٔس٤ط٤ت ٚ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ زض نٙقت ٘فت، ؾبَ چٟبضْ، قٕبضٜ

ٞب٢ و٣ّ فّٓ ٚ فٙبٚض٢ زض ٔٛضز اقتغبَ ٚ تحه٥ُ ظ٘بٖ، فهّٙبٔٝ (، تفؿ٥ط ؾ٥بؾت1394ؾ٣ٕ٥ّ، غلأطضب)

 . 127-103 م، ن67ٔغبِقبت ضاٞجطز٢ ثؿ٥ح، ؾبَ ٞدسٞٓ، قٕبضٜ 

  ض٢ٚ ؾ٥بؾتٞب٢ پ٥ف چبِف (،1387ؾ٥سانفٟب٣٘، ٥ٔطٟٔس٢)، ؾ٣ٕ٥ّ، ٔحٕسحؿ٥ٗ، اِس٤ٗ، ا٥ٔطف٣ّ ؾ٥ف

 ا٣ِّّٕ ٟٔٙسؾ٣ نٙب٤ـ ٚ ٔس٤ط٤ت ت٥ِٛس زا٘كٍبٜ فّٓ ٚ نٙقت ا٤طاٖ، خّس ٘كط٤ٝ ث٥ٌٗصاض٢ فّٓ ٚ فٙبٚض٢، 

 .15-1 م، ن4، قٕبضٜ 19

ا٢ فٛأُ ٔٛثط زض آ٤ٙسٜ ٔس٤ط٤ت فّٓ ٚ فٙبٚض٢ (، ثطضؾ٣ ٔمب٤ؿ1388ٝعبفت٣، ٟٔىبٔٝ ٚ ثٟطا٣ٔ، ٔحؿٗ)

 پػٚٞك٣ ؾ٥بؾت فّٓ ٚ فٙبٚض٢،فهّٙبٔٝ ف٣ّٕ ٚ   اظ ز٤سٌبٜ ٔترههبٖ ٚ ؾ٥بؾتٍصاضاٖ، 1404ا٤طاٖ تب افك 

 .61-47 م، ن2ؾبَ زْٚ، قٕبضٜ 

-ثطضؾ٣ ٚ تح٥ُّ ٔتغ٥طٞب٢ وٙتطَ ضاٞجطز٢  زض فطا٤ٙس وٛچه ،(1391عج٥ج٣، ٔحٕسضضب ٚ زازفط، ٔحٕسقتب)

ٞب٢ زِٚت٣ خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ)اظ ز٤سٌبٜ ٔس٤طاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ اؾتب٘ساض٢ ٔبظ٘سضاٖ ٚ ؾبظ٢ زض ؾبظٔبٖ

 .207-175 م، ن2ض٤ع٢ ٚ ثٛزخٝ، ؾبَ ٞفسٞٓ، قٕبضٜقٝ(، فهّٙبٔٝ ف٣ّٕ ٚ پػٚٞك٣ ثط٘بٔٝٞب٢ تبثؾبظٔبٖ

-ؾبظ٢ ؾ٥بؾتاضظ٤بث٣ پ٥بزٜ، (1388ضاز، ٟٔس٢ ٚ قدبف٣، ؾ٥س ٔحٕسحؿ٥ٗ) عجبعجبئ٥بٖ، ؾ٥سحج٥ت الله، فبتح

ٚ فٙبٚض٢، ؾبَ پػٚٞك٣ ؾ٥بؾت فّٓ  -فهّٙبٔٝ ف٣ّٕ ٞب٢ اخطا٣٤.ٞب٢ فّٓ ٚ فٙبٚض٢ ٔطاوع تحم٥مبت٣ زؾتٍبٜ

 .74-61ل ،3زْٚ، قٕبضٜ

ض٤ع٢ زض  ٞب٢ اذ٥ط ت٥ِٛس فّٓ ٚ فٙبٚض٢ زض ثط٤تب٥٘ب، ٘كط٤ٝ پػٚٞف ٚ ثط٘بٔٝ (، ؾ٥بؾت1384الله) فبض٣ّ، ٘قٕت

 . 218-167، ل 1ٚ2، قٕبضٜ 11آٔٛظـ فب٣ِ، زٚضٜ

بلازؾت٣ عات ثرف ث٥(، تٛؾقٝ نٙقت ؾبذت زاذُ تد1397ٟآثبز٢، فجبؼ، غفبض٢، ف٥ّطضب) ٘دف وبؽ٣ٕ

ٞب٢ و٣ّ فّٓ ٚ فٙبٚض٢، ٔغبِقبت حمٛق ا٘طغ٢،  ٘فت وكٛض؛ اضظ٤بث٣ ٘ؾبْ حمٛل٣ زض چبضچٛة ؾ٥بؾت

 .239-211 م، ن1، قٕبض4ٜزٚضٜ

ٞب٢  قٙبؾ٣ ؾ٥بؾتآؾ٥ت، (1393ٌٛزضظ٢، ٟٔس٢، ضضبف٥ّعازٜ، حؿ٥ٗ، غط٤ج٣، خ٥ُّ ٚ ٔحؿ٣ٙ، ٔهغف٣)

ؾبِٝ تٛؾقٝ، فهّٙبٔٝ ٔس٤ط٤ت تٛؾقٝ فٙبٚض٢، زٚضٜ زْٚ، ٞب٢ پٙح  فّٓ ٚفٙبٚض٢ زض ا٤طاٖ: تح٣ّ٥ّ ثط ثط٘بٔٝ

 . 161-137 م، ن2قٕبضٜ
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وبٚق٣ پ٥بٖٔٛ ، (1394ظازٜ، خقفط، ٔحٕس٢، ٟٔس٢، خٟب٣٘، خقفط، ح٥سض٢، اِٟبْ) الله، تطنٔطظٚل٣، ضحٕت

آظاز. چبضچٛة ٘ؾبضت ضاٞجطز٢ ٟ٘بزٞب٢ تق٥ّٓ ٚ تطث٥ت غ٥طضؾ٣ٕ: ٔغبِقٝ ٔٛضز٢ و٥ف٣ ٔطاوع آٔٛظـ ٞب٢ 

ٞب٢ ثط٘بٔٝ زضؾ٣ ا٘دٕٗ ٔغبِقبت ثط٘بٔٝ زضؾ٣ ا٤طاٖ، زٚضٜ پٙدٓ، قٕبضٜ زْٚ، ٔدّٝ ف٣ّٕ پػٚٞك٣ پػٚٞف

 . 45-23من

ٌصاض٢ فّٓ ٚفٙبٚض٢،  (، تج٥٥ٗ ٘حٜٛ پكت٥جب٣٘ ٔطاوع اؾٙبز ٚ ٔساضن ف٣ّٕ اظ ؾ٥بؾت1395٘بٔساض٤بٖ، ٥ِلا)

 .47-31 م، ن2قٕبضٜ فهّٙبٔٝ ف٣ّٕ پػٚٞك٣ ؾ٥بؾت فّٓ ٚ فٙبٚض٢، ؾبَ ٞكتٓ، 

ز٣ٞ ثٝ ؾ٥بؾت فّٓ ٚ فٙبٚض٢: ٘ؿُ ثقس٢ تحم٥مبت، فهّٙبٔٝ ف٣ّٕ  (، قى1396ُ٘ٛضٔحٕس٢، ٔطتض٣)

 .269-259 م، ن2، قٕبض3ٌٜصاض٢ ف٣ٕٔٛ، زٚضٜپػٚٞك٣ ؾ٥بؾت

زٞس؟ اضظ٤بث٣ فّؿف٣ ٤ه انُ زض ٞب٢ فّٓ پ٥كطفت ف٣ّٕ ضا ٘كبٖ ٣ٔآ٤ب قبذم ،(٤1395غٕب٣٤، اثٛتطاة)

 من ،87 ٕبضٜ، ق22 بَقٙبؾ٣ فّْٛ ا٘ؿب٣٘ ؾفهّٙب١ٔ ف٣ّٕ پػٚٞك٣ ضٚـ، صاض٢ فّٓ ٚ فٙبٚض٢ٌؾ٥بؾت
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