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به زادگاه  ارزیابی تأثیر مدیریت روستاها بر بازگشت مهاجران جنگ تحمیلی

 ذهابهای شهرستان سرپلجنگزده موردی نمونه ،خود
 3الهام ابراهیمی، 2زادهسید امیرمحمد علوی ، 1سمانه کیومرث

ریزی روستایی ا و برنامهاستادیار گروه جغرافی. 2ریزی شهری دانشگاه فردوسی مشهد آموخته جغرافیا و برنامه. دانش1

  ریزی شهری دانشگاه فردوسی مشهد آموخته جغرافیا و برنامهدانش. 3 دانشگاه پیام نور تهران
 (22/44/31، پذیرش: 15/6/73)دریافت:  

 چكيده

سوی دیگر به پیامددهای وونداوونی و از اندمختلفیو  تنیدهدرهمتحت تأثیر علل  سویکروستایی از  هایمهاجرت
و تحلیل  هامهاجرتبنابراین، بررسی علل و پیامدهای این  اند؛کشیدهبشری را به چالش  عهکه جام شوندمیتج من

. یکی از این عوامل جند  ریزان این حوزه باشدراهگشای برنامه تواندمیبسیار حائز اهمیت است و  آنهاروابط بین 
. نقدش مددیریت دارد ویژه روسدتائیانحلدی بدهعوارض و تبعات ناوواری بخصوص در کوچانددن مدردم ماست که 

جامعه آماری این تحقیق مهاجران  دارد.جانبه و نیاز به بررسی همه است روستایی در بازوشت مهاجران بسیار مهم
آوری ذهاب و ابدزار جمد کلاشی( در شهرستان سرپلعلیا، سرابله و تپه رشدستک زرینجوب،) روستایی بازوشتی

کدل ، که تعداد محدود بود از آنجا .نفر از مهاجران بازوشتی است 154است. نمونه مورد مطالعه ها پرسشنامه داده
سؤال بود که پایایی آن از طریق فرمدول  29عنوان حجم نمونه انتخاب شد. پرسشنامه دربردارنده جامعه آماری به
به کارشناسان دانشگاهی تائیدد وردیدد.  مورد تأیید واق  شد و روایی آن نیز از طریق ارائه 11/4کرونباخ به میزان 

ای، بده این پژوهش براساس روش تحلیلی د توصیفی و استفاده از شاخص سبک مدیریتی لیکدرت هشدت وزینده
بررسی نقش مدیریت روستایی در تشویق و ایجاد انگیزه بازوشت مهداجران جند  تحمیلدی بده زادوداه خدود در 

 5ذهاب پرداخته است و نتایج نشاندهنده آن بدود کده از سدنجش تعدادی از روستاهای جنگزده شهرستان سرپل
و یدک مدورد یعندی  9 تدا 2بدین  اًو اکثدر یدا بیشدتر قدرار نداشدت 9ر جایگداه کددام دشاخص مورد بررسی هیچ

مدیریت آن در ابعاد مختلف باید بدر چگونگی که سبک و  کردبنابراین نتایج مشخص  ؛بود 2ویری کمتر از تصمیم
رسد کده در پایدان هدر اقددام مدؤثر از نظدرات ین و برخورد با مهاجران حاکم باشد و همواره به نظر میکار مسئول

شود تا بتوان ضرایب شاخصها را مهاجران در جهت بهبود نحوه اجرا و تأثیروذاری مؤثرتر در سالهای آینده استفاده 
به سدمت مشدارکت حرکدت مدداومی  آمرانهو از آن جهت برای بهبود کارایی وام برداشت و از قسمت بیشتر کرد 
از طرفی در بررسی ارتباط بین سدبک و شدیوه برخدورد بدا مهداجران و رضدایت مهداجران وجدود ضدریب  داشت.

نشاندهنده وجود همبستگی مثبت بین دو متغیر این پژوهش است بده عبدارت دیگدر  645/4همبستگی به میزان 
 441/4داری چنین سطح معندیو رضایت مهاجران وجود دارد. همارتباط مستقیمی بین شیوه برخورد با مهاجران 

همبستگی بدین دو متغیدر شدیوه برخدورد بدا مهداجران و رضدایت مهداجران،  کهو بیانگر این مطلب است  و است
 توان وفت بین دو متغیر شیوه برخورد با مهاجران و رضایت مهاجران همبستگی وجود دارد.دار است و میمعنی

 

 ..ذهابجنگ تحمیلی، مدیریت، مهاجران، روستا، بازگشت، سرپل ها:كليد واژه
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 مقدمه

اقتصدادی، بزروتدرین و بیشدترین اثدر را در  بها، جنگها و قراردادهای سیاسی داصولاً در تاریخ انقلا

ای از تغییر و تحدولات ناشدی از ای که هیچ جامعهوونهبافت فرهنگی و فکری جامعه داشته است به

چه پیروزی و چده شکسدت ملتدی را دربرداشدته باشدد،  نار نبوده است. از بین عوامل جن آنها برک

توانسته است مهمترین تأثیرات را بر روند حرکت آن جامعه داشته باشد و نقطده عطفدی را در سدیر 

بعدد از  بدویژهدر سراسر جهان (. 24: 1961مجله جهاد، ) تغییر و تحولات اجتماعی آن تشکیل دهد

مطرح  المللیبین هایعرصهجمعیتی در  ایپدیده عنوانبهروستایی  مهاجرتهای ،نی دومجن  جهدا

این پدیده در آغاز طبیعی بدود، بعدد از وذشدت چندد دهده بده دنبدال آثدار و  وسترش اورچهشد. 

سدداختاری  فتلقددی شددد. ضددع غیرطبیعدی، درحال توسعهپیامددهای نامطلوب آن در کشورهای 

شدهری  قبهتدر بده منداط فرصدتهایآوردن دسدتستایی سبب شد روستاییان بدرای بدهرو قمنداط

 (.29: 1917خانی، طاهر) کنندمهداجرت 

توسعه روستایی فرایند ارتقای اقتصادی و اجتماعی مدردم روسددتایی، افددزایش مشددارکت در  

(. 2: 1337، وراسدت )کلد مددتکوتاهبلندمددت و  هدایدورهسیاسی، رف  نیازها در  ویریهایتصمیم

یکی از مهمترین ابعاد توسعه روستایی و شاید بتوان وفت مهمترین بعد آن، مدیریت روستایی است 

(. 2: 1915لشدنی پارسدا، ) که در هماهنگی فعالیتهای روستایی نقدش بسدیار مهمدی برعهدده دارد

 وونداوونای وام  روستایی نیز همدواره ضدرورت وجدود مدیری منطبق با احوال مختلدف و نیازهدج

درون جامعه و دارای رهبری آن جامعده که برخاسدته از  نداخود را احساس کرده و کسی را طلبیده

 (.95: 1314باشد )وایت، 

مدیریت روستایی در واق  فرایند سازماندهی، هدایت جامعه و محیط روسدتایی از طریدق شدکل 

های مختلدف ایدن محورهدا جنبده (. بررسدی76: 1919رضدوانی، ) دادن به سازمانها و نهادها اسدت

(. 26: 1919ریاحی،  معصوم وقدیری) کننده وستردوی مفهوم مدیریت روستایی در ایران استبیان

د، مفهدوم مددیریت شدسداختاری حداکم  امانمندز زمدانی کده در منداطق روسدتایی فراینددهای سا

 مطرح شد به توسعه روستایی یدنرسجهت  درراهبدرد  عنوانبهد و کرپیدا  ایویژهروستایی جایگاه 

مدیریت توسعه روستایی در ایران همانند دیگر سدطوح مددیریتی سدرزمینی از (. 9: 2447سریرام، )

رو بدوده اسدت. نظدام وذشته دور تاکنون با چالشهای ساختاری و مسائل و مشکلات ووناوونی روبده

صدادی اجتمداعی، دوروونیهدای مدیریت روستایی ایران در سالهای اخیر به لحدا  سداختارهای اقت

ریزی و های وونداوون برنامده(. بررسدی جنبده145: 1913بدزی و هددایتی، ) پیچیده داشدته اسدت

های ویری در رابطده بدا آن، نیازمندد داشدتن اطلاعدات در مدورد زمیندهمدیریت روستایی و تصمیم

: 1911فدر، ابریصد) های روستایی اسدتبینی وضعیت آینده محیطتاریخی، وضعیت کنونی و پیش

شده بین انسان و محدیط بدرای ای منطقی و تنظیم(. هدف مدیریت توسعه روستایی ایجاد رابطه51
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رسیدن به رضایتمندی و خشنودی در زندوی مردم مناطق روسدتایی اسدت کده در رآس آن وجدود 

دی و مددیریت ریزی آینده و اداره امور کنونی روستا بویژه در سطح راهبرعنصری نهادی برای برنامه

کلان کشور ضروری است و این عنصر باید از طریق همکاری متعادل و فعال نیروهای بیرونی )دولت 

افتخاری و ) و بازار( و درونی، مردم محلی، تشکلها و سازمانهای محلی و بازارهای محلی صورت ویرد

ناظر و بده لحدا  مبدانی عنوان (. مدیریت توسعه پایدار روستایی، انسان را به121: 1916همکاران، 

داند و به لحا  منطق و خرد به شبکه و ترکیب و به لحا  طبیعت انسان به محور میاخلاقی، انسان

: 1911افتخداری، ) انسان خردمند و به لحا  ساختار سیاسی به اصل واودذاری اختیدار اعتقداد دارد

 بداکندونی اسدت.  دورهرایدج در  یهاپدیددهروستایی در ایران یکی از  هایسکونتگاهناپایداری (. 41

تولیدات دامی  ورانبهای، ذخایر زیستمحیطکه از محافظان  ،روستاها بودن پایداربه اهمیت و توجه 

متناسب فضدایی جمعیدت و  کنندوانتوزی و کشاورزی، مدافعان سرزمین در برابر مهاجمان مرزی، 

متعدددی را از جواندب مختلدف بدرای  ایبحرانهایی تروس هایسکونتگاهمانند آن هستند، ناپایداری 

ر . دیدل آن ضدروری اسدتکشور به وجود آورده است که رسیدوی به این موضوع و دستیابی بده دلا

کده یکدی از ایدن عوامدل، سدبک  دادههدم  دسدتبهدستوسترش این ناپایداری، عوامل متعدددی 

های سدکونتگاه ریادناپاید است که در تسری  یا کند کردن روندد مهداجرت و ریزیبرنامهمدیریتی و 

شدهریور  91با توجده بده آغداز رسدمی جند  در (. 45: 1936)قنبری،  روستایی نقش داشته است

ذهداب و از سوی عراق علیه جمهوری اسلامی ایران، غرب کشدور از منطقده عمدومی سدرپل 1953

احی آواره قصرشیرین جزء اولین مناطقی بود که توسط ارتش رژیم بعث اشغال شد و مردم ایدن ندو

ای هم اسدیر یدا مجدروح شددند و یدا بده شدهادت رسدیدند. بدا عملیدات عده کوه و دشت وشتند و

راق بده دلیدل نداتوانی نظدامی و ، رژیدم بعثدی عد1964المقددس و آزادی خرمشدهر در خدرداد بیت

هایی از منداطق غدرب کشدور از طلبی، قسمتبخشیدن به خطوط دفاعی خود و تظاهر به صلحعمق

ذهاب و قصرشیرین را تخلیده کدرد و در منداطق سدرکوب و مشدرف بدر نطقه عمومی سرپلجمله م

ذهداب و نشینی عراق، بحدث اسدتقرار نیروهدا و بهسدازی شدهر سدرپلمنطقه استقرار یافت. با عقب

کشور و اجتماعدات عه نقش مهاجران در توس(. 11: 1961روزنامه کیهان، ) روستاهای آن مطرح شد

در این میان بحدث (. 162: 1917 ازکیا و همکاران،)ز اهمیت و توجه جدی است زادواه خدود، حدائ

توان این امر را بویژه در مناطق کرده مطرح است که چگونه میبازسازی و بازوشت مردمان مهاجرت

روستایی محقق ساخت که دیواره دفاعی هر کشور بخصوص در مناطق مرزی هستند و در این میان 

در نتیجه پژوهش ضمن بررسی سبک و شیوه برخورد  تواند باشد.ی چگونه مینقش مدیریت روستای

مدیریتی با مهاجران روستایی جنگزده، طبق سبکهای چهاروانه لیکرت به بررسی رابطه همبسدتگی 

 پرداخته است. ورد با مهاجران و رضایت مهاجران بین دو متغیر شیوه برخ

 



 1931بهار ، 1 ، شمارهچهارمسال  ،«جامع دفاع مقدس» فصلنامه                                                                                              61

 

 :است هاپرسش نای یافتن پاسخ بهدرصدد پدژوهش  رواز این

 دارد؟ چه تأثیری بازوشت مهاجران جنگی ریت روستایی بریمد. 1
از نظر شاخص مدیریت و کنترل با کددام  . شیوه برخورد با مهاجران بازوشتی مناطق جنگزده2

 یک از سبکهای مدیریت لیکرت مطابقت دارد؟

زش بدا کددام یدک از از نظر شاخص انگید . شیوه برخورد با مهاجران بازوشتی مناطق جنگزده9

 سبکهای مدیریت مطابقت دارد؟

از نظر شاخص برخورد د نفوذ با کدام یک  . شیوه برخورد با مهاجران بازوشتی مناطق جنگزده4

 از سبکهای مدیریت لیکرت مطابقت دارد؟

ویری با کدام یدک از نظر شاخص تصمیم . شیوه برخورد با مهاجران بازوشتی مناطق جنگزده5

 دیریت لیکرت مطابقت دارد؟از سبکهای م

بدا  از نظر شاخص اهداف اجدرا و آمدوزش . شیوه برخورد با مهاجران بازوشتی مناطق جنگزده6

 کدام یک از سبکهای مدیریت لیکرت مطابقت دارد؟

جانبده و رضدایت همه زده. بین سبک و شیوه برخدورد بدا مهداجران بازوشدتی منداطق جند 7

 ای وجود دارد؟مهاجران چه رابطه

از نظر شداخص مددیریت و  وتحلیل شیوه برخورد با مهاجران بازوشتی مناطق جنگزده. تجزیه1

 کنترل با کدام یک از سبکهای مدیریت لیکرت مطابقت دارد؟

هدف کلان مدیریت توسعه روستایی حرکت در جهت رسیدن به وضعیت مطلوب بدا اسدتفاده از 

 همسو با بهبود وضعیت جامعده روسدتایی ودام بدرداردتوان و امکانات بالقوه و بالفعل روستا است تا 

ووید دارای اصول اساسی چون طور که راجرز می(. مدیریت جدید روستایی، همان6: 1976طالب، )

محور، ایفاکننده نقش، دارای مشروعیت و جهتگیری بدرای افدزایش مشدارکت پاسخگو بودن، عدالت

ایجداد احسداس تعلدق در شدهروندان و بموق  شهروندان روستایی، عرضه خدمات عمومی مناسب و 

روستایی است که همگی این اصول، مددیریت توسدعه روسدتایی را بده حکمراندی خدوب روسدتایی 

توصیفی د پیمایشی از ندوع کداربردی، و  (. روش این مطالعه96: 1916افتخاری، ) سازدرهنمون می

انی و پرسشدنامه اسدت کده براسداس ای و مطالعات میدآوری اطلاعات از طریق اسناد کتابخانهجم 

 سبکهای مدیریتی و رهبری لیکرت، تدوین و اجرا شده است.
 

 پیشینه پژوهش

است که در ادامه بده تعددادی  انجام شدهدر ارتباط با این موضوع مطالعات مختلفی در داخل کشور 

 .اشاره خواهد شد 1در جدول  آنهااز 
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 وهش. مطالعات داخلی مرتبط با موضوع پژ1 جدول

 نتیجه تحقیق عنوان سال نویسنده

 1911 ارشاد و آقایی

تصددددویری از مهدددداجرت در 

 استان خوزستان در دهه

و موضدددددوع  1975 -1965

 مهاجرت بازوشتی

ازنظدر  1975دد1965استان خوزستان در دهده 

ر دیگدجایی جمعیت و در مقایسه با مطالعه جابه

شدایان تدوجهی داشدته  یگاهاستانهای کشور، جا

 اسددتان خوزسددتان الگددوی دهدده ایددن اسددت. در

الگدوی دهد کده دیگری از مهاجرت را نشان می

. اسدت که مقطعی بدوده استمهاجرت بروشتی 

هدف عمده توجه به الگوی کلاسدیک مهداجرت 

توجده بیشدتر بده الگدوی مهداجرت و  ایمرحلده

بازوشتی است کده در کشدورهای جهدان سدوم 

ی ولی در زندوی اجتماع رد؛چندان عمومیت ندا

کندونی خوزسدتان مدؤثر بدوده  وض و اقتصادی 

 .است

 1916 دریاباری

بررسددی پدیددده مهدداجرت و 

بازوشت جمعیت در منداطق 

 جنگزده استان خوزستان

نتایج بیانگر این بود کده منطقده مدورد مطالعده 

طی ده سال ظاهراً مهاجرپذیر بوده اما به دلیدل 

ای از درون کوچندددوان اینکدده بخددش عمددده

ران بازوشدتی جند  هسدتند کده منطقه، مهاج

اسدتان را تدرک کدرده و در  1965پیش از سال 

بده محدل زنددوی  1975 -1965سالهای دهده 

توان منطقه را اند بسختی میقبلی خود بازوشته

 شمار آورد.طی این ده سال مهاجرپذیر به

کاخکی و  دانشور

 همکاران
1911 

نقددش مدددیریت در عملکددرد 

شدددرکتهای تعددداونی تولیدددد 

ایی اسدددددددتان روسدددددددت

 رضویخراسان

نتایج بیانگر بیشدترین تدأثیر در عملکدرد جدو و 

وندددم بدده متغیددر خلاقیددت و نددوآوری مربددوط 

 شود.می

تقدیسی و 

احمدی 

 شاپورآبادی

1931 

بررسددددددی مهدددددداجرت و 

سدددددالخوردوی جمعیدددددت 

روسدددتایی ایدددران چالشدددی 

فدددراروی توسدددعه پایددددار 

 روستایی

تدرین نتایج نشاندهنده این بود کده یکدی از مهم

چالشددهای توسددعه روسددتایی از دیدددواه توسددعه 

پایدار در ایران، مهاجرت نیروی انسانی از نواحی 

روستایی اسدت کده موجدب تضدعیف اقتصداد و 

فرهندد  روسددتایی و پیرتددر شدددن شدداغلان 

کشدداورزی شددده و بدده همددین دلیددل فضدداهای 

 دهد.روستایی وضعیت ناپایداری را نشان می
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 نتیجه تحقیق عنوان سال نویسنده

زاده و رستمعلی

 هالاردقاسمی
1931 

بررسددی آثددار و پیامدددهای 

اجتمددددداعی  -جمعیتدددددی

مهاجرتهای جند  تحمیلدی 

 در جامعه ایران

نتایج نشان داد نتیجه این رویدداد در درازمددت 

ای اسدتانها را تواند تعادل شاخصهای توسدعهمی

کدوچی در برهم بزند. هنوز هم تمایدل بده بدرون

میددان نخبگددان مندداطق جنگددی و از جملدده 

تدوان بدا ارائده د دارد؛ بنابراین میخوزستان وجو

های زنددوی و آیندده امکانات و افدزایش جاذبده

روشن در این مناطق از میزان مهداجرت از ایدن 

چندین مهاجرتهدای جنگدی مناطق کاست. هدم

ساز انزوای اجتماعی مهاجران اجبداری در زمینه

مقصدها و عدم انطباق آنان با محیط جدید بوده 

فات اجتماعی و فرهنگدی است که این امر اختلا

آنها را با بومیان باعدث شدد. بدا در نظدر ودرفتن 

تنشددها بددین مهدداجران جنگددی و افددراد بددومی، 

مهاجران نسبت به اهالی بومی و بومیدان نسدبت 

 به مهاجران جنگی دارای افکار متعارض بودند.

آذر و منافی

 همکاران
1936 

مهددددداجرت بازوشدددددتی و 

پیامددددددددهای آن بدددددددر 

روسددددتایی های سددددکونتگاه

مطالعه موردی: بخش بداروق 

 شهرستان میاندوآب

مهاجرت بازوشتی فرایند مهاجرت از روسدتا بده 

شهر و اقامت نسدبتاً طدولانی در آنجدا و سدپ  

. عوامددل اسددتبازوشددت بدده مددوطن روسددتایی 

و مهداجران  رددا یرمختلفی در ایدن فرایندد تدأث

اندد. بازوشته در تحولات روستا نقدش ایفدا کرده

هدددف بررسددی عوامددل مهدداجرت  اتحقیددق بدد

بازوشتی و پیامددهای آن بدر ندواحی روسدتایی 

ی ها بده روش کم دداده وتحلیلیه. تجزشدانجام 

صورت پذیرفت. نتایج تحلیل عداملی نشدان داد 

عوامددل مختلفددی در بازوشددت مهدداجران نقددش 

اقتصدادی و  داشته است که از بدین آنهدا عامدل

را  یرتدأث اجتماعی به ترتیب بیشدترین دعمرانی 

بین عامل بارودذاری شدده بده خدود اختصداص 

را  یرقومی کمتدرین تدأث د و عامل فرهنگی ،داده

بین عاملها داشدته اسدت. نتدایج تحلیدل مسدیر 

بازوشدت مهداجران در روسدتاها، نشدان  تأثیرات

را در  یرداد مهدداجران بازوشددته بیشددترین تددأث

کالبدی و کمترین پیامد را د  عمرانی یشاخصها

 .اندداشته ص اجتماعیدر شاخ
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 نتیجه تحقیق عنوان سال نویسنده

سلمانی و 

 جاسبی
1934 

 دونددد مهدداجرت روسددتا ر

شددهری بعددد از وقددوع جندد  

مطالعدده مددوردی:  تحمیلددی

دهستان نصرآباد، شهرسدتان 

 قصرشیرین

 

شهرسددتان قصرشددیرین یکددی از  هایسددکونتگاه

نواحی است که در دوره جند  تحمیلدی دچدار 

 مدورد نیداز هایداده .جدی شده است آسیبهای

 و تحلیلدید  ق با استفاده از روش توصیفیتحقی

روستای  ششپرسشنامه خانوار در  145تکمیل 

 .اسدت آوری شددهجمد شهرستان قصرشدیرین 

دهدد کده طدی این پژوهش نشدان می هاییافته

جن  تحمیلی به علت  وقوع ازسالیان اخیر بعد 

فقر و عدم برخورداری بسیاری از این روستاها از 

چندین فدرار از اتی و همخدمد  تسهیلات رفاهی

 ،بیکدداری و بدده دسددت آوردن شددغل و درآمددد

رهسپار مراکز شهری پیرامون روستاهای خدود و 

 .اندشدهشهرهای بزرگ کشور 

 1937مأخذ: مطالعات نویسندوان، 

 ادبیات و مبانی نظری پژوهش

 جنگ تحمیلی و مهاجرت

تری نیدز در ندد، پیامددهای درازمددتوذارجنگها علاوه بر خسارتهایی که در زمان وقوع بر جای می

تدر هسدتند. بدر اند، مهمتدر و عظیمجامعه دارند که بعضاً از آثاری که در زمان وقوع بر جای وذاشته

این اساس ضرورت دارد که تمامی آثار و پیامدهای جنگها مورد توجه و بررسی قرار ویرد. بدا وجدود 

لیده ایدران، متأسدفانه آثدار و پیامددهای سال از پایان جند  تحمیلدی عدراق ع 25وذشت بیش از 

وونه که بایسته و شایسته آن بوده مورد بررسی و مطالعه قرار نگرفته اسدت؛ بلندمدت این پدیده آن

شناسی و اقتصداد و مانندد لذا جا دارد دانشهای متعدد بویژه علومی همچون علوم جغرافیایی، جامعه

: 1935نیدا و همکداران، فیدروز) نگزده بررسی کنندمدت جن  را در نواحی جآن، پیامدهای طولانی

مهداجرت یکدی از  .پیامددهای جند  اسدت ترینابتددایی، اثر مهاجرتی یکدی از (. در این بین144

: 1975)مرکز آمار ایران،  استتحلیل جمعیت  هایجنبهشناختی و یکی از  مهم جمعیت هایپدیده

ای دوری از خطر و حفظ جان و مال خدود بده بر کنندمیمردمی که در مناطق جنگی زندوی . (65

را  ایناخواسدته مهاجرتهدایبه دنبال خود  جنگهابنابراین  کنند؛میاقدام  ترامنمهاجرت به مناطق 

که همواره با خدود حتدی در  ،ی، مهاجرتوضعیت. در چنین کنندمیبرای مردم مناطق جنگی ایجاد 

بدرای  تدأثیرات راایدن  ،مقاصدد مهداجرتی دارد شیوه معمولش آثار و پیامددهایی بدرای مهداجران و

حدال بدا توجده بده کندد. ای تبدیل میوستردهپیامدهای  به اجباری بودن به دلیلمهاجران جنگی 
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نبودن زیربناها و شرایط در مقصد مهداجرت و  فراهممهاجرت و ورود اجبار و  رایج هایانگیزهحذف 

 بار پیددافاجعده... مهداجران، ایدن پیامددها شدکلی عدم آمادوی ذهنی، روانی، اجتماعی، اقتصادی و 

حجم زیاد مهاجران، این مهاجران در تضاد با سداکنان بدومی قدرار  دلیل به. در کنار این د کردخواه

 ویرند.می

 تخریدبجمعیتی بودیم.  حرکتهایو  مهاجرتهادر جن  تحمیلی نیز ما شاهد سیل عظیمی از  

از اهالی  ایوستردهموجب شد تا موج  ،ک ایران صورت ورفتوسیعی که با تجاوز ارتش عراق به خا

وروهی یدا  به صورت آنهااین مناطق با از دست دادن زندوی خود، آواره و ناوزیر به ترک دیار شوند. 

بده سدمت  بتددریجبدود، اسدکان یافتندد و  آماده شده با عجلهکه از قبل و  شهرکهاییخانوادوی در 

میلیدون نفدر خانده و  پدنجبحرانی، بیش از  حالتبه دلیل این  د.دنکشور مهاجرت کر ترامنمناطق 

میلیون نفر مجبور به مهاجرت به منداطق غیرجنگدی شددند. بدر  5/2شغل خود را از دست دادند و 

و دویسدت هدزار نفدر از مهداجران  یدک میلیدوناساس آمارهای بنیاد امور مهاجران جن  تحمیلی، 

 محلدهنفر نیز در  یک میلیونتان کشور ساکن شدند و قریب به اس 27اردوواه در  964در  مستقیماً

در  (.241: 1977صدارمی، )امدین ورفتندد امن دیگری با مساعدت آشنایان و خویشاوندانشان جدای

آن نیز شروع و ادامه جن  تحمیلی که همدراه  از و یکی دو سال بعد 1965تا  1953 سالهایفاصله 

اسدتانهای غربدی کشدور را  تمدامابسدامانیهای مهداجرتی افدزود و با بمباران مراکز جمعیتی بود بر ن

 (.149: 1914 زنجانی،)فرست کرد مهاجر

آن نیدز  از دو دهده بعدد تایباً جن  و تقر پایانفرایند مهاجرتی حاصل از جن  تحمیلی بعد از  

  را همچنان ادامه داشته و زنجیره مهاجرتی بین مناطق جنگی و مناطق مهاجرپذیر در زمدان جند

م، لافرسدتی اسدتانهای خوزسدتان، ایدبعد از جن  نیز همواره بر میزان مهداجر. وجود آورده استبه

یکی از پیامدهای مهاجرتی جن  تحمیلی است کده تدا  شده است. این کردستان و کرمانشاه افزوده

جنگدزده اسدتانهای  بدا اینکدهبعدد از جند   هایدهدهایدن در  ته است. علاوه بدریافامروز نیز ادامه 

از متوسدط  یددنتیجده آن با دارند کده در لاکشورمان میزان جوانی جمعیت در سطوح متوسط به با

تر و پدایین کم،جمعیت آن مناطق بسیار  لانهبرخوردار باشند، متوسط رشد سا زیادیرشد جمعیتی 

یک مسئله  بنابراین ؛توان به مهاجرتها نسبت داداز میانگین کشوری است. این وقای  جمعیتی را می

ورفتده و  اسدت کده از زمدان جند  شدکل مهم در این مناطق، خروج جمعیت بومی از این مناطق

هدای های ماندواری همچدون انگیزهوذشت دو دهه از جن ، هنوز انگیزه نشاندهنده این است که با

ها رصدهبنابراین نیاز بده کدار در ایدن ع ؛اجتماعی، اقتصادی و غیره در این مناطق تقویت نشده است

و تدا حددودی  کدردنتیجه آن بتوان جمعیت را در این منداطق حفدظ  شود تا درشدیداً احساس می

زاده و اردهدالی، اسدمعیلی) کاسدتدار مهاجرتهدای جند  تحمیلدی منفی دنباله پیامدهایبتوان از 

1934 :76.) 
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 تعریف مدیریت

 و انسدان اجتماعی با زندوی راههم رهبری، هدایت و بویژه و مدیریت دانش و اداری اندیشه موضوع

(. در مناب  علمی، تعاریف متعددی از مددیریت 5: 1917حقیقی، ) است بوده مطرح آن از قبل حت ی

وسیله دیگران توصیف، و بر نقدش دیگدران و ای مدیریت را هنر اجرای کارها بهارائه شده است. عده

های اعضای سدازمانها و هماهنگی کوشش اند. وروهی مدیریت را علمقبول از سوی آنان تأکید کرده

(. در مجمدوع 17: 1977الدوانی، ) اندداستفاده از مناب  برای رسیدن به اهداف معدین توصدیف کرده

ریزی و کارویری مدؤثر و کارامدد منداب  مدادی و انسدانی در برنامدهمدیریت فرایند بهتوان وفت می

است که برای دسدتیابی بده اهدداف سدازمانی و سازماندهی، بسیج مناب  و امکانات، هدایت و کنترل 

 (.43: 1935خسروی، ) ویردبراساس نظام ارزشی مورد قبول قرار می
 

 مدیریت روستایی و نهادهای اثرگذار در آن

ریزی برای روستا، سازماندهی اقددام توان مدیریت روستایی را برنامهبا توجه به تعریف مدیریت، می 

نظدام (. 15: 1914آسدتانه، دربدان) انجدام شدده دانسدت اقدامات بر تنظار و هماهنگی و ایتوسعه

مدیریت روستایی در ایران طی سدالها بده لحدا  سداختارهای اجتمداعی، تحدولات و دوروونیهدای 

هدا بدویژه در ای داشته است و خلأ مددیریت کارآمدد و اصدولی در روسدتاها در تمدامی دورهپیچیده

منزلده مکانهدای روسدتاها به برای روستاییان ایجداد کدرده اسدت.های اخیر مشکلات فراوانی را دهه

زندوی و فعالیتهای متفاوت نسبت به شهرها، نیازمند الگوی مدیریتی جددا و  تولیدی خاص با شیوه

الدین افتخاری و رکن) شناختی حاکم بر روستاها هستندمنطبق با اوضاع اقتصادی د اجتماعی و بوم

 (.11: 1916دیگران، 

های وجه به اینکه درصدی از کارکردها به تأمین سرمایه لازم برای اجدرای طرحهدا و برنامدهبا ت

ریزی روستایی در سطوح کدلان و خدرد توان مدیریت روستایی و برنامهشود، میروستایی مربوط می

(. 217: 1936عامددل توسددعه روسددتایی مطددرح کددرد )نروسددی قاسددمی و همکدداران،  را مهمتددرین

های انسدانی را در فضداهای حیطی و سبک مدیریت، بستر الگوهای استقرار سکونتگاهتوانمندیهای م

کند و ساختار فضایی هر مکدان، تجلدی کدنش متقابدل بدین جامعده انسدانی و جغرافیایی فراهم می

بنابراین اور قرار باشد در  ؛(Coats & others, 1997: 259-238) محیط فیزیکی پیرامون آن است

 وجود آید، فرهن  مدیریت آن روستا باید دستخوش تغییر شدود؛ت مؤثر و پایدار بهروستایی، تغییرا

حلهای توانند خود را از بند راهبنابراین مدیران روستایی با بهره ورفتن از سبک مدیریت متناسب می

 :Lau and Nago, 2004) حلهای جدیدی برای روستا و پیشرفت آن فراهم کنندوذشته رها و راه

685-703). 



 1931بهار ، 1 ، شمارهچهارمسال  ،«جامع دفاع مقدس» فصلنامه                                                                                              06

 

 
 . ساختار مدیریت روستایی پس از انقلاب اسلامی در ایران1شکل 

 (151: 1934بدری، ) مأخذ

تجربیات وذشته مدیریت روستایی و حضور مستقیم دولت در کارهای اجرایی روسدتاها نشدانگر 

این است که به دلیل پراکنش وسترده جغرافیایی و چگدونگی اسدتقرار مکدانی در منداطق مختلدف 

وجده نهادهای دولتی بده هیچ توسط صورت متمرکز ووفصل مسائل روستاها بهیریت و حلکشور، مد

رو عرضه خدمات دولتی به لحدا  پراکنددوی جمعیدت دارای توجیه عقلی و اقتصادی نیست؛ از این

وجدود  رسانی دولت به سدازمان و نهداد محلدی اسدت.روستایی، مستلزم واوذاری فعالیتهای خدمات

کارویری توان و استعداد نهفته آنان در توسعه ستایی در تأمین مشارکت مردم و بهمدیریت واحد رو

طوری که وجدود نهادهدای مختلدف در مشدارکت روسدتایی باعدث سدردرومی نقش مؤثری دارد به

روستاییان برای دخالت در روستا خواهد شد. اور به توسعه روستایی بدا نگدرش بلندمددت و پایددار 

عان کرد که سن  بنای توسعه پایدار روستایی بر مشارکت مردم استوار اسدت و اندیشیم، باید اذمی

کند که متولیان توسعه روستایی توجه و پرداختن به نهادهای محلدی به همین دلیل تدبیر حکم می

اندیشد، تدلاش را وجهه همت خویش قرار دهند؛ زیرا هر یک از نهادها چون کانونی برای توسعه می

 (.15: 1916کلانتری، ) کندهای فکری، مادی و مردمی را فعال و هدایت میمایهو پیگیری، و سر
  

 نهادهای مؤثر در مدیریت روستایی

 شوراهای اسلامی روستا

توسعه پایدار روستایی شامل فرایند تغییرات اجتماعی، اقتصادی و محیطی است کده بدرای افدزایش 

یکی از ابزارهدای رسدیدن . (Moseley, 2003: 125)د شومدت در کل جامعه طراحی میرفاه طولانی

 (Yarwood, 2002: 8)هدای سدازماندهی شدده تدوان تشدکیل وروهبه توسعه پایدار روستایی را می

حث شوراها در ایران از حیث تاریخی به قبدل از انقدلاب اسدلامی بهمانند شوراهای اسلامی دانست. 
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 هدایانجمنت، موضوع شددوراهای محلددی و قانون اساسی مشروطی 39تا  34. در اصول ورددبرمی

 هدایانجمنقانون شوراها یا بده تعبیددر آغددازین خددود  پیشینهاست.  مطرح شدهایدالتی و ولایتی 

یکدی از  بده عبدارت دیگدر رسد؛می)مجل  شورای ملی(  قانونگذاریبه تشکیل نخستین نهاد  بلدیِ

خورشدیدی بده  1216ت کده در سدال نخستین قوانین مصوب مجل  شورای ملی، قانون بلدیه اسد

عمدل پوشدید.  جامدهبددزرگ انقددلاب مشدروطه  آرمانهداییکدی از  به این ترتیدبتصویب رسید و 

، اجدرا و ارزشیابی از مفاهیم مهم و باارزشی است ویریتصمیم، ریزیبرنامهمشارکت واقعی مردم در 

ی انقدلاب اسدلامی و تشدکیل جهداد . با پیروزسازدمی فراهمکده تحقدق تفکدر و نظدام شدورایی را 

چندین بنیداد مسدکن انقلاب اسلامی، روستاییان بدا نهادهدای تددازه انقددلاب آشددنا سازندوی و هم

بودندد تددا بددا  درصددد به ندوعیهر یک « شورا»مختلدف سیاسی نیز با توسل به  هایوروهشددند. 

کدده در جریددان  احیا کنند و ده راطدرح تشدکیلات شورایی در روستاها، ضعف ارتباطی بین دولت 

 (.11: 1977 لطمه خورده بود احیا کنند )طالب، شدیداًانقدلاب 

شوراهای اسلامی از نهادهای محلی است که پ  از تصویب تشکیلات شوراهای اسدلامی کشدور 

در استانهای کشور برپا شده است. بندا بده ضدرورت تشدکیل شدوراها بدویژه در  1/3/1961در تاریخ 

ضمن  1961منظور بهسازی و بهبود وضعیت روستاییان با اصرار جهاد سازندوی در سال اها بهروست

مسدئول تشدکیل  سدازندوی جهداد، «قانون تشکیلات شدوراهای اسدلامی کددشوری»تصویب طرح 

 در« قانون انتخابدات شدورای اسدلامی» تصویبشورای روستایی با همکداری وزارت کدشور شدد. بدا 

و وظدایف جهداد  واودذار،اری انتخابات شوراها در شدهر و روسدتا بده وزارت کشدور بروز 1965 سال

 نشدد پذیرامکانجمله جن  تحمیلی، اجرای این قانون  سازندوی حذف شد؛ ولی به علل مختلف از

قانونی تشکیلات، وظدایف و انتخابددات  لایحه»بدا تدصویب  1975ر سدال . د(264 :1977)وثدوقی، 

، روسدتاها و شدهرکهادر مجلد  و اجدرای انتخابات شوراها در سطح شهرها، « یهاشهردارشدوراها و 

رسمی کار خدود را  طوربه 1971، شوراها در اردیبهشت سال 1977در هشتم اسدفند سدال  بخشها

تاکنون در هدر دوره بدا  1942در کشور موجب شده است از سال  ،شروع کردند. وجود نظدام اداری 

، بدین کنددمیبخشی اینکه انجمن ده و یا شدورا را چده سدازمانی سرپرسدتی  یزیربرنامهتوجه بده 

 (.9د19: 1979 طالب،) آید وجود بهوظایف شوراها با کدارکرد آن سازمان تداخل 

با تدشکیل شددوراهای اسددلامی در ( 1951نخست پ  از پیروزی انقلاب ) سالهایریزان برنامه

تمرکز، سدپردن کارهدای عمراندی و اقتصادی  ای سیاست عدمربه این اهداف بودند: اج دستیابیپی 

، رفد  تبعدیض، نظدارت اجتمداعی، تکمیدل کدار کارهاو رفاهی به مردم، سرعت بخشیدن به جریان 

وان دولدت افدزایش تدمدردم و  سدازیآواهمحلدی،  هایبرنامدهدولتی، هدایت و رهبری  هایدستگاه

 .(76: 1971 تبار،)علوی

 طراحدی شددهبهبدود زنددوی اجتمدداعی و اقتصدادی مدردم  منظوربهمناطق روستایی  توسعه 
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 طبقده از جملدهروستایی  هایوروه هدادن مناف  توسعه بدین همدکرد در پی وسترشرویاین است. 

 (World Bank, 1975: 3).زندوی هستند محروم است که در نواحی روسدتایی درپدی ودذران 
   

 دهیاریها

 مداده واحدده. شدودمیاداره روسدتا تأسدی   منظوربده است که غیردولتیهادی عمومی و دهیاری ن

بده وزارت »دارد: چندین مقدرر مدی 4/4/1977قانون تأسی  دهیاریهای خودکفا در کشور مصدوب 

نام دهیاری با توجه به موقعیدت ه منظور اداره امدور روسدتاها، سازمانی بشود بهکشور اجازه داده می

تأسدی   هدااسدتشخصیت حقوقی مستقل در این رو صورت خودکفا بادرخواست اهالی و بهمحل با 

واق  سرآغاز ایجاد مدیریت محلدی در  أسی  دهیاری درت(. 195: 1914و عبداللهی،  )اکبری «ندک

. ارتباط دهیاری با دولت از دارد روستاهای کشدور اسدت. دهیداری ارتباطی دوجانبه با مردم و دولت

سطح نمایندوی دولتدی  کوچکترینیدا به عبارتی  دهیاریهاسطح حکومتی ناظر بر  نزدیکترینطریق 

زند. شدورا دهیاری را با مردم پیوند می ،مدنی نهاد عنوانبه. شورا نیز شودمیانجام  بخشداریهایعنی 

صدادر  اربخشد به وسیلهند، اما حکم دهیار کوظیفه دارد دهیار را براساس ضوابط و مقررات انتخاب 

ایجاد نهادهدای مردمدی و شددورایی  در 74 دههایجاد این نهاد محصول تحولات نیمه دوم  .شودمی

موظدف اسدت  1914مصوب  دهیاریهاتشکیلات و سازمان  اساسنامه 14 مدادهاسدت. دهیدار طبدق 

روی انتظدامی بدا نید ؛مصوبات شورای اسدلامی روسدتا را اجرا کند اعلام، وو قوانین دولتی را  فرمانها

، نگهدداری وظیفهنظامحل اختلافات عمومی، حفظ نظم عمدومی، اجرای مقررات  کند و درهمکاری 

روستا و اجرای مقررات بهداشتی،  داراییهای، حفاظت از اموال و عمرانی وو حفظ تأسیسات عمومی 

هیار موظدف چنین دحفظ نظافت و ایجاد زمینه مناسب برای تأمین بهداشت محیط کوشا باشد. هم

: 1916)نعمتی و بددری،  کند همکاری روستااداره بهتدر  منظوربهو نهادهای دولتی  سازمانهااست با 

5.) 
 

 موقعیت منطقه مورد مطالعه

را  کرمانشداه درصد از مسداحت کدل اسدتان 2/5کیلومتر،  1271با مساحت  ذهابسرپل شهرستان 

کیلومتری شدرق  94نفر در  15616 جمعیتبا  1934ذهاب در سال . شهرستان سرپلویردبر میدر

هو از غرب بده شهرسدتان ث باباجانی از شرق به شهرستان دالالااز شمال به شهرستان ث قصرشیرین

کیلدومتر مدرز  16 ،غرب محدود اسدت. ایدن شهرسدتان نلاو از جنوب به شهرستان وی قصرشیرین

در  2/64و تا میلده مدرزی شدماره  شودشروع میتو  که از شمال رودخانه قوره داردمشترک با عراق 

شهرستان دارای سدابقه باسدتانی و تداریخی  (. این96: 1939فر و رضایی، حیدری) داردهوان ادامه 

 92و دوره اسدلامی و بدیش از  ساسانیان، هخامنشیانمتعلق به دوران تمدن حکومتهای ماد، پارت، 
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نقش برجسته آنوبدانونی در محلده  توانها میآن جمله از ها است کهاین دورهشده مربوط به  اثر ثبت

 وآمدرفتنامگذاری شهرستان از دو واژه ذهاب به معنای  ، علتهای دوراز وذشته. نام برد را میانکل

شده است و امدروزه  و زهاب به معنی چشمه و سراب و محل زایش و جاری شدن آب فراوان ورفته

توان به حلوان اشداره از نامهای قدیمی آن میشود. ه میاستفادها و مکاتبات از هر دو واژه در نوشته

ای است عربی و در وجه نامگذاری آن نقل است که این شهر در دوره حکومت اسدلامی کرد که واژه

شده است و نیز به لحا  سابقه مبارزات سیاسدی قبدل از انقدلاب  به حاکم آن به نام حلوان منصوب

وانان مذهبی و متدین آن در راستای پیروزی انقلاب به قدم اسلامی و فعالیت چشمگیر مردمان و ج

شود کده از افتخدارات سال دفاع مقدس به مشهد مظلومان فاتح اطلاق می 1و در دوران  ،ثانی تعبیر

و در روزهای اول جن   ،، ارتش عراق به خاک ایران حمله91/6/1953در روز  .استاین شهرستان 

ذهداب شدد، تش عدراق در روزهدای آغدازین جند  وارد سدرپلذهاب را تصرف کرد. اورچه ارسرپل

عملیدات جنگدی  دهنتیجۀ آن  زمانی اندک به مقابله برخاستند که نیروهای مردمی و ارتش ایران در

به  1966تا اسفند  1953پژوهش صورت ورفت که از مهر  این بود که مستقیماً در منطقۀ مطالعاتی

 یافدددت پایدددانجنددد  رسدددماً  531طعنامدددۀ ، بدددا پدددذیرش ق23/5/67طدددول انجامیدددد. در 
(http://www.mohsenifoundation.org/article/bastan-shenasi-e-jang.) 

بار هدف آتدش توپخانده و بمبداران هواپیماهدای ارتدش  54ذهاب در طول جن  بیش از رپلس

 .شدندتن مجروح  963تن شهید و  112 کهراق قرار ورفت ع

واحدد روسدتایی تخریدب و بدا  1444روستا با  212 و واحد شهری 6544در اثر جن  تحمیلی 

 .(http://www.bazideraz1404.ir/node/130118) فقره خسارت کشاورزی وارد شد 7376

کلاشدی( واقد  و تپه رش علیا، سرابلهدر این پژوهش روستاهای مورد مطالعه )زرینجوب، دستک

اندد. شدکل ذیدل موقعیدت ذهاب قرار ورفتهدر دهستان حومه سرپل بخش مرکزی شهرستان سرپل

 دهد:منطقه مورد مطالعه را نشان می

 

 

 

 

 

 
 . موقعیت روستاهای مورد مطالعه5 شکل

 

http://www.mohsenifoundation.org/article/bastan-shenasi-e-jang/
http://www.bazideraz1404.ir/node/130118
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 روش پژوهش

 و ایکتابخانه اسناد طریق از اطلاعات آوریجم . ستا کاربردی نوع از توصیفی د پیمایشی تحقیق،

 و تددوین لیکدرت، رهبری و مدیریتی سبکهای براساس که است بوده پرسشنامه و میدانی مطالعات

ورفت. جامعده  قرار مورد بررسی لیکرت طیف در سازمانی شاخص هشت در واق  که اجرا شده است

علیدا، سدرابله و تپده دسدتک زرینجدوب،) شدتینفدر از مهداجران روسدتایی بازو 154آماری حددود 

کده تعدداد محددود بدود، کدل جامعده آمداری  ذهاب بودند. از آنجداکلاشی( در شهرستان سرپلرش

بدا آلفدای  11/4سؤال بود که پایایی آن  29عنوان حجم نمونه انتخاب شد. پرسشنامه دربردارنده به

 صدورت ورفدت واز متخصصان دانشدگاهی  سنجی از سوی چندین نفرو روایی دست آمدبه کرونباخ

برای سدنجش شدیوه برخدورد بدا مهداجران . ضریب همبستگی پیرسون تدوین و اجرا شد چنینهم

از نظر شاخص مدیریت، طبق نظر لیکرت به بررسدی چهدار ویژودی )طدی  بازوشتی مناطق جنگزده

دهنده ست: تعداد پاسدخوتحلیل به این صورت اچهار سؤال از پرسشنامه( پرداخته شده است. تجزیه

 شود.در امتیاز شده و تمام چهار وزینه با یکدیگر جم  و بر تعداد پاسخگو تقسیم میضرب
 

 از لحاظ شاخص مدیریت . شیوه برخورد با مهاجران بازگشتی مناطق جنگزده5جدول 

انحراف 

 معیار
 میانگین

 درصد

 گویه ها
 هیچ

خیلی 

 کم
 زیاد کم

بسیار 

 زیاد

 به مهاجران ناعتماد مسئولا 4/29 1/44 4/25 7 4/9 54/9 371/4

 ناعتماد مهاجران به مسئولا 4/12 2/44 6/23 9/3 5/4 15/9 33/4

 با مهاجران لرفتار حامیان مسئولا 6/25 5/46 5/17 9/7 1/9 11/9 47/1

 نامکان بحث آزادانه با مسئولا 1/91 7/41 1/14 2/1 2/4 56/9 41/1

 1937وهش، های پژمأخذ: یافته

 

شود در زمینه شدیوه برخدورد بدا مهداجران از نظدر دریافت می 2وونه که از جدول شماره همان

ها دارای اهمیت زیاد و بسیار زیاد بوده است که این مسدئله حداکی از اعتمداد مدیریت، تمامی وویه

کدارایی متقابل بدین مهداجران و مسدئولان در زمینده مدورد پدذیرش قدرار ودرفتن و در نتیجده در 

طور بده بدرده شددهویژوی نام چهاربه نتایج برای  توجه اهای اجرایی مربوط مؤثر خواهد بود. ببرنامه

، مطدابق بدا سدبک 55/2شوندوان از نظر شاخص مدیریت، مسئولان خود را با میانگین کلی پرسش

مسدئولان از شدیوه  اند؛ یعندی سدبک وسه لیکرت و بسیار متمایل به سبک دو لیکرت ارزیابی کرده

 نظر شاخص مدیریت، سبک مشورتی و بسیار متمایل به سبک آمرانه د خیرخواهانه است.



 03      یمیالهام ابراه زاده ویعلو یرمحمدام ید، سیومرثسمانه ک؛ .... به زادگاه خود ارزیابی تأثیر مدیریت روستاها بر بازگشت مهاجران جنگ تحمیلی

 

 

از نظر شاخص انگیزش با کدام یک از سدبکهای  شیوه برخورد با مهاجران بازوشتی مناطق جنگزده 

 مدیریت لیکرت مطابقت دارد؟

نظر شداخص انگیدزش طبدق  از برای سنجش شیوه برخورد با مهاجران بازوشتی به مناطق جنگزده

 پرداخته شده است. ( نظر لیکرت به بررسی هشت ویژوی )طی هشت سؤال از پرسشنامه
 

 از لحاظ شاخص انگیزش . شیوه برخورد با مهاجران بازگشتی مناطق جنگزده9 جدول

انحراف 
 معیار

 میانگین

 درصد
 هاگویه

 هیچ
خیلی 

 کم
 زیاد کم

بسیار 
 زیاد

 میزان ایجاد انگیزه 3/9 1/15 1/92 9/23 3/11 61/9 33/4
 ایجاد انگیزه توسط تشویق 3/11 91 1/92 9/7 7/9 62/9 41/1
 ایجاد انگیزه توسط تنوع 9/24 9/91 2/21 1/14 1/9 59/9 46/1
 ورایش مطلوب مهاجران به زندوی 9/24 1/99 6/91 2/1 2/6 76/9 12/1
 ر مهاجراناحساس شوق د 2/26 1/41 6/24 6/7 5/4 32/9 13/1
 ورایش دوستانه مهاجران به مسئولان 2/96 6/91 4/14 3/3 5/4 47/9 41/1
 مختلفایش نامطلوب به مسئولان به دلایلور 1/24 1/95 1/24 7/12 3/5 54/9 33/4
 رضایت از عوامل اجرایی 3/14 7/97 9/23 1/14 3/7 52/9 19/1

 1937های پژوهش، مأخذ: یافته
 

شود در زمینه شدیوه برخدورد بدا مهداجران از نظدر دریافت می 9دول شماره وونه که از جهمان

ها دارای اهمیت زیاد و کم بدوده کده ایدن مسدئله حداکی از وجدود انگیدزه در انگیزش، بیشتر وویه

 9 طور کده در جددولهمدانمهاجران و تلاش مسئولان در ایجاد انگیزه بیشتر بین مهاجران اسدت. 

شدوندوان از نظدر طور کلدی پرسشویژوی نام برده شده بده هشتبه نتایج شود با توجه مشاهده می

، مطابق با سبک دو لیکرت و بسیار متمایدل بده 47/9شاخص انگیزش، مسئولان خود را با میانگین 

شیوه مسدئولین از نظدر شداخص انگیدزش سدبک  اند؛ یعنی سبک وسبک سه لیکرت ارزیابی کرده

 شورتی بسیار متمایل است.آمرانه د خیرخواهانه و به سبک م
 

از نظر شاخص برخورد ـ نفوذ با کـدام  شیوه برخورد با مهاجران بازگشتی مناطق جنگزده

 یک از سبکهای مدیریت لیکرت مطابقت دارد؟

از نظر شداخص نفدوذ، طبدق نظدر  برای سنجش شیوه برخورد با مهاجران بازوشتی مناطق جنگزده

 ل از پرسشنامه( پرداخته شده است.طی سه سؤا) لیکرت به بررسی سه ویژوی
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 از لحاظ شاخص برخورد ـ نفوذ . شیوه برخورد با مهاجران بازگشتی مناطق جنگزده6جدول 

انحراف 
 معیار

 میانگین

 درصد

 هاگویه
 هیچ

خیلی 
 کم

 زیاد کم
بسیار 

 زیاد

 میزان همکاری با مسئولان 3/3 6/46 6/11 3/16 2/1 42/9 1/1
 میزان نفوذ مسئولان 2/24 3/47 1/24 6/5 4/5 92/9 11/1
 مسئولان میزان اثروذاری مهاجران به 5/65 7/49 3/11 3/5 1/5 72/9 42/1

 1937های پژوهش، مأخذ: یافته
 

شود در زمینده شدیوه برخدورد بدا مهداجران از نظدر دریافت می 4وونه که از جدول شمارههمان

میدزان از زیاد و بسیار زیاد بوده که این مسدئله حداکی ها دارای اهمیت برخورد و نفوذ، تمامی وویه

شود تا مدیران روستایی بدرای رسدیدن همکاری متقابل بین مهاجران و مسئولان است و موجب می

طور کلدی مهداجران با توجه به نتایج سه ویژودی کده ندام بدرده شدد بدهبه اهداف انگیزه پیدا کنند. 

مطابق با سبک دو لیکرت  41/2ئولان خود را با میانگین بازوشتی از نظر شاخص برخورد د نفوذ مس

اند؛ یعنی مدیریت مسئولان از نظدر شداخص برخدورد د و متمایل به سبک سه لیکرت ارزیابی کرده

 نفوذ، سبک آمرانه د خیرخواهانه و به سبک مشورتی متمایل است. 
 

گیری بـا کـدام از نظر شاخص تصمیم شیوه برخورد با مهاجران بازگشتی مناطق جنگزده

 یک از سبکهای مدیریت لیکرت مطابقت دارد؟

ویری طبق نظر لیکدرت بده برای سنجش شیوه برخورد با مهاجران بازوشتی از نظر شاخص تصمیم

 سؤال از پرسشنامه( پرداخته شده است. 5ویژوی )طبق پنج بررسی 
 

 گیریص تصمیماز لحاظ شاخ . شیوه برخورد با مهاجران بازگشتی مناطق جنگزده0جدول 

انحراف 
 معیار

 میانگین

 درصد

 هاگویه
 هیچ

خیلی 
 کم

 زیاد کم
بسیار 

 زیاد

45/1 1/9 2/95 23 1/29 3/7 1/4 
های ویری مهاجران در انتخاب شیوهمیزان تصمیم

 برخوردی خود برای مسئولان

14/1 11/2 3/9 6/14 4/92 4/92 6/16 
ویری در وجود اطلاعات صحیح چگونگی تصمیم

 انتخاب چگونگی برخورد

45/1 49/9 5/4 3 1/91 7/97 3/16 
ویران با مشکلات در زمینه برخورد با آواهی تصمیم

 مهاجران
 ویریاستفاده از دانش و تجربه در تصمیم 9/16 5/95 9/23 1/12 1/6 59/9 42/1

1/1 42/9 3/5 7/1 3/29 5/97 6/29 
 ویری دانشی و عاقلانه مسئولان در موردتصمیم

 کارشان درزمینه مهاجران

 1937های پژوهش، مأخذ: یافته



 41      یمیالهام ابراه زاده ویعلو یرمحمدام ید، سیومرثسمانه ک؛ .... به زادگاه خود ارزیابی تأثیر مدیریت روستاها بر بازگشت مهاجران جنگ تحمیلی

 

 

شود در زمینه شدیوه برخدورد بدا مهداجران از نظدر دریافت می 5وونه که از جدول شماره همان

ها دارای اهمیت زیاد و کم بوده است که نشاندهنده استفاده کدم ویری، بیشتر وویهشاخص تصمیم

بدا توجده بده ویرد. ویریها توسط مسئولان صورت میتصمیم از تجربه و دانش مهاجران بود و بیشتر

ویری طور کلدی مهداجران بازوشدتی از نظدر شداخص تصدمیمویژوی که نام برده شد بده پنجنتایج 

اند؛ یعنی مسئولان از نظدر مطابق با دو سبک لیکرت ارزیابی کرده 61/1مسئولان خود را با میانگین 

 خواهانه است. ویری سبک آمرانه د خیرشاخص تصمیم
 

 از نظر شاخص اهداف اجرای و آموزش شیوه برخورد با مهاجران بازگشتی مناطق جنگزده

 گانه مدیریت لیکرت مطابقت دارد؟چهار با کدام یک از سبکهای

برای سنجش شیوه برخورد با مهاجران بازوشتی از نظر شاخص اهداف اجرایی و آموزش، طبق نظدر 

 ی سه سؤال از پرسشنامه پرداخته شده است.لیکرت به بررسی سه ویژوی ط
 

 از لحاظ شاخص اهداف اجرایی و آموزش . شیوه برخورد با مهاجران بازگشتی مناطق جنگزده4جدول 

انحراف 

 معیار
 میانگین

 درصد

 هاگویه
 هیچ

خیلی 

 کم
 زیاد کم

بسیار 

 زیاد

 پیگیری اهداف اجرائی مؤثر 2/92 5/95 9/16 1/14 1/4 64/9 11/1

 ویری از آموزشهای مورد نیازبهره 6/16 9/44 3/11 1/15 5/1 12/9 14/1

 وجود مناب  آموزشی مناسب 6/16 3/96 1/26 9/11 5/1 4/9 11/1

 1937های پژوهش، مأخذ: یافته
 

شود در زمینه شدیوه برخدورد بدا مهداجران از نظدر دریافت می 6وونه که از جدول شماره همان

طور کلدی مهداجران بدهها دارای اهمیت زیاد و کم بوده است. ی، بیشتر وویهاهداف اجرایی و آموزش

مطابق با سدبک  91/2از نظر شاخص اهداف اجرایی و آموزش مسئولان خود را با میانگین  بازوشتی

اند؛ یعنی مدیریت مسئولین از نظر دو لیکرت و تا حدودی متمایل به سبک سه لیکرت ارزیابی کرده

یی و آموزش، سبک آمرانه د خیرخواهانه و تا حدودی به سبک مشورتی متمایل شاخص اهداف اجرا

 است.

شاخص مورد بررسی هیچ کدام در جایگاه  پنجطور کلی باید بیان کرد که از سنجش بنابراین به

بنابراین  کمتر است؛ 2ویری از و یک مورد یعنی تصمیم 9 تا 2یا بیشتر قرار نداشت و بیشتر بین  9

کند که سبک و چگونگی مدیریت آن در ابعاد مختلدف بایدد بدر کدار مسدئولان و خص مینتایج مش

رسدد کده در پایدان هدر اقددام مدؤثر برخورد با مهاجران بازوشتی حاکم باشد و همواره بده نظدر می
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برخوردی از نظر مهاجران در جهت بهبود چگونگی اجدرا و تأثیرودذاری مدؤثرتر در سدالهای آیندده 

منظور بهبود کارایی وام برداشدت و بتوان ضرایب شاخصها را بالاتر کشاند و از آن به استفاده شود تا

بتوان از قسمت آمرانه به سمت مشارکت حرکت مدداومی کدرد و بتدوان شاخصدهای خیرخواهانده و 

بست تا به قسمت مشارکت در مباحث پیش رویم و از نظر مهاجران استفاده بهینه  کارمشورتی را به

 امدل پایدداری هدرورا که توجه به مهاجران و تأثیروذاری بر مهاجران یکدی از مهمتدرین عرا برد؛ چ

 جامعه و هر مبحثی است.
 

جانبه مهاجران چـه و رضایت همه بین شیوه برخورد با مهاجران بازگشتی مناطق جنگزده

 ای هست؟رابطه

برخدورد بدا مهداجران  برای پاسخ به این پرسش یعنی چگونگی ارتباط بین دو متغیر سبک و شدیوه

آزمون همبستگی استفاده شده و به دلیل اینکه هدر  و رضایت مهاجران از بازوشتی مناطق جنگزده

 ی است، آزمون همبستگی پیرسون مورد استفاده قرار ورفته است.دو متغیر کم 
 

 ی مهاجرانو رضایت روحی ـ معنو ارتباط بین شیوه برخورد با مهاجران بازگشتی مناطق جنگزده .4 جدول

  سبک مسئولان رضایت مهاجران

 شیوه برخورد با مهاجران
 همبستگی پیرسون 1 645/4

 سطح معناداری - 441/4

 تعداد 154 154

 همبستگی پیرسون 645/4 1

 سطح معناداری 441/4 - رضایت مهاجران

 تعداد 154 154

 1937های پژوهش، مأخذ: یافته
 

داده شده است در بررسی ارتباط بین سدبک و شدیوه برخدورد بدا طور که در جدول نشان همان

 645/4و رضایت مهاجران، ضریب همبستگی پیرسدون بدا عددد  مهاجران بازوشتی مناطق جنگزده

نشاندهنده وجدود همبسدتگی مثبدت بدین دو  645/4برابر است. وجود ضریب همبستگی به میزان 

سدبک و شدیوه برخدورد بدا مهداجران بازوشدتی  عبارت دیگر بین میزانمتغیر این پژوهش است؛ به

، 441/4داری چنین سطح معنیو رضایت مهاجران ارتباط مستقیمی وجود دارد. هم مناطق جنگزده

دار همبستگی بین دو متغیر شیوه برخورد با مهاجران و رضایت مهاجران، معندی بیانگر این است که

ن دو متغیر شیوه برخورد با مهاجران و رضدایت توان وفت بیدرصد می 33بنابراین با احتمال  است؛

 مهاجران همبستگی وجود دارد.

 



 49      یمیالهام ابراه زاده ویعلو یرمحمدام ید، سیومرثسمانه ک؛ .... به زادگاه خود ارزیابی تأثیر مدیریت روستاها بر بازگشت مهاجران جنگ تحمیلی

 

 

 گیرینتیجه
چنین برپدایی بازسازی ویرانیها و هم ها از جمله جنگها، مسئلهاز مسائل مهم در دوران بعد از فاجعه

بده  را مهداجرانتوان زمینه بازوشدت ینکه چگونه میادیده است و حیات اجتماعی در جامعه آسیب

روستایی بده بازوشدت بده  این مناطق جنگزده فراهم کرد. یکی از عوامل اثروذار بر تشویق مهاجران

در این زمینه اسدت. جند  تحمیلدی  پرداختن به بررسی نقش مدیریت روستایی زده،مناطق جن 

عوارض بسیار زیادی را بر کشور بویژه نواحی مرزی کشور وارد کرد که این امدر سدبب مهاجرتهدای 

ای از سطح شهرها و روستاهای شهرستانهای مرزی کشور شد. در سدالهای اخیدر، اقددامات وسترده

ها و شهرها و روستاهای خود شده اسدت کده ایدن امدر بسیار زیادی برای بازوشت مهاجران به خانه

نیازمند بررسی کلی برای بازورداندن مهاجران بدوده کده یکدی از ایدن عوامدل شدوق و انگیدزه بدین 

تواندد منظور بازوشت مهاجران، که میهای مورد بررسی بهران برای بازوشت است. یکی از الگومهاج

ای وزیندههشت وردد، شاخصهای مورد استفاده قرار ویرد و به شاخه مدیریت برخورد و تعامل برمی

 لیکرت است.

، شدده در پدژوهشنخسدتین شداخص بررسدی توان وفدتها میبراساس نتایج تحلیل پرسشنامه

یی اسبک مدیریت روسدت ذهابسرپلشهرستان  شاخص مدیریت بود که مهاجران بازوشتی جنگزده

ارزیدابی ، با سبک سه لیکرت و به سبک دو لیکرت بسیار متمایل 55/2مسئولان خود را با میانگین 

-آمراندهشیوه مسئولان از نظر شاخص مدیریت، سبک مشورتی و بده سدبک اند؛ یعنی سبک وکرده

طدور هانه بسیار متمایل است. دومین شاخص، میزان انگیزش مهاجران بازوشتی است که بهخیرخوا

مطابق با سبک دو لیکرت و بسدیار متمایدل بده سدبک سده لیکدرت ارزیدابی  47/2کلی با میانگین 

شیوه مسئولان از نظر شاخص انگیدزش سدبک آمرانده د خیرخواهانده و بده  اند؛ یعنی سبک وکرده

ر متمایل است. سومین شاخص برخورد و نفدوذ اسدت کده مهداجران بازوشدتی سبک مشورتی بسیا

مطابق با سبک دو لیکرت و متمایدل بده  41/2مسئولان خود را با میانگین یی اسبک مدیریت روست

اند؛ یعنی مدیریت مسئولان از نظر شاخص برخدورد د نفدوذ، سدبک سبک سه لیکرت ارزیابی کرده

ویدری اسدت کده شداخص چهدارم تصدمیمشورتی متمایدل اسدت. نه و به سبک مخیرخواها-آمرانه

اندد؛ مطابق با دو سبک لیکرت ارزیدابی کرده 61/1ویری با میانگین مهاجران از نظر شاخص تصمیم

ویری سبک آمرانه د خیرخواهانه است. شاخص پنجم، اهداف یعنی مسئولان از نظر شاخص تصمیم

مطدابق بدا سدبک دو لیکدرت و تدا حددودی  91/2ن اجرایی و آموزش مسئولان است که  با میانگی

اند؛ یعنی مدیریت مسئولان از نظر شاخص اهداف اجرایدی متمایل به سبک سه لیکرت ارزیابی کرده

 و آموزش، سبک آمرانه د خیرخواهانه و تا حدودی به سبک مشورتی متمایل است.

و  ازوشتی مناطق جنگزدهآخرین فرضیه این پژوهش، ارتباط سبک و شیوه برخورد با مهاجران ب

اسدت.  645/4رضایت مهاجران است که در این بررسی  ضریب همبستگی پیرسدون برابدر بدا عددد 
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نشاندهنده وجود همبسدتگی مثبدت بدین دو متغیدر ایدن  645/4وجود ضریب همبستگی به میزان 

 جنگزده عبارت دیگر بین میزان سبک و شیوه برخورد با مهاجران بازوشتی مناطقپژوهش است؛ به

، بیانگر این است 441/4داری چنین سطح معنیو رضایت مهاجران ارتباط مستقیمی وجود دارد. هم

بنابراین با  دار است؛همبستگی بین دو متغیر شیوه برخورد با مهاجران و رضایت مهاجران، معنی که

هداجران توان وفت بدین دو متغیدر شدیوه برخدورد بدا مهداجران و رضدایت مدرصد می 33احتمال 

همبستگی وجود دارد. بنابراین نتایج پژوهش نشاندهنده این بدود کده سدبک مددیریت و چگدونگی 

مدیریت آنها در ابعاد مختلف باید بر کار مسئولان و برخورد با مهاجران بازوشتی به مناطق جنگزده 

جران بازوشدتی رسد که در پایان هر اقدام مؤثر برخوردی از نظر مهاحاکم باشد و همواره به نظر می

منظور بهبود چگونگی اجرا و تأثیروذاری عمیقتر در سالهای آینده استفاده شود تا بتدوان ضدرایب به

منظور بهبود کارایی وام برداشت و بتوان از قسمت آمرانه بده سدمت شاخصها را بالاتر برد و از آن به

به کاربست تا به قسدمت  مشارکت حرکت مداومی کرد و بتوان شاخصهای خیرخواهانه و مشورتی را

مشارکت در مباحث پیش رویم و از نظر مهاجران استفاده بهینه را برد؛ چدرا کده توجده بده آندان و 

بنابراین بایدد  تأثیروذاری بر مهاجران یکی از مهمترین عوامل پایداری هر جامعه و هر مبحثی است؛

اند ایجاد انگیزه، و زمینه بازوشدت ویری و نیز اجرایی و آموزشی بهبود یابد تا بتوشاخصهای تصمیم

مهاجران را فراهم کند. البته شاخص انگیزش و پیامد و ابعاد آن نیز بسیار مهم است که این عوامدل 

 باید شناسایی شود تا زمینه تشویق بازوشت مهاجران را فراهم سازد.
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