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Abstract 
Rahian Noor is one of the largest cultural movements in the Islamic Republic 

of Iran, which managed to have seven million pilgrims in 2018. Although 

attendance at the memorials of the Holy Defense leaves a marvelous effect on the 

pilgrims, the realization of a conscious pilgrimage depends on the way the 

narrators of the Holy Defense present it. An initial estimation indicates that at least 

20,000 narrators of the Holy Defense are required, but their recruiting, training, 

educating, employing, organizing, supervising, and continuous communicating 

among them on a large scale for such a large population is a very difficult and 

complex task. The first step in managing this number of narrators is the instruction 

of effective narration of the Holy Defense. Therefore, this study, focusing on the 

subject of the Holy Defense narration training, and employing the strategic choice 

approach (SCA), narrative training smartening strategies were identified and 

prioritized. The results indicated that the strategic priority involves "organizing and 

training young informal and untrained narrators through virtual (electronic) 

training by making use of the capacity of high-ranking commanders of the Holy 

Defense through developing narrators' smart networks". 
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بندی راهبردهای هوشمندسازی آموزش  اولویت
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 01/10/0308تاریخ دریافت: 

 42/10/0300تاریخ پذیرش: 

 چکیده
، هفت میلیون 0301های فرهنگی در جمهوری اسلامی ایران است که در سال  راهیان نور یکی از بزرگترین جریان

 زیارت تحققهای دفاع مقدس، تأثیرات شگرفی بر زائران دارد، اما  عنوان زائر پذیرا بود. اگرچه حضور در یادمان نفر را به
 دفاع راوی هزار بیست حداقل اولیه، برآورد یک راویان دفاع مقدس است. در  در گرو روایتگری نور راهیان در معرفت با

 در مقدس دفاع راویان ارتباط تداوم و نظارت سازماندهی، کارگیری، به آموزش، تربیت، است که البته جذب، نیاز مقدس
گام در تأمین این تعداد  است. اولین دشوار و پیچیده بسیار کاری راوی، هزار بیست تقریبی جمعیت و با بزرگ مقیاسی

رو، در تحقیق حاضر با تمرکز بر موضوع آموزش روایتگری دفاع  راوی، آموزش روایتگری دفاع مقدس است. ازاین
ایتگری، شناسایی و (، راهبردهای هوشمندسازی آموزش روSCA)مقدس و با استفاده از روش انتخاب گزینه راهبردی 

ساماندهی و آموزش راویان »دهد اولویت راهبردی اول عبارت است از:  بندی شد. نتایج حاصل از تحقیق نشان می اولویت
ندیده ازطریق آموزش غیرحضوری )الکترونیک( با استفاده از ظرفیت فرماندهان عالی دفاع  رسمی و آموزش جوان غیر

 «.اویانسازی شبکه ر مقدس با روش هوشمند

 (؛ گردشگری جنگ؛ راهیان نورSCAدفاع مقدس؛ رویکرد گزینه راهبردی ) ها: كلیدواژه
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 مقدمه. 9
  نگهداشتن یاد و خاطره شهدا و رزمندگان بنا به فرموده یری از فراموشی دفاع مقدس و زندهجلوگ

العالی  مد ظلهای  )بیانات امام خامنه راهبرد حقیقی نظام است ،(برکاته دامت) ای امام خامنه

مثابه یک فناوری نرم توانسته از تحریف و فراموشی دوران دفاع مقدس  و راهیان نور به( 02/10/0383

تعداد  ،0301 سال در که ای گونه به ؛(00/04/0301العالی   مد ظلهای  جلوگیری نماید )بیانات امام خامنه

حضور  مقدس دفاع سال هشت عملیاتی مناطق زیارت برای نور راهیان اردوهای نفر در  0810082

 برات شگرفی تأثیری دفاع مقدس ها اگرچه حضور در یادمان .(131: 0301 )مرکز آمار ایران، اند یافته

)بیانات امام  ای خامنه امام کیدأت مورد که نور راهیان در معرفت با زیارت اما تحقق ،زائران دارد

( و مطلوب راهبردی ستاد مرکزی راهیان نور کشور است در 40/04/0304العالی  مد ظلهای  خامنه

 روایتگری دفاع مقدس است. 

قالب وظایف نیروهای مسلح ی راهیان نور کشور به این مهم درفصل ششم سند مل 8در ماده 

ها و  ها یادمان کارگیری راویان در کاروان هشناسایی، جذب، آموزش و ب» گونه اشاره شده است: این

 بیست حداقل ،اولیه برآورد یک و با نگرش به حجم زائران راهیان نور در« ن راهیان نورمراکز اسکا

 و نظارت سازماندهی، کارگیری، هب آموزش، تربیت، که جذب، استنیاز  مقدس دفاع راوی هزار

یک مسئله  راوی هزار بیست تقریبی جمعیت و با بزرگ مقیاسی در مقدس دفاع راویان ارتباط تداوم

 است. در راهیان نوراساسی 

 ایشان فعالیت از توجهی قابل بخش نور راهیان اردوهای در مقدس دفاع راویان حضور اگرچه

 مقدس دفاع های موزه باغ صالحین، های حلقه مذهبی، های هیئت شهدا، های یادواره در راویان اما ،است

نه روایتگری در نور، نیاز کشور در زمی راهیاننیاز در ، ولی تأمین راویان موردنمایند می نقش ایفای... و

 نماید. گفته را تأمین می سایر موضوعات پیش

 ،فصل ششم سند ملی راهیان نور کشور که به آن اشاره شد 8یکی از محورهای اساسی در ماده 

و  أی مبدها نیاز و پراکندگی استانبه گستردگی جمعیت راویان مورد توجهبااست که « آموزش راویان»

نیاز به سازد و  رو می به فردی رو به های منحصر آموزش راویان را با پیچیدگی ،نور  میزبان راهیان
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 نماید. هوشمندسازی آموزش راویان را ضروری می

راهبردهای هوشمندسازی بندی  ، شناسایی و اولویتهدف از ارائه مقاله حاضر ،منظور همین به

ی زیر مورد کندوکاو ها پرسش ،یابی به هدف تحقیقآموزش روایتگری دفاع مقدس است. برای دست

 قرار گرفت:

 راهبردها در هوشمندسازی آموزش روایتگری دفاع مقدس منطبق بر سند ملی راهیان نور کشور

 کدام از این راهبردها چگونه است؟چیست؟ و اولویت هر

تحقیق ارائه و های  ، یافتهSCAدرادامه پس از آشنایی با ادبیات تحقیق و ارائه روش تحقیق 

 پذیرد. گیری صورت می سپس بحث و نتیجه

 هوشمندی

توانایی  را هوش کرد. وی استفاده وکار کسب هوش واژه از ای  مقاله در ،0018 سال در لان

کند.  معرفی می اهداف به دستیابی جهت عمل راهنمای عنوان به شده ارائه حقایق متقابل روابط درك

 است گیری تصمیم پشتیبانی یها سامانه شامل شود، می درك امروزه که گونه آن وکار کسب هوش

 هوش ،0080 سال دریسنر در است. کرده پیدا توسعه 0081 دهه اواسط تا و آغاز 0001 دهه از که

پشتیبان  های گیری سامانه تصمیم های روش و مفاهیم که کرد توصیف چتری را وکار کسب

 بر پشتیبانی مبنی های سامانه»وسیله  به را داده انبار یا و کاوی داده وکار، کسب تحلیل مانند وکار کسب

 (. 001 :0303زادگان مقدم،  کریم و گیرد )خدائی دربرمی« واقعیت

  است  های مختلف فرایندها، ابزار و فناوری  شامل  وکار یک چارچوب کاری هوشمندی کسب

افزوده  ایجاد ارزش  و موجب  طراحی شده ،دانشکه برای حرکت از داده به اطلاعات و از اطلاعات به 

آمده، مدیران   دست  به  کارگیری دانش با به . (012 :4104، 0پور )آزما و مصطفی شود می  برای سازمان

های  برای سازمان، فعالیت  عملی  های های بهتری اتخاذ کنند و با طرح برنامه توانند تصمیم سازمان می

وکار فقط یک  کسب  (. هوشمندی0300پور،  )پیرایش و علی  دهند  انجام  ریطور مؤثرت  به  تجاری را

گیری از آنها،  و نتیجه  ها  آوری و پردازش داده ابزار نیست، بلکه معماری است و برای شناسایی، جمع
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(. 0301)امیری، رونقی،  گیرد کار می  به  و ابـزارهای متفاوتی را  کند می  طی  را  مختلفی  فرایندهای

 به رسیدن و هدایت در ها سازمان مدیریت به که دارد اشاره ابزارهایی به وکار کسب هوشمندی

هوشمندی  (. عملکرد441: 4100، 0کند )بوریسوا و دیگران می کمک اثربخش و عملکرد تصمیمات

پردازش  و تبدیل، اطلاعات صورت به را داده که دارد اشاره ییها سامانه کیفیت به وکار کسب

 (. 2: 4100، 4کند )پیتر و دیگران می

 راهیان نور و گردشگری جنگ

 جنگ است یگردشگر، زده جنگ ینواح یها ظرفیتبه  باتوجه یگردشگر دیاز انواع جد یکی

گونه  نیدتریاست که پربازد اهیس یاز گردشگر یا گونه ،جنگ ی(. گردشگر4103 ،3فارمکی)

برخلاف روال معمول سیاه  ی(. گردشگر4108 ،2آپتون آن) رود یشمار م به زین اهیس یگردشگر

و لحظات  بتیغم و اندوه، مص گر انیدهنده و نما است که بازتاب ییها از مکان دیبازد ی،گردشگر

دوم بود که زمزمه  یبعد از جنگ جهان باًی. تقر(4110، 1استون و است )شارپلیتلخ و اسفبار 

ها افتاد، هرچند که سابقه  زبان بر سر اهیس یشگرپرطرفدار از گرد یا عنوان گونه جنگ به یگردشگر

(. 4103، 0ی)موسا رسد یم یوسط قرون یها و جنگ اتورهایجنگ گلاد یها دانیاز م دیآن به بازد

 گردشگری در پرطرفدار انواع از یکی گردشگری جنگ به 40 قرن در که است شده بینی پیش

 (.4110 استون، و )شارپلی شود تبدیل جهان

به  از آنها باتوجه کیجنگ وجود دارد که هر یاز گردشگر یمتعدد یها ظرفیت رانیا در

 راثیحاضر، م . درحالرندیموردتوجه قرار گ توانند یجنگ م یعنوان محصول گردشگر به تشان،یماه

 .(0303است )حیدری،  رانیجنگ در ا یگردشگر ظرفیت نیتر مهم ،و عراق رانیا یلیجنگ تحم

ای کاملاًمتفاوت و متضاد با ادبیات رایج در جهان و گردشگری جنگ میان مردم ایران با واژه

ای در نگاه به  شود و این، نشان از تفاوت ریشه نامیده می« راهیان نور»درمقابل گردشگری سیاه با عنوان 
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 (.0301جهاد و جنگ است )قائدعلی و همکاران، 

زمان با دوران دفاع مقدس، ویژه خانواده شهدا و رزمندگان  بازدید از مناطق جنگی در ایران هم

با این عنوان را باید پس از دوران دفاع مقدس « اردوهای راهیان نور»گرفت، اما شروع  صورت می

دانست که با یک جوشش مردمی و حمایت نیروهای مسلح شکل گرفت که اکنون یک موضوع 

به یک جریان فرهنگی تبدیل شده است )قائدعلی و فراگیر و مهم در عرصه گردشگری کشور است و 

 هرچند طور عمومی در سطح جامعه مطرح شد. به 0311نور از سال   اصطلاح راهیان(. 0303لطیفی،

مانند:  برگزیده بودند؛ خود برای را دیگری عناوین عملیاتی مناطق بازدید برای اعزامی یها کاروان

 عمومی اطلاق ولی ؛«عشق سرزمین راهیان»و « نور سرزمین راهیان»، «ایران کربلای زیارتی کاروان»

 (. 0303کرد )محمودزاده و همکاران، پیدا خاصی ماندگاری و جلوه «نور راهیان»

اکنون راهیان نور از امری فصلی )ایام نوروز( و با جغرافیایی محدود )استان خوزستان( تبدیل  هم

ت و در هفت استان کشور )خوزستان، ایلام، کرمانشاه، به یک جریان فرهنگی در طول سال شده اس

 یادمان دفاع مقدس، پهنه گسترانیده است. 18کردستان، آذربایجان غربی، بوشهر و هرمزگان( در 

 

 پیشینه تحقیق. 2
در دهه اخیر گردشگری جنگ مورد توجه ویژه پژوهشگران در خارج از کشور قرار گرفته است 

 د در این حوزه اشاره کرد:توان به مقالاتی چن که می

 کیدر ارتباط با  یگردشگر یها زهیانگ"ای با عنوان  ( در مقاله4101) 0سای چین مین چن و تی

و  یکیزیتجربه، ف ،یمعنو ،یشخص یها دگاهیدهد که د ینشان م "کینمن یجنگ: مطالعه مورد دانیم

 کیتفک یبه دو بعد عمده برا تیتر از همه، سن و مل مهم زه هستند.یانگ یپنج منبع اصل ی،عاطف

 زهیبالاتر انگ نیشده است. گردشگران با سن دییجنگ تأ دانیدر م یگردشگر نهیگردشگران در زم

 ن،یبرا با گردشگران جوان دارند. علاوه سهیجنگ در مقا دانیم یها تینسبت به سا یشتریب

از عوامل  یا ملاحظه طور قابل مختلف، به یها تیمل ساسمختلف برا یفرهنگ یها نهیگردشگران با زم
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 .رندیگ یم زهیانگ یزشیمختلف انگ

های  انگیزه و اهداف گردشگران برای بازدید از مکان"( پژوهشی با موضوع 4101) 0هدر آلمان

انجام داده است. هدف این مطالعه این بوده است که درك بهتر رفتارها و اهداف  "گردشگری تاریک

های  اند یا قصد بازدید از مکان ای گردشگری تاریک بازدید کردهه گردشگران که قبلاً از مکان

 مذکور را دارند، شناسایی شود. 

عنوان  میراث رادیواکتیو: ارزش همگانی چرنوبیل به»ای با عنوان ( در مقاله4108) 4هریورچوك

ته ای برای گردشگری جنگ پرداخعنوان منطقه ، به ارزیابی چرنوبیل به«یک سایت میراث تاریک

عنوان  شدن به رسد که چرنوبیل معیارهای لازم برای شناختهاست. نویسنده این پژوهش به این نتیجه می

طور بالقوه دارد، اما نیازمند حمایت مالی حکومت  یک سایت گردشگری تاریک یونسکو را به

 است. اوکراین و تعهد آن به ضمانت یک تجربه امن و باارزش از گردشگری 

ز موضوع گردشگری جنگ، مورد توجه جدی قرار نگرفته است و تعداد مقالات در ایران هنو

ترین مقالات ایرانی، مروری اجمالی  رسد. درادامه، سه نمونه از مرتبط مقاله نمی 41در این حوزه به 

 شود. می

گردشگری جنگ: تحلیل کیفی سفر راهیان نور »ای با عنوان  ( در مقاله0301رازقی و همکاران )

های جنگ به نسل جدید،  تجربه سفر راهیان نور ازطریق انتقال ارزشدهند  نشان می« اطق عملیاتیبه من

 .گیری یا بازتولید حافظه فردی و جمعی مثبت از جنگ در جامعه خواهد شد موجب شکل

 ای)مد الله خامنه استقرای روایتی راهیان نور از دیدگاه آیت»ای با عنوان  در مقاله (0301قائدعلی )

سفری زیارتی است و جلوگیری از فراموشی و تحریف  اًماهیت ،دهد راهیان نور نشان می« العالی( ظله

عنوان گنجینه عظیم تاریخی انقلاب اسلامی و دوران معاصر ایران ضرورت تداوم  دفاع مقدس به

اهیان نور ها عناصر اصلی سازنده ر کند. زائران، خادمان، راویان و یادمان راهیان نور را ایجاب می

دهد. همچنین نتایج  دست می هستند که با حذف هرکدام از این عناصر، راهیان نور هویت خود را از

دستاورد اصلی راهیان نور  ،نگداشتن یاد شهدا و دوران دفاع مقدس دهد زنده این تحقیق نشان می

 

1. Heather R. Allman 

2. Hryhorczuk 



  بندی راهبردهای هوشمندسازی آموزش روایتگری دفاع مقدس اولویت

 

061 

 .است

نندگان در گردشگری ک شناسایی عوامل انگیزشی مشارکت»ای با عنوان  ( در مقاله0301صادقلو )

های گردشگری جنگ،  دهد که متناسب با گروه نشان می« : استان خوزستان(مطالعه جنگ )مورد

ترین عامل انگیزشی، شاخص  مهمو  ها با یکدیگر وجود دارد تفاوت عوامل انگیزشی بین این گروه

 . استگرامیداشت یادبود و بزرگداشت قربانیان جنگ 

دهد چه در حوزه تحقیقات خارجی و چه تحقیقات داخلی در  یمرور پیشینه پژوهش نشان م

رو، تحقیق حاضر برای  زمینه آموزش راویان جنگ و دفاع مقدس، اثر تألیفی وجود ندارد؛ ازاین

 پردازد. بار است که به این حوزه می اولین

 

 روش تحقیق. 9
ی تحقیق در عملیات ها راهبری شده است که از انواع روش SCAروش  اساستحقیق حاضر بر

عدم  که است کنشی هم ریزی برنامه روش ( یکSCA) 0راهبردی انتخاب روشنرم است. 

 بین همکاری مشارکت و ارتباط، برقراری ازطریق را راهبردی یها موقعیت در موجود یها اطمینان

 مدیریت»بر  روش این کند. یعنی تمرکز می کنترل و مدیریت مختلف، یها مهارت و سوابق با افراد

 .(0081، 4است  )فرند، هیکلینگ« راهبردی یها موقعیت در اطمینان عدم

SCA مقیاس شوند باید، اتخاذ ریزی  برنامه خاص شرایط در که کند تمرکز  می تصمیماتی بر( 

 چگونگی با ارتباط در که را نامشخصی و مبهم موارد و باشد( هرچه موجود موانع یا و آنها زمانی

 .(0300)نصیری، محقر،  کند  می روشن اند، کرده احاطه را موردنظر اطمینان تصمیم عدم مدیریت

SCA شوند اتخاذ حاضر باید درحال که ییها تصمیم بین آشکار که توازنی خاص چارچوبی ازطریق 

 .کند می شوند، ایجاد می موکول آینده در معین زمانی به که ییها تصمیم و

 کند می که فکر طریقی به گیری تصمیم فرایند در را زیر مرحله 2 کننده تسهیل فرد SCAدر 

 (:0004دهد )فرند،  می انجام است، درست
 

1. Strategic Choice Approach 

2. Friend. & Hickling 
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 ؛به ساختار مسائل تصمیم : باتوجه0دهی شکلـ 

 ؛پذیر به راهکارهای امکان : باتوجه4طراحیـ 

 ؛: مقایسه راهکارهای ممکن3مقایسهـ 

 .: انتخاب راهکار2انتخابـ 

 

 
 SCA. چهار مرحله روش 9 نمودار

 
 موجود یها عدم اطمینان میزان از تا دهد می امکان ما به تصمیم مختلف شقوق بین  مقایسه

 شناسایی بیشتر، بررسی برای بالاتر را اولویت با نواحی گروه، برسیم. سپس روشنایی به و کاسته

 .کند می تدوین اقتضایی ـ اکتشافی ای برنامه و کرده

 

1. Shaping 

2. Designing 

3. Comparing 

4. Choosing 
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 د. شدر این تحقیق اطلاعات اولیه تحقیق از سند ملی راهیان نور کشور استخراج 

دهی، طراحی،  بر چهار مرحله شکل )مبتنیSCA روش  سازی در گام دوم تحقیق برای پیاده

صورت  نفر از خبرگان موضوع به 08رفت و مند صورت پذی گیری هدف ( نمونهمقایسه و انتخاب

 گرفتند. قراریافته مورد مصاحبه ساختار

اختیار متولیان راهیان نور قرار دربخشی به تحقیق، نتایج حاصل از تحقیق درانتها برای اعتبار

  یید واقع شد.أگرفت که مورد ت

 

 (SCA) های تحقیق براساس مراحل روش انتخاب راهبردی یافته. 4
 دهی مرحله اول: شکل

 د:شی زیر شناسایی ها بر پرسش این مرحله پنج تصمیم اساسی مبتنیدر 

 شود؟ می کسانی چه ارتقای موجب ها ـ راهبرد

 برآمد؟ راهبرد این اجرایی یها هزینه پس از توان می مالی منابع کدام باـ 

 آمد؟ برخواهیم راهبرد این پس از ای فناورانه فیزیکی و بستر چه باـ 

 کرد؟ اجرایی را راهبرد این توان می اساتید و منابع علمی از یک کدام انتخاب باـ 

 یابیم؟ دست گزینه این به باید زمانی چهـ 

 با آنها بین روابط همچنین و شده ترسیم اساسی تصمیم پنج برای بندی دسته این زیر شکل در

 .است داده شده نمایش گرافیکی اشکال
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 . نواحی تصمیم و رابطه بین آنها2 نمودار

 مرحله دوم: طراحی

 از را قبل ها گزینه این .دارد وجود یی نیزها گزینه ،فوق یها گیری تصمیم از دسته هر برای

 این از هریک جدول زیر در داد. قرار بررسی مورد باید ذکرشده تصمیمات درمورد گیری تصمیم

 .است شده بیان ،ممکن یها گزینه همراه به ها تصمیم

 
 آنها از هریك یها گزینه و تصمیم . نواحی9 جدول

ناحیه 

 تصمیم

كدام دسته 

 راهبرد؟

برای چه 

 كسانی؟

 با كدام منابع 

 مالی؟

با كدام اساتید و 

 منابع علمی؟

با كدام بستر 

 فیزیکی؟

در كدام بازه 

 زمانی؟

ینه
گز

 
ی 

ها
ت

یم
صم

 

 آنی آموزش الکترونیک فرماندهان دریافت حق آموزشی رزمندگان توسعه دانش 

 در آینده حضوری اساتید دفاع مقدس بودجه ستاد جوان جذب جدید

    ها بودجه سازمان  جذب مرتبط

 

مورد کلی در سه دسته راهبرد ها آمده از مصاحبه دست هاساس نتایج ببرلازم به توضیح است که 

 آموزش راویان وجود دارد:

 ؛توسعه دانش فعلی روایان .الف

کدام دسته 

 راهبرد؟

برای چه 

 کسانی؟

با کدام اساتید 

 و منابع علمی؟

با کدام بستر 

 فیزیکی؟

در کدام بازه 

 زمانی؟

با کدام منابع 

 مالی؟
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 ؛مند به روایتگری دفاع مقدس  از افراد علاقهجذب راوی  .ب

  .ندیده ج. ساماندهی وآموزش راویان غیررسمی و آموزش

 مرحله سوم مقایسه

 .کنیم می آنها بررسی دوی دوبه مقایسه را با ها تصمیم سازگاری 4 قالب جدولدر در این مرحله

 با که کنیم یی برخوردها موقعیت به ها گزینه و متفاوت یها تصمیم ناحیه مقایسه با است ممکن

 گزینه انتخاب یک که هنگامی آیا که دهیم نشان طریقی به باید ،منظور ناسازگارند. بدین یکدیگر

 از دارند زمان هم امکان اجرای گزینه دو هر اگر خیر؟ یا دارند اجرا امکان ها گزینه دیگر ،شود می

 نشان ×علامت  با را آن باشد انتخاب ناسازگار دو این ترکیب اگر. کنیم می استفاده ●علامت 

 ؟ علامت با باشد مطرح دوگزینه تقابل درمورد یا بحثی توافق عدم چنانچهدرنهایت،  و دهیم می

 .دهیم می نمایش
 تصمیم نواحی و ها گزینه مقایسه .2 جدول

 
 دسته راهبرد؟ چه زمانی؟ بستر فیزیکی؟ برای چه كسانی؟

 آینده آنی حضوری الکترونیك جوان رزمنده
توسعه 
 دانش

جذب 
 جدید

جذب 
 مرتبط

کدام دسته 
 راهبرد؟

    ● × ● ● ● ● توسعه دانش
    ● ؟ ● ● ● ؟ جذب جدید
    ● ● ● ● ● ؟ جذب مرتبط

کدام 
 اساتید؟

 ● × ● × ● × ● ● ● فرماندهان

 ● ● × ● ● ● ؟ ● × اساتید دفاع مقدس

 کدام
 منابع مالی؟

 ؟ ؟ ؟ ● × ؟ ● ● × حق آموزشی

 ● ● ● ● ؟ × ● ● ● بودجه ستاد

 ؟ ؟ ؟ ● × × ● ● ● ها بودجه سازمان

 ؟ قابل بحث و بررسی                                          ناسازگار×                                          ممکن ●

 
 مرحله چهارم انتخاب

 سازگاری تا میزان دهیم می قرار یکدیگر با درتقابل را تصمیم یها گزینه کلیه در این مرحله،

 مسیر ،ترتیب بدین تا شود مقایسهـ  خودش از غیر به ـ دیگر یها گزینه با ها گزینه از هریک
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 شود. تر روشن ها راهبرد بندی اولویت

 هزار راوی به شبکه راویان دفاع مقدس کشور دهافزودن  ،نیاز آنی راهیان نور ،حاضر درحال

نیاز  ،بنابراین ،توان ترسیم نمود ای در حوزه روایتگری نمی ، آیندهاست و اگر این نیاز بر طرف نشود

 آنی بر آینده مقدم است.

در ذیل شبکه راویان ندیده  ، جذب راویان غیررسمی و آموزشبه نیاز آنی شبکه راویان باتوجه

 دارد.تری دربر ی آموزشی کمها ضروری است و هزینه

و با کاهش توانایی جسمانی برای همراهی  بودهسال  11رزمندگان دفاع مقدس در سنین بالای 

تری نسبت به جوانان برای  همچنین دارای دوره عمر کوتاه ،رو هستند ههای راهیان نور روب کاروان

 در اولویت است. انآموزش جوان رو، ازاینباشند  می برداری از آموزش بهره

مین راوی همراه کاروان از أی اعزام از راهیان نور و تها به پراکندگی جغرافیایی محل باتوجه

خبره در بازه زمانی  ی آموزشی حضوری با کیفیت و استفاده از اساتیدها امکان برگزاری دوره أ،مبد

 و آموزش الکترونیک در اولویت است.  ذیر نیستپ کوتاه امکان

تر  قبول ذیران قابلپ اندهان عالی دفاع مقدس برای دانشسوی فرمذیرش محتوای آموزشی ازپ

 توان از فرماندهان عالی دفاع مقدس استفاده نمود. اما در بسترآموزش حضوری نمی ،است

موزشی از امکان دریافت حق آ اساس قوانین جاری و عرف سازمانیحاضر، بر درحال

ی آموزش ها تواند هزینه ها هم نمی پذیر نیست و بودجه ستاد و سایر سازمان ذیران امکانپ دانش

 میزان بودجه ستاد تنها قابلیت پشتیبانی از آموزش الکترونیک را دارد. ،مین نماید. بنابراینأحضوری را ت

 

 گیری بحث و نتیجه. 5
ی راهبردها بند اولویت ی تصمیم،ها جی گزارهی تحقیق و مقایسه زوها به بخش یافته باتوجه

 دهد: آموزش راویان نشان می

آموزش  ازطریقندیده  ویان جوان غیررسمی و آموزشساماندهی و آموزش را اولویت اول:

 ؛)الکترونیک( با استفاده از ظرفیت فرماندهان عالی دفاع مقدس غیرحضوری
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 آموزش غیرحضوری ازطریقمند به راویتگری دفاع مقدس  هآموزش جوانان علاق اولویت دوم:

)الکترونیک( با استفاده از ظرفیت فرماندهان عالی دفاع مقدس و اساتید درس آشنایی با دفاع مقدس 

 ها؛ دانشگاه

)الکترونیک( با  آموزش غیر حضوری ازطریقدیده  روایان آموزشتوسعه دانش  اولویت سوم:

  ؛عالی دفاع مقدساستفاده از ظرفیت فرماندهان 

گونه اثری از هوشمندسازی دیده  هیچی راهبردی، ها اگرچه در نگاهی سطحی در اولویت

 أپذیران و اساتید، پراکندگی جغرافیایی مبد پراکندگی جغرافیایی دانش گرفتن، اما با درنظرشود نمی

پذیران، راهکاری  انشاع مقدس و همچنین حجم بالای دی دفها های راهیان نور و یادمان اعزام کاروان

سازی در آموزش مندسازی آموزش وجود ندارد که بخش کوچکی از موضوع هوشندجز هوشم هب

 د:شوبه شرح زیر اصلاح و بازتعریف  داولویت راهبردی اول بای رو، ازاین .الکترونیکی مستتر است

 ریآموزش غیر حضو ازطریقندیده  ساماندهی وآموزش راویان جوان غیررسمی و آموزش»

 .«سازی شبکه راویانازطریق هوشمند)الکترونیک( با استفاده از ظرفیت فرماندهان عالی دفاع مقدس 

 نظر قرار گیرد. د مدی راهبردی دیگر نیز بایها سازی شبکه راویان در اولویتالبته هوشمند

بانک اطلاعات دقیق از که سازی شبکه راویان دفاع مقدس این است منظور از هوشمند

داوطلبان روایتگری تشکیل و  فردی، تحصیلی، سازمانی و سوابق دفاع مقدس راویان ومشخصات 

و  کارگیری، نظارت زینش، جذب، آموزش، سازماندهی، بهراستای گسازی این افراد در شبکه

قابلیت دسترسی به اطلاعات که  ای گونه ؛ بهنهایت امتداد و تعمیق ارتباط با راویان همت گمارده شوددر

لحظه وجود داشته باشد و با گزارشات آنی از وضعیت موجود راویان بتوان به رصد و پایش در ،راویان

 این موضوع پرداخت.

 .استقرار شبکه هوشمند راویان دفاع مقدس در محیطی فراسازمانی و بینابخشی قابل دستیابی است

متولی  دراهیان نور بایامر گذار در  نهاد سیاست عنوان بهستاد مرکزی راهیان نور کشور  رو، ازاین

ه در سند ملی راهیان شد بینی های قانونی پیش استفاده از ظرفیتد و با شواستقرار شبکه هوشمند راویان 

 راستا همت گمارد.  نور کشور دراین
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 پیشنهاد برای تحقیقات آتی

ر تواند دستمایه تحقیقات آتی قرا رو شد که می هپژوهشگر حین تحقیق حاضر با موضوعاتی روب

 شود: استفاده سایر پژوهشگران ارائه میگیرد که جهت 

 ؛سازی نسل امروز و آینده ای روایت دفاع مقدس برای مسئولیتچگونگی پیوند محتوـ 

اساس سن، )بر بخشی در مخاطبینهای موردنیاز راوی برای افزایش اثر و مهارت ها ویژگیـ 

 ؛جنسیت، تحصیلات و...(

تاریخ شفاهی دفاع مقدس از فرماندهان دفاع مقدس به راویان دفاع   سازی انتقال ـ چگونگی بهینه 

 ؛مقدس

 .نور  المللی راهیان یتگری دفاع مقدس برای زائران بیننیاز در رواـ محورهای محتوایی مورد

 

 منابع
 .61/61/6931العالی(، بیانات در تاریخ  ای )مد ظله امام خامنه

 .11/61/6931بیانات در تاریخ العالی(، ،  ای )مد ظله امام خامنه

 .61/61/6939العالی(، ، بیانات در تاریخ  ای )مد ظله امام خامنه
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