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Abstract 

Knowledge-based economies and the movement towards capital gaining through 

the application of science and knowledge, are undeniable necessities for the 

preservation and survival of universities. Furthermore, they help meet the needs of 

the people at universities and the society. Universities of medical sciences across the 

country contain creative human resource (including faculty members, students, 

graduates and employees) with technological ideas. However, they show little 

tendency towards commercialization and creation of knowledge-based companies. 

This research is intended to provide a model for creating knowledge-based 

companies through SWOT approach in medical universities in Mazandaran 

province. This applied research follows field method to regard the level of control of 

field variables. In terms of data collection it is a descriptive research relying on 

context search.  The research can also be regarded as an exploratory research by 

some considerations. The statistical population of the qualitative stage includes 15 

scientific experts, chairmen and experts of the university's development centers, 

research and technology units of the university, officials and experts of the science 

and technology parks, and experts of knowledge-based companies. The statistical 

population of the quantitative phase include the faculty members of medical 

sciences universities in Mazandaran (University of Babul and Mazandaran 

University) including 750 professors from whom a sample of 256 people were 

selected as the sample by stratified random sampling method based on Morgan 

table. A researcher-made questionnaire, containing 45 items, was developed as a 

result of interviews for data collection. The validity and reliability of this 
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questionnaire were confirmed. Qualitative data analysis of the research was done 

through open coding and central coding. For the analysis of quantitative data, the 

structural equation model test using the partial least squares method (PLS) was used 

for performing factor analysis. Using the structural equation model test, the 

researchers designed the final research model as a model for creating knowledge-

based companies through SWOT approach for medical universities. The model 

illustrates the share of each factors. Threats occupy the highest factor load and first 

rank with a factor load of 0.813. Opportunities fit the second rank with a factor load 

of 0.787. Strengths with a factor load of 0.0569 take the third rank and the factor of 

weaknesses take the fourth rank with a factor load of 0.266.. 

Keywords: knowledge-based companies, SWOT, universities of medical sciences, 

Mazandaran province. 
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  تحلیل  رویکرد با بنیاندانش هایشرکت ایجاد  جهت مدلی ارائه

 SWOT راهبردی

 ( مازندران استان پزشکی   علوم هایدانشگاه نمونه پژوهش:  )

 3همدانی  انیصفار  د یسع، 2فلاح د یوح ،1روزجاهیعرب ف  ینادعل
 1398/ 29/10تاریخ دریافت: 

 27/01/1399تاریخ پذیرش: 

 چکیده
برای حفظ و   انکارناپذیراربست علم و دانش ضرورتی و حرکت به سمت کسب سرمایه، از طریق ک  بنیاندانشاقتصاد  

علوم پزشکی سراسر کشور   های دانشگاه . باشدمی و از طرفی پاسخگویی به نیاز مشتریان دانشگاه و جامعه بقای دانشگاه

دانشجویان،   انسانی )شامل هیات علمی،  نیروهای  انه  فناور  هایایده خلاق و دارای    (کنانکارو    التحصیلانفارغدارای 

 دارند.  بنیان دانش  هایشرکتو ایجاد    سازیتجاریبه سمت    اندکیگرایش    هادانشگاه با این ظرفیت    ولی  ؛باشندمی

علوم پزشکی    هایدانشگاه در    swotبا رویکرد    بنیاندانش  های شرکتهدف از این پژوهش ارائه مدلی جهت ایجاد  

مازند استان  نظر هدف  در  از  پژوهش  است.  اران  نظر  کاربردی،  از  و  میدانی  متغیرها  کنترل  میزان  نظر    آوری جمعز 

.  نوعی پژوهش اکتشافی تلقی کرد  توانمییابی است و از سوی دیگر پژوهش حاضر را  توصیفی از نوع زمینه  هاداده 

پژوهش    واحدهاید دانشگاه،  مراکز رش  کارشناسان  و  رؤسانفر از خبرگان علمی،    15  شامل  جامعۀ آماری مرحله کیفی

و جامعه    باشندمی  بنیاندانش  هایشرکتفناوری و متخصصین    مسئولین و کارشناسان پارک علم و،  فناوری دانشگاه و  

علمی   هیات  اعضای  شامل  کمی  مرحله  استان    هایدانشگاه آماری  پزشکی  )علوم  دانشگاه  مازندران  و  بابل  دانشگاه 

اسات  750که شامل    مازندران( با  باشندمیید  نفر  اساس جدول   ایطبقهتصادفی    گیرینمونهاز روش  استفاده    که  بر    و 
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که حاصل  از پرسشنامه محقق ساخته،    ها داده   آوری جمع. جهت  اندشده نمونه انتخاب    عنوانبهنفر    256  تعداد   مورگان

  یهاداده   تحلیلت.  مورد تائید قرار گرف   که روایی و پایایی آنتهیه شد    گویه  45  مصاحبه با متخصصان بوده و تعداد

تحلیل    شده   انجام  محوری   کدگذاری   و   باز   کدگذاری   طریق   از   پژوهش  کیفی مرحله  در  و  کمی  هاداده است  ی 

اس( برای انجام تحلیل عاملی استفاده   ال پژوهش از آزمون مدل معادلات ساختاری با روش حداقل مربعات جزئی )پی

است. از    شده  استفاده  معادلاتمو آزبا  مدل  مدل  ن    ایجاد  جهت  مدلی   ارائه   موضوع  با   وهش،پژ  نهایی  ساختاری 

  عوامل   از  یک  هر  سهم  مدل   این  در.  پزشکی ارائه شد  علوم   هایدانشگاه   در  swot  رویکرد  با  بنیاندانش  هایشرکت

  عاملی   بار  با  هافرصت  عامل.  ددار  را   اول   رتبه  و  عاملی  بار  بیشترین  ،(813/0)  عاملی   بار  با  تهدیدها  .است  شده   داده   نشان

  رتبه(  0/ 266)  عاملی  بار   با  ضعف  نقاط  عامل  سوم،  رتبه (  569/0)  عاملی  بار  با  قوت  نقاط  عامل  دوم،  رتبه  (787/0)

 . است دارا را چهارم

 .پزشکی، مازندران علوم هایدانشگاه ، تحلیل راهبردی ،بنیاندانش هایشرکت ها:کلیدواژه 
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 مقدمه

د و در گذار از نسل دوم به  نکنیرا اجرا مبسیار پویا و کارآفرین    ینقش  هانشگاه اددر جهان امروز  

  کارآفرینی به وجهه    توان می  ، این گذار  مؤثرد که از ابعاد بسیار  ن سمت نسل سوم و چهارم قرار دار

  هایی برای قضاوت در و شاخص  هامدل این امر تا آنجا پیش رفته است که امروزه    .آن اشاره داشت

  همکاری برای   در حال دانشگاه و صنعت    ند واتدوین شده   هادانشگاه در  گرایش کارآفرینی    وردم

بنیان  برای اقتصاد دانش و ایجاد فضا  تحقیق و توسعه   از طریق  هافرصت از    ایتازه   هایافق  کشف

 . (Philpott et al, 2011) هستند 

)ع  علی  مامام  نداشته  فرمایندی (  سودی  آن  در  که  علمی  قرن  :  ندارد.  ارزش  ت  رقاب  21باشد 

استاقتصا  المللیبین  دانش  پایه  بر  این  ؛  دی  راستای  از    اندازچشم در  اهداف    ترینمهمیکی 

عصر،  این    در   .های نوآوری در هر کشوری، اتصال فناوری به بازار و خلق ثروت از آن استنظام

کوشش علمی    درنهایتو    دارد  تگی مندی آنان از علم و دانش روز بسبرتری کشورها به میزان بهره 

از  برخورداری  که  آوریفن  و  کارآمد،    نیروی   زاینده   است  و  خلاق    ترین اصلی  عنوانبهانسانی 

 همه   و سیاسی پیش روییک مسئله عمده اقتصادی    اقتصادی   رشد  .به توسعه است  یابیدستعامل  

به فزاینده   طور به رشد اقتصادی    ؛کشورهاست از    گیریبهره دانش جدید و  توانایی اخذ    ایی وابسته 

در   دانش    هایصه عرآن  انتقال  است.  پایدار    عنوان به زندگی  رشد  موجب  کلیدی  عامل  یک 

 . ,Röd 2016(است )اقتصاد مبتنی بر دانش شده  ودجاقتصادی و تحقیق و پژوهش در ضرورت و

این شرایط   شوند که موجب  یده میسازوکارهایی د  عنوانبه اغلب    بنیاندانش های  شرکتدر 

دانش  انتقال  فناو  ارتقای  تجاری   از   ریو  و  خصوصی  بخش  به  تحقیقاتی  نتایج مراکز  سازی 

می دانشگاه   هاشرکت  این   . شونددانشگاهی  گرفته در  شکل  آکادمیک  مراکز  و  مخترعان    اند ها  و 

در    .دهندمی  سعهتو  از دانش فناورانه، محصولات و خدمات آن را   برداریبهره آکادمیک با هدف  

توسعۀ ارتباطات دانشگاه با    در  هاآن خاص  های  به دلیل توانمندی   هاشرکت این  ،  نیز  دو دهۀ اخیر 

تصنعت   و  مورد  پژوهشگران  ویژه  است  گذارانسیاستوجه  گرفته  قرار  جهان  نقاط  تمام    .در 



 9139 بهار، 8، شماره سوم، سال مدیریت راهبردی دانش سازمانی نشریه علمی 

 

178 

 2000بیش از    در حالی که اکنون که    داد  گذشته از اهمیت موضوع، نگاهی به آمار نشان خواهد

ناخالص  کشور از تولید    بنیاندانش   هایشرکت است سهم  در سطح کشور فعال    بنیان دانش ت  شرک 

درصد   نیم  از  کمتر  ) ملی  ایجاد  (.  1395  تیر  26  تسنیم،خبرگزاری    سایتوباست  که  سوالی 

چرایی شکست و به ثمر نرسیدن نوآوری است که همواره ذهن محققین این حوزه را به  ،  شودمی

یل به  لادبعضی از  ،  ژوهش توسط محققانپخود مشغول داشته است. پس از چندین سال تحقیق و  

اند  عبارت   هاآن   ترینمهمدست آمده است که  بههای مختلف  در پژوهشها  نتیجه نرسیدن نوآوری 

کند حمایت  نوآوری  از  که  فرهنگی  فقدان  ندانستن    ،از:  خود  آنِ  از  و  نکردن  مالکیت  احساس 

تخصیص ندادن منابع    ،ت نوآوریفقدان یک فرآیند گسترده و فراگیر جه   ، وسط مدیرانسازمان ت

فقدان    درنهایت   و  نوآوری   هایگروه وجود مربیان و مدیران توانا در    عدم   ، کافی برای این فرآیند

،  سوی دیگراز    (.Hsu et al, 2016)  باشند میاز جمله این عوامل    یک سیستم ایده پرداز مدیریتی

دان انسان های  شگاه چون  سلامت  امر  متولی  پزشکی  ایجاد  های  علوم  ضرورت  لذا  هستند،  جامعه 

عرصه   کندمی همه  در  جامعهکه  درمانی   ،های  و  پژوهشی  آموزشی،  و  علمی  ابعاد  در  جمله  از 

ابلاغی  سرآمد سیاست  پیرو  سلامت  باشند.  تحول  بسته  آموزش   در  و  درمان  بهداشت،  وزارت 

دان پزشکی سمت  به  حرکت  کا،  و  سوم  نسل  تجاری آرشگاه  یافته فرین،  که  های  سازی  پژوهشی 

اشاره شده است که    ، بنیان و تولید محصول فناورانه منجر شوددانش  هایشرکت به ایجاد    درنهایت 

ایجاد   ضمن  شود،  حاصل  خودکفایی  سلامت،  محصولات  تولید  در  و  شود  محقق  امر  این  اگر 

فضای  تواند در  ایران می  و از طرفی  شودمیل کشور کمک  از یکسو به استقلا  ،درآمد پایدار و سبز

عرصه   و  عمده    شدنجهانیو    المللیبین رقابتی  مشکلات  از  یکی  اینکه  با  توجه  با  گیرد.  قرار 

و مشتریان  بنیاندانش   هایشرکت بازار مصرف  نبود  برای    باشدمی،  این فرصت    های دانشگاه ولی 

خودش   که  دارد  وجود  پزشکی  بعدی    نده کنمصرفعلوم  مراحل  در  و  صادرات    تواندمیاست 

و چرا  کند.  که  اینجاست  نکته  و    هایدانشگاه لی  طولانی  سابقه  با  بهداشت  وزارت  اینکه  حوزه 

در   کار  و  هایحوزه امکان  داروسازی  آزمایشگاهی،  و  ارتوپدی  دارویی،    تجهیزات  گیاهان 

  های شرکتایجاد  در المللیبین هایرقابتو  سازیتجاری بیوتکنولوژی و... وجود دارد، در عرصه 
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امتیازها،    افتاده ب عق   بنیاندانش  چه  و  محدودیت هافرصت است؟  ضعف،  و  زمینه  ها  این  در  هایی 

 ؟ سازدتواند مسیر این فرایند را هموار دارد و چه راهبردهایی می

  نبنیادانش   هایشرکت  ایجاد  جهت  چه مدلیاصلی تحقیق پیرامون این مطلب است که    سؤال

 سب و مطلوب است؟ پزشکی منا علوم  هایدانشگاه  در SWOT رویکرد با

 

 ادبیات نظری و پیشینه پژوهش
 

با توجه به نقش و اهمیتی که امروزه در پیشرفت اقتصادی و توسعه ملی پیدا   بنیاندانش   هایشرکت

ی و مدیریت شود  باید برای رشد و تعالی، عوامل مؤثر بر آن شناسای  ( Stefan et al, 2017)  اندکرده 

(Hult et al, 2004)    اگر م  عواملاین  و  نشود  آسیب  شناخته  فرآیند  منابع،  بیندمی اهیت   و 

 (. Park et al, 2019)رود ها، زمان و پولی که صرف شده است به هدر میکوشش

  متلاطم   فزاینده   شکلی  به  تنها   نه  اخیر،  هایسال  در  خصوصی  و   دولتی  هایسازمان  محیط  اساساً

  و   تلاطم  این.  است  شده   بیشتر  نیز  سازمان  و  محیط  میان  متقابل  پیوستگی  بلکه  گشته،  ونرگدگ  و

 :هاستسازمان سوی  از وجهی سه واکنشی نیازمند متقابل پیوستگی

 .کنند تفکر استراتژیک شکلی به  باید  هاسازمان این  نخست، -

  به   افتهیرییتغ  هاییط حم  با   سازگاری  برای   را   خود  ادراکات  و  هایافته   باید   ها آن   دوم،   -

 . نمایند مبدل کارساز هایاستراتژی

  ها بنگاه   برای   را  مناسب  بستر  تفکر،   و   تعقل  با   باید   ها آن   ها،استراتژی  اجرای  و   تطبیق   رای ب  سوم،   -

 (. (Mirzaamini, 2006) سازند فراهم
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 بنیاندانش هایشرکت تعریف 

با  ب  پرورش فرد کارآفرین آشنا  ارزشی،  بشریت، بدون در نظر   ا فرهنگ ملی،  هدف رفاه و تعالی 

در انسانی  علوم  جایگاه  ندارد  هایشرکت  گرفتن  امکان  رشد  مراکز  و  دانشگاهی  لذا زایشی    ؛ 

خلق   برای  به   هایشرکت بسترسازی  انسانی  علوم  نسل  زایشی  دانشگاه  مسیر  در  حرکت  منظور 

می ساز  تمدن  دانشگاه  نام  به  عالی بچهارم  و  )عنایتی   توسعه و رشد با امروزه (.  1393پور،  اشد 

 بخش از فنّاوری  انتقال امر در  جدید رویکردی  نوین، هایفناوری حوزه  در تحقیقات دانشگاهی

بخش آکادمیک که هایشرکتآمد.   وجود به صنعتی به  دانشگاهی  یا   منظوربه  زایشی 

هسو و  گرفتند ) لکش دانشگاهی نتایج تحقیقات یا محوردانش  هایفنّاوری از تجاری برداریبهره 

  شود می  یا تعاونی گفته   خصوصی  ایؤسسه م  یا   شرکت  به   ، بنیاندانش   های شرکت  (.2017دیگران،  

  نتایج   و  اختراعات  سازیتجاری  ،بنیاندانش   اقتصادی   توسعه  ثروت،  و  علم  افزاییهم   منظوربه   که

  بالا   افزودة   ارزش  با  و  برتر  ایهفناوری  حوزه   در  (خدمات  یا  کالاها  تولید  برای )  توسعه   و  تحقیق 

 (. 1393 غفاری، و  القانیط نرگسی، پور رمضان) شوندمی تشکیل

 : بنیاندانش هایشرکت انواع 

  دهند می( بسته به هدف و خدماتی که ارائه 1389) کتایاز نظر طالبی و زارع   بنیاندانش  هایشرکت

 : شوندمیدسته تقسیم  5به 

)نوپ  بنیان دانش   های شرکت  -1 شرکت  بنیاندانش   هایشرکت   :استارتاپ(ا  که    ییهانوپا،  هستند 

شرکت    هایفعالیتپاره وقت    صورتبه، که  کارکناننفر    4  یال  3  یبوده و اغلب دارا  أسیستتازه  

م جلو  بالابرندیرا  درصد  اعضا   هایشرکتاز    یی.  از  متشکل    ی هادانشگاه   یعلم  یات ه  ینوپا، 

 باشد. یتخصص خود به محصول م  رنو موجود د هاییده ا  یلمختلف بوده که هدفشان تبد

در    یسابقه و تجربه خوب  یدارا  ، یدیتول   بنیاندانش   هایشرکت   : تولیدی  نیانبدانش   های شرکت  -2

م  یدتول خود  خدمات  ارائه  و  مع  ید با  هاشرکت .  باشندیمحصولات  برا  یارهایتمام    ی موجود 
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هستند که حداقل    ییهادر واقع شرکت  یدی تول  ایهتشرک را باهم داشته باشند.   یدیتول  بنیاندانش 

 شرکت گذشته است،   یت و فعال یلسه سال از سابقه تشک

و    ترینبزرگ  :سازیتجاری  بنیاندانش   هایشرکت  -3    های شرکت   معضلاتمشکلات 

مد  سازیتجاری در    ،بنیاندانش  ضعف  و  م  وکارکسب   یرتمحصولات  کارگروه باشدیخود   .

  ی و فناور  یو نظارت بر اجرا در معاونت علم  بنیان دانش   های شرکت  یت صلاح  یصو تشخ  یابیارز

  یت روند فعال درباعث سهولت  هاآن که خدمات  ییهاشرکت یدجد یمیدر تصم یجمهور یاستر

رونق    سازی تجاری   بنیاندانش   هایشرکت  عنوانبه باشند    بنیاندانش   هایشرکت  وکارکسب و 

 . دهندمیقرار  تائیدمورد 

صنا  صنعتی،  بنیان دانش   های شرکت  ی:صنعت  بنیان دانش   های شرکت  -4 کنار  شکل  در  مادر  یع 

  ، بنیاندانش و مؤسسات    هاشرکت  یصو تشخ  یابیارز  نامهآیین   یارهایبا توجه به داشتن معگرفته و  

 . باشندیخود م صنعتی هایفعالیت  ینه در زم یسابقه و تجربه کاف یدارا

  ها آن از    شده ارائه خدمات    یاکه کالا    هاییشرکت   :دی و خدماتیاینفر  بنیان دانش   های شرکت  -5

خدمات    یا کالاها    ین اگر ا  باشد؛ی م  ینخدمات روت  یانبوده و جزء کالاها    بنیان دانش عنوان    یچهبه  

تجه  بنیاندانش  یرغ توسط  فرآ  یزات را  شرا  یندهاییو  حائز  تشخ   یابیارز  نامهآیین  یطکه    یص و 

طالبی  )  کنند  یافترا در  یصنعت  بنیاندانش   یدگر  توانندیم  یندنما  یدباشد تول بنیاندانش   هایشرکت

 .(1389 و زارع یکتا، 

 :بنیاندانش هایشرکت هایچالش

های مختلف توسط چند نفر از پژوهشگران  در پژوهش ها  یل به نتیجه نرسیدن نوآوری لادبعضی از  

د،  اند از: عدم اعتماد میان کارکنان و اساتی عبارت   هاآن   ترینمهمکه  مطرح شده است    به شرح زیر

دانشگاه آموزش  ،  ساختار نامناسب سلسله مراتبی و دولتی،  ک دانشضعف خلق ایده و عدم تشری

، مناسب  وکارکسب نبود یک مدل  ،  عدم توجه به مالکیت فکری،  دانشگاه کارآفرین  جایبه محور  

مناسب برای   ساز و کارنبود یک   ،ریهای مادی و معنوی برای تولید و پرورش نوآوضعف مشوق
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کمبود زمان، عدم آگاهی و اطمینان کافی   ،تفاهم مثبتیک حس    گیریشکلعدم    ،رابطه مناسب

ناکافی کارکنان، روش  فنی  مهارت  نوآوری و سواد و  برای  اشتیاق  هزینه، عدم  مزایا،  و  منافع  از 

رقابت  ، افزاریافزاری و نرم سخت ی فنّاورپایین بودن سطح ، کار شرکت، فقدان امنیت لازمو کسب

مشتریان، توسط  اندک  استفاده  دولت  اندک،  ناکافی  و    و  حمایت  شرکا  توسط  اندک  استفاده 

 .(1397، کیاکجوری ومدهوشی  باشد )می کنندگانعرضه

 : بنیاندانش هایشرکتساختار سازمانی مناسب برای  

بنیان به ایجاد یک  دانش   هایشرکت  به نیاز  با توجه   که  بیان داشتند   ( 1390اللهیاری فرد و عباسی )

های رقابتی، ناکارآمدی ساختارهای  ، توانمند و انطباق پذیر در محیط محیط سازمانی خلاق، نوآور

اتکا به ساختارهای سنتی سلسله    آشکار گشته است.  ها شرکتنوع از    سنتی سلسله مراتبی برای این 

گردد. بقا و  اعث خدشه در تطابق با محیط رقابتی میسازد و بمراتبی، جریان اطلاعات را کند می

انعطاف انش د  های شرکت پیشرفت   نیازمند  کنونی  عصر  در  بودن،  بنیان  مسطح  چابکی،  پذیری، 

و  محوریگروه  نکات  این  به  توجه  است.  محیطی  الزامات  به  سریع  پاسخگویی  و  تمرکز،  عدم   ،

، استفاده از ساختارهای ترکیبی را  هاشرکتگیری از توان دیگر  سپاری و بهره همچنین لزوم برون 

می ازضروری  استفاده  به   سازد.  فوق  ساختارهای  از  نمییکی  انتظارات  تنهایی    های شرکتتواند 

بنیان ترکیبی از ساختارهای  دانش  هایشرکتبنیان را برآورده نماید. ساختار پیشنهادی برای  دانش 

 . (1390عباسی، و فرداللهیاری است ) ای و مجازی  افقی، تیمی، شبکه 

 :بنیاندانش هایشرکت مناسب برای ایجاد  زیرساخت

با توجه به ماهیت  دانش   هایشرکتعوامل مختلفی بر رشد و توسعه   بنیان تأثیر دارند. این عوامل 

انسانی متخصص،  می  هاشرکتبنیان، متفاوت از سایر  دانش   هایشرکت نیروی  باشند. دانش فنی، 

مؤثر دولت در قبیل    حمایت  این  توسعه    ،هاشرکتابتدای تشکیل  بر  مؤثر  اهم عوامل  به    هاآن از 

 عبارتنداز: بنیاندانش  هایشرکت آیند. برخی عوامل مؤثر در توسعه شمار می
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های تنظیمی  مشیهای دولتی شامل جو حمایتی تجارت، نظام حقوقی، نظام مالیاتی خط مشیخط  -

 مناسب

 های علمی و ارتباطی، شبکه  ز راه دور، فناوری اطلاعاتیها شامل ارتباطات ازیرساخت -

 های دولتی گذاری خارجی، بودجهپذیر، سرمایهخطرگذاران شامل سرمایهمنابع مالی   -

 کرده، ماهر، خلاق و نوآور نیروی کار تحصیل  -

 دانش، مهارت و یادگیری  -

 بزار توسعه دانایی محورافزایی دانش جهانی و ا عنوان عامل همجهانی اینترنت به  شبکه  -

 های اطلاعات و ارتباطاتی دولت الکترونیک و تجارت الکترونیک و فناور -

 . (1390عباسی،و اللهیاری فردمربوطه )ساختار سازمانی کارا و متناسب با توسعه فناوری  -

( مقاله 1391ضیایی  در  موفقیت (  انجام  برای  موردنیاز  منابع  داشت  بیان  ایجاای  فرایند  د آمیز 

منا  هایشرکت و  پژوهشی  توان  داشتن  یا  و  دسترسی  صرفاً  پژوهشی  آن زایشی  مالی،  در  بع  هم 

انسانی و   نیروی  مراحل اولیه فرآیند نیست بلکه منابع متنوعی در هر یک از چهار بعد فنی، مالی، 

که   است  موردنیاز  شبکه مشاوره   هایگروه وجود    شامل:اجتماعی  به  دسترسی  باتجربه،  های  ای 

انتقاعل متخصصان  و  تجاری  و  صنعتی  فناوری،  تجاری می،  و  فناوری  و  ل  مدیریت  سازی 

. همچنین وی تأکید کرد که در ایران تنها برخی از مراحل اولیه موردتوجه  باشدمی  بالغ هایشرکت

منابع مورد قرار می و  ایجاد    گیرد  فرایند  نهائی  و  میانی  برای مراحل  زایشی کمتر   هایشرکت نیاز 

 . گیردمی قرارمدنظر 

وضعیت Aboojafari et al, 2019)  مقاله   در   به   مربوط   اقدامات  و  سازیمناسب   هایکارسازو  ( 

  آن  از  مشاغل  که   توسعه،  و  تحقیق   گذاریسرمایه  بازده   تأمین  برای   ایگزینه   عنوان به   را  سیاست

  در .  است شده   بررسی ،کنندمی  استفاده   محوردانش   مدیریت   برای  جدید   رقابت   و  دانش  ایجاد برای

 بر تحلیلی سازیشبیه  از قبیل محورنش دا  مدیریت برای  گذاریسیاست پیامدهای از برخی  مقاله این
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  و   موجود   یهاداده   از  استفاده   با .  است  شده   پیشنهاد   مناسب  اقدامات  و   مختلف   سناریوهای  اساس

  ایران   در  متوسط  و  کوچک  هایشرکت  برای  اعتبار  تضمین  طرح  وضعیت  فعالان،  با  مصاحبه

و شد    های بنگاه   جامع  ارزیابی  برای  اعتباری   اطلاعاتی  بانک  فقدان  مشکل  ترینمهم   بررسی 

وجود   بود   بنیان دانش   های شرکت  ویژه به   اقتصادی عدم    یک   انجام   قوی   اطلاعاتی  بانک   یک   و 

   .( ,2019Dingsøyr) کندمی غیرممکن را جامع ارزیابی

مدل   در  اغلب  که  موجود    شده ارائه   یانبندانش   هایشرکت هایی  وضع  گرفتن  نظر  در  بدون 

( که شاید عدم توجه به این امر، یکی از عوامل شکست  اند شده ن   سازیمیبوبوده است )   ها دانشگاه 

این    جانبههمه به شناخت    تواندمی  که  هاتحلیل  ترینرایجیکی از بهترین و  باشد؛ اما    هاشرکتاین  

مدل   بیانجامد  کوتاه این    .(Gao et al, 2011)  است  SWOTعوامل  قوت،   شده سازی  تحلیل، 

  مطالعه   طریق  از  IPA  بر  مبتنی  SWOT  تحلیل   و   تجزیه   از  استفاده   . است  تهدید   ضعف، فرصت و 

  ارزیابی   نتایج.  گرفت  قرار  ارزیابی  مورد  و   داده   نشان  تایلند  در  عالی  آموزش  مؤسسات  موردی

  شانن   را  سازمان  های موقعیت  دقیق   طوربه   موردی  مطالعه   از  SWOT  تحلیل   و   تجزیه   که   داد   نشان

  تهدیدات   و  هافرصت   ضمنی،  طوربه   معمولاً  ،SWOT  تحلیل  و  ه تجزی  . (Vlados, 2019)  دهدمی

  گذارد می  تأثیر  استثنا   بدون   اقتصادی،   عوامل  همهبر    و  کندمی  سازیمفهوم   را  خارجی  محیط

(Karimi et al, 2019)  . تحلیل   و  تجزیه   از  همبستگی  ر تفسی  از   استفاده   با  وجود،  این   با  SWOT، 

  و   هافرصت   این  ضعف،  و  قوت  نقاط  اعمال  برای  سازمان  ردیراهب  توانایی  به  بسته  که  دانیممی

توان  بلکه می  ، وضعیت  سنجش  را نه تنها در مرحلۀ  SWOT  تحلیل .هستند  "بالقوه "  همیشه تهدیدها

نیز مورد استفاده قرار داد   از   عوامل  بندیرتبه   تعیین  برای  کمی  مبانی  و  .در مرحلۀ تدوین راهبرد 

  گیریتصمیم   روش  یک   از  استفاده   با (SWOT) تهدیدات   و   هافرصت   ضعف،  قوت،   نقاط  طریق

  داد   نشان  نتایج.  شد  ارائه ،(ANP) شودمیشناخته    ایشبکه   تحلیل  فرایند  که با نام   ،فازی  معیار  چند

  و   توانمند   بسیار  رویکردهای ANP SWOT رب  مبتنی  خاکستری  رابطه   و   پیشنهادی   فازی  منطق  که

با توجه به آنچه گفته شد،  .  دهدمیارائه    راهبردی   تصمیمات برای  د ارزشمن   بینش  ارائه  در  کاربردی

بنیان و ضرورت ایجاد و توسعه این  دانش   های شرکتاین پژوهش با توجه به جدید بودن موضوع  
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به اقبرای رشد اقتصادی کشور و دست   هاشرکت اینکه تاکنون  یابی  در  تصاد پایدار و با عنایت به 

پزشکی  دانشگاه  علوم  علمیهای  و  منسجم  این    تحقیقات  ایجاد    روشبا    های شرکتبرای 

  جهت   مدلی  پاسخ دهد که   سؤالپژوهش حاضر قصد دارد به این  بنیان صورت نگرفته است،  دانش 

پزشکی کدام    علوم  هایدانشگاه   در  swot  تحلیل راهبردی   رویکرد  با  بنیاندانش   هایشرکت  ایجاد

 است؟ 

 خلاصه پیشینه پژوهش  .1 جدول

 ها یافته  ترینمهم  ش  رو عنوان سال محقق/محققان 

میرغفوری و  

 همکاران 

 

1397 

  مدل طراحی

  توسعه پارچهیک

  و  نوآوری سطح

  سازیتجاری

  هایشرکت

 ایران  بنیاندانش

بر اساس فرآیند   یجنتا

نظریه داده بنیاد، طی  

  انهگسهمراحل 

کدگذاری باز،  

محوری و   کدگذاری

 انجام شد.  انتخابی 

  ابییراه " ها داده بر اساس تحلیل 

در   حوریمقوله م "به بازار

توسعه سطح نوآوری و  

  هایشرکت سازیتجاری

است که بررسی   بنیاندانش

مختلف برای فتح و   هایراه 

ورود به بازار و همچنین نحوه  

تعامل با بازیگران فعلی بازار  

 . است یو ضرور  یحیات یمرا

طیبی ابوالحسنی،  

 خدابخشی 

 

1396 

  بر  مؤثر عوامل

 ع مناب ماندگاری

  در دانشی انسانی

  هایشرکت

 بنیان دانش

  صورتبه پژوهش رویکرد 

  با و اکتشافی  یک فی

  محتوای تحلیل روش

  نیمه مصاحبه بر مبتنی

  شرکت 9 با ساختاریافته

  در مستقر  موفق بنیاندانش

  هایپارک و رشد  مراکز 

 فناوری  و علم

  اصلی  مقوله  3  در مؤثر عوامل

  17(، محیطی و سازمانی فردی،)

  شناسایی شاخص 49 و همؤلف

 . شدند
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  قاضی   فرنودی،

و   رادفرنوری،

 طباطبائیان 

1396 

 

 

  رشد عوامل واکاوی

  هایشرکت

  با  ایران در بنیاندانش

  تبیین  رویکرد

 یرهایمس

 ممکن

استفاده از روش  با 

  ی،عموضو  یلتحل 

حاکم   کلیدی ینمضام

رشد   یندبر فرآ

و   ییرا شناسا هاشرکت

برای   ،ممکن یرهایمس

به   هاشرکت ابییدست

روش   یبر مبنا را رشد

  یک اییسهمقا یلتحل 

 است.  نموده یین تب یف 

بر اساس   یانبن دانش هایشرکت

که از عوامل   یب یکتر یردو مس

هستند،    هاشرکتمؤثر بر رشد 

رشد   یامدپه ب یابیقادر به دست

خلق دانش   یکخواهند بود که 

نقش دولت است که   یگریو د

نقش دولت،   بریمبتن یرالبته مس

  یشتریاز احتمال رخداد ب

 برخوردار است.

 

زاهدی، میر  

 غفوری و مروتی 
1396 

  نقشه نگاشت

  سطح توسعه یکپارچه

  و نوآوری

  سازیتجاری

  هایشرکت

  با ایران بنیاندانش

  رویکرد از استفاده 

  توسعه و  تحلیل

 راهبردی  هایگزینه

با استفاده از    این تحقیق

رویکرد تحلیل و توسعه  

  راهبردی هاینهگزی

 انجام شد. 

  -بر این اساس، منابع انسانی

عوامل   -فرهنگ -فناوری

 منابع مالی و   -سیاسی

منابع فیزیکی و   -ایسرمایه

کلیدی در   هایگزینهساختاری، 

  سازیتجاریتوسعه نوآوری و 

 . است بنیاندانش هایکترش

محمد   تبار،ترکیان

  نوشین و  اسماعیل

 فرد

1395 

  بر ؤثر م عوامل بررسی

  نتایج   سازیتجاری

  در علمی تحقیقات

  هایشرکت

 ایران  بنیاندانش

توصیفی  به روش 

  اندداده انجام  یشیپیما

  8در   سؤال  39که شامل 

 بوده است. بعد 

علمی نشان داد که   یقتحق یجنتا

عوامل قانونی، صنعتی،   به ترتیب

و اختصاصی   یانی، فردسازم

را در   داریمعنینقش  ینبالاتر

تحقیقات   یج نتا  سازیتجاری

 . علمی دارند
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و   الیاسی خیاطیان،

 طباطباییان 

 

1395 

  پایداری الگوی

  هایشرکت

 ایران  در بنیاندانش

 

مرور پیشینه تحقیق و  

برخی از    بندیطبقه

بر پایداری   مؤثرعوامل 

،  بنیاندانش ایهتشرک

با تکیه بر مصاحبه عمیق  

متخصصان   نفر از 12با 

 به روش تحلیل محتوا 

  از متشکل) سازمانیدرون عوامل

  مؤسسین فردی عوامل  دسته دو

  و عوامل( شرکتی عوامل و

  دو از متشکل) سازمانیبرون

  کسب هایویژگی  عوامل دسته

  (نوآوری  نظام هایمؤلفه و وکار

. باشدمی  

 2019 اران همک رک واپ

 SWOT از کاربردی

  رابطه  و فازی  منطق

  بر مبتنی خاکستری

ANP صنعت  در  

 کاشی و یکسرام

روش تجزیه و تحلیل  

  ANPمبتنی بر هاداده 

نشان داده است که این   ها یافته

  سطح فزایشا روش باعث 

  و  کاشی صنعت در صادرات

  بهترین انتخابو  سرامیک

  بر گذاریسرمایه هایفرصت

همچنین   و  ارزش با عابمن روی

  بر رقابتی  راهبرد تدوینباعث 

  در موجود های ظرفیت اساس

 .شودمی شرکت

 2017 میرندا و همکاران 

وتحلیل عوامل  تجزیه

کننده قصد  تعیین

در  کارآفرینی

 دانشگاه اسپانیا 

اکتشافی به روش  

مصاحبه با متخصصان  

 کارآفرینی

  که فرایندی   را علمی کارآفرینی

  از  که افراد از یگروه یا فرد

  ایجاد برای آن طریق

  سازیتجاری و  گذاریسرمایه 

.  اندکرده  فیمعر کنندمی استفاده 

  نگرش، تأثیر کارآفرینی برای

  هایکنترل  ذهنی، هنجارهای

  کارآفرینی اهداف  بر شده  درک

 . انددانسته ضروری را
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  استانداردهای رای تربیت نیروی انسانی متخصص مطابق با  اهداف و نقش آموزش عالی در کشور ب

با این حال پیشینه پژوهش و اسناد موجود  ؛ پوشیده نیست  کسهیچبرای توسعه جامعه بر   ،المللیبین 

اقتصاد    ای برکشور    هایدانشگاه که    دهد مینشان   سمت  به  و    هابحران با  ،  بنیاندانش رسیدن 

مدر  هایچالش متعددی  بیرونی  و  سوابق  ونی  هستند.    محققان   که  دهدمینشان    هاپژوهش واجه 

و   سطحی  و  گذرا  نگاهی  ) سیتأس  هایشرکت روی    بعدیتکاغلب  ایجاد  شده    ( هاشرکت نه 

م  مطالعات  و   اندداشته متمرکز   از  به خارج  پزشکی    هایدانشگاه حیط آموزشی  بیشتر مربوط  علوم 

ب  ؛باشدمی حاضر  پژوهش  در  و   نگاهی   اولی  عمیق  ک   خلاقانه  و  تحلیل  اربردی  از  استفاده  با  و 

که پردازد  علوم پزشکی می  هایدانشگاه   در  بنیاندانش   هایشرکتایجاد  به مسئله    swotراهبردی  

در مسیر جامعه    بنیان دانش   هایشرکتایجاد    برای بتوانند از همه توان نیروی انسانی خود   هادانشگاه 

 قدم بردارند.  بنیاندانش اقتصاد  برمبتنی

  و چورف

 اندرسون 
2016 

  و  رشد بر  مؤثر عوامل

  هایشرکت قیتف مو 

 بنیان دانش

 روش توصیفی پیمایشی

حمایت از دارایی فکری برای  

دانش و کاهش ناشی از  

سازوکار دولتی نیاز  مشکلات به 

  خود مطالعات دردارد. همچنین 

  و  رشد بر  مؤثر عوامل  با  رابطه در

  عامل چندین ، هاشرکت موفقیت

  اندعبارت که  انددانسته مؤثر را

  ،راهبرد ،کارآفرینی: از

  محصول، و یاور فنّ بازاریابی،

  عوامل و مالی منابع مدیریت،

 . محیطی
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 پژوهش  شناسی روش 

  متغیرها  کنترل میزان نظر از کاربردی، هدف  نظر از کلی حالت در  پژوهش این نظر مورد تحقیق  در

  استخراج   و  صیفوت   به  زیرا  است،  یابیزمینه   نوع  از  توصیفی  هاداده   آوریجمع  نظر  از  و   میدانی

  پزشکی   علوم   هایه دانشگا  در  بنیان دانش   هایشرکت ایجاد  جهت   SWOT  مبنای رویکرد  عوامل بر

  تلقی   اکتشافی  پژوهش  نوعی  توان می  را   حاضر  پژوهش   دیگر  سوی  از  و  پردازدمی   مازندران  استان

  رویکرد   با   بنیان دانش   های شرکت  ایجاد  جهت   مدلی  ارائه   که  اصلی   هدف   به   توجه   با  زیرا  کرد،

SWOT  تدوین مدل  ب  است  بوده   پزشکی  علوم   هایدانشگاه   در ابزار    وشر  این  .پردازدمیه  یک 

در و   گیریتصمیم امر    مهم  نظام   عموماً  است  تحلیل  عوامل    و   راهبردی  شرایط   مند برای  شناسایی 

عوامل    اندوتمی  ، سازمانSWOTاز طریق تحلیل    .رودمی  کار  به   داخلی و خارجی محیط سازمان

کند شناسایی  را  خود  منفی  و  استراتژی  مثبت  تطبیق  و  توسعه  به  سپس  خوو   منظوربه   د های 

عواملمناسب این    که   ابزاری   ،SWOT  تحلیل  و   تجزیه   (. Phadermrod, 2019)   بپردازد  سازی 

  نمونه   .است  مغزی  طوفان  نوعی  سنتی  طوربه   ،شودمی  استفاده   راهبردی   ریزیبرنامه   برای  معمولاً

 شگاه، دان  رشد  مراکز  کارشناسان  و  رؤسا  علمی،  خبرگان  از  نفر   15  شامل  کیفی  مرحله  آماری

  در  متخصصین و فناوری و علم پارک کارشناسان و مسئولین ،دانشگاه  فناوری و پژوهش واحدهای

  این پژوهش و تعیین خبرگان از روش   هاینمونه . برای تعیین  باشدمی  بنیاندانش   هایشرکت  حوزه 

ری اقدام  از جامعه آما  گیرینمونه با استفاده از شاخص اشباع نظری نسبت به    1هدفمند   گیرینمونه 

و به اطلاعات    باشدمیکه اطلاعات دریافتی تکراری    یابدمیشد. این کار تا زمانی که محقق در  

ادامه   ن  اصطلاحاً که    یابد میبیشتری نخواهد رسید  اشباح   2ظری در تحقیقات کیفی به آن شاخص 

  و   تکمیل شد نمونه مورد نظر در این زمینه    15(. در این پژوهش تعداد  3،2008گیون شود )می گفته  

 
1. Judgemental Sampling 

2. TheoreticalSaturation 
3. Given 
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  مازندران   استان   پزشکی  علوم  هایدانشگاه   علمی  هیات   اعضای  شامل  کمی  مرحله  آماری  جامعه

ه   نفر  750  حدود  جمعاً  که  باشند می  بابل  و   مازندران  :دانشگاه   دو  دارای  که.  باشندمی یات  عضو 

.   گرفت  قرار  آماری   تحلیل   تجزیه   مبنای  پرسشنامه  256  مورگان  جدول   به   توجه  با   که   می داردعل

 .گردید  آوریجمع هادانشگاه  علمی  هیات  اعضای از  پژوهش یهاداده 

 مشخصات مصاحبه شوندگان .2 جدول

 سمت سازمانی  ردیف 
موسسه یا 

 دانشگاه  
 تخصص 

مقطع  

 تحصیلات 

سابقه  

 خدمت 

رتبه  م

 علمی

 معاون تحقیقات و فناوری  1
علوم پزشکی  

 بابل 
 تغذیه بالینی 

دکتری 

 تخصصی 
 دانشیار 21

 مدیر مرکز رشد 2
  پزشکی  علوم

 بابل 

مهندسی  

بهداشت  

 ای حرفه

دکتری 

 تخصصی 
 استاد 23

3 

مسئول امور فناوری  

 سلامت معاونت تحقیقات

 و فناوری 

  پزشکی  علوم

 بابل 
 علوم بالینی 

تخصص  

 بالینی 
 استاد یار 15

4 
رئیس مرکز مطالعات و  

 توسعه آموزش 

  پزشکی  علوم

 بابل 

 ریزینامهبر

توسعه آموزش  

 عالی

دکتری 

 تخصصی 
 استاد یار 13

 معاون تحقیقات و فناوری  5
  علوم پزشکی 

 مازندران

داروسازی 

 صنعتی 

تخصص  

 بالینی 
 استاد 24

6 

و   توسعه فناوری مدیر

  کاربرد نتایچ تحقیقات

 علوم پزشکی 

علوم پزشکی  

 زندرانما
 ی ژبیوتکنولو 

دکتری 

 تخصصی 
 استاد یار 19

 کز رشدمدیر مر 7
علوم پزشکی  

 مازندران

مهندسی  

فناوری  

 اطلاعات 

دکتری 

 تخصصی 
 استاد یار 16
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8 
رئیس پارک علم و  

 فناوری 

پارک علم و  

فناوری  

 مازندران

علوم و صنایع  

 غذایی

دکتری 

 تخصصی 
 دانشیار 21

9 
مدیر مرکز رشد واحدهای  

 ری سا فناور
 

پارک علم و  

فناوری  

 مازندران

 مهندسی صنایع 
دکتری 

 ی تخصص
 استادیار 18

10 

  کارآفرینیرئیس کرسی 

و عضو هیات   یونسکو 

 علمی 

  دانشکده 

 کارآفرینی

 تهران  دانشگاه 

مدیریت 

 کارآفرینی

دکتری 

 تخصصی 
 استادیار 22

 هیئت علمی و کارافرین  11
دانشگاه علوم  

 پزشکی بابل 
 طب سنتی 

دکتری 

 تخصصی 
 دانشیار 24

 هیئت علمی و کارافرین  12
دانشگاه علوم  

 ی بابل پزشک
 گوارش 

تخصص  

 بالینی 
 استاد 28

 هیات علمی و کارافرین  13
دانشگاه علوم  

 پزشکی بابل 

میکروب  

 شناسی

دکتری 

 تخصصی 
 دانشیار 25

 هیات علمی و کارافرین  14
دانشگاه علوم  

 پزشکی بابل 

 بیوشیمی 

 

 

دکتری 

 تخصصی 
 استاد یار 16

15 

عضو هیات امنای کانون  

استان   کارآفرینی

ات علمی و  ، هیمازندران

و ارتباط   کارآفرینی رئیس 

 با جامعه دانشگاه مازندران 

دانشگاه  

 مازندران

مهندسی  

الکترونیک  

 سیستم

دکتری 

 تخصصی 
 دانشیار 24
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  ذاری کدگ  فرآیند   و   محتوا   تحلیل  طریق   از   پژوهش   کیفی  یها داده   تحلیل  در این تحقیق برای 

  این   در .  شد  استفاده (  1385)  کوربین   و   راوس اشت  بنیاد  داده   نظریه  راهبرد   مندنظام   طرح  بر  مبتنی

  محوری   کدگذاری  باز،  کدگذاری  طریق  از  شده،  گردآوری  کیفی   یهاداده   تحلیل  مراحل  طرح

  در   که  ،محتوا  تحلیل  از  است  شکلی  بنیاد،  داده   سازیمفهوم   درنظریه  کدگذاری .  است  شده   انجام

  وجود   اطلاعاتی  ی هاداده   انبوه   نمیا  در   که  است   بحثی  قابل  موضوعات  سازیمفهوم   و   یافتن  پی

  و   شده   مشخص  مفاهیم  آن  طریق  از  که   تحلیلی  فرایندی   از  است  عبارت  باز  کدگذاری  .دارند

در این تحقیق برای    (.1385  کوربین،  و   اشتراوس)  شوند می  کشف  درون   از   ها آن   ابعاد  و   ها   ویژگی

تحلیل    تجزیه با  هاداده و  معادلات ساختاری  از آزمون مدل  مربعات جزئی ی کمی  روش حداقل 

  است  واریانس بر  مبتنی  نگرشی  پی ال اس   اس( برای انجام تحلیل عاملی استفاده شده است.   ال   )پی

  به   است،   ترمناسب  واقعی  کاربردهای  برای  ساختاری  معادلات  مشابه   هایتکنیک   با  مقایسه  در  که

  عنوان به   همچنین  است.  طلوبترم  نگرش  این  از  گیریبهره   هستند  ها پیچیده ترمدل  که  گامیهن  ویژه 

  متغیرها   توزیع  و است  محدود  گیریاندازه   هایآیتم و  هانمونه   تعداد  که  شرایطی  در  قدرتمند  متدی

 .شودمیباشد مطرح   نامعین میتواند 

قدیمی عاملی  شناختهتحلیل  و  آماری  شده ترین  متغیرترین روش  بین  روابط  بررسی  ی  هابرای 

، میان یک مجموعه از متغیرهای مشاهده  هاداده در این رویکرد تحلیل  .استمشاهده شده  مکنون و

  .کنندمیبررسی    هاآن های  های زیربنایی یا عاملگردآوری اطلاعات درباره سازه   منظوربه   شده را

های  تعیین    عاملی  تحلیل   روش  ساختار  هاداده که    کنندمیتأییدی  یک  هماهنگ    با  معیّن  عاملی 

تأییدی در واقع یک روش آزمون تئوری است که مبتنی بر یک شالوده   عاملی  تحلیل  هستند یا نه.

ها و کدام عامل با کدام  که کدام متغیرها با کدام عامل  کندمینظری و تجربی قوی است، مشخص  

 . ها باید همبسته شوندعامل
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 ی پژوهش هایافته 

  های مصاحبه   از  حاصل   هایداده   محوری   و   باز  کدگذاری  فرآیند  اساس  بر  پژوهش   کیفی  بخش   در

 : نشان داده شده است اول زیراستخراج شد که نتایج در جد مفهومی کدهای اکتشافی، و  عمیق

 SWOT رویکرد با بنیاندانش هایشرکت ایجاد با مرتبط درونی عوامل  .3 جدول

 ( W) نقاط ضعف ( S)نقاط قوت 

 اسایی فرصت فناورانه شن -

 بنیانشدان های شرکتنقشه راه  اندازیراه  -

 ها مأموریتتعیین نمودن اهداف و  -

 توجه به ایده محوری شرکت -

ایجاد همکاری    - برای    های شرکتزمینه سازی مطلوب 

 بنیان دانش

 ارزیابی فرصت فناورانه  -

 ارزیابی توانمندی های فنی، تخصصی و ارتباطی  -

  قصد   با  را  ساختارها  ابزار،  فرایندها،  شمندانههو  طراحی  -

اشتراکنوس  افزایش  از  را  استفاده   بهبود  یا  ازی 

 بنیاندانش سازمان استقرار نیازهای پیش

 یابی به بازارزمینه سازی مطلوب برای راه  -

 توجه به نوآوری  -

 کارآفرینی توجه به  -

 افزایش کیفیت زندگی  -

 توسعه اقتصادی زمینه سازی مطلوب برای رشد و  -

 از فرصت فناورانه  برداریبهره  -

  سازی تجاری بر دولت های  مینه مناسب حمایت ایجاد ز -

 بنیان دانش هایشرکت

 بازار برای اجرای طرح  فقدان زمینه کافی برای ورود -

  جهت   هدفمند  و   منسجم  تجاری  طرح  نداشتن  -

 شرکت ی آینده  برای ریزیبرنامه

م جهت برگشت منافع ناشی از  های لاز  سازو کارفقدان    -

 بنیان شدان هایشرکتبه  هاطرحاجرای 

  ها شرکت  از  حمایت  قانون  کامل  و   صحیح  اجرای   عدم  - 

 بنیان دانش مؤسسات و

 اجتماعی  و اقتصادی قدرت   کاهش -

 گذاری سیاست و  گیریتصمیم فرایندهای  کندی -

ایجاد    - برای  مناسب  مکان  استقرار  به  توجه  عدم 

 بنیان انشد هایشرکت

  ایه سرم  نداشتن  خاطر  به  هاپروژه در    شکست  از  ترس  -

 کم  تجربه  و سن یا کافی

 خاطر  به  شرکت  اعضای  بین  تیمی  روحیه  بودن  ضعیف  -

 کاری مسائل با  مرتبط غیر و ای حاشیه مسائل

  فروش   بازار   به   نسبت   کافی  تجربه   و   مناسب   دید  نداشتن   -

 فروش  برای  ریزیبرنامه جهت محصولات
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 SWOT رویکرد اب بنیاندانش هایشرکت ایجاد با مرتبط بیرونی عوامل . 4ل جدو

 (T)تهدیدها  ( O)فرصت 

 ایسرمایهفراهم نمودن امکان استفاده از منابع مالی و  -

انسانی    - نیروی  وجود  از  استفاده  زمینه  نمودن  فراهم 

 توانمند و با تجربه 

پژوهش    - و  آموزش  امکانات  دادن  قرار  اختیار  در  در 

و   نمودن  کاربری    ایجاد   هایقابلیتاز    برداریبهره مسیر 

 آموختگان دانششده در 

 توجه دادن به ضرورت تدوین قوانین و مقررات -

از    - شناسایی جذب و حمایت  فرهنگ  به  نمودن  توجه 

 نخبگان فناور 

مشتریان   - نیاز  برآورد  برای  زمینه  نمودن  فراهم 

 بنیان دانش هایشرکت

 ضرورت تخصص مدیریت  توجه دادن به -

 فناوری   و دانش جریان برقراری -

زیرساخت در    - برای  فراوان  امکانات  دادن  قرار  اختیار 

 بنیان دانش های شرکتهای 

  مسیر  و  مشاغل  طراحی   مناسب   راهبردهای  ارائه   و  تبیین   -

  های برنامه  و  بنیاندانش  هایشرکت  توسعه  و  پیشرفت

 ها آن حمایتی

میا  - عمیق  شکاف  دانشگاه، ایجاد  اصلی  محور  سه    ن 

 دولت  صنعت،

 بنیان دانش جدید  هایکتشروجود آشفتگی در  -

 عدم توجه به رقابت و انحصاری بودن شرکت -

 کشور در  خطرپذیر گذاریسرمایه فرهنگ   فقدان -

  های همکاریدر    گریواسطه  مناسب  همکاری  عدم  -

  و   بنیاندانش  کوچک  هایشرکت  میان  مشترک

 اقتصادی  و یصنعت   هایمجموعه

  بالای  تورم  خاطر  به  کاری  آینده   به  امید  بودن  کم  -

 داخلی  نابسامان اقتصادی اوضاع و موجود

 خارجی محصولات فروش  داخلی هایرانت وجود -

  به   داخلی  تولیدات  به  وکارکسب  فضای  اعتماد  عدم  -

 هاشرکت بدقولی یا کیفیت  بودن کم خاطر

 حقوقی و اداری  –پذیری ساختار سیاسی  انعطاف عدم -

 بنیان شدان های شرکت مالکیت فکری ناآشنایی با -
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بر  swot رویکرد با بنیاندانش  هایشرکت  : الگوی کدگذاری عوامل شناسایی شده در ایجاد1شکل 

 ی کیفی پژوهش هایافته اساس 
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و    پژوهش  کمی  بخش  در اکتشافی  متغیرها    سؤالات  بندیدسته برای تحلیل عاملی  تدا  ابو کشف 

 : شرط اولیه برای تحلیل عاملی اکتشافیپیش شرط لازم برای این فرایند را داشته باشیم. باید پیش 

 . کافی بودن حجم نمونه است-1

 های کشف شونده است.با عامل سؤالات روابط بدون جهت(بودن )متقارن  -2

بارتلتتست بارتلت کای    خودش مقداری ندارد بلکه برای آن یک ضریب   KMOبر خلاف    : 

  توان می  >0.05sigباشد یعنی    دارعنیم  اسکویر  . حال اگر این ضریب کایشودمیاسکویر حساب  

 . هستند متقارن یا کروی روابط  یعنی ،شده است تائید نتیجه گرفت آزمون بارتلت 

 گیریاندازه آزمون مدل 

 آزمون پایائی مدل:

 خ: همبستگی درونی سؤالات خارج از مدلباآلفای کرون -1

مبستگی درونی سؤالات خااارج از ماادل باشد لذا ه 0.7باید بالاتر از   هامؤلفهر آلفای کرونباخ  مقدا

 .گیردمیمورد تائید قرار 

 پایایی مرکب یا ترکیبی(: ) نیگلدشتاپایائی دلوین  -2

اگر مدل تازه   دهد همبستگی درونی سؤالات درون مدل برقرار است.نشان می  CRضرایب    مقدار

ب بلوغ  اگر  باشد،  تائیدمورد    0.6بالای    CRود  تولد یافته   0.7باید بالای    CRباشد    مدل در مرحله 

 . )(Vinnychuk et al, 2014د  باش

یعنی سؤال بتواند سااهم تبیااین  ؛است پذیرتعمیمخودش چقدر   سؤالپایایی اشتراکی: یعنی یک    -3

این شاخص در  ،است 1به نام شاخص اشتراکی شاخص آن .واریانس خود را در هر مدل حفظ کند

 
1. (communality) 
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pls  و  گیااردمیهر متغیر گزارش شود و از مجموع میانگین   باید برای هر سؤال حساب شود و برای

 .باشد 0.5برای هر متغیر باید بالای 

 آزمون پایایی، مدل از پایایی برخوردار است. 3با توجه به نتایج حاصل از 

 روائی سازه(مدل )آزمون روایی -

 شروط روائی همگرا -

 .باشد 0.7بالای  سؤالاتباید مقادیر بارهای عاملی تمام  -1

 .باشد دارمعنیتمامی بارهای عاملی باید از نظر آماری  -2

تمامی  شودمیمشاهده   اطم  ضرایب  که  سطح  بازه دارمعنی  ٪99نان  یدر  در  و                   هستند 

 ( قرار ندارند. -1.96و  1.96)

3- AVE جی برای هر متغیرمیانگین واریانس استخرا 

 . باشدمی 0.5بالاتر از  بر اساس جدول  برای هر متغیر AVEمقادیر 

  AVE› CRشرط چهارم: -4

 آزمون همگن بودن  -

بار توسط برین  تعریف:   ، انعکاسی اجرا گردید  متغیرهایبر روی    1996  در سال  این آزمون اولین 

بیان کرد که سؤالات هر متغیر در مدل    برین  smart pls  افزارنرمبا پدید آمدن   2005سپس در سال  

باید    یا مدل  گیریاندازه  باشد  کاملاًبیرونی  را    ؛همگن  بعد   سنجدمیگویی سؤالات همگی یک 

 .نیز نام گرفت بعدیتک  آزمون  این آزمون، روازاین
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اجرا: تمام    نحوه  عاملی  بارهای  بالای    سؤالاتباید  عاملی  بارهای  تک  تک  و  شود    7/0بررسی 

 . باشد

 
 

 ارد استاند  ضرایبدر حالت تخمین   گیریاندازه مدل  :1 نمودار
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 ی دارمعنیدر حالت تخمین   گیریاندازه مدل : 2نمودار 

 در swot رویکرد با بنیاندانش هایشرکت ایجاد  جهت مدلی  مدل نهایی پژوهش، با موضوع ارائه

 گردد.ملاحظه می استان مازندران پزشکی علوم هایدانشگاه 

 دوم  ی متغیرهای مرتبه دارمعنیو  بار عاملی جدول .3جدول 

  Opportunity Strengths threats weakness 

Creating  0.787340 0.568768 0.813460 0.265672 

 
Opportunity Strengths threats weakness 

Creating  13.791359 4.735306 21.832691 2.338233 
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 .هستند دارمعنی %99ه بارها از لحاظ آماری در سطح اطمینان بر اساس جدول بارهای عاملی کلی

شد،   طورهمان مشاهده  آماری    که  لحاظ  از  عاملی  بارهای  مدل    دارمعنیکلیه  این  در  و  بوده 

(، بیشترین بار عاملی و  813/0با بار عاملی )   تهدیدها  سهم هر یک از عوامل نشان داده شده است. 

  عاملی  ربا  با  هاقوت   نقاط  عامل  دوم،  رتبه  (787/0)  عاملی  بار  با  اهفرصت   رتبه اول را دارد. عامل

 چهارم را دارا است.  رتبه  (266/0) عاملی بار  با هاضعف نقاط  عامل و  سوم  رتبه (569/0)

 PLSآزمون مدل کلی  -

مورد بررسی   PLS خانواده   افزارهای نرمواریانس محور از طریق   یی که با رویکردهامدل   متأسفانه

به مدل    گیرندمی  قرار نگاه  برای  برای  ؛  هستندیکجا    صورتبه فاقد شاخصی کلی  یعنی شاخصی 

اما در تحقیقات مختلف در این  ؛  وجود ندارد سنجش کل مدل شبیه به رویکرد کواریانس محور

شاخصی از  که  شد  پیشنهاد  نام  حوزه  در   هایشاخص  جایبه   توان می GOF به  که  برازشی 

ساختاری  مح  کواریانس  رویکردهای مدل  دو  هر  شاخص  این  نمود.  استفاده  دارد،  وجود  و  ور 

و کیفیت    صورتبه را    گیریاندازه  نظر گرفته  قرار    هاآن یک جا در  که  دهدمیرا مورد آزمون 

شده است که نشان از    07/0مقدار آن برابر با    GOFپس از محاسبه میانگین و قرار دادن در فرمول  

 رد.کیفیت ضعیف تا متوسط مدل دا

 

   هاو پیشنهاد گیری نتیجه 

علوم    هایدانشگاه در    SWOTبا رویکرد    بنیاندانش   هایکتشرمدل نهایی پژوهش، جهت ایجاد  

گردید.مازندران    استانپزشکی   داد  مدل  برازش  بررسی  نتایج  ارائه    عاملی   بار  با   تهدیدها  نشان 

تهدی   دارد  را  اول   رتبه   و   عاملی  بار   بیشترین   ،(813/0) بین  در    مناسب   همکاری  عدم دها؛  و 

  صنعتی   هایمجموعه   و  بنیاندانش  کوچک  هایرکت ش  میان  مشترک  هایهمکاری  در  گریواسطه 

بالاترین    و عاملیاقتصادی  و   بار  است  داده  اختصاص  خود  به    عاملی   بار  با  هافرصت  عامل  را 
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ماهافرصت  بین  در  و  دوم   رتبه(  787/0) منابع  از  استفاده  امکان  نمودن  فراهم  و  ؛    ایسرمایهلی 

  سوم  رتبه(  569/0)  عاملی  بار  با  قوت  نقاط  عامل  ترا به خود اختصاص داده اس  بار عاملیبالاترین  

فناورانه بالاترین    قوت   نقاط  بین  در به خود اختصاص داده است  بار عاملی؛ شناسایی فرصت    ، را 

  کاهش  ضعف؛  نقاط  بین  در  و  است  دارا   را   چهارم  رتبه(  266/0)  عاملی  بار  با  ضعف  نقاط  عامل

بالاترین    و  اقتصادی  قدرت است  بار عاملیاجتماعی  اختصاص داده  به خود  اینکه    .را  به  توجه  با 

تهدیدها در  داد  نشان    میان   مشترک  هایهمکاری  در  گریواسطه   مناسب  همکاری  عدم ،  نتایج 

  خود   به  را   بار عاملی  بالاترین  اقتصادی   و   صنعتی  هایمجموعه  و   بنیاندانش   کوچک  هایشرکت

پیشنهاد    داده   اختصاص لذا  ایجاد    شودمیاست    در   دانشگاهی  بنیاندانش   هایشرکتبرای 

 در  گریواسطه   مناسب  همکاری  برای   مطلوب  بستری  مازندران  استان  پزشکی  علوم  هایدانشگاه 

  به   اقتصادی  و  صنعتی  هایمجموعه   و  بنیاندانش   کوچک  هایشرکت  میان  مشترک  هایهمکاری

  خاطر   به   کاری  یآینده   به   شرکت  اعضای   بین   تیمی  روحیه  ایجاد نمایند و   هاپروژه   در  ی پیروز  امید

دهند  نابسامان  اقتصادی  اوضاع   و   موجود  بالای   تورم افزایش  است  .داخلی  لازم    در   همچنین 

 داخلی   تولیدات   به   وکارکسب  فضای   به   اعتماد  با   مازندران  استان  پزشکی   علوم   های دانشگاه 

دهند  گذاریسیاست  و  گیریم تصمی  فرایندهای حاضر  .افزایش  تحقیق  مدل  در   عامل   همچنین 

  استفاده   امکان  نمودن   فراهم  ؛هافرصت   بین   در   را به خود اختصاص داده است و  دوم  رتبه  هافرصت

در این راستا پیشنهاد    ؛است  داده   اختصاص  خود  به   را  بار عاملی  بالاترین  ایسرمایه   و  مالی  منابع  از

ایجاد    مازندران   استان  پزشکی  علوم  هاینشگاه دا  در  شودمی   بنیان نش دا   هایشرکت برای 

  را   هاطرح   اجرای   برای   بازاربه    ورود   برای   ای سرمایه  و   مالی   منابع   از   استفاده   امکان   ، دانشگاهی

و نمایند  توجه    شرکت  یآینده   برای  ریزیبرنامه   جهت   هدفمند   و  منسجم  تجاری   طرح  به  فراهم 

  از   اشین  منافع  برگشت   جهت  فناور  نخبگان  از  حمایت  سازیفرهنگ  جهت  اسبمن  نمایند و زمینه

را    سوم   رتبه   قوت   نقاط  عامل  نتایج نشان داد  . ایجاد نمایند  بنیان دانش  های شرکت  به   هاطرح   اجرای

دارد مدل  تبیین  بالاترین    نقاط   بین   در  و  در  فناورانه  فرصت  شناسایی  عاملیقوت؛  به خود    بار  را 
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داده     در   دانشگاهی  ن بنیادانش   هایشرکت   ایجاد   برای  شودمیپیشنهاد    روازاین   ؛ استاختصاص 

  جهت   در  فناورانه   فرصت  از  استفاده   برای   مناسب   بستر  مازندران  استان  پزشکی  علوم   هایدانشگاه 

  پزشکی   علوم   های دانشگاه   در این راستا لازم است در  . نمایند  ایجاد  فناوری   و  دانش   جریان  برقراری

  های برنامه   و  بنیاندانش   هایشرکت  توسعه  و  پیشرفت  مسیر  و  مشاغل  راه   نقشه  زندرانما  استان

  نیروی   وجود  از  استفاده   با  ایده   ارائه  جهت  مناسب  بستر  نمایند و  اندازیراه   و  طراحی  هاآن  حمایتی

از  ایجاد   تجربه   با  و   توانمند   انسانی    امکانات   ن داشت  اختیار  در  با  ساختارها  ابزار،   فرایندها،   نمایند و 

  قصد   با   آموختگاندانش   در  جادشده یا  هایقابلیت   نمودن  کاربری  مسیر  در   پژوهش  و  آموزش

  پزشکی  علوم   هایدانشگاه   لازم است درهمچنین    .نمایند  هوشمندانه  برداریبهره   نوسازی  افزایش

  در  ،یدانشگاه بنیاندانش  هایشرکت  ایجاد در ضعف نقاط  رساندن حداقل به برای  مازندران استان

 نمایند و دانشگاه   تدوین   را   خود  ها مأموریت  و   اهداف   اداری،   و  حقوقی  –  سیاسی  ساختار  راستای

  شرکت   بودن   انحصاری   و   رقابت  به  توجه  با  بنیاندانش   هایشرکت  همکاری  ایجاد  برای  را  زمینه

  نیازهای پیش  زا  را  استفاده   بهبود  یا  اشتراک  نوسازی  افزایش  قصد  با  ساختارها  ابزار،  نمایند و  فراهم

  نتایج   به  توجه   با  .نمایند  طراحی  داخلی  تولیدات  هب  وکارکسب  فضای  به  اعتماد  با  سازمان  استقرار

  علوم   های دانشگاه   در   دانشگاهی  بنیان دانش   های شرکت   توسعه  و   پیشرفت  برای تحقیق    از   حاصل

  اساس   بر  بایستی  ریزیامهبرن  این.  داریم  ریزیبرنامه   به  فوری   و  اساسی  نیاز  مازندران  استان  پزشکی

  استانداردهای   با مطابقت ضمن  و  شده  طراحی دانشگاهی بنیاندانش هایشرکت  خاص شرایط کلیه

  صحیح  اهداف  با  اصولی ریزیبرنامه . باشد برخوردار اجرایی محکم انهوپشت یک از جهانی، سازمان

  اصولی   رهبری  و  مدیریت،  منابعو    امکانات  تجهیز  ،و داشتن نگرش سیستمی  فراگیر  دهیسازمان  و

از    توانمند   و استفاده  دانشگاه،  هایفیت ظرو    هافرصت و  هیات علمی و    را   زمینه  تواندمی  اعضای 

  فراهم  مازندران   استان  پزشکی  علوم  هایدانشگاه   در   دانشگاهی  بنیان دانش   های شرکت  ایجاد   برای

  استقلال دانشگاهی و  و درآمد ب کس مسأله به  کشور اقتصادی نظام که حاضر حال در ویژه به  .آورد
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جهت    دارد،  زیادی  توجه  زندگی  کیفیت  افزایش در  دولت  است  و    ،سازیفرهنگ امید  جذب 

 حمایت نماید.  بنیاندانش  هایشرکت سازیتجاری حمایت از نخبگان فناور بر 

،  اه دانشگ  راهبردی  تعیین اهداف از جمله در  وزارت بهداشت باید در همه امور خود،    های دانشگاه 

ابتدا  ،  بنیاندانش   هایشرکت   اندازیراه و    هاپژوهش   سازیتجاری راهبردی  در  را    swotتحلیل 

و    هاقوتشامل  که  خود )محیط داخلی  وضعیت موجود  تا بتوانند با شناخت کامل از  انجام بدهند  

با  نند که  ، نقشه راهی ترسیم بکو تهدیدها(  ها فرصت شامل  )  یرون یبو شناخت از محیط    (هاضعف

 دست بیابند. به هدف مطلوب درصد موفقیت بالا، بتوانند  

 

 منابع 

)،  کیاکجوریمهرداد؛    ،مدهوشی در  1397کریم  باز  نوآوری  موانع  شناسایی  علمی  .هادانشگاه (.  -فصلنامه 

 .4 ( 4),  1-15 پژوهشی آموزش علوم دریایی

(. طراحی مدل یکپارچه توسعه  1397ان)، علی، زاهدی، امیر احسآبادیشریف؛ مروتی  اللهحبیبمیر غفوری، سید  
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ماندگار .  (1396محمد)  ی،خدابخش  ؛امیرحسین  ی،ابوالحسن  یبی ط بر  مؤثر  انسان  یعوامل  در    یدانش  یمنابع 

انسان  یهاپژوهشمه  فصلنا  . بنیاندانش  هایشرکت ام  ی،منابع  نهم، شماره    ینام حسدانشگاه جامع  -167:  2)ع(، سال 

192 . 

السادات  ی،فرنود رضا  ،سپهر  ی،نور  یقاض؛  صنم  رشد    ی واکاو.  (1396)  یبحب   یان،طباطبائ  ،رادفر،  عوامل 

ادانش  هایشرکت در  رو  یرانبنیان  علم.  ممکن  یرهایمس  یینتب  یکردبا  فناور  است یس  یپژوهش  -یفصلنامه  و    ی،علم 

 . 2سال نهم، شماره 

  توسعه  یکپارچه  نقشه  (. نگاشت1396علی )  ،آبادیشریف  مروتی  اله،سید حبیب  میرغفوری،  امیراحسان؛  زاهدی،

.  راهبردی  های گزینه  توسعه  و  تحلیل   رویکرد   از  استفاده  با   ایران  بنیان دانش  هایشرکت  سازی تجاری  و   نوآوری   سطح 

 صفحه   تا  79 صفحه ، از  3  شماره ,  5   دوره ,  1396 زمستان:  فناوری   توسعه نشریه مدیریت

  بنیان دانش  های شرکت  پایداری  الگوی   .(1395اله )سید حبیب  طباطباییان،  ،مهدی  خیاطیان، محمدصادق؛ الیاسی،

 .  62  صفحه تا  49 صفحه از ،  2  شماره  ، 8   دوره  ،   فناوری و علم نشریه سیاست .ایران در



 9139 بهار، 8، شماره سوم، سال مدیریت راهبردی دانش سازمانی نشریه علمی 
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اسماعیل  منصور؛  ر،تباترکیان )   فرد،نوشین  صدیقه؛  ،محمد  بررسی1395فاطمه   ،   سازی تجاری  بر  مؤثر   عوامل  ( 

  32 صفحه   از ،3  شماره  ،3   اطلاعات، دوره  و انسان ایران، نشریه تعامل  بنیاندانش هایشرکت در علمی تحقیقات نتایج

 .  42 صفحه تا

ترانه علیرضا  ؛عنایتی،  پور،  پیشنها1393)    عالی  دانشگاهی(.  انسانی  علوم  زایشی  رشد  مراکز  مدل  به    د  حرکت 

 39، شماره  10فصلنامه رشد فناوری، سال  .نسل چهارم هایدانشگاه سمت 

ق  پوررمضان ع  ؛نرگسی،  غفاری،  غ،  ارائه 1393)  طالقانی،  توسعه    (.  مناسب  در    کارآفرینیالگوی  فناورانه 

در    بنیان دانش  هایشرکت فن  هایپارکمستقر  و  کیفیعلم  رویکرد  دولتی  .اوری:  مدیریت  :  1شماره  6ه  دور ،  نشریه 

85-108 

فصلنامه  .  یپژوهش  یشیزا  هایشرکت  جادیا  ندیفرا  تیتعدد و تنوع منابع در موفق. اهمیت  (1391ضیایی، مظاهر)

 32، شماره:  8دوره:   ، یرشد فناور یتخصص

عباس  یاریاله نجف؛  بررس1390رسول)  ی،فرد،  ساختا  ی الگو   ی(.  سازمانمناسب    .بنیاندانش  هایشرکت  یر 

 . 29 و مراکز رشد، دوره هشتم، شماره هاپارک یص فصلنامه تخص

م یکتا،  زارع  و  ک  مدرسان  (.  1389)  طالبی،  روش  و  شخصیت  اثرگذاری  انگیزش   کارآفرینیبررسی  بر 

   115-95  : 7شماره 3وکار جدید. دوره  کسب اندازیراه دانشجویان در 

ازدانش  هایشرکتسهم    (.1395یم)  تسن  خبرگزاری  سایتوب کشور  ملی  بنیان  ناخالص  نیم  ،تولید  از  کمتر 

 https://www.tasnimnews.com/fa/news/1395/04/26/1131496: ، از1395تیر 25بازیابی شده در   .درصد است
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