
 
ϭ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§Ã�Z¼��d�Å�µZ�¹Â�½Zf�]Ze�����  

ÊËZÀ�M��ºÌÅZ¨»�Z]��®Ìf�n·� 

�ÄÌÆe� ¾ËÁ|e�Á�: �|ÀÆ»� {Â¼v» Ä´¿Y{Á{����ZÀ��Z¯� |��Y Ê�|ÀÆ»� �ËZÀ�����

�Ã|Ì°q����

�¹ÂÆ¨»��®Ìf�n·��Ê°Ë��Ê¼ÌÅZ¨»��Y��d�Y��Ä¯��ÄmÂe�Z]��Ä]��µÂve��Ì���ÊzË�Ze��Ä�Â]�»��ºf�Ì���{�ÉZÅ��Ê»Z�¿��Êf À��Á��¾ÌÀr¼Å�Á���Z]

ÄmÂe��Ä]��Ê³{�f�³��ÊËZÀ »��½M�Ä]�,��Êfz���¶]Z«��¦Ë� e��d�Y���¾ËY��¹ÂÆ¨»��½�«��Y��Ìa�ZÅ��ºf�Ì���{�ÉZÅ��Ê»Z�¿��¶°���Äf§�³���Ì]�Á��

ºÌ¿� �Y��½�«��d�Y��Ä¯��Ä]��ºf�Ì��ÉZÅ��É|Ì·Âe��Êf À��Á��Ã|��{�YÁ��d�Y�� �Ê³|ÌrÌa��¹ÂÆ¨»��®Ìf�n·��Ä]��É|u��d�Y��Ä¯��Êy�]����Y

\uZ��½Y��¿�®Ìf�n·� ,��µ{Z »� Y���¸¯ÄÌ��dÌ·Z §�ÉZÅ��®Ë��{�{ÂmÂ»��½Z»�Z����½Z»�Z�� �{�ÉZÅ��Êf À���É|Ì·Âe�Á�� �Äf�¿Y{��Êy�]� Á��

½Y|À¼�Ë|¿Y��Y��´Ë{��z]�,��Ê°qÂ¯��ZÌ�]��®Ë��Y��½Z»�Z���Ä]�Y���½YÂÀ���®Ìf�n·��Ê»��Â�e�|ÀÀ¯��Äf^·Y��d�Y{�]�Á{��©Â§��d·Zu���Y�§Y��

�Ë�¨e�Á��¦Ë�Z e��{��½Z�¿�Y���Ê»�Ê·Á�,|Å{��{¾Ì]����¾ËY��d�Y{�]�Á{��Ä¯��¦Ì�����Á{��{��¦Ë� e�ZÅ|��,|¿�Y{��Y�«��¹ÂÆ¨»��Y��®Ìf�n·��

ÄWY�Y��Ã|���d�Y��Ä¯��®Ë��Å��¶]Z«��¶»Pe��Ã{Â]��Ê»�Á�ÊËZÀ^»�|¿YÂe��ÉY�]��dyZÀ���ºÌÅZ¨»��|�Z]����

�¾ËY��{���Ôe��Zf�Â¿��Ê»�Ä]� Ze� {Â���Êe�Â���ºÌ¬f�»��Ì£�ÄWY�Y� Z]� ,��¦Ë� e��ºÌÅZ¨»���^e�»��®Ìf�n·� Z]�Ç{Á|v»� ,��ÊËZÀ »��®Ìf�n·��

¾�Á���{Â���¾ËY��{��¶»Z°e�|¿Á��Y|f]Y�,Zf�Y���ÊnË�|e��ºÌÅZ¨»��Ê°Ìf�n·��ÄWY�Y��Ê»��b��Á�{Â���ÃZ´ËZm��®Ë��Å��¾ËY��Y��ºÌÅZ¨»��Ê§� »��

Ê»�Ä»Y{Y��{�Á�{{�³��Ä]��Ê���]��Ê·Z¼mY��®Ë��Å��ºÌÅZ¨»��Y��Ä�Â]�»��ÄfyY{�a��Ê»�{Â�����
 Ä»|¬»����

�½YÂf]�|ËZ���d�~³��½Z»���Ä¸¼m��Y�,Y���Ê°Ë��ºÆ»��Y�¾Ë�e��¶»YÂ���¹Z¼e�ZË��j¯Y��{��ÌÌ¤e��iR»��ºÌÅZ¨»��cZuÔ��Y�Á���´¿�,�Á�ZÅ����

d�¿Y{�� �µZ��d�ZÅ��Ä¯��¶°��Á�{ZnËY��Y�É�Ì³��¹ÂÆ¨»��®Ìf�n·��Ê»�Äq�Á�{�~³��ÊeZuÔ��Y��ZÌ�]��Ä¯��Ê���{��½ZÌ·Z���É{Z¼f»����{

�ZÀ¯�¾ËY��¹ÂÆ¨»��Ã{Y���Ã|�����´¿�Á�| 9]�Á���Zy���Â]�»��Ä]��d^�¿� Y��{Ây��Ä]��®Ìf�n·��Äf�Y{�Z¨ËY�|¿Y� �d�~³��½Z»���¶°��Á�É�Ì³��

�ËZÀ���¦¸fz»��ÉZ^«��Á��¾f§��ÓZ]�Á��ÌÌ¤e�,�f�Ì]��t����d�YÂy�ÉZÅ�ZÌ¿�Á�ZÅ��¹{�»��¾ÌÀr¼Å�Á��dÌ ¼m�|����Á����h�Z]��Ã|���d�Y��

Ä¯��Ê���{��·Z�½ZÌ��Äf�~³��ÄmÂe��d¼��Á�É�Ì³���ËZÀ���Ä]��ÊËÂ����Zy��Ê³�ËÁ�Z]�Á�ÉZÅ���Zy��c�Â��{Ây��{�Ì´]��Ä]��½YÂÀ���µZj»����{

®Ë��Ã�Á{�ÉY��½Z»���Y��dÆm��d¯�u���ËZÀ���Ä]��f�Ì]��ÉÂ����ËY�§Y��½{�ÁM�]�Á�|Ì·Âe��É�f�»��ZÌ¿��Ä]��Ä¸Ì�Á���ËY�§Y��dÌ¼¯��Ã{Â]�|Ì·Âe��

d�Y��Ã�Á{��{�Á�ZÅÉ���Â�Â»��´Ë{��É{Z�f«Y�|Ì·Âe��Ä¯��dÌ¼ÅY��´¿ZÌ]��ÃÂ¸m�ÉZÅ��É{Z�f«Y��Ê»��Z¯�s��»�,|�Z]��Ê»�Ã�Á{��{�Á�{Â��ÉY��

Ä¯��cY|Ì·Âe��Y�Â¸¼»��Y�Z]��¦¸fz»��Äf�³��d�Y��ÄmÂe��Ä]��Ê]ZÌf�{��Ä]��ºÆ���¶]Z«��\�¯��Ê»��f�Ì]��Y�Z]�ÄmÂe�Á�{Â���É�f�Ì]��Ä]��dÌ¨Ì¯��

¥Â� »��Ê»�� Z»Y� {{�³Äf°¿�ÉY��Ä¯��s��»��Ê»�¾ËY� |�Z]��d�Y��Ä¯��¾ËY��dÆm�É�Ì³�¾ÌÀr¼Å� Á� ZÅ��ÉZÅ�ZÌ¿� �ÌÌ¤e��½ZË�f�»��µÂ�� �{��

id34524984 pdfMachine by Broadgun Software  - a great PDF writer!  - a great PDF creator! - http://www.pdfmachine.com  http://www.broadgun.com 



 
Ϯ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§Ã�Z¼��d�Å�µZ�¹Â�½Zf�]Ze�����  

µZ��¦¸fz»�ZÅ��h�Z]��¶°��É�Ì³��ºÌÅZ¨»��É�´Ë{��Ã|���d�Y��Ä¯��Ä]��½YÂÀ���µZj»��Ê»�½YÂe��Ä]��Ä�Ôy�ÉY��Ä]�ZÆ¿M��Y��¶¬¿��ÉZ«M��Y���·Â»��

�����Ä]��c�Â���¶Ë}��Ã�Z�Y��{Â¼¿����

1950 1960 1970 1980  1990  
 

2000  
�Ìa�ÊÀÌ]��Z�Z¬e 

 

  |Ë�y 

Äf�]��É|À]��Êf À�� {YÂ»�dË�Ë|» 

 

   
Ä]Zm�ÊËZm��{YÂ» 

|Ì·Âe�µ�fÀ¯ 

   
®Ìf�n·�dË�Ë|» 

 

{YÂ»�Êf��a�� 

É�Zne�®Ìf�n· 

 É�Y{�Z^¿Y� 

 

Ä»Z¿�]�É�Ë���É|À»�ZÌ¿��ZÅ   

Ä»Z¿�]�É�Ë����|Ì·Âe   

 

É{ÂmÂ»�ÉZÅ��dyZ���   

É{ÂmÂ»��ÉZÅÓZ¯��ÊËZÆ¿��   

Ä»Z¿�]��É�Ë����Ë�Âe��   

 

��Y{�a��cZ��Z¨���   Ê°Ë�Ì§��Ë�Âe ¶¼u��¶¬¿�Á��   

�É�f�»�cZ»|y 
     

¶°����¶»Z°e�|¿Á��/��¶°��Á�É�Ì³��ºÌÅZ¨»���^e�»��®Ìf�n·�Z]����

�½Z¼Å��Ä¯��Â���¶°���{����Ä�uÔ»��Ê»�ÄÅ{��{�{Â��ÉZÅ��¦¸fz»�ÄÀÌ»��,�ÉZÅ��É�Z¯��ÊeÁZ¨f»��Äf�Y{�{ÂmÁ��d�Y�Ê·Á�-��cZÌW�m���Â]�»��

Ä]��¾ËY��cZ�Â�Â»��Ä]��ÄÅ{�������É{ÔÌ»��Ê»��]�¹Y|¯��Å�Á�{{�³��Ä]��¶¬f�»�Á� Y�n»��Â���ÄÌ¬]��Y��Ê���]�{�Â»�{�YÂ»�¶Ì¸ve�,����Y�«

Ê»�¿�Ì³Ä]�,|��c�Z^���É�f�Ì]��¯�¼e�,�´Ë{��ÉÁ���]��®e�®e��c�Â��ZÅ{�¯�Z¯�Á�LY�mY��Ê»�d�~³�Z]�Z»Y�{�Ì³��½Z»���Ê¸»YÂ���ËZ��Á��Ä¯��

Ä]��Ì¿�Y|f]Y��{��Ã�Z�Y�ZÆ¿M���Y�«�Z]�,|����

¾f§�³��¾ËY��cZuÔ��Y��ºÌÅZ¨»��´Ë|°Ë��ZÀ¯��{��É|Ë|m��Ä �Âe��Äf§ZË�Ä]�,|¿Y��É�Â���Ä¯��Ê^Ì¯�e��ÂÆ¨»Ê»��¾Ë|Àq��Y��ÄÀÌ»���É�Z¯��
ª]Z���Ã{�ÁM�{ÂmÂ]�|¿Y��¾ËY��½ZÀr¼Å�|¿Á���Ä»Y{Y��Ì¿��Ä]�,{�Y{��É�Â���Ä¯��ÄÅ{��{��ÄÅ{�ZË��ÌyY�������ºÌÅZ¨»��É|Ë|m���Ì�¿�,�®Ìf�n·��

Äq�Zb°Ë������¶°���Ê»�Äf^·Y�,{�Ì³��¾ËY��ZÀ¯��{��sÔ��Y��ºÌÅZ¨»��É�´Ë{���Ì�¿�,�®Ìf�n·���»Zm�����Ìf�n·�,®��¶¯�������,�dË�Ë|»��
Ã�Ìn¿���Ä�������Á�dË�Ë|»��®Ìf�n·��Äq�Zb°Ë���¶°���Äf§�³�Ä¯�|¿Y��¹Y|¯��Å��¦Ë� e��¥|Å�Á���^e�»��Ä]��µZ^¿{�Y��{Ây��Ê»�|ÀÀ¯�� 

�ÊËÂ���Y��ºÌÅZ¨»��´Ë{��ÊeZuÔ��Y�Á��Ä¯�Y���¾ËY��{��ÄÀÌ»����|¿�Y{�{ÂmÁ�Ä¯��Ä]�0Z� ]��É{Y| e��¶°���{�ZÆ¿M��Y��©Â§��YÃ�Z���Ã|���d�Y���
Ê»� Y��½YÂe����´¿�Á{��Y��¦¸fz»��d^�¿��Ä]��ºÅ��Ä¬^���É|À]��Ä]� ZË�{Â¼¿��Êe�Z^���ÄmÂe�Z]��Ä]��¾ËY����´¿�Á{�ÃZ´ËZm� ,��¹Y|¯��Å��¾ÌÌ e� Y���

¾ËY�,{Â¼¿����´¿�Á{���Y�|Àe�Z^�����



 
ϯ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§Ã�Z¼��d�Å�µZ�¹Â�½Zf�]Ze�����  

��� ���´¿��®Ë�eY�f�Y��ÊeZÌ¸¼�� /�� ,�� ���´¿��É�f�»� �]� �¯�¼e��Ä���� �]� �¯�¼e� /�Ã|ÀÀ¯�Ä¯� -����´¿� �{��µÁY�¥|Å� ,��¾ÌÌ e��½Y�Ì»��
®Ë�eY�f�Y�Ê°Ìf¯Ze�,��ÊeZÌ¸¼��Á��½{Â]��¹ÂÆ¨»�d�Y���¿�{�Â»�,����´¿�Á��¹Á{��ÊfÆm��´¿ZÌ]��d�Y��Ä¯��½Z»�Z����Â�Â»�ZË��hv]�{�Â»��Ä]��

½M���ËY�³� Â���� {�Y{��ËY�³� �Â�À»��Ä]��d¼���É�f�»�Ä���� ,�Ã|ÀÀ¯��d�Y� |Ì·Âe� ZË�� ��Ê»�Âe½Y��Ä]��Ä�Ôy� �Â���¾ËY��¾ÌÀq��d¨³��Ä¯��
ÊeZuÔ��Y��Ä¯��dÌ�Â�Â»�0Y�ÌyY��Äf§ZË�t����{��f�Ì]�|¿Y��®Ë�eY�f�Y��¶«Y|u�ZË��Ê°Ìf¯Ze��½Z»�Z���Ê»��ÅZ���ËY�³�0Z^Ë�¬e�Á�|¿Â����ZÆ¿M

¶ËZ¼f»��Ä]��Ä]��f�Ì]�Á�|Ì·Âe��ÉÂ���É�f�»�ZË��Y�Z]��d�Y���Ä»Y{Y��{��Ä]��Ê���]��Êy�]��ËY��Y¾��ºÌÅZ¨»��cZuÔ��Y�Á��ÄfyY{�a��|��|ÅYÂy����

��dË�Ë|»�/���{YÂ»����

�dË�Ë|»��Ä]�{YÂ»��½YÂÀ���Ê°Ë��cZuÔ��Y��Y��¥Á� »��ÄÀÌ»�� �{��É{ÂmÂ»��d�Y�� �Äf°¿��ºÆ»��Ç�Z]�{��¾ËY��¹ÂÆ¨»��¾ÌÌ e��Ä�Ìu��É�Z¯��½M��
Ê»�|�Z]��Ä¯��Êf�ËZ]��ÊËZ�ZÀ���¾Ì »�Á��Ä¯�{Â���Äq��Ã{Á|v»�ÉY��·��Y®Ìf�n��¶»Z��Y���Ã|���¶»Z��Á��Äq��¦ËZ�Á��dÌ·Z §�Á�ÊËZÅ��d�Y���
Ê»�½YÂe��d¨³��dË�Ë|»���¬¿�{YÂ»��Ä]Zm�ÊËZm��cZ �«�Á�{YÂ»��Ä]��¶yY{��d¯����Ä]�ZË�Á��Ê¸¯��Â���¾Ì»Pe��Ã|Æ���]�Y���Y�Z]��Y��{�Y{����������Á

Ä�¬¿��Y�ÉY��Ä¯��½M��Y�|Ë�y��Ä�¬¿��c�Â���Ê»�¶v»�Ze�{�Ì³��^¿YÉZÅ�Z��ÄÌ·ÁY�{YÂ»��ºf�Ì���{��¶»Z��Y���Ê»�{Â���Äf^·Y��hv]��Ä]��¾Ì¼Å���Zm
ºfy��Ê¼¿�Ä°¸]�{Â���dË�Ë|»���¿��Y��½ZË�m�,{YÂ»��Ä]�{YÂ»��c�Â���®Ë��ºf�Ì���Ê»��ÅZ��{Â���Ä]��c�Z^���Ê»�,�´Ë{�½YÂe��Ã{Z¨f�Y�Z]��¾ËY��Y��

dË�Ë|»�,{�°ËÁ���ªÌ«{�Á��fÆ]�Y��{YÂ»�tË��e��e��M�Á�{�¯½��Ã�Z�Y��Ä]��dÌ·Z §�ÊËZÅ��d�Y��Ä¯���{���

Ä����Ã�Ìn¿��dË�Ë|»��

Ê¸¸¼·Y�¾Ì]�É�Zne�®Ìf�n· 

Ê]ZË�Y�Z]�®Ìf�n· 

{YÂ»�Êf��a�� 

®Ìf�n·�dË�Ë|» 

É�Zne�®Ìf�n· 

Ã|ÀÀ¯�Ä����dË�Ë|» 

Ê°Ë�Ì§��Ë�Âe�dË�Ë|» 

Ê°Ë�Ì§��Ë�Âe 

|Ì·Âe�µ�fÀ¯ 

{YÂ»�dË�Ë|» 

�Äq�Zb°Ë�®Ìf�n·�dË�Ë|»��»Zm� 



 
ϰ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§Ã�Z¼��d�Å�µZ�¹Â�½Zf�]Ze�����  

»�ÊËZm�Ä]Zm{YÂ 

®Ìf�n·�Ê�|ÀÆ» 

�ÊeZÌ¸¼�� 

�Ã|ÀÀ¯�Ä�����]��¯�¼e�� 

�É�f�»��]��¯�¼e� 

�¶°���ó�ºÌÅZ¨»�ÃZ´ËZm���ÉZÅ�ÃZ³|Ë{�Ä]�ÄmÂe�Z]�Ê°Ìf�n·���¦¸fz» 

��

��

��

��

��

��

¾ËY��¹ÂÆ¨»��c�Â���Ê»�Ä¯�,{�Ë~a���Y�|Àe�Z^��� 

��/��Ìa�/��ÊÀÌ]��cZmZÌfuY���-{YÂ»��

��/��^À»�/�Ê]ZË��¾Ì»Pe�Á���-{YÂ»��



 
ϱ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§Ã�Z¼��d�Å�µZ�¹Â�½Zf�]Ze�����  

��/�Ä����/��Â»Ä]�{Y��½Z»�Z���-��

��/�µ�fÀ¯�/��dÌ �Á��Ä]�{YÂ»��½YÂÀ���Ê°Ë��ÊËY�Y{��Y�ÉZÅ��É�Zm�����

�Äf^·Y�Êf�ËZ]� ,��ÄmÂe��d�Y{��Ä¯��Ê� ]� �{��cZ«ÁY��É|À^¿Z»���d¯�u� ,|Ì·Âe��¶yY{� �{� {YÂ»��¾·Z��ÉZÅ��µ�fÀ¯� Á� |Ì·Âe��dÌ¨Ì¯��

É{Á�Á�È�Ìu��{��Ì¿�ZÅ��dË�Ë|»��d�Y�{YÂ»�����������

�½ZËZ���d�Y��¯}��Ä¯��hv]��dË�Ë|»��Ä�����]��f�Ì]�{YÂ»�Ã|ÀÀ¯��Äf�Y{�|Ì¯Pe��Ä^Àm�Á��Ê°Ìf¯Ze��{�Y{��ÊÀ Ë��¾ËY��Ä¯��Ã�Âu��dÌ·Z §��

½M���Z^e�Y��{��f�Ì]��¾Ì»Pe�Z]��½Z³|ÀÀ¯��d�Y��¾ÌÌ e�Z]�Á��d�ZÌ��ÉZÅ��ÊËZ�ZÀ��,|Ë�y��½Y�Z°¿Z¼Ìa�ÃÂv¿�,���Z^e�Y��Á�ZÆ¿M�Z]���Ä]�,��Ê�Â¿��

f¯Ze®Ì��ÃÂÌ��ZË��¹Zn¿Y��¾Ì»Pe��Ê¸¼��Y��{YÂ»��Ê»�|À¯��������

��Ã�Y{Y�/���Êf��a������{YÂ»�����

�MA��Êf��a���ZË��Ä¯�{YÂ»��dË�Ë|»�0Z� ]��t����{�{YÂ»��®Ë�eY�f�Y��Ã|Ì»Z¿��Ì¿��Ê»�Ä¿Â¼¿�,{Â���É�´Ë{��dË�Ë|»��Y��d�Y�{YÂ»���Äq��

Ä¯�Z�]���Â�Â»��{��dË�Ë|»��¾ÌÀq�{YÂ»��½ZÌ]���Ä¯�|��Ä�Ìu��dË�Ë|»��¾Ì»Pe��Y�{YÂ»��½Z³|ÀÀ¯���Á���{YÂ»��Ã|���ÉZÅ�Z^¿Y� Ze�Á��ÄÌ·ÁY��

d¯�����dÆm��|Ì·Âe��ºfy��Ê»�{Â���Ê·Zu��{��Ä¯��pÌÅ��Ä¿Â³��Ã�Z�Y�ÉY��Ä]��c�Z�¿��dË�Ë|»�Á��¾Ìu��{�{YÂ»��]��¾ÌÀr¼Å�Á�|Ì·Âe��µZ��Y��

Ä]��É�f�»��c�Â���Äf§�´¿��d�Y���¾ËY��Ä�Ìu����Âe��¹ÂÆ¨»���MA���¶Ì¼°e��Ê»�{{�³����Y��MA���¾°¼»��d�Y��Ä]��c�Â�����´¿��Ã|�Z«�Á�ÉY��

¦Ë� e��Ä¯�{Â�����Âe��½M�Ä]�Z»�,��µZ^¿{��Ä �Âe��ÊuY���ÊÅ|¿Z»�Z��,�²ÀÅZ¼Å�,��É�Z���µ�fÀ¯�Á��ÄÌ¸¯��É�f�»�Ze�Y|f]Y��Y�{YÂ»��ºÌ�Z]������

��� �ÃZ³|Ë{��Y��ÉZ«M����·Â»��Êf��a����d^�¿�{YÂ»��Ä]��dË�Ë|»��t����Y�{YÂ»��®Ë�eY�f�Y��É�eÓZ]��d�Y��Y{�Ây�]�� �ÄmÂe���¿��Y��Ä]��

É�f�»�Ä����Á�|Ì·Âe� ,�Ã|ÀÀ¯��Ê»�½YÂe��¾ÌÀq��d�Y{��ZÆ�Y��Ä¯��dË�Ë|»��Ä�����]�{YÂ»�Ã|ÀÀ¯����¯�¼e����Ê·Zu��{� ,{�Y{��Ä¯��ÄmÂe��

Ê¸�Y��Ç�Y{Y��{��Ä]�{YÂ»��Ã{Â]�|Ì·Âe��½M��Y�| ]�Á��Ä]��Â�½Z�°Ë����Ä]��É�f�»��Ä����Á�Ã|ÀÀ¯��ÄmÂe��{�Y{����

���Ë�Âe�/��Ê°Ë�Ì§�������

��Ë�Âe��Ê°Ë�Ì§��Ã�YÁ� �Y�ÉZÅ��µÁY|f»� Á� ZÀ�M� �ZÌ�]��hv]� �{��®Ìf�n·��¾ÌÀr¼Å� Á��Ã�Ìn¿���Ä�����Ã{Â]��Ê»� Á��Á|]� �Y� Á� |�Z]

¶°��É�Ì³��¹ÂÆ¨»��®Ìf�n·��½M�Z]��Ã{Y���Ã|���Ä]�Á��ÃY�¼Å��½M��½ÂÀ¯Ze���Ì¿��¨u��Ã|���d�Y���¦Ë� e��{��Ã{Z���ZÌ�]���Ë�Âe��Y��Ê°Ë�Ì§��Ä¯��

Ê°Ë��¦ËZ�Á��Y��dÌ·Z §�Á�ÉZÅ��®Ìf�n·��d�Y�Ê»�,�½YÂe��¾ËY��¾ÌÀq��d¨³��Ä¯��µZ¬f¿Y��µÂ�v»�ZË�{YÂ»��ÊËZÆ¿��Ä]��d�{��É�f�»���Ë�Âe��

Ê°Ë�Ì§��d�Y��Ä¯��Ä]��Ê�Â¿��Ä]��d¯�u��Â�À»��Ä]�Á���½Á�Ì]��cÓÂ�v»��§��YÃ|À�Á���Ä]��É�f�»��¥��»�ZË��Ã|ÀÀ¯��ÊËZÆ¿��Ê»�|�Z]��������

¦Ë� e�Z»Y��É�e�^f »��ÉY�]��½M��Ä¯�{�Y{�{ÂmÁ��Ì¿����Âe���¾¼n¿Y��Ê¸»��dË�Ë|»���Ë�Âe��Ê°Ë�Ì§������ÄWY�Y��Ã|���d�Y�ª^��,��¾ËY��¦Ë� e��



 
ϲ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§Ã�Z¼��d�Å�µZ�¹Â�½Zf�]Ze�����  

�Ë�Âe��Ê°Ë�Ì§��Ã�YÁ�ÉY��d�Y��Ä¯��dyZ���{�c�Zne� Á�|Ì·Âe� ,��ÉY�]��e¦Ì�Â��Ã{Á|v»��Ê Ì�Á��dÌ·Z §��Y�ÉZÅ���^e�»��¶¬¿� Z]��µZ¬f¿Y� Á��

ÉY�Z¯��cÓÂ�v»��ÊËZÆ¿��ÉZÆf¿Y��Y���y��É�f�»�Ze�|Ì·Âe��Ê� ]��{�Á��¶»Z��{�YÂ»��Y��¶¬¿��µZ¬f¿Y�Á��¹Zy�{YÂ»���^À»��Y��¾Ì»Pe��ÉY|f]Y�Ze��

�y��Ã{Z¨f�Y�{�Â»�|Ì·Âe��Ê»��Y�«�{�Ì³������t�YÁ��a��d�Y��Ä¯��dÌ·Z §�ÉZÅ���^e�»���Ë�Âe�Z]��Ê°Ë�Ì§���������Y�|Àe�Z^�����

��/�Äf�]�/�É|À]��-��

��/�Ä]Zm�/�ÊËZm���{YÂ»����-��

��/���Z^¿Y�/��É�Y{�Z^¿Y�Á��-��

��/�¶¼u�/��¶¬¿�Á��-��

��/�cZ�Z^e�Y�/����Y{�a�Á��Ã{Y{�ZÅ����

�¾�Á�� 0Ô»Z¯��d�Y��Ä¯��cZ�Z^e�Y����Y{�a� Á��Ã{Y{�Ä¸¼m��Y� ,ZÅ��·Z §dÌ�¦ËZ�Á� ZË� ZÅ���Ë�Âe��Ê°Ë�Ì§��d�Y��Ä¯��Ä]��Ã{Z�� �Â��Ä]� �e��

��Y{�a� �Â�À»��cZ��Z¨���É�f�»��¶ËÂve� Á��Ä]��{�Y{���¿� =|»� Y�� ZÆ¿M� ��Ë�Âe��Ê°Ë�Ì§��ÊËY|m�L�m�Ê]ZË�Y�Z]� {�°¸¼���Ë~aZ¿���Á�§�Á��

d�Y��Ä¯��Ä]����f�{��{��½{Â]��µÂ�v»��Ä]��c�Â���É{Z�f«Y��½Z»���{�Á��\�ZÀ»��®¼¯��Ê»�|À¯��������Äf°¿��\·Zm��ÄmÂe��¾ËY��d�Y��Ä¯��

Ê� ]��\uZ���Y�½Y��¿��®Ìf�n·�Ê°Ë�,��¦ËZ�Á��Y���^e�»���Ë�Âe�Z]��Ê°Ë�Ì§��Ä]� Y���c�Â����Ë�Âe���Â° »���d§ZË�Z]���Ê§� »��Ê»�|ÀÀ¯��

������

��dË�Ë|»�/���Ë�Âe��Ê°Ë�Ì§�������

 dË�Ë|»���Ë�Âe��Ê°Ë�Ì§��Ê¼ÌÅZ¨»��Y��d�Y��Ä¯��¶yY{��{��¹ÂÆ¨»��®Ìf�n·��ÉZm��{�Y{���a��Ê���]��Y��¦Ë� e�Á��¹ÂÆ¨»��

�Ë�Âe��Ê°Ë�Ì§��¾ÌÀr¼Å�Á��Ê§� »��¦ËZ�Á��dÌ·Z §�Á�ÉZÅ��½M�hv]�,��ÊfË�Ë|»��¾ËY��®Ìf�n·��Y�| ]��dÌ¼ÅY��Ê»�Y|Ìa�|À¯��

Ä]��½ZÌ]��Ã{Z���ZÌ�]��dË�Ë|»��{���Ë�Âe��Ê°Ë�Ì§�Ä»Z¿�]�-�É�Ë��ÊÅ|¿Z»�Z��,��dË�Ë|»�Á��Ê»Z¼e��¦ËZ�Á��dÌ·Z §�Á�ÉZÅ���Ë�Âe��

Ê°Ë�Ì§��s��»��Ê»�|�Z]. t�YÁ� �a��d�Y��Ä¯��¥|Å��dË�Ë|»� �Y���Ë�Âe��Ê°Ë�Ì§�ÊuY��� ,��dÌ·Z §� Á� ZÅ�Z¯�Ä]� ZÅ��c�Â���

É|À^¿Z»���Ã|����z�»�Á��c�Z�¿��Ì¿�Á��ÃÂv¿��]��¹Zn¿Y��dÆm��{�ZÆ¿M��ª¬ve��¥Y|ÅY��½Z»�Z���Ä¯��dËZ���Z¿Z¼Å��É�f�»��

d�Y��¾ÌÀr¼Å� Á��µ�fÀ¯��cZÌ¸¼���c�Â�� �{� Á��sÔ�Y� �ZÌ¿��ÊÀÌ]�Z]� Á��dÌ·Z §�Ê»� ZÅ�|�Z]. ½ZËZ���d�Y��¯}��Ä¯��¶¯� �Y��

dÌ·Z §�ÉZÅ���^e�»��®Ìf�n·�Z]�dË�Ë|»�,���Ë�Âe��Ê°Ë�Ì§��Ä]��ºÌ¬f�»��Â���É�f�»�Z]��¶»Z e��{���Z^e�Y�Á��d�Y�¾ËY�]ZÀ]�,��,



 
ϳ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§Ã�Z¼��d�Å�µZ�¹Â�½Zf�]Ze�����  

�z�»�0Ô»Z¯��d�Y��Ä¯��ÃÂÌ���dË�Ë|»��½M��dÌ¼ÅY��WZu��ZÌ�]��d�Y��Ä]�|ËZ]�Á��[Â¸�»�Âv¿��Ä¯�{{�³�LY�mY��ª¬ve��dËZ����

É�f�»��ªË����Y�ZÆÀe��d§ZË�{��cZ»|y���Ë����\�ZÀ»�Á��ºÅY�§��Ê»�{Â�. ��

  
��dË�Ë|»�/��Ã�Ìn¿���Ä�������� 

�dË�Ë|»��Ã�Ìn¿���Ä�����Ê»ÂÆ¨»��d�Y��Ä¯��Ä]��É�Ì´¼�q��Â�����yYÁY��{ÄÅ{�������Ã{Z¨f�Y�{�Â»��Äf§�³��Y�«��d�Y���Äq��³����{

µZu��¦Ë� e��Ì¿���Zu��Ê^�ZÀ»��ÉY�]��½M��ÄWY�Y��Ã|�¿��d�Y��Ê·Á��¾ËY�{Y�§Y��sÔ��Y��cZ«ÁY��f�Ì]��{�Y���Ä]��½YÂÀ���¾Ë�´ËZm��¥{Y�f»�ZË���Z]

®Ìf�n·��Ä]��Ê»��Z¯�|¿�]� �Ê·Á��d�¿Y{�|ËZ]��Ä¯���SCM���Ê»ÂÆ¨»���Ì�Á��Y��e�®Ìf�n·��{�Y{� �¶^«��ÄWY�Y��Y��®Ë��¦Ë� e��\�ZÀ»����{�Â»

ª§YÂe��\uZ��½Y��¿���Êf�ËZ]��½YÂÀ���d�Y{��Ä¯��Ä]��Ê¸¯��Â����SCM���Ä^Àm��ZÆq��Y��dË�Ë|»�Z]��dyZ��Á�{YÂ»��cÁZ¨e��¾ËY� 0ÓÁY� -{�Y{��

��´¿��Ä]��ÉZm��½M��Ä¯��dÌ·ÂX�»�¦ËZ�Á� Á� ZÅ��Ê �¬»��ÉY�]��ÉZ��Y��¦¸fz»��Ã�Ìn¿���¶WZ«��Ä]� ,{Â���Ç�Ìn¿���Ä�����Ä]��Ä]Zj»��®Ë��

dË{ÂmÂ»��Ê»�{�´¿� �cZ¼Ì¼�e� �f�Ì]� 0ZÌ¿Zi��t��� �{��®Ë�eY�f�Y��Ê»� }ZzeY�|¿Â�� �ÃZ³|Ë{� ,0Zj·Zi��Äq�Zb°Ë�ÉY��d^�¿��Ä]��É{ÂmÂ»��ZÅ

,{�Y{����¹Zn¿Y���Á��¾ËY��Ä¯��SCM���Ä]��É{�°ËÁ���Ã�Ze��ÉY�]��Äq�Zb°Ë��É�Z���ºf�Ì���ZÌ¿�,ZÅd�Y�|À»����������

�dyZÀ���Ã�Âu��ÄÀ»Y{�ZË��dË�Ë|»��Ã�Ìn¿���Ä�����ºÆ»��ZÌ�]��É�Á���Á��d�Y�,���SCM���½ZË�m��¾Ì»Pe��Y�Y��{YÂ»�½Z³|ÀÀ¯��dyZ��Ze���Á

�Ë�Âe��ªË����Y�,ZÆ¿M��Ã�Ìn¿���Ä�����ÉY�]��½Y�]�Z¯��ÊËZÆ¿�dve�,����Âa��Ê»��Y�«�{Ây�|Å{���������

�Äf°¿��\·Zm��ÄmÂe���{�¾ËY��hv]�{ÂmÁ�,{�Â»�ÉZÅ��¾Ì]�Z»��SCM���®Ìf�n·�Á��d�Y�����¸eZ¯��Ä]��µZ�������Ê»Z´ÀÅ�,��Ä¯����SCM��Y�

tË��e��Ê»�Ä]�,|À¯��½M��Ä]��c�Â���Ê»ÂÆ¨»���Ì�Á�d^�¿��e��Ä]��dË�Ë|»��®Ìf�n·��Ê»�{�´¿��Ä]��É�Â���Ä¯��½YÂÀ���Ê»�,|À¯��SCM�¹Z¼e��

ÉZÅ|ÀËM�§�����Y��Ã{Á�§Y���Y|e� �Y��¶Ë|^e� Ze��µZ��Y� Á��Ä]��É�f�»��ÊËZÆ¿��Äq�Zb°Ë� Y���Ê»�{�Z�� �¥��� �Y��cÁZ¨e� ,�´Ë{��Ê¸�Y��¾Ì]��

®Ìf�n·��Á���SCM���¾ËY��d�Ì¿��Ä¯��Ä�Â¼n»�ZÆ¿M�ÉZÅ��ÊeÁZ¨f»��cZ��R»��Y����Âa�Y���Ê»�Ä°¸]�|ÀÅ{��¾ËY��{��d�Y��Ä¯���SCM���ÉY�Y{��

Ã{Á|v»���Ì�Á�É�e��d^�¿��Ä]��®Ìf�n·��Ê»�|�Z]��Äq��Ä¯�Z�]��CLM������®Ìf�n·��Ä]�Y���½YÂÀ���Ê�z]��dË�Ë|»��Y��Ã�Ìn¿���Ä�����Ê»�|¿Y{���������

�½ZÌ»��{��cZÌ]{Y���Â]�»��Ä]����SCM���Ã�YÁ�ÉY��d§ZË��Ê»�Ä¯�{Â���Ä]��½YÂÀ����dË�Ë|»��¾Ì»Pe�Ã|ÀÀ¯���ÄfyZÀ���Ê»�{Â���¾ËY��Ã�YÁ��\¸£Y��

Ä]��ÉZm��cZuÔ��Y��ÊfÀ��{Á|v»���|Ë�y��Êfu�ZË�Á���Ì�Á�|u��{�½M��Y��e��Ä]��ÉZm��Ã�YÁ����Y|e���Ä]��Ã{�]��Z¯��Ê»�{Â���¶Ì·{��¾ËY��

¾ËY��{��Ì¿��»Y��d�Y��Ä¯��É�Y�«�]��cZ�Z^e�Y��®Ë�eY�f�Y��¾Ì»Pe�Z]�Ã|ÀÀ¯��Ä]��Ê]ZÌf�{��Â�À»��Ä]��ÉZËY�»��Êf]Z«���ºÆ»��ZÌ�]��Ã{Â]���0Z»Â¼��Á

h�Z]���ËY�§Y��ÊËM�Z¯��Ê»�{Â���¥����Y���Z^e�Y�,�´Ë{��SCM���dË�Ë|»�Z]��¾Ì»Pe��Ã|ÀÀ¯��¾ËY��{��d�Y��Ä¯����SCM���É�f�Ì]��¯�¼e��ÉÁ���]��

Ä �Âe��Ã�Ìn¿���Ä�����Ä°^���{��ÉY�Y{�Á�{�Y{��Ê»ÂÆ¨»���Ì�Á�dË�Ë|»��Y��e��¾Ì»Pe��Ã|ÀÀ¯��d�Y�����������



 
ϴ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§Ã�Z¼��d�Å�µZ�¹Â�½Zf�]Ze�����  

�Ä]��Ê¸¯� �Â���Ê»�½YÂe����SCM���Äq�Zb°Ë� Y���É�Z���É�Zne� |ÀËM�§��¥��»� �Y��Ã|ÀÀ¯��ÊËZÆ¿��¾Ì»Pe� Ze�Ã|ÀÀ¯��Ê¸�Y�Ä¯� ,��ÄÌÆe� Z]��

cÓÂ�v»�cZ»|y�,��cZ�Ô�Y�Á��h�Z]�����Y�{ZnËY��Ã{Á�§Y��ÉY�]��É�f�»��Ê»�¦Ë� e�,{{�³��{Â¼¿��ÊÀ Ë��¾ËY��Ä¯��dË�Ë|»��Ã�Ìn¿���Ä�����,

dË�Ë|»��Ê»Z¼e��ÉZÅ|ÀËM�§��É�Zne��Ê¸�Y��µÂ���{��Ã�Ìn¿���Ä�����d�Y���ËY¾��Ä]�ZÅ|ÀËM�§��µÂ¼ »��Â����Y�|Àe�Z^���������

��/�dË�Ë|»�/���]YÁ���É�f�»��-��

��/�dË�Ë|»�/��cZ»|y��Ä]��É�f�»��-��

��/�dË�Ë|»�/���-Z�Z¬e��

��/�dË�Ë|»�/����Z¨���-��

��/�dË�Ë|»�/��½ZË�m��dyZ���-��

��/��Y|e�/��Ä �Âe�Á��µÂ�v»��-��

��/�Ä^Àm�/��É�Zne��dÌ·Z §�ZÅ����

��Ë�Ë|»�/d��Ê]ZË�Y�Z]�������

�Ê]ZË�Y�Z]��É�Ìq��¾ÌÌ e��m��Äf�YÂy�Á�ZÅ�ZÌ¿�ÉZÅ��¾ÌÀr¼Å�Á��Y�Z]��¶ËÂve��\�ZÀ»���Ä]���«Â»��dÌ¸]Z«�Z]�,��ÊËM�Z¯�Á��d^�¿��eÓZ]��Ä]��

dÆm��{�Z^«���Ê]ZÌf�{��Ä]��¥Y|ÅY��½Z»�Z���d�Ì¿���¥����Y��dË�Ë|»�,�´Ë{��Ê]ZË�Y�Z]��dÌ·ÂX�»��ÊuY���ÊÅ|¿Z»�Z��,��µ�fÀ¯�Á�LY�mY�Á��

¾ËY��dÌ·Z §�Ã|Æ���]�Y��ZÅ��t�YÁ��a�,{�Y{��d�Y��Ä¯��¹ÂÆ¨»��Ê]ZË�Y�Z]��ÊÅZ³|Ë{��É�f�»��Ä]�{�Y{�Y�³��É�Â���Ä¯��Ä]��¾ËY��¶�Y��d�Y�|¬f »��

Ä¯��Êe�Zne��Ê»�Ã|¿��|¿YÂe��Ä¯�|¿Z¼]��ÉZÅ�ZÌ¿��É�f�»��ª]Z�»�Y���Äf�YÂy�Z]�ÉZÅ��Ã{�ÁM�]�,ÁY��|ËZ¼¿����

��n·�/®Ìf���É�Zne���������

 ½YÂf¿�|ËZ���®Ë��ºÌ�¬e��É|À]��Ê¸¯��ÉY�]��®Ìf�n·��ÄWY�Y��Ê·Á�{Y{����Â·Z]�� ���� »½YÂÀ���Äf�Y{��d�Y��Ä¯��®Ìf�n·��Ä]�Y���

�Zv·��Ä�Ìu��É�Z¯��Ê»�½YÂe��Ä]��Äf�{�Á{��Ê¸¯��ºÌ�¬e��É|À]��¶Ì·{�Á�{�¯��¾ËY��ºÌ�¬e��É|À]��É{ZË��|u� Ze� Y����Â]�»��Ä]��

Å¥|��d·Z���ZË��®Ìf�n·��¾ËY��{��Ä�Ìu�Äf�¿Y{�ZÅ��d�Y�. ®Ë���Â]�»�| ]��Ä]��Ä�Ìu��Ê»Z�¿��d�Y��Ä¯��d¬Ì¬u��{��½M��{��

¥|Å�Zm��d·Z���ZË��Ä]��Ê�Â¿�Ê]ZÌf�{�,��Ä]��dËZ����É�f�»�ÉY��d�Y��Ä¯��cZ»|y��Y��ºf�Ì���Ã�Æ]��Ê»�Ä]� ,{�]��½ZÌ]���,�´Ë{

�¨u��dÌÀ»Y� LZ¬e�Y� Á��¥|Å��Ê¸�Y��ºf�Ì���Ê»Z�¿��d�Y��Ä¯��ÉY�]��½|Ì����Ä]��½M�dÌ·Z §� ,�ÉZÅ��É�ZÌ�]�¶Ì°�e��Ì�¿� ,��

�e�Y���Â»M�,��½ZÌ�e�Y��dËZÆ¿��{�Á��Ê¿Z^Ìf�a��Ê°Ìf�n·��¹Zn¿Y��Ê»�{Â�. Ä¯��´Ë{�| ]��{�Z»Y���Â]�»��Ä]���ËZÀ���É|Ì·Âe��



 
ϵ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§Ã�Z¼��d�Å�µZ�¹Â�½Zf�]Ze�����  

ÊeZ»|y� ZË��d�Y�¥|Å� ,��d·Z��� ZË��Ê¸¯��Ä]� �Ì¿��Ê�Â¿��Ê]ZÌf�{��Ä]��dËZ����É�f�»��½YÂÀ���Ê»�d¬Ì¬u� �{� ,{Â���¾ËY��

dËZ����É�f�»��d�Y��Ä¯��h�Z]��Ê]ZÌf�{��½Z»�Z���Ä]��Ê»�{Â��{Â�. Ê¨Ë� e��Ä¯����{��

ÉY�]�ZnÀËY��Ä�Ìu��¹Á{��ÄWY�Y��Ã|���d�Y�dve�,��½YÂÀ���®Ìf�n·��É�Zne��d�Y���ª^���¾ËY��¦Ë� e��®Ìf�n·��É�Zne��Ä]��½YÂÀ���É�Y�]Y��

ÉY�]��»dË�Ë|��Äq�Zb°Ë��ºf�Ì���Ê»�Ä¯�|�Z]��Ä]��c�Â���Ê¼����¶Ë}��{��¦Ë� e��Ê»�{Â��� 

��dË�Ë|»��Ê»Z¼e��dÌ·Z §�ÊËZÅ��Ä¯��Ä]��nÀ»��dÌ]Â¸�»�{ZnËY��Ê¿Z»���Ê¿Z°»�Á��ÉY�]��Ä]�,ZÅÓZ¯��Ã�Y{Y��Â�À»��½{�¯��Ä������Z�Z¬e�Á

Ê»�{Â����������

�¾ËY�]ZÀ]�¹ÂÆ¨»�,��©Â§��É�Y�]Y��d�Y��Ä¯��h�Z]��dÌ¬§Â»��dË�Ë|»��Äq�Zb°Ë��Ê»�½M�Á�{{�³��Äf�{��dÌ·Z §��Y�ÊËZÅ��Ê»��]��{�Y��Ä¯�{�Ì³��

Ä]��Ê�Â¿��cZÌ¸¼���{��Ä]Zm�ÊËZm��Ã�Y{Y�Á��½{�¯��Ä]�ÓZ¯��µ{Z e��Â�À»��Ä������«YÁ��iR»�,Z�Z¬e�Á��Ê»�h�Z]�Á�|¿Â������Y��É�Y~³���ÓZ¯��{

cZ»|y�ZË��Ê»�|¿{�³��¾ËY��Äf�{����YdÌ·Z §�Ä]�|ËZ]��Ì¿�ZÅ��Ä¿Â³�ÉY��Ã�Y{Y��dÌ]Â¸�»��j¯Y|u�Ze�|¿Â���Ê¿Z»���Ê¿Z°»�Á��¶�Zu��{Â�����

��dË�Ë|»�/��®Ìf�n·��É�Zne�������

��Â�Â»��ZÀ¯��{��®Ìf�n·��É�Zne��hv]��ÊfË�Ë|»��½M��Ä]��c�Â���dË�Ë|»��®Ìf�n·��É�Zne��Ê»��Y|Ë|a�{{�³��dË�Ë|»��®Ìf�n·��

É�Zne�¶»Z�� ,��Ä»Z¿�]��É�Ë��ÊÅ|¿Z»�Z��,��µ�fÀ¯�Á��Ä¼Å��dÌ·Z §�ÊËZÅ��d�Y��Ä¯��h�Z]��¶ÌÆ�e��µZ¬f¿Y��É�Y{�Z^¿Y�Á��½ZË�m��µÂ�v»����Y

Ä�¬¿��d§ZË�{��¹Zy�{YÂ»��Ä�¬¿�Ze��¥��»��ÊËZÆ¿��¾ÌÀr¼Å�Á��½ZË�m�ÉZÅ��ÊeZ�Ô�Y��Ä]��t���{ZnËY��Â�À»��[Â¸�»���Ê§Z¯���cZ»|y��Y��

É�f�»��Ä¯��¶»Z���dÌ·Z §�ZÅÉ��ÉY�]��ZÌ¿�{�Â»��dÌ]Â¸�»�{ZnËY��Ê¿Z»���Ê¿Z°»�Á��d�Y�Ê»�,�|�Z]��������¾ËY�]ZÀ]��Ä�Ìu���^e�»��dË�Ë|»�Z]��

®Ìf�n·��É�Zne�¶»Z��,��½ZË�m��Ä�¬¿��Y�{YÂ»��¾Ì»Pe��Ä�¬¿�Ze��¥��»��¾ÌÀr¼Å�Á��½ZË�m��É�Zne��cZ�Ô�Y��¶¯��{��¾ËY��Ê»��Ì�»��,|�Z]

Ä]��É�Â���Ä¯��¹Zn¿Y��¾ËY��dÌ·Z §�� ZÅ�cZ¿ZË�m���¶«Y|u�Z]��ÄÀË�Å��¾Ë�fÆ]� Z]� Á���ÄÀÌÆ]�¾Ë�e����ËY����c�Â���{�Ë~a� �¦Ë� e��{��É�´Ë{��

É|Ë|��|Ì¯Pe��ÉÁ���]��dË�Ë|»��½ZË�m��cZ�Ô�Y��Ä]��½YÂÀ���Ê°Ë��¦ËZ�Á��Y��Ê¸�Y��dË�Ë|»��®Ìf�n·��É�Zne��c�Â���Ê»�{�Ì³��ª^���

¾ËY��¦Ë� e�dË�Ë|»� ,��®Ìf�n·���ZneÉ���¬§��¶»Z���dË�Ë|»��¶¼u��¶¬¿�Á�É�Y{�Z^¿Y� ,�Äf�]� ,��É|À]��¶¼u�Á��¶¬¿�Á��ÉY�]�{YÂ»���Ë�Âe��

d�Ì¿��Ä°¸]��¶»Z�����Y{�a��cZ��Z¨��dË�Ë|»�,��É{ÂmÂ»��Ê¸�Y���ZÀ��Á��ºÅ�|Ì·Âe�Á�|Ë�y��Ê»�|�Z]���������

��Ê¿Z^Ìf�a�/��®Ìf�n·�������

�½Z¼Å��Ä¯��Â���¦Ë� e��{��®Ìf�n·��½ZÌ]��®Ìf�n·�,|Ë{�³�¶»Z��,��dÌ·Z §�Ê¨ËZ�Á�Á�ZÅ��d�Y��Ä¯��dÆm��{��Ê]ZÌf�{��Ä]��dËZ����

É�f�»��c�Â���Ê»�¾ËY� Á� {�Ë~a��¾ÌÀq��Ä¯� |�� �ZÆ�Y��¦ËZ�Á��®Ìf�n·���^e�»��dÌ·Z §� Z]�ÊËZÅ��Ã{Á|v»� �{��Ã�Ìn¿���Ä�����d�Y��

dÌ·ÂX�»��Ä»Z¿�]�É�Ë���µ�fÀ¯�Á��¾ËY��dÌ·Z §�Ã|Æ���]�ZÅ��Ìf�n·®��Ê»�|�Z]��¾ÌÀr¼Å��Äf¨³��Ä¯�|���®Ìf�n·�Ä]�{Ây�,��Ê�Â¿��Ê»ÂÆ¨»��



 
ϭϬ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§Ã�Z¼��d�Å�µZ�¹Â�½Zf�]Ze�����  

ÊfË�Ë|»��d�Y���ÉÂ���Y��sÔ��Y��´Ë{��É�´Ë{��Ä]��½Z»�¼Å��Â���¹ÂÆ¨»��Ê»�Y|Ìa�Ä¯�|À¯���Ê¿Z^Ìf�a��®Ìf�n·���¹Z¿��Ä¯�{�Y{��Ä]����Â�

Ä�Ôy��Ê»�½YÂe��½M��Ê¸»Z��Y���dÆm��{��ÉY�mY��tÌv��d��{�,��¶»Z¯�Á�� §dÌ·Z�ÉZÅ��®Ìf�n·��d�¿Y{��-�Ê¿Z^Ìf�a��®Ìf�n·��Ê^Ì¯�e��

Ê»Z¼e��Y��cY�°¨e��¹�Ó��Ä]��¾Ì¼�e��Â�À»��Ê¿Z^Ìf�a��É{Z�f«Y�Á��iR»��ºf�Ì���Y�µÂ���{�,��Äy�q��Ä»Z¿�]��¼��É�Ë���Ã|���Y��Ã{Â]���Á

ÊËY|m�L�m�Ê»Z¼e��Ë~aZ¿��Ã�Á{�ÉZÅ��ºf�Ì���¼���¶»Z���Ä»Z¿�]�É�Ë��ÊuY��� ,�� �Âe�ÁÄ�d�e� ,��Ê]ZË��Y� Á�dyZ��ZË�|Ì·Âe� ,�Ã{Z¨f�Y� ,��

¥��»��Ã|ÀÀ¯��¾ÌÀr¼Å�Á��Ã{���Y��k�Zy��¾fyZ���ºf�Ì���Ê»�|�Z]���¥����Y���^e�»���ZÀ���´Ë{��Ê¿Z^Ìf�a�Z]��®Ìf�n·��Ä]�|ËZ]����Â�

½Z»�¼Å���z]��ËZ�� Z]�ÉZÅ��ºf�Ì���[Âq�Zq��{��Äq�Zb°Ë�YÉ��Ä �Âe��Ã{Y{��|¿Â�� �ÊWY�Z¯� Ze��ºf�Ì���®Ìf�n·���ËY�§Y��|]ZË� ����ZÀ�

Ê¸�Y��Ê¿Z^Ìf�a���Y�|Àe�Z^�����

��/�Ä»Z¿�]�/��É�Ë���É�Y|Æ´¿��-��

��/�Ê¿Z^Ìf�a�/��Ä�����-��

��/�d�e�/��Ê¿Z^Ìf�a�Á��cY�ÌÆne��-��

��/�Äf�]�/�É|À]�Ä]Zm�,�ÊËZm�É�Y{�Z^¿Y�,��¶¼u�Á�¶¬¿Á��-��

��/�¶À��a�/���Á��Â»M��-��

��/�cZ¿Z°»Y�/��-��

��/�Ã{Y{�/��-��

��/��]ZÀ»�/��Ä¿ZËY��ÉY����������

�¾ËY�]ZÀ]���Ê¿Z^Ìf�a��Ê°Ìf�n·���ÉY�]��½ZÀÌ¼�Y��¾Ì»Pe��Y���]ZÀ»��¹�Ó��Ä]��Ê�z]��iY��Â�À»��¶»Z¯��½Z»�Z��,{Y�§Y�cZÌ¸¼��,�Ã�Á�a�,��ZÅ

cY�ÌÆne�Á��ºf�Ì��ZË�É�Á���,ZÅ��d�Y�����������

�½Z¼Å��Ä¯��Â���¦Ë�Z e��Y��©Â§��d�Y{�]��Ê»�¥|Å�,{{�³��Ê¿Z^Ìf�a��Y��®Ìf�n·��Ä]��½{�ÁM�{ÂmÁ��Ê�ËY����d�Y��Ä¯��Ã�Æ]��j¯Y|u��

É�Á��¶À��a��Y�cZ¿Z°»Y�,��cY�ÌÆne�Á��Á� ���Ã{�]��{Â���Ä»�Ó��¾ËY�{ZnËY���ËY����Ä]��Ì¿��½{�ÁM�{ÂmÁ��dz��ÉZÅ�Y�§Y���^e�»��¶¼u�Z]���Á

¶¬¿��ËÁ��� ,{YÂ»���ÊÅ{��cY�ÌÆne��dz�� Á�¾ÌÀr¼Å� Á� ZÅ�Y�§Y��ºf�Ì�� {ZnËY�ÉZÅ��\�ZÀ»��¹�¿�É�Y�§Y��dÆm��Ã�Æ]�É�Ì³���Ë�����Á

tÌv���cZ�Ô�Y� �Y��dËZÆ¿� �{� Á����Â»M��¶À��a��dÆm� �{��½{�]�ÓZ]��²ÀÅ�§��¾ÌÀr¼Å� Á��ÊÅZ³M��Ä]� ZÆ¿M��d§ZË�{� �Â�À»��É�Z°¼Å��

¶À��a��Y��f�Ì]��½|Ì����{��Ä]��¥Y|ÅY��Ê¸¯��ºf�Ì���d�Y�����

���Ê¿Z^Ìf�a�/��®Ìf�n·��Äq�Zb°Ë��������



 
ϭϭ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§Ã�Z¼��d�Å�µZ�¹Â�½Zf�]Ze�����  

 �a��ÊËZÀ�M��Y��¹ÂÆ¨»�Z]��Ê¿Z^Ìf�a��®Ìf�n·�sÔ��Y�,��É�´Ë{��Ä¯��¹ÂÆ¨»��ZÀ¯��{��®Ìf�n·��Äq�Zb°Ë��¶°���Ê»��,{�Ì³

Ê¿Z^Ìf�a��®Ìf�n·��Äq�Zb°Ë��d�Y�� ��«YÁ� �{���®Ìf�n·��Èq�Zb°Ë��¶»Z���dË�Ë|»��Ä»Z¿�]� |ÀËM�§�Ë�É���Ì�ze� ,���Á

µ�fÀ¯���]ZÀ» ��

Ê·Z»��Ê¿Z�¿Y�Á���Ë�Âe��{��Ì³��{��Ê°Ë�Ì§�Ê¿Z^Ìf�a�,��dyZ���cZÌ¸¼��Á��d�Y�|Ë�y�����������Ä¯��Ä]��½YÂÀ���É�Y�]Y��ÉY�]��¶°��É�Ì³��

dË�Ë|»��®Ìf�n·��Ê»�|�Z]���Y��Â�À»�Z»Y���ILS���d�Ìq�ÉY�]�.��ÄWY�Y��¹ÂÆ¨»��fÆ]��¾ËY��sÔ��Y��Ä]��¦Ë�Z e��¶Ë}��ÄmÂe��|ÌÀ¯�� 

���ILS�dË�Ë|»� ,���Á��ÉZÅ��ÊÀ§�ÉY��d�Y��Ä¯��Ê¿Z^Ìf�a��®Ìf�n·��ÉY�]� Y���ÉZÅÁ�Ì¿��Ê»Z�¿��ÊuY����Ã{�¯��Ä �Âe�Á��Ê»�|Å{��Ä]��

Ê¸¯��Â����ILS���®Ë��ÊÅ|¿Z»�Z���ÊfË�Ë|»��d�Y�Ä]�,��É�Â���Ä¯��dÌ·Z §�É�ZÌ�]�Á�ZÅ���Á���Y�ÉZÅ��ÊÀ§��Ä¯��¾ÌÌ e��{��Ä �Âe�Á���]ZÀ»���Á

É|À»�ZÌ¿�ÉZÅ��Ê¿Z^Ìf�a��®Ìf�n·��ÉY�]��ºf�Ì��ÉZÅ��Ê»Z�¿��Ä]��Äf§�³� �Z¯��Ê»�Ä»Z¿�]� Y�� |¿Â���É�Ë��²ÀÅZ¼Å� ,���Á

dËY|Å�Ê»�|ËZ¼¿�������

���ILS�dË�Ë|»�,��Ê´ÀÅZ¼Å��¶¼ ·Y�Âf�{�ÉZÅ��Ê°Ìf¯Ze��®Ìf�n·��d�Y��Ä¯��Ä¨Ì�Á��ÊuY����Ä �Âe�Á��ÉZÅÁ�Ì¿��Ê»Z�¿�����]�Y�Ã|Æ��

{�Y{� �Ä]��Ê¸¯� �Â���¾ËY��¾ÌÀq��d�Y{�]��Ê»�Ä¯� {Â����ILS���Ê�Â¿��ÊÅ|¿Z»�Z���ÊfË�Ë|»��d�Y��Ä¯��dÌ·Z §�ÉZÅ��É�ZÌ�]���Á�� �Y�ÉZÅ��

�^e�»��¾ÌÌ e�Z]��Ä �Âe�Á���]ZÀ»��É|À»�ZÌ¿�Á�ÉZÅ��®Ìf�n·��ÉY�]�Y���ºf�Ì��ÉZÅ��Ê»Z�¿�ÊuY���,��dËY|Å�Á��Ê»�|À¯���������

���ILS�����Y¦ËZ�Á��dË�Ë|»��d�Y��Ä¯��Ä»Z¿�]�É�Ë��Äm{Â]�,�É|À]��c�Z�¿�Á�ÉZÅ��ÄÌ·ÁY��¹Zn¿Y�Y���Ê»�¾X¼�»�Ze�|Å{��Ä¯�{Â�����Y��]�Z¯

µÂ�v»��ºf�Ì��ZË�Á��d§ZË�{��Ã|���Ä¿��µÂ�v»�{�°¸¼����¿��Y� ZÆÀe��dËZ����Ä°¸]�,{�Y{��Ê»�µÂ���{�|¿YÂe��Äy�q��µÂ�v»��¼�����Ì¿

Ä]�Á�0Z Ë����{Z�f«Y��Â�É��µÂ�v»��Ê¿Z^Ìf�a�{�Â»�Y���|Å{��Y�«��Ä¸¼m��Y�ºÆ»�,�¾Ë�e��¥|Å�ÉZÅ���ILS�Äq�Zb°Ë�,�É�Z���¦¸fz»���ZÀ���

�Â]�»��Ä]��Ê¿Z^Ìf�a�cY�ÌÆne��Ì�¿�,�d�e�,��Ê¿Z^Ìf�a�Á�cZ �«�,��É�Ì¼ e��Ê¯|ËÁ��d�Y�����������

���ILS���É{�°ËÁ���º�À»�½Â´¼Å�,��ÉY�]��Ë~a�Y�°e�Á��¦ËZ�Á��fË�Ë|»Ê��ÊÀ§�Á��d�Y�Ä]�,��É�Â���Ä¯��ÉY�]��¶Ë}�{�YÂ»��ÉY�mY��½M��

¹�Ó��d�Y�����

���/�Äq�Zb°Ë�/�É�Z���Ê���]�ÉZÅ��Ê¿Z^Ìf�a��Ä]��c�Â���ÊuY����ºf�Ì���ÊuY���Á��cY�ÌÆne��-��

���/�Ä �Âe�/��cZmZÌfuY��Ê¿Z^Ìf�a��Ä¯��Ä]�0Z¼WY{��¥Y|ÅY��Ê³{Z»M�����Äf�]YÁ��-|¿Y��

���/�¾fyZ��ZÌÆ»�/��Ê¿Z^Ìf�a���-�ZÌ¿�{�Â»��

���/�ÄÌÆe�/��½{�¯��Ê¿Z^Ìf�a��µÂ���{��ZÌ¿�{�Â»��ÊeZÌ¸¼���Z§��¶«Y|u�Z]��ÄÀË�Å�����������



 
ϭϮ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§Ã�Z¼��d�Å�µZ�¹Â�½Zf�]Ze�����  

�Är¿M��Ä¯��¦Ë�Z e� �Y��d�Y{�]�ÓZ]��Ê»�¾ËY� {Â���d�Y��Ä¯��� �¯�¼eILS��ÉÁ���]��hv]��½Á|»��º�À»� Á��¾fyZ���dË�Ë|»� �ZfyZ���

®Ìf�n·��d�Y���Z�Y��]�Á��¾ËY��Z�Ê»��Zfy�Ä]�|¿YÂe��¥��»��Ã|ÀÀ¯��¾Ì¼�e��Ä¯�|Å{��µÂ�v»��ÄWY�Y��Ã|���Ä]��ÃÁÔ��ÁY��¾ËY��]��Ä¯�����¿��Y

dËZ��� ,{�¯�Z¯��\¸m� Y�� ÁY��Ê»�µÂ�� �{� ,|À¯��Äy�q��µÂ�v»� �¼���cZ»|y��Ì¿��Ê°Ìf�n·��dÌ¨Ì¯� Z]� Y���dÌ �Á� Á��Ê]Â¸�»��ÄWY�Y��

Ê»�|Å{����

���®Ìf�n·�/��Ê¿ZÆm�������

�y�]�{ÂmÁÊ��ºÌÅZ¨»��Y��µÁY|f»���Â�Â»��{��®Ìf�n·�ÉZm� ,��¶»Pe�Á��°§��{�Y{� �Ä¯� Y�q��Ê� ]��¾ËY� �Y��ºÌÅZ¨»��ÄnÌf¿��cY�ÌÌ¤e��

¾Ë|Àq��Ä·Z����ËZÀ���{��ÌyY��¾ÌÀr¼Å�Á��ÄÀv���d]Z«���É{Z�f«Y��¶»YÂ���ËZ��Á��|Àf�Å��Ê°Ë��¾ËY��Y��cZuÔ��Y���,|Ë|m�®Ìf�n·��

Ê¿ZÆm�� �d�Y�� �¾ËY��Ä¯��Äq��Ê¸»Z���h�Z]���ËY|Ìa��¾ËY��sÔ��Y��Ã|���d�Y�\·Zm� ,��ÄmÂe��Ê»�|�Z]� �ÉY�]��¾ËY��Ä]� �Â�À»��¦Ë�Z e���ZË

ÊeÔ¼m��Ä¯����Âe��Êy�]��\uZ���Y��½Y��¿��ÄWY�Y��Ã|���d�Y��ÄfyY{�a��Ê»�{Â�����

��É�ZÌ�]��½Z»�Z���Y�ÉZÅ��±��]����^Å���Ä]��c�Â���¶]Z«��ÊÆmÂe��ÉZÅ�Y�Z]�Z]��¾Ì]��¸¼·YÊ¸��µZu��{��¶»Z e��Äf^·Y�,|Àf�Å��¾ËY���Z^e�Y��,

¶»Z���¾Ì»Pe��ÉZÅ�ZÌ¿��É|Ì·Âe�cY�{Z��,��cY{�YÁ�Á�É�Z°¼Å�,��½Z³|À�Á�§�Z]�ª§YÂe�,��É�Z°¼Å�Á��d¯���Z]�ÉZÅ��Êm�Zy�L�m��d�Y���¾ËY��

h�Z]��»Y��Ã|���Ä¯��Ä]��ZÌ¿��É�Z°¼Å��dve��´Ë|°Ë�Z]��½YÂÀ���®Ìf�n·��Ê¿ZÆm��Ä°^��Á���n·®Ìf��Ê¿ZÆm���Z�uY��Äf^·Y�Á�{Â���¾ËY����ZÌ¿

Ã|ÀËM��{��|��|ÅYÂy��f�Ì]��Ä¸¼m��Y�ºÆ»�,�¾Ë�e��cZ�ËY�³��Ê¿ZÆm���Y�|Àe�Z^�����

����É�ÁZÀ§�|����ÊeZ�Ô�Y�������

����dË�Ë|»��Ã�Ìn¿���Ä����������

����Ê¿ZÆm��½|��������������

�� /�®Ë� {ÂmÁ��ºf�Ì���®Ìf�n·��ÉY�]� Y�Z¯��cZÌ¸¼���Ê¸yY{��É�Á����ÉY�]� Á��dyZ���Ê]ZË�Y�Z]� Á��Ê¿ZÆm�ÊeZÌu� 0Ô»Z¯� ,��d�Y���

®Ìf�n·��Ê¸yY{��ÄÀÌ»���{��ÄÌÆe��ÊeZ»|y��Ä¯��®Ë��{��Ã{Á|v»��µ�fÀ¯��Ã|���Ê^�¿��h�Z]�����Y��Ã{Á�§Y��Ê»�Ê·Zu��{�,{�Y{��¯�¼e�{Â���

Ä¯��cZÌ¸¼���®Ìf�n·��Ê¿ZÆm��¹Z¼e�|ËZ]��ÉZÅ�ZÌ¿��®Ìf�n·��Ê¸yY{��ºÅY�§�Y���¾ÌÀr¼Å�Á�{�Z���Ä]��Ê¸WZ�»��d§Z�»�| ]�,�Ì�¿�ÉZ�Z¬e�,��

�ÂÀe�,{ZË���É�Z��|Àf�»�Á��{�Y{�b]���������

 ¦Ë�Z e��©Â§��¦Ë�Z e��Ê »Zm��®Ìf�n·�{�Â»��{��Ê¿ZÆm��d�Ì¿�. ½Z¼Å��Ä¯��Â���Ê»�ºÌ¿Y{��Ä]��¶Ì·{���ËY�§Y��d]Z«����ËZÀ��}Â¨¿�Á��±��]��

ÉZÅ�Y�Z]� �{��ÉZÅ�Â�¯��¦¸fz»��¾ÌÀr¼Å� Á���ËY�§Y��Ä�Ìu��d¯��� �f�Ì]� {�°¸¼��½Z»�Z�� Á� ZÅ�ÉZÅ��Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe��ÊeZ»|y� ZË�¾ËY� ,��

sÔ��Y�¹ÂÆ¨»�,��Ã{Â¼¿�Y|Ìa��kYÁ��Á��Äf§ZË��d�Y���¶^«�Á�0Z¬]Z���¾ËY��Y��Ä¯��¾ËY��Ä�Ìu��ÊeZÌ¸¼���Ä]�Ze��¾ËY���Ì�Á�|u��Ã{�f�³�Á���ZÆÀe�,{Â�



 
ϭϯ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§Ã�Z¼��d�Å�µZ�¹Â�½Zf�]Ze�����  

®Ìf�n·��Ê¸yY{������lËY���·Á�,{Â]Ê��½ÂÀ¯Y��Ã{�f�³�Z]��½|���Ä�Ìu��ÊeZÌ¸¼���½Z»�Z��®Ìf�n·�,ZÅ��Ê¿ZÆm��¹ÂÆ¨»��Ì¿��Ã{�¯�Y|Ìa��d�Y���Ê¸»YÂ���´Ë{��Y��Ä¯��

d¯���Ä]�Y��ZÅ��d¼���Ê¿ZÆm��½|���¹|«�Á��½{ZÆ¿��Ä�����{��Ê¿ZÆm��©Â���Ã{Y{���°¨e�,��
Ê¿ZÆm��½|���É�ÁZÀ§� |��� Á��cZ�Ô�Y��d�Y��Ä¯��h�Z]���Z^e�Y��Ë�����duY�� Á��½Z»�Z�� �ËZ�� Z]�Ã|�� ZÅ��¾ÌÀr¼Å� Á��ÃÂÌ���Á� ZÅ

��´¿�ÉZÅ��dË�Ë|»�|Ë|m��Ì�¿�,��SCM���Ê»�|�Z]�� 

���Ê¿Z^Ìf�a�/��¾Ì»Pe�������

�¾Ì»Pe��c�Z^���d�Y���Y���Ä�Â¼n»��¦ËZ�Á��dÌ·Z §�Á�ÊËZÅ��Ä¯��dÆm��{���Y|e��½{Â¼¿��É|À»�ZÌ¿�ÉZÅ��Ê°Ë�Ì§��¹�¿�ZË��ÉZÅ�Y�§Y����Å

½Z»�Z���d¯��� ZË��c�Â���Ê»�{�Ë~a�� �¾ËY� �ZÀ¯� �{��Ä�Â¼n»��¦ËZ�Á�Ä¨Ì�Á� ,��É�´Ë{��Ä]���¹Z¿��Ê¿Z^Ìf�a��¾Ì»Pe�� �¾ËY� ,{�Y{� {ÂmÁ��

sÔ��Y��Ä]Z�»�0Z¬Ì«{��¹ÂÆ¨»�Z]��Ê¿Z^Ìf�a��®Ìf�n·��d�Y���½Z¼Å��Ä¯��Â���Äf¨³��Ê¿Z^Ìf�a�|���Ê°Ìf�n·�¶»Z��,��®Ë���Á�����ZfyZ��ZË

ÊfË�Ë|»��½Á|»��»�Áº�À��dÆm��®Ìf�n·�{�^�Ìa��ª¬ve�Á��¥Y|ÅY��d·Z���Á��½M��d�Y�¹ÂÆ¨»��Ì¿�ZnÀËY��{�-��Ê¿Z^Ìf�a��¾Ì»Pe���,0Z^Ë�¬e

Ê¿Z^Ìf�a�|À¿Z»��®Ìf�n·��d�Y��Ê·Á��Ä�Ìu��¶¼���Êe�Z�¿�ZË��½M��Ê¯|¿Y��Ã{Â]��e{Á|v»��Ä]�ZÆÀe�Á��Ä�Ìu��¾Ì»Pe��Ê»��]�{{�³��Ä]��c�Â���

ªÌ«{�Ê¿Z^Ìf�a�,�e��¾Ì»Pe��¶»Z���Ê»Z¼e��cZ�Ô�Y�,{YÂ»�¶À��a�,��dÌ·Z §�Á�ÉZÅ���^e�»��É|À»�ZÌ¿�Z]�cZ¯�Y|e�,ZÅ��ºÅY�§�Á��½{�¯��cZ �«��

Ê¯|Ë��ÊeY�Ì¼ e�Á���¨u�Á��É�Y|Æ´¿��É{ÂmÂ»�Ä]�ZÅ��Ê¿Z^Ìf�a��Â�À»��ºf�Ì���µÂ���{��Äy�q��½M��¼���d�Y��Ä¯��ÉY�]��¾ËY���|ËZ]��Â�À»

Ä]��¶Ë}�{�YÂ»��ÄmÂe��{Â�����

���/�cZmZÌfuY�/��ÄÌ·ÁY��ÊËY|f]YÁ��ÉY�]��cZ �«��Ê¯|Ë��ÊeY�Ì¼ e�Á��Ê§��»�Á��cY�ÌÆne�{�Â»��{��Ê¸�Y��-��

���/�cZmZÌfuY�/��ÄÌ·ÁY��ÊËY|f]YÁ��ÉY�]��cZ �«��Ê¯|Ë��ÊeY�Ì¼ e�Á��Ê§��»�{YÂ»�Á��ÉY�]��d¼�«�ÉZÅ��¦¸fz»��Ê¿Z^Ìf�a��¾Ì»Pe��-��

���/�cZ¿Z°»Y�/��¹�Ó��ÉY�]����Z^¿Y��cZ �«��Ê¯|Ë��ÊeY�Ì¼ e�Á��Ê§��»�Á��-��

���/�¶À��a� /��dÆm� �ZÌ¿� {�Â»��ª¬ve��dÌ·Z §�ÉZÅ��Ê¿Z^Ìf�a��¾Ì»Pe��cZ¯�Y|e� 0Ôj»�±Â·ZeZ¯� ,�d§ZË�{� ,ZÅ�dË�Ë|»� ,��µ�fÀ¯� Á��

É{ÂmÂ»�¶¼u�,��¶¬¿�Á��¹Y|Æ¿YÁ���-{YÂ»��

���/�¹�¿�/�Ã{Y{�Á�ZÅ�Y�§Y�ÉZÅ��ÊÀ§��¹�Ó��ÉY�]��Ê¿Z^Ìf�a��¾Ì»Pe���������

����À¯YÁ�/���Ë���������

�Ê°Ë��¦ËZ�Á��Y��®Ìf�n·��½|¿Z����d»|y��ÊËZÆ¿��µÂ�v»� ZË��ÊËZÆ¿��Ä]��d�{��É�f�»��d�Y��Ê°Ë�Á��Ê³�ËÁ��Y�ÊËZÅ��Ä¯��¾ËY� �{��

�Â�Â»��s��»��Ê»�hv]�,{Â����°���¶¼ ·Y��\�ZÀ»��d^�¿��Ä]��d�YÂy�ÉZÅ��É�f�»��d�Y�ÊÀ Ë�-��¾ËY��Ä¯��Êf�YÂy�{��³Y��É�f�»��Y��

ºf�Ì�� {�YÁ��®Ìf�n·� ,{Â���Äq��Ê¨ËZ�Á��µZ^«� �{��½M��{�Y{� �ÄmÂe� Z]��Ä]��¾ËY��Ä¸X�»��d�Y��Ä¯��¹ÂÆ¨»���À¯YÁ���Ë����� ZË� �QR���



 
ϭϰ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§Ã�Z¼��d�Å�µZ�¹Â�½Zf�]Ze�����  

dÌ�Â�Â»��Ê»�Y|Ìa�|À¯����À¯YÁ���Ë�����Ê»�Y��½YÂe��ÊËZ¿YÂe��½Z»�Z���Ä]��Ã{�ÁM�]��Â�À»��¾fyZ���É|À»�ZÌ¿�cZ»|y�Á�ZÅ��É�f�»����{

Z§Ä¸���Ê¿Z»��| ]��¦Ë� e��{Â¼¿��Ê¸»Z���Ä¯��h�Z]��Ê»��À¯YÁ�{Â����Ë����dÌ¸]Z«��É�fÆ]��Äf�Y{��É�ÁZÀ§�,|�Z]��cZ�Ô�Y�����IT����d�Y��Ä¯��

½Z°»Y��Ä]��ªËÂ e��¾fyY|¿Y��cZÌ¸¼���Ê°Ìf�n·��¾°¼»�|u�Ze� Y���½Z»����¿��Y��ºÅY�§��Ã{�ÁM��d�Y�� ��a��½|Ì��Y�§��Y��½Z»���[Â¸�»��Z]� ,

Âve¶Ë���Ë����É{ÂmÂ»��Y|¬»��ÉZ�Z¬e�,�ZÌ¿�{�Â»��É�f�»��Ã{�ÁM�]��Ê»�{{�³��Ê°Ë��lËZf¿��Y��ºÆ»��¾ËY��¥~u��»Y��É{ÂmÂ»�ÊËZÅ��d�Y��

Ä¯��Ä]��ÊfÀ���Â���½Z³|¿�Z�� �Z^¿Y� �{�¾Ì»Pe� ,��½Z³|ÀÀ¯��Á� ���É�Y|Æ´¿��Ê»�{Â�������� �¥����Y���À¯YÁ��´Ë{���Ë����Ê°qÂ¯� L�m����Y

É�eY�f�Y��Z�½Z»���d�Y��Ä¯��¹Z£{Y�Z]��½{Â¼¿��Ê� ]��®Ìf¯Ze��Y�dÆm��{�ZÅ��dË�Ë|»�{Â^Æ]��É{ÂmÂ»��ÊËM�Z¯�Á��½M��½ZË�m�Z]�Á���Ë����

É{ÂmÂ»��¾ËY��Ä¨Ì�Á��Ä]�Y���¹Zn¿Y��Ê»�|¿Z����½YÂf]�|ËZ���Ä¯�{�¯�Z�{Y���À¯YÁ���Ë���¾Ì]�,��½Z³|¿�Z���½Z³|À�Á�§�Á��{�Y{�{ÂmÁ�L�m��

Ê»Y|«Y��Ä¯���À¯YÁ���Ë����c�Â���Ê»�¾ËY�|Å{��d�Y��Ä¯���Á���Y��Ä]�|Ì·Âe���«Â»��¶¯��{��Ã�Ìn¿���Ä�����Ã�Æ]��Ê»�{�Ì³��������| ]��Y��³Y

É�´Ë{��Ä]���À¯YÁ���Ë����Äf�Ë�´¿���À¯YÁ�,{Â����Ë����Ê�Ôe��Ä¿Zf�Á{��¾Ì]�Z»��½Z³|À�Á�§��¾Ì»Pe�Á�½Z³|ÀÀ¯��Ä]��d����{Â^Æ]��Â�À»��

É{ÂmÂ»��d�Y��ËY�Á¾���fz»��»Y��Ê¿Z»���d�Y��Ä¯��ÄÌÆe��Ä]�ÓZ¯��¶]Z«��Â���ÊÆmÂe��Ä]��ÉZÅÂ´·Y��É�f�»�|Ë�y��Äf�]YÁ��|�Z]� ��À¯YÁ��

�Ë����dve�Z]��µ�fÀ¯��¾f�Y{��ÃZ´¿�ZË��Ä]��¼f�»���Á�§��½Z³|À�Á�§��®Ë��µÂ�v»���z�»���z]�Á��É|À]��½{�¯��cZ�Ô�Y��µÂ���{��

Ã�Ìn¿���Ä�����Ä]��¾Ì¼�e��Â�À»��Y¾Ë��Ä¯��µÂ�v»��d��{��½Z»���{��½Z°»�Á��\�ZÀ»��Ä]��d�{��É�f�»��h�Z]�,|��]���ËY�§Y��ÊËM�Z¯��

ºf�Ì���Ê»�{Â���ºÌ�¬e��É|À]��cZ�Ô�Y��À¯YÁ�|ÀËM�§�,���Ë����Ã{Z���ZÌ�]�Y���duY��Á��Ê»�|À¯���������

�½ZËZa��{��Êf�ËZ]��d¨³��Ä¯���À¯YÁ���Ë����¾Ë�yM��Ä¸u�»��Ê´q�Zb°Ë��Y���{�®Ìf�n·��d�Y��Ä¯��dve�0Y�ÌyY��½YÂÀ�����À¯YÁ���M�Z¯

Ä]��É�f�»��������ÄfyZÀ���Ê»�{Â�����������

���¾Ì»Pe�/���ÄÌÆe���¹ÁY|»�������

 cZuÔ��Y�{ÂmÁ��ºÌÅZ¨»�Á��¦¸fz»��ÂÀf»�Á�|Ë|m�,��ÄÀÌ»���{��cZ»|y�ÊÅ{��Ä]��É�f�»��ÄmÂe��d«{�Á��ÊËÓZ]��\¸��Y���

Ê»�|À¯. sÔ��Y�  QR  Á� Y��À¯Y���Ë����¦Ë� e��Ã{�¯��½M�Á��Ä]� Y���½YÂÀ���®Ë��É�eY�f�Y��dÆm��{��Ä]��¶«Y|u��½|¿Z����

É{ÂmÂ»��Ä���{��Ê¸�Y�L�m��Ã�Ìn¿���Ä������¾Ì»Pe��Ã|ÀÀ¯�Ã|ÀÀ¯�|Ì·Âe�,��Ã|À�Á�§�Á�) [Â�v»��Ê»�|ÀÀ¯. ¥����Y���,�´Ë{

É�eY�f�Y��d�ZÌ�� ZË��É�´Ë{��dve��½YÂÀ��  CR  Ä¯�{�Y{� {ÂmÁ��Z³ÊÅ��cZ«ÁY��dve��½YÂÀ���«É{ÂmÂ»��dË�Ë|»��Ã|���

Ã|À�Á�§�������ÄfyZÀ���Ê»�d¬Ì¬u��{�Á�{Â���¶°���Äf§ZË��ÌÌ¤e���À¯YÁ���Ë����Ê»�Ä]�|�Z]��É�Â���Ä¯��Ä]��ZÌ¿��cZ��Z¨���

¥~u�Y��{|n»��Ê»�|À¯��¥|Å���À¯YÁ���Ë����¾ËY��d�Y��Ä¯��Ê¬§YÂe��Ã�Ìn¿���{��Ä�����Ä]�|ËZ¼¿�{ZnËY��É�Â���Ä¯��Ä]��Ã�Y|¿Y��

Ê§Z¯��¥Z� ¿Y�É{ÂmÂ»�Á�|�Z]�M�Z¯�Á��Ë~a��½Z³|À�Á�§��Ä]��Ì¿�Y���ºWY{��Â���¶Ì¼°e��|ËZ¼¿. ��



 
ϭϱ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§Ã�Z¼��d�Å�µZ�¹Â�½Zf�]Ze�����  

¾ËY��d�Ì¿���Ì»��Z¯��Ä]��´»��Ä¸Ì�Á��d§ZË�{��cZ�Ô�Y���^e�»��µZ¬f¿Y�Z]��Ä¿Y�Á���Ã{�y�½Z�Á�§��cÓZ¬f¿Y�Á��c�Â���Äf§�³��Ä¯��Z^¿Y��{��

dÌ·ÂX�»�ZÆ¿M��¾Ì»Pe���Á¶Ì¼°e��½{Â¼¿��É{ÂmÂ»��Ã|Æ���]�Y���|¿�Y{������ 

���¾Ì»Pe�/��ÄÌÆe�Á����Z¯{Ây�®ÌeZ»ÂeY��������

�ºÅ��½Z»���¶°��Z]�É�Ì³��sÔ��Y���É{ÂmÂ»��dË�Ë|»��Ã|���Ã|À�Á�§���ZË���CR�¹ÂÆ¨»�,��Äf§��Ìa�É�e��Ä]��¹Z¿���AR���Ã|»M�|Ë|a��d�Y���

Ê� ]��½Z³|¿�Z�� �Y�Ã|¼�� ,��½Z�Á�§��Ã{�y�Á�½Z�Á�§��µZu��{���ËZ»�M��ºÌ�¬e�É|À]��Äf§��Ìa�ÉY��dÌ·ÂX�»� �Y�É�Ë~a��¾Ì»Pe��]Y�]� �{��

Ä¯�|Àf�Å�{|n»��dve��½YÂÀ�����AR��ÄfyZÀ���Ê»�{Â�����

�¾ËY��É�eY�f�Y���Ìa�Z]�ÊÀÌ]��ÉZÅ�ZÌ¿��Ã|ÀËM���Z�Y��]��cZ�Ô�Y���Â]�»��Ä]���ËY����c�Zne��¾Ì»Pe�½Z³|ÀÀ¯�h�Z]� ,����]��Ä �Âe�Á��

d�ZÌ��ÉZÅ���QR��Á��CR���Ê»�{Â�� �¾Ì»Pe�Ã|ÀÀ¯��c�Â���Ê¸¯��Ê»Ô«Y���ÊeZ�z�»�Z]��²¿��,�ËZ���Ì�¿��cZ�z�»��ËZ��Á��Äf�]YÁ��Ä]��

µÂ�v»�� �Ä¯� Y���Ã{�y�½Z�Á�§��¶v»� �{��Ê»� {Ây�{�Y{� �ZÌfyY� �{� |À�Á�§� �Êe�Â�� �{��Ä¯��¾ËY��É�eY�f�Y��µZ¼�Y��¾Ì»Pe� {Â��Ã|ÀÀ¯��

Ê»�É�Zf§�³�|¿YÂe�ÅÉZ��Ã{�y��Á�§��Ä]�Y���Ä¸Ì�Á��¥~u��Ä]��ZÌ¿��É�Ì´Ìa��ÉZÅ|uYÁ���Á�§��¾ÌÀr¼Å�Á��sÂ����É{ÂmÂ»��ÉY�]��Ä]Zm�ÊËZm��

�Ë����cÓÂ�v»���¨e�»��|ËZ¼¿��¾ËY��ÃÂÌ���ÊËÂ´z�Za����°��¶¼ ·Y��¥Z� ¿Y�,�É�Ë~a��c�|«�Á��É�f�Ì]�|Ë{��Ä]�Y���¾Ì»Pe�Ã|ÀÀ¯��Ê»��,|Å{

Ä]��É�Â���Ä¯��Ê»� ZÆ¿M�e�Z�Y�]�|À¿YÂ��½Z�¼Æ§�d^�¿� ,��Ä]��Ä¬^��É|À]��¹Y|«Y�{YÂ»�{|n»��|ÀÀ¯� �¾Ë|]��\Ìe�e��¾Ì»Pe�Ã|ÀÀ¯�É{ÂmÂ»� ,��

Ã{�y��Á�§��dË�Ë|»� Y���Ê»�dÌ·ÂX�»�Á�|À¯��½|¿Y{�³�]��¾Ë�fÆ]��dÌ �Á��ÃZ´�Á�§��{� Y���Ê»�{�Ë~a� �ÃZ³|Ë{��Y��Ã{�y�½Z�Á�§�dËZÆ¿� ,��

d�ZÌ�����AR�¾Ì»Pe� ,��¹ÁY|»��Ã{�y�½Z�Á�§��d�Y��Ä¯��Ä]� �nÀ»��½|���j¯Y|u��½Y�Ì»��¾Ì§���{Â���Ê»�{Â�� �¾ËY��É�eY�f�Y��¾ÌÀr¼Å��

ÄÀË�Å��Ã{�y���Á�§��Ä]�Y���Ä¸Ì�Á��µZ¬f¿Y��dÌ·ÂX�»��É{ÂmÂ»��¶Ì¼°e�Á��Ä]�{|n»��¾Ì»Pe�½Z³|ÀÀ¯���ÅZ¯��Ê»�|Å{����

���®Ìf�n·�/��h·Zi�������

�µZ���{�ÉZÅ��Ã�YÁ�,�ÌyY��Ã�Ze�ÉY��{Y��{cZÌ]��®Ìf�n·��Ä]��¹Z¿����PL�������¶°���Äf§�³��d�Y����Y��f¼¯�{Á|u��{�Á��µZ���Ì]�,����Y

d¯���ZÅ|���Ä]��d^i��Ã|Ì����Ä¼Å�Á��½YÂÀ��ZÆ¿M��Äf�Y{�Ä¯�|¿Y��½Z�§|Å��ÄÌÆe��cZ»|y��Ê°Ìf�n·��Äq�Zb°Ë��ÉY�]��½ZË�f�»��Ê�Z¬f»��

¶¼u��¶¬¿�Á��Ä]Zm�Á�ÊËZm��d�Y�����´¿��¾ËY��d¯���ZÅ�¾ËY��d�Y��Ä¯��ÊeZ»|y��Ä]���»Zm��Â���¶»Z¯�Á��¾ËY��ZÌfyY��{��½ZË�f�»���|ÀÅ{��Y�«

Ä]�Á��Ä¸Ì�Á��½M��Ê�z]��É|À»�ZÌ¿��Y�ÉZÅ��ºÆ»��®Ë�eY�f�Y�Á��ÄÌÆe�Y��ZÆ¿M��|ÀËZ¼¿����

�½ÂÀ¯� Ze��pÌÅ� �Ì¿��Ä¿Â³��É�Â·ÂÀÌ»�e��É{�Y|¿Zf�Y��ÉY�]��¦Ë� e��¾ËY��Ä¿Â³��d¯���ÉZÅ��É�Zn¨¿Y������¾ËÁ|e��Ã|�¿��d�Y�� �Äf^·Y��

Ê»Z�Y��É{| f»��½ÂÀ¯� Ze���Z^e�Y� �{��¾ËY� Z]���Â�Â»��Ä]��Äf§���Z¯��d�Y�®Ìf�n·� 0Ôj»� ,��É�Z°¿Z¼Ìa������cZ»|y�Á��Ê°Ìf�n·�������

½YÂÀ���É�´Ë{��d�Y��Ä¯��Ä]� 0ÓÂ¼ »��cY�YÂ»������PL���kYÁ���Ã{�¯� Y|Ìa��Ä]� Á��¹ÂÆ¨»���ÄÌÆe�½Z³|ÀÀ¯��cZ»|y��f�n·Ê°Ì��Äq�Zb°Ë���



 
ϭϲ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§Ã�Z¼��d�Å�µZ�¹Â�½Zf�]Ze�����  

Ê»�¾Ë{�Á�|�Z]��É�Y~´»Z¿��©Â§��¾ËY��d�Y��Ä¯��\¸£Y��ËÁ��� ,�ÉZÅ��Êf À���ÊeZ»|y�Á�ÄWY�Y� Y�� ,��Ê»�Ä¯�|ÀÅ{���Ì�Á�®Ë��Y� �e��Ä¨Ì�Á��

d�Y�����

���®Ìf�n·�/���Â° »�������

�Ê°Ë��ºÌÅZ¨»��Y���^e�»��®Ìf�n·�Z]�dve�,��½YÂÀ���®Ìf�n·���Â° »��d�Y���¾ËY��¹ÂÆ¨»��Ê°Ë��¾Ë�e|Ë|m��Y��cZuÔ��Y���Â]�»��Ä]��

Ä�Ìu��Ä ·Z�»�{�Â»��d�Y���½YÂf]�|ËZ���É{�YÂ»��Ä¯�Y���h�Z]���ËY|Ìa��dÌ¼ÅY��¾ËY��¹ÂÆ¨»��Ê���{��½ZÌ·Z���Ã|���ÌyY��d�Y��Ä]�Y���c�Â���

d�YÂy�{��ÌÌ¤e�ÉZÅ�ZÌ¿�Á�ZÅ��½ZË�f�»��Ä�Ôy��Ä¯�Y�q�,{�¯��Äq��Å��Ä¯��½Z»���É�f�Ì]��É�b���Ê»�{Â�É�f�»�,��¥��»�Á�Ã|ÀÀ¯����Y

ÃZ³|Ë{��Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe��Ã|¿�Z��ZË��dÌ¼ÅY��É�f�Ì]��Ã{�¯�Y|Ìa��¥|Å�Á��½Z»�Z���ºf�Ì��Á��½M��d�Y��Ä¯��ÄWY�Y�Z]��cZ»|y��Ä]��fÆ]��É�f�»���Á

¾ÌÀr¼Å��É��°Ë��dÌ·Z §�½Á�{��{�ZÅ��½Z»�Z��ÃÁÔ��,��\¸m��]��dËZ����½ZË�f�»��f�Ì]�½Á�{��Z¯�|¿Á��,��Z»�Z�½��Ä]��Ì¿�Y���[Â¸�»�Âv¿��

Ä]��¹Zn¿Y��¾ËY�Y�,|¿Z��]��½Z»�Z��,Á��Ä]�ZÅ��d¼���dÌ·Z §�ÉZÅ���^e�»��cZ»|y�Z]�ÊÅ{��Ä]��É�f�»���a���Á�§��Y��µÂ�v»��¾ÌÀr¼Å�Á����{

µÂ���µÂ�v»��¼���µÂ���{�Á��Ã�Ìn¿��|ÀËM�§��Ä�����ÉÁ���Ã{�ÁM�|¿Y��¶Ë}��{��Ê¨Ë� e��c�^»Ó��Y���Z^e�Y��{��Y�Z]¾Ë���Â�Â»��ÄWY�Y��Ã|���

d�Y�����

��®Ìf�n·���Â° »���Z^e�Y��{��Ä]Zm�Z]�ÊËZm�¹Y|Æ¿Y�,��¶�Zu�{YÂ»� >cZ ËZ����Ë�Âe�,|Ì·Âe��Y��ÉZÅ|ÀËM�§�ZË��Äf�]�É|À]��d�Y���ÉY�]��

¾ËY��Ê»��Â�À»�½YÂe��ÉZÅ�Z^¿Y� �Y��d«Â»��Ä]��¶¼u��Â�À»��½{�¯��Ä]��½Z°»�ÉZÅ��¹Y|Æ¿Y�Ã{Z¨f�Y� ,��ËM�§� ,{|n»Ã�Z]Á{�|À�É�Z¯��d§ZË�Z]� Á��

Ã{Z¨f�Y��{�¯����������

�ª^���¦Ë� e��©Â§��¼m�,��É�ÁM��§{�,��d§ZË�Z]�ZË��cZ ËZ���Ã|��{ZnËY��µÂ���{��Ã�Ìn¿���Ä�����Ä¸¼m��Y��¦ËZ�Á�Á�ZÅ�Z¯��®Ìf�n·��

d�Y��Ä¯��dve��½YÂÀ���®Ìf�n·���Â° »��ÄfyZÀ���Ê»�{Â�����

���ÄnÌf¿�/�É�Ì³����

 ¾ËY��{��Ä·Z¬»���Ôe��Ã|���Ä¯��Ä]��Êe�Â���®ÌeZ¼f�Ì���ºÌÅZ¨»�,|Àf�»�Á��Ê�Z�Y��ÄÌ·ÁY�Á���^e�»���Â�Â»�Z]��®Ìf�n·��Ä]��

Ã{��§��Â���ÄWY�Y��{Â�. ¾ËY��{��¾¼��,Zf�Y���½ZÌ]��µÂve��Ì���¶°��Á�É�Ì³��ºÌÅZ¨»��Ê°Ìf�n·�ÃZ´ËZm�,��®Ë��Å��¾ËY��Y��

ºÌÅZ¨»��¦¸fz»�{Z ]Y��{��¾ÌÌ e��Ã|���d�Y���ËÊ°��ºÆ»�{Z ]Y��Y��¾ËY��{��Ã�Z]��®Ë�eY�f�Y�Ê°Ìf¯Ze�,��ÊeZÌ¸¼��Á��½{Â]��¹ÂÆ¨»��

Ä�Â]�»��d�Y��¾ÌÌ e�Á��¾ËY��Ä¯��¹ÂÆ¨»��hv]�{�Â»��Äq��{��Êv����sÂ����Y��Ä��Ä¿Z³��©Â§��{�Y{��Y�«���{��´Ë{�| ]���

dyZÀ���ÃZ´ËZm��ºÌÅZ¨»��Ä�Â]�»�dyZÀ��,��¹ÂÆ¨»��É�f�»��]��¯�¼e���¿��Y��ZË�Ä�����]��¯�¼e�Ã|ÀÀ¯��Ê»�|�Z]� �Ä]��c�Z^����,�´Ë{
¾ÌÌ e��¾ËY��Ä¯��¹ÂÆ¨»��hv]�{�Â»��Äq��Ê�¬¿��®Ìf�n·��{��d�Y{�|ÅYÂy��� 
����
�Êa�d�Â¿��ZÅ��



 
ϭϳ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§Ã�Z¼��d�Å�µZ�¹Â�½Zf�]Ze�����  

����
 1- Muller  

 2- Materials Administration  

 3- Integrated Logistics  

 4- Comprehensive Logistics  

 5- Total Logistics  

 6- Material Management (M.M.)  

 7- Strategy Focus  

 8- Operational Focus  

 9- Supplier Focused  

 10- Customer Focused  

 11- Material Administration (M.A.)  

 12- Supply Focuse  

 13- Physical Distribution  

 14- concil of Physical Distribution Management  

 15- Material Handling  

 16- Physical Distribution Management  

 17- Supply Chain Management (S.C.M.)  

 18- Concil of Logistics Management  

 19- Marketing Management  

 20- Business Logistics  

 21- Ronal H. Ballou  

 22- Business Logistics Management  

 23- Logistics Support  

 24- Integrated Logistis Support (I.L.S.)  

 25- Readiness Objectives  

 26- Global Logistics  

 27- Information Technology  

 28- Supply Chain Management  

 29- Globaligation  

 30- Domestic Logistics  



 
ϭϴ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§Ã�Z¼��d�Å�µZ�¹Â�½Zf�]Ze�����  

 31- Supply Support  

 32- Quick Response  

 33- Efficient Customer Response  

 34- Continuous Replenishment (C.R.)  

 35- Vendor Managed Inventory  

 36- Automatic Replenishment (A.R.)  

 37- Third - Party Logistics (3 PL)  

 38- Explosive Industry  

 39- Contract Logistics  

 40- Logistical Utilities  

 41- Reverse Logistics  

�ƖŝŚƴƯ���ŸųŎƯ�ƹ 

 - Î� BowerSox. Donald J. and D.J.Closs���Logistical�Management��Mc Graw-Hill, Inc., 1996  

 2- Muller, ;Toward Design effective Logistics Systems; these, Alborg University , Danemaric , 1995  

 3- BlanChard, B.S. ;Logistics Engineering and Management; 4 th.ed, prentice-Hall, Inc., Englewood cliffs,N.J., 1990  

 4- Lambert,D.M.,J.R.Stock, and L.M.Ellram, ;Fundamentals Of Logistics Management; Mc Graw-Hill,inc, 1998  

 5- Ballou, R.H. ;Business Logistics Management; 4 thed.,   Prentice-Hall. International, Inc., 1999  

 6- Bramel,J.,and D. Simchi-Levi, ;The Logic Of Logistics; , springer-verlag, Newyork, Inc., 1997  

 7- Handfield R.B., E.L. Nichols, ;Introduction to Supply Chain Management; , Prentice-Hall,Inc. 1999  

 8- Kasikingam R.G. ;Logistics and Transportation; , Kluwer Academic publ, 1998  

 9- James V.J. ;Logistics Support Analysis Handbook; , Tobbooks Inc., 1989  

 10- Fawcett P.R.E. Mcleish, and I.O, ;Logistics Management; , Pitman pub., 1992  

 11- Leenders,M.R. ;Purchasing and Supply Management; , 7th.ed, McGraw-Hill Inc. 1997  

 12- Patton,J.D. ;Logistics Technology and Management; publoshers Creative Services Inc., 1986  

 13- Johnson, J.C., and D.F.Wood, ;Contemporary Logistics; 4th.ed., MacMillan Inc., 1986  

 14- Waters,D. ;Global Logistics and Distribution Planning ; 3rded. Kogan Page Limited, 1999  

 15- Rushton.A.J, Oxley, ;Handbook Of Logistics and Distribution Management; Kogan Page, 1989  

 16- Tompkins.J.A., D.Harmelink, ;The Distribution Management Handbook; , McGraw-Hill, Inc., 1994  

 17- Magee,J.F.,W.C. Copacino, and D.B. Rosen Field, ;Modern Logistics Management; John Wiley &  sons, 

Inc., New york, 1985  

 18- Schon Sleben,P. ;Integral Logistics Management; CRC Press LLC, 2000 


