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Abstract 
Regarding the fact that conscripts compose the main human resource offered to 

the armed forces, it seems quite essential to develop a model for the optimal 
management of them. The supreme leader places special prominence on the proper 
application of conscripts, especially the educated ones, in order to take the best 
advantage of their capabilities, and to provide the situation for these young people’s 
progress during military service. Regarding the purpose of this study, concentrating 
on the development of a desirable model for human resource management of the 
conscripts on the basis of the creeds and commands of the supreme leader, grounded 
theory method was used for this study. The statistical population of the research 
includes the creeds and commands of the supreme leader regarding public service. 
According to commands of the supreme leader, the requirements of optimal 
management of conscripts were identified as the causal category of the model, 
including: optimal allocation, optimal awarding, optimal training and optimal 
command of conscripts. In the optimal employment of the conscripts, priority is 
given to the real requirements of the armed forces, and their education, expertise, 
dignity, and special conditions should be considered. The strategies for 
implementing the desired model contain: 1. defining new fields, such as knowledge-
based areas, rural development, and developing entrepreneurship; 2. structural 
reform of the armed forces; 3. setting informational systems for the conscripts; 4. 
transformation of the military training system; 5. improving the detention systems; 
6. rich plans for the conscripts’ leisure time; and 7. controlling the qualitative use of 
conscripts. Optimal management of conscripts bring about great achievements for 
the conscripts (empowerment and enjoyment), for the armed forces (increase of 
military productivity and pleasure, and consequently reduction of fugitive soldiers) 
and for the government (promotion of optimistic look of the conscripts towards the 
system, training religious and revolutionary youth), and training human resource for 
the system). 
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 چکيده
آیند، تدوین الگویی شمار می به ترین منابع انسانی دراختیار نیروهای مسلحبه اینکه سربازان یکی از اصلی باتوجه

کارگیری  ای بر به یژهورسد. مقام معظم رهبری نیز تأکید نظر می برای مدیریت بهینه این منبع انسانی امری ضروری به
های آنان، امکان رشد و  یتوانمندویژه مشمولان تحصیلکرده، دارند؛ تا ضمن استفاده بهینه از  درست سربازان، به

به هدف پژوهش حاضر که تدوین الگوی مطلوب مدیریت  طی خدمت سربازی ایجاد شود. باتوجه بالندگی جوانان
ها منابع انسانی سرباز براساس تدابیر و فرامین مقام معظم رهبری است، در این پژوهش از روش نظریه برخاسته از داده

انقلاب درخصوص خدمت وظیفه عمومی  استفاده شده و جامعه آماری تحقیق نیز مجموعه تدابیر و فرامین رهبر معظم
عنوان مقوله علی مدل شناسایی شدند که عبارتند از:  له، الزامات مدیریت بهینه سربازان به است. براساس فرامین معظم

کارگیری بهینه سربازان، اولویت با نیاز  تخصیص بهینه، واگذاری بهینه، آموزش بهینه و فرماندهی بهینه سربازان. در به
نیروهای مسلح بوده و باید به تحصیلات و تخصص سربازان، مقتضیات زمان، شأن سرباز و وضعیت مشمولان حقیقی 

، مانند عرصه دیجد یها عرصه. تعریف 7سازی الگوی مطلوب عبارتند از: خاص توجه شود. راهبردهای پیاده
 یاطلاعات یها سامانه استقرار. 3؛ سلحم یروهاین یساختار اصلاح. 2بنیان، توسعه روستایی، توسعه کارآفرینی؛  دانش

؛ اوقات فراغت سربازان یسازیغن. 6؛ نگهداشت سربازان تیوضع بهبود. 5ی؛ نظام آموزش سرباز تحول. 0؛ مشمولان
سربازان. مدیریت بهینه سربازان دستاوردهای متعددی برای مشمولان )توانمندسازی و  ی کیفیریکارگ بر به نظارت. 1و 

ی و در نتیجه آن کاهش سربازان فراری( سرباز یندسازیخوشاو  یور بهره یارتقابرای نیروهای مسلح ) افزایی(،نشاط
 ، تربیت جوانانی متدین و انقلابی و کادرسازی برای نظام( همراه دارد.  نظام شدن سربازان به بینو برای نظام )خوش

 الگو مقام معظم رهبری؛ مدیریت منابع انسانی؛ سرباز؛ :ها هكليدواژ

 

 دانشجوی دکتری مطالعات امنیت ملی دانشگاه عالی دفاع ملی، ستاد کل نیروهای مسلح، بنیاد نخبگان  

  :گناباد ستادیار گروه مدیریت، مجتمع آموزش عالیانویسنده مسئول mojtaba.moussavi@gonabad.ac.ir 
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 مقدمه 
هزار نفر از جوانان کشور به خدمت سربازی اعزام  000طور میانگین سالانه قریب به  به

تواند نقش شوند که درصورت مدیریت صحیح این منبع انسانی عظیم، خدمت سربازی می می

بدیلی در بازدارندگی درمقابل تهدیدات نرم و سخت دشمن ایفا نماید )موسوی نقابی، انوشه و  بی

تواند تمامی این  الوصف، وضعیت فعلی مدیریت منابع انسانی سرباز، نمی(. مع700: 7313طاهری، 

برداری قرار دهد. بنابراین، لازم است با تجدیدنظر در آن، نحوشایسته مورد بهره ظرفیت عظیم را به

لازم  های دفاعی و غیردفاعی، بستربرداری از ظرفیت خدمت سربازی در تمامی عرصهضمن بهره

جانبه و متوازن برای مشارکت عمومی و داوطلبانه جوانان در تحقق مصالح عمومی و توسعه همه

(. مقام معظم رهبری همواره به 367: 7311نژاد، موسوی نقابی و انوشه، جامعه فراهم آید )واعظی

در طول بهتر نیروهای جوان  کارگیری و مدیریت هرچه انحاء گوناگون حساسیت خود را درباره به

له همیشه بر این بوده است که جوانان در طول خدمت  اند. تأکید معظم خدمت سربازی نشان داده

روند، امکان رشد و بالندگی  شمار می نیروهای مسلح کشور به  کننده بر اینکه تأمین سربازی، علاوه

مند شود  رین شکل بهرههای پرشمار این جوانان به بهت ها و قابلیت را داشته باشند و کشور از توانایی

(. درمورد ضرورت تحول الگوی فعلی مدیریت منابع انسانی مشمولان، 2: 7312زاده، )رجب

 آمد سربازی خدمت وقتی سرباز نباید کاری شود که  فرمایند رهبری می معظم مقام بس که همین

عنوان یکی  له، مدیریت صحیح سربازان را به معظم .شود می تلف عمرش و وقت کند که  احساس

 فرمایند:دهند و می ترین منابع انسانی دراختیار نیروهای مسلح مورد تأکید قرار میاز اصلی

کارگیری در کارهای متناسب با  ههای مفید به سربازان، بباره آموزشاز مسائل مهم دراین»

ضییع وقت و اس تسباید اح .ریزی برای تربیت دینی و اخلاقی استبرنامهو ها، تحصیلات و قابلیت

 (71/03/7383.« )دست ندهد ،عمر به کسی که درحال گذراندن خدمت وظیفه عمومی است

شود که ایشان در موارد متعددی مشخص می کل قوا یفرماندهبا بررسی تدابیر و فرامین 

ای بر  اند و تأکید ویژهرهنمودهای کارگشایی درخصوص مدیریت بهینه سربازان مطرح فرموده

له  مثال، معظم ویژه مشمولان تحصیلکرده دارند. برای درست سربازان وظیفه، بهکارگیری  به
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 فرمایند: خصوص می دراین

. شان نیست.. وضع سربازها خوب نیست، هم ازلحاظ گماشتن آنها به کارهایی که وظیفه»

این  ها تخصص دارند خیلی باید رویسربازها امروز باسوادند، لیسانس و بالاتر کم نیستند، خیلی

 (73/1/7313« )معلوم نیست این همه فراری داشته باشید. ،کارگرفته شوند هاگر درست ب کار شود،

شود، رهبر معظم انقلاب حتی راهکار کاهش مشکلاتی ازقبیل  طورکه مشاهده می همان

 دانند. خدمت سربازی پدیدهکارگیری درست سربازان می غیبت و فرار از خدمت سربازی را در به

فرهنگی،  ـ  های اجتماعیامنیتی بر سایر حوزهـ  بر حوزه دفاعی که علاوه نحوی عدی است، بهچندب

گذارد و از این عوامل متعدد نیز تأثیر سیاسی و حتی اقتصادی تأثیرات بسیاری برجای می

پذیرد. بنابراین، جهت تدوین الگوی مطلوب مدیریت منابع انسانی سرباز، بررسی جامع خدمت  می

رو، در این  نگرانه ضرروی است. ازهمینهای مختلف و با دیدگاهی جامع و کلی ی از جنبهسرباز

مند نظریه  منظور تدوین الگوی مطلوب مدیریت منابع انسانی سرباز از رویکرد نظام پژوهش، به

ها استفاده شده است؛ زیرا، در این روش، ماهیت نگرش به پدیده به نحوی برخاسته از داده

شوند )فرهی های حاصل از متن تدابیر و فرامین تحلیل میبوده و به روش استقرایی دادهنگر  تمام

 باشند: اساس سؤالات تحقیق حاضر به شرح ذیل می ( که براین70: 7381بوزنجانی و همکاران، 

 سؤال اصلی
بر تدابیر و فرامین مقام معظم رهبری  الگوی مطلوب مدیریت منابع انسانی سرباز مبتنی

 ت؟چیس

 فرعی هاي سؤال
بر تدابیر و فرامین مقام معظم  ـ مقوله علی الگوی مطلوب مدیریت منابع انسانی سرباز مبتنی

 رهبری کدام است؟

بر تدابیر و فرامین مقام معظم  ـ مقوله اصلی الگوی مطلوب مدیریت منابع انسانی سرباز مبتنی

 رهبری کدام است؟

بر تدابیر و فرامین مقام  منابع انسانی سرباز مبتنی ـ مقوله راهبردهای الگوی مطلوب مدیریت
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 معظم رهبری کدام است؟

بر تدابیر و  ای الگوی مطلوب مدیریت منابع انسانی سرباز مبتنیگر و زمینههای مداخلهـ مقوله

 فرامین مقام معظم رهبری کدام است؟

بر تدابیر و  رباز مبتنیپیامدهای مورد انتظار الگوی مطلوب مدیریت منابع انسانی س ـ مقوله

 فرامین مقام معظم رهبری کدام است؟

 

 مبانی نظري و پيشينۀ پژوهش
ساختار و بافت اجتماعی، تهدیدات بالقوه و بالفعل، شرایط  به باتوجهکلی هر کشوری ورط هب

فرهنگی، سیاسی و اقتصادی خود، روشی خاص برای انجام خدمت سربازی دارد. در یک جمع 

ای  به دو دسته کلی سربازی حرفهرا وان نگرش به نظام خدمت سربازی در کشورها ت بندی کلی می

مریکا، خدمت ادر  ،مثال . برای(1: 7312 ،اضتیربندی کرد ) ی دستهو خدمت وظیفه عموم

ها اجباری شده است. اگرچه قانون  خصوص در زمان جنگ های مختلف به بازی بارها در دورهسر

صورت داوطلبانه است؛ اما، تمامی افراد ذکور  دیگر اجرا نشده و به 7113از سال خدمت سربازی 

در واقع  نظاماین  ثبت نام نمایند. 7«سیستم خدمت گزینشی»سال موظفند که برای  25تا  78بین 

نیاز،  است تا درصورتنظر گرفته شده های ملی در تیبان در مواقع بحرانپش نظامیک  عنوان به

 (. 2073یطی از سرگرفته شود )سیستم خدمت گزینشی، اجرای خدمت سربازی با شرا

خدمت سربازی در کشور ترکیه فرازوفرودهای بسیاری داشته و از دوران حکومت عثمانی 

است. اولین اقدامات برای سربازگیری در سال  خصوص اعمال شده قوانین متعدد و متفاوتی دراین

حاضر، مدت  مدت اتمام( اجرا شد. درحالآغاز شد و مدتی قانون سربازی نامحدود )بدون  7826

سالگی  20ماه است و افرادی که به سن  72میلادی(  2070خدمت سربازی در ترکیه )از اول سال 

کسانی که درحال تحصیل در سطوح دانشگاهی  شوند. رسند، مشمول خدمت سربازی می می

دمت خود را تا پایان برنامه توانند خ ای هستند می های فنی و حرفه هستند یا مشغول گذراندن طرح

 

1. Selective Service System 
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التحصیلان تعویق بیندازند. مطابق قوانین سربازی در ترکیه، مدت سربازی برای فارغ مذکور به

ماه با حقوق و با درجه ستوان دوم یا شش ماه  72های کارشناسی و بالاتر،  ها در دوره دانشگاه

د یکی از دو گزینه فوق راه توانن بدون حقوق با درجه سربازی است. سربازان تحصیلکرده می

انتخاب نمایند. البته انتخاب یکی از این دو گزینه، براساس نیاز نیروهای مسلح ترکیه در آن زمان و 

 (.70: 7312گیرد )ترک یلماز،  نیز خواسته خود شخص صورت می

 سال باشند؛ 21تا  78شوند که بین سنین  در کشور روسیه تنها کسانی به خدمت فراخوانده می

ی و همکاران، رمهنجیشسال بگذرد، به خدمت فراخوانده نخواهد شد ) 21یعنی اگر سن کسی از 

ماه کاهش  72ماه و سپس به  78ماه ابتدا به  20مدت خدمت سربازی از  2006(. از سال 3: 7312

های سربازی، مانند معافیت پزشکان و معلمان روستایی و مردانی با یافت. البته، برخی معافیت

(. دانشجویان 310: 2001، 7باراباشف و اشتراوسمنسال، حذف گردید ) 3زندان کوچکتر از فر

های  شوند ولی اگر دارای آموزش به خدمت گرفته می رسرباز صف عنوان بهالتحصیلی  پس از فارغ

، به 2000ساله با درجه افسری بدهند. از اول ژانویه  2توانند تقاضای خدمت  نظامی باشند می

های دیگری از خدمت )جایگزین( یا کار  خدمت سربازی اجازه داده شده است تا دوره مشمولین

 سال را انتخاب کنند.  5تا  3های رفاه اجتماعی به مدت  در سازمان

صورت خاص الگوی مدیریت منابع انسانی سرباز را مورد  ای که بهبا بررسی پیشینه، مطالعه

ادامه، نتایج برخی از تحقیقات مرتبط با حوزه سربازی بررسی قرار داده باشد، شناسایی نشد. در

 ارائه شده است.

بررسی رویکردهای نوین در عرصه خدمت نظام »ای با عنوان ( در مقاله7312سعیدی )

 یخدمت سرباز تیرا در رابطه با ماه ینیالزامات نو ینظام نینو یها یفناورمدعی است، « وظیفه

 یو اجتماع یاقتصاد یها نهیهز یاز کشورها با بررس یاریبس ،لیدل نیهم وجود آورده است. به به

 یسرباز نظامدر  راتییتغ جادیاقدام به ا ده،یفاـ  نهیو سنجش هز یسرباز نینوو  یسنت یها سبک

و  یخدمات یها تیکه به مأمور یا فهیمصرف سربازان وظ خیکه تار نماید ادعا می اند. محققکرده

مسلح  یروهاین یسازضرورت چابکبه  باتوجهافته و یخاتمه  زند،پردا یم یرتخصصیو غ ینگهبان
 

1. Barabashev & Straussman 
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 های اینشرطشیپ عنوان یکی از به یشدن خدمت سرباز یا سرعت تحولات، حرفه لیدل به

  .است ی ضروریساز چابک

در عرصه  یسرباز (، در پژوهشی امکان استفاده از ظرفیت7311نژاد و همکارانش )واعظی

دلیل آنکه، اقدامات سازندگی و  اند. محققان بر این باورند بهی نمودهاقتصادی را بررستوسعه 

ویژه در مناطق محروم، پیامدهای مثبتی در حوزه امنیتی درپی دارد، عرصه  توسعه اقتصادی، به

های خدمت سربازی در دستور کار قرار گیرد.  عنوان یکی از عرصه تواند به توسعه اقتصادی می

های مکمل ایجاد  هایی متشکل از سربازان تحصیلکرده با تخصص است تیمبرای این منظور، لازم 

  های مشابه و مجاور را راهبری نماید. شود و هر تیم توسعه گروهی از بنگاه

وظیفه در  شناسانه قوانین و مقررات نظام ( در پژوهشی به بررسی آسیب7312تبار ) محسن

وظیفه و عدم تناسب با شرایط فعلی  قوانین نظام  روزنبودن ایران پرداخته است. وی معتقد است به

ترین عامل نابسامانی در وضعیت فعلی است، بنابراین، تجدیدنظر در رویکرد سنتی،  کشور مهم

دلیل،  لازمه اثربخشی خدمت سربازی در کشور است. محقق این پژوهش بر این اعتقاد است که به

، لزوم یادگیری مداوم برای نیروهای مسلح های جدید و بروز تهدیدهای متنوع توسعه فناوری

کشورها الزامی است. بنابراین، تجدیدنظر در رویکرد سنتی خدمت وظیفه عمومی، تجدیدنظر در 

صورت منطقی و بخردانه  کارگیری سربازان و مدت دوره ضرروت به سازوکارهای آموزش و به

  های آنان باشد. خانوادهساز افزایش مطلوبیت سربازی میان جوانان و تواند زمینه می
 

 شناسی پژوهش روش
پردازی و تدوین منظور نظریه اکتشافی است که به ـ کیفی ،پژوهش حاضر روش تحقیق

ها استفاده شده است. از داده برخاسته نظریه الگوی مطلوب مدیریت منابع انسانی سرباز از روش

 ن،یبنابرا ،از قبل وجود ندارد یاهیرنظمدیریت منابع انسانی سربازان  درخصوصاینکه،  به باتوجه

باشی و  )امینی حاجی است یضرور قیتحق نیا ها دربرخاسته از داده هیاستفاده از روش نظر

سیستماتیک  )رویکردها سه شیوه انجام روش نظریه برخاسته از دادهاز بین  .(83: 7318همکاران، 
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، در (057: 7313نیومن، ) (شارماز ن، شیوه نوخاسته گلیزر، شیوه سازاگرایس و کوربواشترا

پردازی استفاده شده است. با عنایت به اینکه هدف  نظریهبرای  مند نظام پژوهش حاضر از رویکرد

تدابیر و فرامین  براساساصلی پژوهش حاضر، تدوین الگوی مطلوب مدیریت منابع انسانی سرباز 

ابیر و فرامین رهبر معظم مقام معظم رهبری بوده است، منبع اصلی اطلاعاتی این تحقیق، متن تد

له، تمامی تک فرمایشات معظم اهمیت تکخدمت سربازی بوده است. نظر به  درخصوصانقلاب 

 تدابیر و فرامین رهبر معظم انقلاب مرتبط با بحث سربازی مورد تحلیل قرار گرفت.

ها  دادهمند برای کدگذاری ای نظام ها، از رویه نظریه برخاسته از داده مند نظامدر رویکرد 

ها،  (. تحلیل جزئی داده83: 2072، 7شود )کلب ها استفاده می منظور کشف کدها، مفاهیم و مقوله به

 مند نظامها در رویکرد  های اصلی تحلیل داده ای، روش های مفهومی و تحلیل مقایسه الؤطرح س

ین تحقیق نیز از آنها ( که در ا21: 2073، 2آیند )لارنس و تارشمار می بهها  نظریه برخاسته از داده

طریق کدگذاری باز ها از تلاش شد که مفاهیم و مقولهها،  استفاده شده است. در ابتدای تحلیل داده

ها در سطح مفاهیم به یکدیگر مرتبط شوند. بعد از  شناسایی شده و طی کدگذاری محوری، مقوله

های  ها، مقوله زینشی(، مقولهها شناسایی شدند، طی کدگذاری انتخابی )گ اینکه ارتباط بین مقوله

(. در 05: 2071، 3ها یکپارچه شدند تا مدل نظری توسعه یابد )گلیزر و اشتراوسفرعی و ارتباط آن

طور  به محققان  ،«الگوی مطلوب مدیریت منابع انسانی سرباز»پردازی و جهت تدوین فرایند نظریه

ه کدگذاری باز،کدگذاری محوری و ها بین سه مرحل مند، طی فرایند تحلیل داده مداوم و هدف

 (.7317اند )اشتراوس و کوربین، کدگذاری انتخابی )گزینشی( حرکت کرده

 هایشاخص عنوان بهاعتماد  تیقابل ای یریاعتمادپذ هایاریاز معیفی شناسان کاکثر روش

. در این (30: 2075، 0)نابل و اسمیت کنندیم هادفاست یفیک هایهای پژوهشیافته یفیتک یابیارز

( 2008و همکاران ) 6( و سینکوویکس7317) 5شده توسط کرسولشنهادپژوهش از راهبردهای پی

 

1. Kolb 

2. Lawrence & Tar 
3. Glaser & Strauss 

4. Noble & Smith 

5. Creswell 

6. Sinkovics 
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 های تحقیق، به شرح ذیل، استفاده شده است: برای اعتبارسنجی یافته

های تحقیق در هر مرحله از تحلیل، مجموعاً در طی در این پژوهش، یافته :. تأیید خبرگی7

فر از مدیران حوزه سرمایه انسانی سرباز سازمان نیروهای مسلح، ن 72ده جلسه خبرگی توسط 

شامل ستاد کل نیروهای مسلح، ارتش جمهوری اسلامی ایران، سپاه پاسداران انقلاب اسلامی، 

نیروی انتظامی و وزارت دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح، مورد ارزیابی قرار گرفته و اصلاحات 

 و مفاهیم مدل اعمال شده است.  ها و کدهامدنظر آنها در تحلیل

نظران دانشگاهی دارای  نفر از صاحب 3کلیات مدل توسط  :. اخذ نظرات داوران بیرونی2

  ساله در حوزه خدمت سربازی مورد ارزیابی و تأیید قرار گرفت. سابقه تحقیقاتی چندین

 حاتیتوضاند دهیکوش هینظر نیمدل و تدو حیدر تشر ان: محققیمفصل و غن حیتوض. 3

 د.نارائه ده یمقام معظم رهبر نیو فرام ریبر متن تداب و مبتنی یکاف

کاررفته  اند تاحدامکان در کدگذاری از عین عبارات به. اعتبار تفسیری: محققان کوشیده0

له  قول مستقیم از بیانات معظم در متن تدابیر و فرامین مقام معظم رهبری و در ارائه تفاسیر نیز با نقل

 مداخله جهت افزایش اعتبار تفسیری استفاده نمایند. با حداقل

ها ای )دادهبندی دادهبندی شامل زاویه: در این پژوهش از دو نوع زوایه7بندی. زاویه5

ها و سایر مستندات ها، از مصاحبهعنوان منبع اصلی داده بر متن فرامین رهبر معظم انقلاب، به علاوه

بندی تحلیل تباربخشی به مدل گردآوری شده است( و زاویهمنظور اشباع نظری و اع مکتوب به

 های کیفی توسط ناظر بیرونی( استفاده شده است. )انجام جداگانه تحلیل داده

ه متن تدابیر و فرامین دیارائه گزا: تلاش شده است ضمن ههداد فرایند تحلیل اتیزئجارائه . 6

توضیح داده شود، تا  هاهداد لیتحلایند فر مأخذ هریک از مفاهیم و کدها، مقام معظم رهبری

 فراهم آید.  پژوهشگران گریتوسط د قیتحقارزیابی نتایج و  ینیبازبامکان 

  

 

1. Triangulation 
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 هاي پژوهشیافته

 هاي تحقيق فرایند تحليل داده
ها کشف شده و در کدگذاری باز، متن تدابیر و فرامین مقام معظم رهبری، مفاهیم و مقوله

ها  ها و تفاوت ها شناسایی شد تا بتوان مفاهیم را براساس شباهت   ا در دادهو ابعاد آنهها    ویژگی

منظور، کار با بررسی عمیق متن  این برای. (27: 2072، 7ها کدگذاری نمود )ایرکهات درقالب مقوله

تدابیر و فرامین رهبر معظم انقلاب آغاز شد و مفاهیم مستتر در آنها شناسایی و این مفاهیم درقالب 

له در جدول  اری باز بیانات معظمای از کدگذ(. نمونه715: 2070، 2بندی شدند )کلی ها طبقه لهمقو

 ارائه شده است. 7
 سربازيدرخصوص خدمت  يمقام معظم رهبر نيو فرام ريتداب ياز كدگذاراي  نمونه. 4جدول 

 ردیف
 متن تدابير و فرامين مقام معظم رهبري

 درخصوص خدمت وظيفه عمومی
 شده تخراجكدهاي اس

7 

 درخصوص نتایج جلسات کمیتة بهبود و بهسازی:

کارگیری در  های مفید به سربازان، به از مسائل مهم در این باره آموزش

ریزی برای تربیت دینی  ها، برنامه کارهای متناسب با تحصیلات و قابلیت

یع وقت و عمر به کسی که درحال و اخلاقی است باید احساس تضی

 (71/03/7383ظیفه عمومی است، دست ندهد. )ذراندن خدمت وگ

 کارگیری بهینه سربازان؛ به

کارگیری سربازان در  های مفید به سربازان؛ بهارائه آموزش

ها؛ تربیت دینی و  کارهای متناسب با تحصیلات و قابلیت

 اخلاقی سربازان؛ عدم احساس تضییع وقت و عمر

2 

نها به کارهایی که وضع سربازها خوب نیست، هم ازلحاظ گماشتن آ

شان نیست. سربازها امروز با سوادند، لیسانس و  بالاتر کم نیستند،  وظیفه

ها تخصص دارند خیلی باید روی این کار شود، اگر درست  خیلی

 (73/1/13کارگرفته شوند معلوم نیست این همه فراری داشته باشید. ) به

 کارگیری سربازان: نبودن به متناسب

ارگیری سربازان؛ عدم تناسب کارها با ک وضع نامناسب به

شان نیست؛  وظایف؛ گماشتن سربازان به کارهایی که وظیفه

افزایش سواد سربازان؛ تحصیلات بالای سربازان؛ سربازان 

 دارای تخصص؛ کاهش سربازان فراری

3 

تر مشمولین خاص با لحاظ کاهش  کارگیری کیفی مراقبت بیشتری در به

 (8/8/17ر عملکرد بشود. )تر ب کمیت و نظارت دقیق

 کارگیری کیفی مشمولان خاص: به

تر کارگیری مشمولان خاص؛ نظارت دقیق افزایش کیفیت به

کارگیری مشمولان خاص؛ کاهش کمیت  بر عملکرد به

 کارگیری مشمولان خاص. به

0 

در نیروهای مسلح خصوصاً با استفاده از مشمولین جوان و کارآمد 

های  ویژه بخش نیازمندی سازی کنند، به زمینهنوآوری را ترویج دهند، 

 دفاعی را برطرف کنند.    

 کارگیری مشمولان کارآمد  ترویج نوآوری با به

های  ترویج نوآوری در نیروهای مسلح؛ تأمین نیازمندی

های مشمولان؛ استفاده از مشمولان کارآمد؛  دفاعی؛ توانمندی

 مولانهای مش سازی جهت استفاده از توانمندیزمینه

 

1. Urquhart 

2. Kelle 
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ها، کدگذاری محوری مند نظریه برخاسته از داده دومین گام تحلیل کیفی در رویکرد نظام

شوند، در  بندی میها دسته ها درقالب مفاهیم و مقوله که در کدگذاری باز، داده است. درحالی

بعادشان ها و ا به مشخصه های آنها باتوجه ها و زیرمقوله مرحله کدگذاری محوری، ارتباط بین مقوله

ها با  (. در این پژوهش، محققان برای کشف نحوه ارتباط مقوله72: 2073، 7شود )فارم آشکار می

اند. محققان در کدگذاری گزینشی، ارتباط بین  یکدیگر، از الگوی پارادایمی استفاده نموده

که احتیاج به  هایی را های دیگر را مجدداً مورد بررسی قرار داده و مقوله های اصلی با مقوله مقوله

های کدگذاری  ترین گام(. مهم710: 2075، 2کنند )راپل و می می بهبود و بازنگری دارند، اصلاح

 ها.های بین مقوله گزینشی عبارتند از: تعیین خط داستان، اعتباربخشی به روابط و پرکردن شکاف

 بر تدابير و فرامين مقام الگوي مطلوب مدیریت منابع انسانی سرباز مبتنی

 معظم رهبري
الگوی مطلوب »گانه کدگذاری باز، محوری و گزینشی، مدل پس از انجام مراحل سه

الگوی پارادایمی  براساس« تدابیر و فرامین مقام معظم رهبری بر مبتنیمدیریت منابع انسانی سرباز 

، های علیتحلیل هر کدام از مقوله ،ادامهدر .نشان داده شده است 7د که در تصویر شتدوین 

گر و دستاوردها تشریح خواهند شد. البته ای، عوامل مداخلهپدیده اصلی، راهبردها، شرایط زمینه

معظم رهبری که امکان ارائه آن های کیفی تدابیر و فرامین مقام گستردگی حجم تحلیل به باتوجه

آنها  یهالصورت کامل در این مقاله وجود ندارد، فقط برخی از تدابیر و فرامین رهبری و تحلی به

 های مدل ارائه شده است.برای هریک از مقوله

  

 

1. Fram 

2. Ruppel & Mey 



  نسانی سرباز مبتنی بر تدابير و فرامين مقام معظم رهبريالگوي مطلوب مدیریت منابع ا

45 

 

 

 
  )مدظله(بر تدابير و فرامين مقام معظم رهبري . الگوي مطلوب مدیریت منابع انسانی سرباز مبتنی4 تصویر
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 عوامل علی: الزامات مدیریت بهينه 

دهنده  ه نشانمعظم رهبری ک های مستخرج از تحلیل تدابیر و فرامین مقام آن دسته از مقوله

، 2 دهند. در جدول الزامات مدیریت بهینه سربازان است، عوامل علی مدل حاضر را تشکیل می

 ها و مفاهیم مرتبط با شرایط علّی مدیریت بهینه منابع انسانی سربازان ارائه شده است.   مقوله
 الزامات مدیریت بهينه : یعلّعوامل  .2جدول 

 تدابير و فرامين مقام معظم رهبري مفاهيم و كدهاي مستخرج از مقوله

تخصیص 

 بهینه سربازان

هـای   محـور/ پشـتیبان رزم/ تـأمین نیـروی انسـانی/ عرصـه       کـارگیری مشـمولان )رزم   تعیین رویکرد کلان در بـه 

 غیردفاعی/  تلفیقی(؛

 برآورد دقیق نیاز حقیقی نیروهای مسلح به مشمول؛

 در اولویت قراردادن تأمین نیاز نیروهای مسلح؛

 کارگیری سربازان تحصیلکرده در نیروهای مسلح؛ روی در به عدم زیاده

 های تحصیلی موردنیاز نیروهای مسلح؛ بندی رشته شناسایی و دسته

 های موردنیاز نیروهای مسلح؛ بندی مهارت ها و تخصص شناسایی و دسته

 های غیرنظامی به مشمولان تحصیلکرده؛ توجه به نیازهای مقطعی سازمان

 های غیرنظامی به مشمولان تحصیلکرده؛ نیاز سازمانتعیین 

 امکان؛تا حد  های غیرنظامی به مشمولان تحصیلکرده سازمان أمین نیازت

 های غیرنظامی در تعیین سهمیه مشمول آنها؛ تبادل نظر با مسئولان سازمان

 های غیرنظامی در تعیین سهیمه مشمول آنها؛ حصول توافق با سازمان

واگذاری 

 سربازانبهینه 

 شناسایی مشمولان واجد شرایط؛

 عدم تبعیض در واگذاری مشمولان واجد شرایط؛

 ؛بندی مشمولان وظیفه صرفاً ازطریق ستاد فرماندهی کل قوا سهمیه و تقسیم

 دفتر عمومی؛ از مسیر های غیرنظامی متخصص به سازمان واگذاری مشمولان

 ن؛مرکز نخبگا واگذاری نخبگان مشمول ازطریق

ش بهینه آموز

 سربازان

 های نظامی بدو خدمت؛نمودن آموزش تخصصی

 آموزش متناسب با مأموریت؛

 آموزش تخصصی ضمن خدمت سربازان؛

 آموزش مهارتی در طول خدمت؛

 های آموزشی علمی کاربردی؛دوره

 های شغلی سربازان در طول خدمت؛ارتقای توانمندی

 (؛و اخلاقی تربیت دینی)توجه بیشتر به بعد فرهنگی و تربیتی 
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 مفاهيم و كدهاي مستخرج از تدابير و فرامين مقام معظم رهبري مقوله

فرماندهی 

 بهینه سربازان

 رفتار اسلامی مافوقان با سربازان؛

 فرمانده مردمی؛

 داشتن رابطه حسنه با سربازان؛

 حفظ کرامت انسانی سربازان؛

 دادن فرمانده به سربازان؛ روحیه

 ها؛ن افسران در سربازخانهتریکارگماردن متدین به

 اطاعت سربازان از فرامین فرماندهان؛

 برخورد انضباطی با سربازان متخلف )انگشت قانون(؛

 کشی توسط فرماندهان؛عدم تبعیض و حق

 کردن اهانت به سربازان؛ ریشه

 برگزاری کلاس آموزشی برای فرماندهان؛

 ای؛های عقدهعدم سپردن فرماندهی به انسان

 های جاهل و نابلد. ن فرماندهی به انسانعدم سپرد

 

های علی مدل که بیانگر الزامات  تحلیل تدابیر و فرامین مقام معظم رهبری، مقوله براساس

 ند از: بهینه سربازان هستند عبارت مدیریت

 ؛یرنظامیو غ یهای نظام سازمان نیمشمولان ب نهیبه صیتخصـ 

 ؛یرنظامیو غ ینظامهای  سازمان نیمشمولان ب نهیبه یواگذارـ 

 ؛آموزش و توانمندسازی بهینه سربازانـ 

 .فرماندهی بهینه سربازانـ 

گام در مدیریت بهینه سربازان، تخصیص و واگذاری بهینه مشمولان بین نیروهای مسلح  اولین

های نیروهای مسلح و  بندی مشمولان بین سازمانکه اگر سهمیه؛ چراهای غیرنظامی است و سازمان

ریزی دقیق های دفاعی و غیردفاعی با برنامه های غیرنظامی و همچنین بین عرصه زماندیگر سا

جهت صورت نپذیرد، مدیریت منابع انسانی سرباز با الگوی مطلوب فاصله خواهد داشت. 

های نیروهای مسلح به مشمول با دقت  ابتدا نیاز حقیقی سازمانتخصیص بهینه لازم است در

 فرمایند: قام معظم رهبری در این خصوص میشناسایی و برآورد شود. م
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نیاز نیروهای مسلح را مشخص کنند چقدر است؟ رعایت نیاز آنها با دقت مورد توجه باشد. 

تر به مشمول نیاز دارد ستاد کل بررسی کند، سیاست معلوم باشد نه اینکه سهمیه  گر سازمانی کما...

 .(26/07/7388)تر بگیرند  بدهند ولی آنها کم

 ویژه مشمولان تحصیلکرده لح به مشمولان، بهمعظم رهبری در کنار اینکه نیاز نیروهای مس مقام

روی در  فرمایند که باید از هرگونه زیادهتأکید می ،دیگر دانند، اما ازسویدر اولویت می را

خصوص برای  گیری مشمولان تحصیلکرده در نیروهای مسلح خودداری شود. این امر بهکار به

های غیرنظامی  ها مورد نیاز جامعه و سایر سازمانای که رشته تحصیلی آن کرده تحصیلمشمولان 

مثال  برایاست بیشتر مورد تأکید مقام معظم رهبری است و در تخصیص مشمولان باید لحاظ شود. 

 فرمایند: آوران بهداشت( می بندی مشمولان پزشک )پیام ه سهمیهمورد نحوایشان در

. نیاز 7ای انتخاب کند:  به موارد زیر طرح میانه لازم است باتوجه ستاد فرماندهی کل قوا

کارگیری پزشکان در نیروهای  روی در به . از هرگونه زیاده2نیروهای مسلح در اولویت قرار گیرد. 

 .(06/08/7310مسلح خودداری شود و نیاز حقیقی در نظر گرفته شود )

 ،بندی بهینه به آن توجه دارند همیهمعیار دیگری که مقام معظم رهبری در تخصیص و س

ویژه مشمولان  به مشمول )بههای غیرنظامی  مدت سازمان توجه به نیازهای مقطعی و کوتاه

 توان اشاره نمود. خصوص به بیانات ذیل می تحصیلکرده( است. دراین

ته کردن نیروهای مسلح که الب پیمان و جناب آقای دکتر فیروزآبادی؛ در کنار اصرار بر  پر»

کلی فراموش  های دیگر به نیروهای مشمول را هم به باید در درجه اول باشد. اصل نیاز سازمان

 .(02/06/7310« )مدت نیاز کشور است نکیند. این هم در کوتاه

فرامین مقام معظم رهبری، واگذاری بهینه مشمولان  براساسالزام دوم مدیریت بهینه سربازان 

امی است. جهت واگذاری بهینه، لازم است ابتدا مشمولان واجد های نظامی و غیرنظ بین سازمان

های نظامی و غیرنظامی شناسایی شود و بدون در سازمانها و مشاغل  از پست کیهرشرایط 

نمایند برای جلوگیری از تبعیض  توصیه می له معظمها جایابی شوند. گونه تبعیضی در این پست هیچ

 کشی انجام شود.  مشمولان واجد شرایط قرعه در واگذاری و تقسیم، بهتر است بین
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«  درخواست کننده باشد، منطقی است  قرعه، اگر میان حاضرین شرایط موردنیاز دستگاه»

(01/02/7311). 

طور بهینه  که سربازان به . تا زمانیسومین الزام مدیریت بهینه سربازان، آموزش بهینه است

ها و گیری درست در پستکار بهم جهت آموزش نبینند، از توانمندی و شایستگی لاز

گیری بهینه محقق نخواهد شد. کار بههای محوله برخوردار نخواهند بود و یقیناً هدف  مأموریت

های تخصصی را بگذرانند. لذا،  های آموزش گیری دورهکار بهلازم است سربازان متناسب با محل 

ارگیری سربازان تخصصی گردد. ک بههای نظامی بدو خدمت نیز باید متناسب با محل  آموزش

شوند، آموزش  گرفته می کار بهدیگر، سربازان باید متناسب با مأموریتی که در آن  عبارت به

هایی که کاملاً جنبه تخصصی و فنی داشته را بهتر است ضمن  تخصصی ببینند. البته برخی آموزش

ی نظامی و تخصصی، مقام ها بر آموزش رائه شود. در آموزش بهینه، علاوهخدمت به سربازان ا

 اند: ای نیز تأکید فرمودههای مهارتی و فنی و حرفه معظم رهبری بر آموزش

ای را توسعه  حرفه ـ ها قرار بگیرند. آموزش فنی همه سربازان بایستی  تحت پوشش برنامه»

کاربردی و یا ـ های آموزش دیگر ازقبیل علمی  دهند، مدرک هم بدهند. امکان گذراندن دوره

 .(78/05/7380« )شگاهی یا ترمیک را نیز بررسی کنیدمدت دان های کوتاه ورهد

 له معظمبر جنبه آموزشی، جنبه تربیتی خدمت سربازی نیز به دفعات مورد تأکید  البته علاوه

فرصتی برای خودسازی و تربیت دینی و  عنوان بهقرار گرفته است و ایشان از خدمت سربازی 

 نند.ک اخلاقی جوانان یاد می

ریزی برای تربیت دینی و اخلاقی سربازان است.  باره، برنامه از دیگر مسائل مهم دراین»

ها باید مدرسه باشند، در رأس  های ما باید مرکز تربیت جوانان باشد، امروز سربازخانه سربازخانه

شرف و کار گمارده شوند تا به سربازان درس شجاعت،  ترین افسران به ها باید متدین سربازخانه

 (25/07/7361« )ها شود. اعتقاد بیاموزند و این دو سال سربازی دو سال خودسازی جوان

آید. مقام  شمار می به آخرین الزام مدیریت بهینه سربازان ،فرماندهی و مدیریت بهینه سربازان

 فرمایند: ضوابط فرماندهی درست سربازان و فرمانده مردمی می درخصوصمعظم رهبری 
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وابط و اصول و کارهایی دارد. البته فرمانده مردمی هم داریم. الان الحمدلله فرمانده، ض»

دار و  رود با سرباز و درجه اند؛ منتها منش، منش فرماندهی است. می خیلی از فرماندهان ما مردمی

اش  خورند و احوال زن و بچه دهد، یک چایی هم با هم می گیرد، دست هم می افسرش تماس می

؛ اما منشش، منش فرماندهی است: او باید سلام دهد، این باید جواب دهد؛ این باید پرسد را هم می

  ( 23/70/7383« )امر کند، او باید گوش به فرمان باشد.

فرماندهی درست سربازان، حفظ کرامت و شأن سربازی و عدم اصول و ضوابط یکی از 

 فرمایند: خصوص می له دراین معظمهرگونه توهین و اهانت به سرباز است. 

نکند.   دیگر اهانت  کس  ، به کس کنید. هیچ  کن ریشه و  را ممنوع  ، اهانت مسلح  در نیروهای»

«  نیست  کند، درست  اهانت  سربازی  داری به ، درجه افسری : هست  هر کس ، فرماندهی  که این

(22/70/7361.) 

های  ن، بر برگزاری دورهجهت اصلاح رفتارهای ناشایست برخی فرماندها مقام معظم رهبری

 فرمایند:آموزشی جهت آموزش نحوه صحیح فرماندهی تأکید می

های فهمیده را انتخاب کنید که هم ارتش  برای این مجموعه مدیران کلاس بگذارید، آدم»...

شناسی و اخلاق را بشناسند و هم دین را بشناسند،... به اینها آموزش داده  شناسند و هم روان را می

دار بداند که با این جوان چه جور باید رفتارکند.  ه این افسر یا این سرگروهبان یا این درجهشود ک

 .(20/02/7310« )این اساس کار است

 كارگيري بهينه سربازان  پدیده اصلی: به

ضمن تأکید بر  له معظمشود که  با بررسی تدابیر و فرامین مقام معظم رهبری مشخص می

گیری بهینه آنان مطرح کار بههای( ذیل را برای  ان، شقوق )زیرمقولهکارگیری بهینه سرباز هب

 اند:فرموده

 ؛گیری متناسب با نیاز حقیقی نیروهای مسلحکار بهـ 

  ؛گیری متناسب با تحصیلات و تخصص سربازانکار بهـ 

 ؛گیری متناسب با مقتضیات زمانکار بهـ 
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 ؛گیری متناسب با شأن سربازکار بهـ 

 ؛تناسب با وضعیت مشمولان خاص )مشمولان نخبه، متأهل، بسیجی، طلبه و...(گیری مکار بهـ 

 ؛گیری تخصصی مشمولان نخبهکار بهـ 

 .های غیردفاعی گیری در عرصهکار بهـ 

ارائه « گیری بهینه سربازانکار به»های فرعی و مفاهیم زیرمجموعه مقوله  مقوله 3 در جدول

 شده است.
 

 يري بهينه سربازانكارگ به: اصلی . پدیده3 جدول

 اهم مفاهيم و كدهاي مستخرج از تدابير و فرامين مقام معظم رهبري هاي فرعیمقوله

 کارگیری متناسب  به

  واقعیبا نیاز 

 نیروهای مسلح

 کارگیری سربازان برای تأمین نیاز نیروهای مسلح؛ اولویت به

 های نیروهای مسلح؛ کارگیری سربازان متناسب با مأموریت به

 نیروهای مسلح به سربازان عادی؛ واقعیکارگیری متناسب با نیاز  به

 کارگیری مشمولان تحصیلکرده متناسب با نیاز حقیقی نیروهای مسلح؛ به

 کارگیری سربازان متخصص در نیروهای مسلح؛ عدم زیاده روی در به

کارگیری متناسب با  به

تحصیلات و تخصص 

 سربازان

 های نظامی و غیرنظامی تا حدامکان؛ ازمانکارگیری تخصصی سربازان در س به

 کارگیری تخصصی سربازان در نیروهای مسلح؛ اولویت به

 کارگیری مشمولان متناسب با تحصیلات؛ به

 کارگیری مشمولان متناسب با مهارت؛ به

 کارگیری مشمولان متناسب با قابلیت؛ به

 ؛های فکری مشمولان نخبه و تحصیلکرده لزوم استفاده از توانایی

 استفاده از تخصص مشمولان تحصیلکرده تا حد امکان؛

 ترویج نوآوری در نیروهای مسلح با استفاده از سربازان کارآمد؛

 جای پایوران درحدامکان؛ کارگیری کارکنان وظیفه به به

 کارگیری تخصصی؛ عدم احساس تضییع وقت مشمولان با به

کارگیری متناسب با  به

 مقتضیات زمان

 بازان متناسب با زمان صلح و جنگ؛کارگیری سر به

 ها به مشمولان؛کارگیری  متناسب با نیاز مقطعی سایر سازمان به

 کارگیری متناسب با وضعیت مشمولان در هر دوره زمانی؛ به

 کارگیری متناسب با تعداد مشمولان در هر دوره زمانی؛ به
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 مين مقام معظم رهبرياهم مفاهيم و كدهاي مستخرج از تدابير و فرا هاي فرعیمقوله

کارگیری متناسب با  به

 شأن سربازان

 کارگیری سربازان در کارهای دون شأن؛  عدم گماردن سربازان به امور شخصی؛ عدم به

 عدم گماشتن سربازان به اموری خارج از حوزه وظیفه آنها؛

کارگیری متناسب با  به

 وضعیت مشمولان خاص

 کارگیری مشمولان متأهل؛ به                 کارگیری مشمولان نخبه؛          به

 کارگیری مشمولان طلبه ؛ کارگیری مشمولان بسیجی؛                      به به

 کارگیری مشمولان معاف از رزم؛ کارگیری مشمولان معیل؛                         به به

 ن قهرمان ورزشی؛کارگیری مشمولا به      های دینی؛   کارگیری مشمولان اقلیت به

 کارگیری تخصصی به

 مشمولان نخبه

 های تحقیقاتی جایگزین خدمت؛کارگیری مشمولان نخبه در پروژه به

 دار نظام؛های تحقیقاتی اولویتکارگیری مشمولان نخبه در پروژه به

 کارگیری مشمولان نخبه جهت تأمین نیازهای تحقیقاتی نیروهای مسلح؛ به

 های غیرنظامی؛های ملی سازمانخبه جهت رفع چالشکارگیری مشمولان ن به

 بنیان با نظارت نیروهای مسلح؛های دانشکارگیری مشمولان نخبه در شرکت به

 کارگیری مشمولان نخبه؛ ایجاد مرکز نخبگان نیروهای مسلح جهت مدیریت به

 دار نیروهای مسلح؛هدایت نخبگان به سمت نیازهای واقعی و اولویت

 بگانی جهت حفظ تعامل با نخبگان پس از خدمت؛سازی نخشبکه

     های آموزشی، کارگیری نخبگان وظیفه )میزهای تخصصی، کارگاه های بهبخشی در عرصهتنوع

 پردازی و...(؛ های نظریهکرسی

 کارگیری نخبگان مقیم خارج از کشور؛ های جدید بهایجاد عرصه

 جنگ نرم؛ کارگیری مشمولان نخبه با هدف تربیت افسران به

 کارگیری مشمولان نخبه؛ بودن رویکرد متفاوت به عادلانه

کارگیری در  به

 های غیردفاعی عرصه

 عرصه بهداشت و درمان؛                                          عرصه پژوهش، تحقیقات و نوآوری؛

 رصه فرهنگی؛ع علمی و سرباز معلم(؛               عرصه آموزش )هیئت

 سازندگی )مناطق محروم و روستایی(؛            عرصه توسعه اقتصادی؛عرصه 

 عرصه پدافند غیرعامل؛

کارگیری کیفی  به

 سربازان

 کارگیری مشمولان؛ افزایش کیفیت به

 های غیرنظامی؛کارگیری کیفی سربازان متخصص توسط سازمان به

 کارگیری مشمولان؛ بر عملکرد به نظارت دقیق

 های غیرنظامی؛ کارگیری کیفی شرط واگذاری مشمول به سازمان به

 کارگیری مشمولان خاص؛ کاهش کمیت به

 



  نسانی سرباز مبتنی بر تدابير و فرامين مقام معظم رهبريالگوي مطلوب مدیریت منابع ا

44 

 

 

گیری بهینه سربازان ارائه کار بهادامه تحلیل برخی از بیانات مقام معظم رهبری مرتبط با در

 شده است.

خص در ترین شاشود که اصلی با بررسی تدابیر و بیانات مقام معظم رهبری مشخص می

رهنمودهای  براساسدیگر،  عبارت است. بهگیری بهینه سربازان، تأمین نیاز نیروهای مسلح کار به

. برای استگیری مشمولان تأمین نیازهای دفاعی و امنیتی نیروهای مسلح کار بهایشان، اولویت 

 مود: توان به فرمایشات ایشان خطاب به رئیس وقت ستاد کل نیروهای مسلح اشاره ن مصداق، می

.. در کنار اصرار بر  پروپیمان کردن نیروهای مسلح که البته جناب آقای دکتر فیروزآبادی!.»

کلی فراموش  های دیگر به نیروهای مشمول را هم به باید در درجه اول باشد. اصل نیاز سازمان

 .(02/06/7310« )مدت نیاز کشور استنکیند. این هم در کوتاه

گیری سربازان، بر کار بهداربودن نیاز نیروهای مسلح در   د بر اولویتالبته ایشان در کنار تأکی

مثال،  تأکید دارند. برایگیری سربازان متخصص در نیروهای مسلح کار بهروی در عدم زیاده

 فرمایند:آوران بهداشت می درخصوص پیام له معظم

 ی انتخاب کنید:ا به موارد زیر طرح میانه ستاد فرماندهی کل قوا،  لازم است باتوجه»

نیاز نیروهای مسلح در اولویت قرار گیرد. از هرگونه زیاده روی در به کارگیری پزشکان در 

نیروهای مسلح خودداری شود و نیاز حقیقی در نظر گرفته شود. مشکل وزارت بهداشت و درمان 

 .(06/08/7310« )باید تا حد ممکن حل شود...

های غیرنظامی، از دیگر مسلح و سایر سازمان کارگیری تخصصی سربازان در نیروهای به

کارگیری بهینه مشمولان وظیفه از دیدگاه مقام معظم رهبری است. البته در  های کلیدی بهشاخص

های  کارگیری تخصصی سربازان با نیروهای مسلح است. یکی از جنبه این مورد نیز اولویت به

ارها و مشاغلی متناسب با رشته و سطح کارگیری آنها در ک کارگیری تخصصی سربازان، به به

 تحصیلاتشان تا حد امکان است. 

های خودشان استفاده بهینه شود و در جاهای لازم  از مشمولین تحصیلکرده در حرفه»

 .(26/70/7388« )کارگرفته شوند به
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ج گیری بهینه مشمولان وظیفه که از تدابیر و فرامین مقام معظم رهبری استنتاکار بهجنبه دیگر 

های مشمولان ترین گروهست. مهممولان متناسب با وضعیت خاص آنهاگیری مشکار بهشود،  می

عبارتند از  ،دانندگیری متفاوتی برای آنها مناسب میکار به  خاصی که رهبر انقلاب الگوی

مثال، مقام معظم  دینی، معاف از رزم و معیل. برای مشمولان نخبه، متأهل، طلبه، بسیجی، اقلیت

گیری مشمولان نخبه مطرح کار بهاولویت اول  عنوان بههای تحقیقاتی و پژوهشی را  ری حوزهرهب

 فرمایند. می

     هاى پژوهشىِ موجود در نیروهاى مسلّحبروند، در بخش  هایى که بناست به سربازى نخبه»

دگان )بیانات در دیدار جمعى از برگزی« مشغول کارهاى پژوهشى شوندـ  چه ارتش و چه سپاه ـ

 . (7387و  7380هاى سراسرى سال  المپیادهاى جهانى و کشورى و افراد ممتاز آزمون

های غیردفاعی موردنیاز گیری مشمولان در عرصهکار بهبیانات مقام معظم رهبری،  براساس

 دبایگیری میکار بههای غیردفاعی جهت  گیری بهینه است که تعیین عرصهکار بهاز دیگر شقوق 

 های غیرنظامی صورت پذیرد. نیاز روز کشور و سازمان براساستضیات زمان و متناسب با مق

کمبود پزشک در مقاطعی از زمان و اهمیت عرصه بهداشت و درمان برای  به باتوجهمثال،  برای

های غیردفاعی مورد تأکید مقام معظم رهبری برای  سلامت جامعه، این عرصه یکی از عرصه

 پزشک( بوده است.گیری مشمولان متخصص )کار به

در انتخاب طرح مزبور با ممکن حل شود. ...مشکل وزارت بهداشت و درمان باید  تاحد»

 (6/8/10«. )مسنولین وزارت بهداشت و درمان و  نمایندگان ستادهای ارتش و سپاه تبادل نظر شود

گیری تخصصی مشمولان کار بهعرصه غیردفاعی دیگر مورد تأکید مقام معظم رهبری برای 

 حصیلکرده، عرصه پژوهش و نوآوری است. ت

در نیروهای مسلح خصوصاً با استفاده از مشمولین جوان و کارآمد،  نوآوری را ترویج »

 «های دفاعی را برطرف کنند. ویژه بخش نیازمندی سازی کنند، به دهند، زمینه

 سازي الگوي مطلوب  راهبردها: راهبردهاي پياده

تدابیر و فرامین  براساسطلوب مدیریت منابع انسانی سرباز سازی الگوی مراهبردهای پیاده



  نسانی سرباز مبتنی بر تدابير و فرامين مقام معظم رهبريالگوي مطلوب مدیریت منابع ا

45 

 

 

 مقام معظم رهبری عبارتند از:

 ؛گیری مشمولان تحصیلکردهکار بههای جدید  توسعه عرصه

 ؛اصلاح ساختاری نیروهای مسلح

 ؛های اطلاعاتی مشمولان استقرار و توسعه سامانه

 ؛تحول نظام آموزشی خدمت سربازی

 ؛ربازانبهبود وضعیت نگهداشت س

 ؛سازی اوقات فراغت سربازان غنی

 .گیری مشمولینکار بهنظارت و کنترل بر 

گیری کارکنان کار بهسازی الگوی مطلوب مفاهیم و کدهای راهبردهای پیاده 0 در جدول

 وظیفه ارائه شده است.
 سازي الگوي مطلوب . راهبردها: راهبردهاي پياده1 جدول

 تخرج از تدابير و فرامين مقام معظم رهبريمفاهيم و كدهاي مس هاي فرعیمقوله

های  توسعه عرصه

 جدید

 های جدید؛  های غیرنظامی جهت شناسایی عرصه اخذ پیشنهادات سازمان

 ؛های جدید بینی عرصه گری مقررات جاری و پیشنباز

 های جدید؛ کارگیری سربازان در عرصه بسترسازی جهت به

 ؛ نیروهای مسلحبنیان در زیرمجموعه  سسات دانشؤایجاد م

 بنیان: سرباز فناور؛                      عرصه امدادرسانی: سرباز امدادیار؛ عرصه دانش

 عرصه سازندگی: سرباز سازندگی    عرصه خدمت رسانی: سرباز همیار جانباز   

 عرصه توسعه اقتصادی: سرباز توسعه   عرصه توسعه روستایی: سرباز روستایار       

 سرباز کارآفرینعرصه توسعه کارآفرینی:     بان  سرباز محیطزیست: یطعرصه حفظ مح

 یاوران یا سرباز فرهنگیسرباز دینعرصه فرهنگی: 

اصلاح ساختاری 

 نیروهای مسلح

 کارگیری بهینه مشمولان؛ لزوم سازماندهی قوی جهت به

  ؛درجهتصویب سقف سازمانی نیروهای مسلح در ارتباط با کارکنان وظیفه متناسب با 

  ؛تخصص و مهارت تا سطح خیلی محرمانه جه،در ،کارکنان وظیفه متناسب با تحصیلات تعریف مشاغل

 ؛سازی درجه کارکنان وظیفه متناسب با تحصیلات  نواختیک 

 ؛ا تحصیلات کارشناسی ارشد و بالاتربصدور حکم انتصاب برای کارکنان وظیفه با درجه ستوان دومی 

شدن حداکثر یک سال خدمت  کنان وظیفه به استخدام پیمانی پس از سپریامکان تبدیل وضعیت کار

 (؛اولویت جذب پیمانی از میان کارکنان وظیفه باشد)



 4311پایيز (، 14)شماره پياپی  3 ه، شمارهاي مدیریت منابع انسانی، سال دوازدهم پژوهش

44 

 

 

 مفاهيم و كدهاي مستخرج از تدابير و فرامين مقام معظم رهبري هاي فرعیمقوله

های  استقرار سامانه

 اطلاعاتی مشمولان

ها، محل زندگی( در طی ت تحصیلی، رشته تحصیلی، مهارتسامانه جامع رصد وضعیت مشمولان )وضعی

 زمان؛

سامانه شناسایی، تخصیص، توزیع و اعزام مشمولان براساس تخصص، تحصیلات، مهارت و نیاز حقیقی 

 نیروهای مسلح؛

 شده حین خدمت مشمولان؛ های کسبهای پیش از خدمت و مهارتسامانه سرباز ماهر جهت ثبت مهارت

 کارگیری کارکنان وظیفه در نیروهای مسلح همانند پایوران؛ یریت بهسامانه جامع مد

 های موردنیاز نیروهای مسلح؛ سامانه شناسایی مشاغل و مهارت

تحول نظام آموزشی 

 خدمت سربازی

 های دوره خدمت سربازی؛ مندکردن آموزش هدف

 آموزش مهارتی و یادگیری واقعی کار؛

 زی؛های مهارتی و مهارت آمو توسعه آموزش

 های فنی و حرفه ای؛ سازی اوقات فراغت با آموزش غنی

 ایجاد قرارگاه مرکزی مهارت آموزی؛

 ای به سربازان تحت پوشش؛ وحرفهاعطای مدرک رسمی فنی

 های آموزشی نظامی خاص مشمولان نخبه با رویکرد نرم )افسران جنگ نرم(؛دوره

 ؛مدت تخصصی های آموزشی کوتاه برگزاری دوره

 های مهارتی و تخصصی؛ نظام آموزش پودمانی در آموزشاستقرار 

 های طی دوره خدمت؛ نظارت بر کیفیت آموزش

بهبود وضعیت 

 نگهداشت سربازان

 افزایش حقوق و مزایا مطابق قانون؛  تأمین اعتبار افزایش حقوق سربازان توسط دولت؛

 افزایش حقوق مشمولان متأهل و معیل؛

 کل جهت تأمین بودجه کمک هزینه سربازان معیل؛پیگیری قانونی ستاد فرماندهی 

 بهبود امکانات خوراک، پوشاک و بهداشت سربازان؛

 بودن معیشت سربازان؛  بهبود معیشت سربازان؛ اولویت

 ها؛رفاهی پادگان ـ  بهبود خدمات رفاهی؛ ارتقای امکانات تفریحی

سازی اوقات  غنی

 فراغت سربازان

 زان؛ بهبود سرانه اوقات فراغت سربا

 های تعلیمی و تربیتی در اوقات فراغت سربازان؛ تأکید بر برنامه

 سازی اوقات فراغت سربازان؛ای جهت غنی حرفه ـ   های فنی آموزش

 های فراغت؛ تحت پوشش قرارگرفتن تمامی سربازان در برنامه

 اولویت اوقات فراغت سربازان در مناطق مرزی و عملیاتی؛ 

 سازی اوقات فراغت سربازان؛یاسی در غنیسـ  نقش مجموعه عقیدتی
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 مفاهيم و كدهاي مستخرج از تدابير و فرامين مقام معظم رهبري هاي فرعیمقوله

نظارت دقیق بر 

 کارگیری مشمولین به

 های نظامی؛ کارگیری مشمولان توسط سازمان بر عملکرد به نظارت دقیق

  های غیرنظامی؛ ازمانمشمولان توسط س  کارگیری کیفی نظارت بیشتر بر به

 کارگیری و کاهش کمیت  مشمولان تحصیلکرده؛  نظارت کیفی بر به

 کارگیری درست سربازان امریه در محل تخصیص یافته؛ نظارت بر به

 ؛نمشمولا کارگیری به عملکرد ارزیابی و نظارت مستمر سالیانه بر

 کارگیری کیفی؛ لزوم بازرسی میدانی جهت نظارت بر به

 ها در صورت استفاده بجا؛ شمول متخصص به سازمانواگذاری م

 ها منوط به نظارت دقیق؛ تخصیص مشمول به سازمان

 نظارت بر جذب سهمیه تخصیص یافته به سازمان ها؛

 

تر مورد نیاز نیروهای مسلح است، امکان  های تحصیلی کم که برخی از رشتهازآنجا

ب با رشته تحصیلی آنها در نیروهای گیری تخصصی تمامی مشمولان تحصیلکرده متناسکار به

گیری تخصصی مشمولان تحصیلکرده لازم است کار بهمسلح وجود ندارد. بنابراین، جهت افزایش 

های آموزشی، تحقیقاتی، سازندگی، اقتصادی، اجتماعی و  های غیردفاعی جدیدی در حوزه عرصه

ای مرتبط با ل کرده در عرصهگیری مشمولان تحصیکار بهفرهنگی شناسایی و توسعه داده شوند تا 

 امکان افزایش یابد.رشته تخصصی تاحد

های جدید خدمت نیز از بیانات مقام معظم رهبری قابل استنتاج  بینی عرصه ضرورت پیش

 باشد:  می

های دولتی چه تعداد  هایی برای استفاده از نیروهای وظیفه دارد ببینید دستگاه دولت برنامه»

 .(78/08/7316) «پاه سازندگی دارند...گویا طرح س نیاز دارند؛

سازی گیری بهینه مشمولان یکی دیگر از راهبردهای پیادهکار بهنظارت دقیق بر عملکرد 

ریزی و تدوین  الگویی، هر قدر هم که در برنامهگیری مشمولان است. هر کار بهالگوی مطلوب 

سازی به احتمال زیاد  له پیادهآن دقت نظر صورت گرفته باشد، بدون نظارت دقیق و مستمر در مرح

با موفقیت همراه نخواهد بود. مقام معظم رهبری نیز در بسیاری از بیانات خود بر موضوع نظارت 

توان به بیانات  مثال می  اند. برایسربازان تأکید فراوان داشته« یگیری درست و بجاکار به»دقیق بر 
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 ذیل ایشان اشاره نمود.

تر مشمولین خاص با لحاظ کاهش کمیت و نظارت گیری کیفیمراقبت بیشتری در به کار»

 .(8/8/7317« )تر بر عملکرد بشوددقیق

گیری مشمولان توسط کار بهتری بر عملکرد ، لازم است نظارت دقیقله معظماوامر  براساس

ویژه مشمولان  کارگیری مشمولان، به بههای نظامی و غیرنظامی صورت پذیرد تا کیفیت  سازمان

گیری مشمولان خاص تأکید کار بهکرده، افزایش یابد. همچنین ایشان بر کاهش کمیت تحصیل

نظر کمی طبیعتاً کاهش به مشمول ازها  گیری، نیاز دستگاهکار بهدارند که البته با افزایش کیفیت 

شود که ایشان تأکید بیشتری  مییابد. با بررسی تدابیر و فرامین مقام معظم رهبری مشخص  می

های غیرنظامی دارند.  سازمانگیری مشمول توسط کار بهتر بر عملکرد ظارت دقیقمورد ندر

 اشاره نمود.  له معظمتوان به بیانات ذیل  مثال، می برای

.باید اگر از مشمول متخصص استفاده بجا .اند، . اخیراً از دانشگاه از ما مشمول خواسته»

 .(25/2/7382« )های لازم هم بشود( کند )در هر کجای کشور( کمک کنیم )البته مراقبت می

های غیرنظامی را مشروط به نظارت بر  درواقع، ایشان تخصیص نیروی سرباز به سازمان

 اند.کارگیری درست  و بجا نموده عملکرد آنها در به

 هاي خدمت وظيفه عمومی گر: زیرنظامعوامل مداخله

بودن اجرای راهبردها آمیز تموفقی آن دسته عوامل خردی هستند که بر ،گرعوامل مداخله

های خدمت وظیفه عمومی مقوله مداخله مدل تحقیق  . زیرنظام(7381)بازرگان، تأثیرگذارند 

 باشد: های ذیل می که مشتمل بر زیرمقولهاست حاضر

 ؛زیرنظام قبل از خدمت سربازیـ 

 ؛زیرنظام حین خدمت سربازیـ 

 .زیرنظام پس از خدمت سربازیـ 

 ارائه شده است. 5جدول های خدمت سربازی در  ر کدام از زیرنظاممفاهیم و کدهای ه 
  



  نسانی سرباز مبتنی بر تدابير و فرامين مقام معظم رهبريالگوي مطلوب مدیریت منابع ا

44 

 

 

 هاي خدمت وظيفه عمومی گر: زیرنظامعوامل مداخله .5جدول 
 مفاهيم و كدهاي مستخرج از تدابير و فرامين مقام معظم رهبري هاي فرعی مقوله

 قبل از خدمت سربازی

 سازی: فرهنگ

 سربازی؛سازی و اعتمادسازی نسبت به خدمت حساس

 های فرهنگی و ترویجی درخصوص خدمت سربازی؛ برنامه

 تبیین ضرورت خدمت سربازی؛

 ـ  ملی خدمت سربازی؛  تبیین مبانی فلسفی دینی

 ایجاد رغبت برای حضور داوطلبانه در خدمت سربازی؛

 شده در حوزه سربازی؛ های فرهنگی جهت مقابله با شبهات مطرح برنامه

 تکبار جهانی علیه نظام جمهوری اسلامی ایران؛رسانی تهدیدات اساطلاع

 های کشور و منطقه؛ رسانی درخصوص تاریخچه جنگاطلاع

 احضار و رسیدگی: 

 بررسی وضعیت کلی مشمولان در آستانه اعزام به خدمت؛

 بررسی وضعیت مشمول )تأهل، نخبه، سطح تحصیلات، مهارت و....(

 بررسی تقاضای معافیت از خدمت و شرایط آن؛

 نجام معاینات پزشکی مشمولان و شناسایی مشمولان معاف از رزم؛ا

 بررسی وضعیت کسری خدمت مشمولان و شرایط آن؛

 بررسی و تعیین تکلیف درخواست تعویق یا تعجیل در اعزام به خدمت؛

 حین خدمت سربازی

 اعزام به خدمت مشمولان:

 های نظامی و غیرنظامی؛  تعیین سهمیه هریک از سازمان

 ت برگه آماده به خدمت و تعیین تاریخ اعزام به خدمت؛ دریاف

 های مختلف؛ توزیع و واگذاری مشمولان بین دستگاه

 اعزام مشمولان به مراکز آموزشی؛

 آموزش مشمولان:

 آموزش رزم مقدماتی؛

 سیاسی؛-های عقیدتی آموزش

 های حین خدمت تخصصی مأموریت محور؛ آموزش

 ی؛اهای مهارتی و فنی و حرفه آموزش

 امور رفاهی مشمولان حین خدمت: 

 حقوق و مزایای سربازان؛

 امکانات خوراک، پوشاک و بهداشت سربازان؛

 ای سربازان؛ ی بیمهها پوشش

 امکانات رفاهی و تفریحی سربازان؛

 های اوقات فراغت سربازی؛ برنامه
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 يمفاهيم و كدهاي مستخرج از تدابير و فرامين مقام معظم رهبر هاي فرعی مقوله

 حین خدمت سربازی

 فرماندهی و کنترل:

 نحوه رفتار فرماندهان با سربازان؛

 نامه انضباطی و رفتاری خدمت سربازی؛آیین

 مرخصی استحقاقی؛ مرخصی استعلاجی؛ 

 ؛ها بازداشتتشویقی؛ تنبیهی؛ اضافه خدمت؛ 

 نگرش فرماندهان نسبت به سربازان؛

 نگرش کارکنان پایور نسبت به کارکنان وظیفه؛

 پس از خدمت سربازی

 ترخیص از خدمت:

 شرایط پایان خدمت مشمولان؛

 تسویه حساب و صدور کارت؛

 ثبت اطلاعات مشمولان در پایگاه اطلاعاتی نیروهای ذخیره و احتیاط؛

 ذخیره و احتیاط

 شرایط فراخوان و دعوت خدمت مجدد نیروهای ذخیره و احتیاط؛

 ط؛کارگیری نیروهای ذخیره و احتیا شرایط به

 رفتگان: حقوق و مزایای خدمت

 ی؛در بازنشستگ یخدمت سرباز مهیاز سابقه ب یبرخوردار

 های اجتماعی؛ اولویت خدمت رفتگان در برخورداری از امکانات و اولویت

 رفتگان؛ ها و تقدیر از خدمت برگزاری جشنواره

 رفتگان؛ های فرهنگ برای خدمت ها و خانه ایجاد انجمن

 

 كارگيري سربازان عوامل كلان اثرگذار بر بهاي: عوامل زمينه

گیری بهینه کار بهای )محیطی(، به آن دسته عوامل کلانی اشاره دارد که بر عوامل زمینه

 گیری سربازان عبارتند از:کار بههای کلان تأثیرگذار بر وضعیت  . مقولهندسربازان تأثیرگذار

 ؛مشمولانگیری کار بهشناختی تأثیرگذار بر  متغیرهای جمعیتـ 

 ؛گیری مشمولانکار بهمتغیرهای فرهنگی تأثیرگذار بر ـ 

 ؛گیری مشمولانکار بهمتغیرهای اقتصادی تأثیرگذار بر ـ 

 .گیری مشمولانکار بهامنیتی تأثیرگذار بر ـ  متغیرهای دفاعیـ 

 گیری سربازان ارائه شده است.کار بهعوامل کلان اثرگذار بر  6جدول در 
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 كارگيري سربازان به بر اثرگذار كلان عوامل: ايهزمين عوامل .6 جدول

 مفاهيم و كدهاي مستخرج از تدابير و فرامين مقام معظم رهبري هاي فرعی مقوله

 شناختی متغیرهای جمعیت

کارگیری  تأثیرگذار بر به

 مشمولان

 افزایش سطح تحصیلات مشمولان؛  افزایش سطح تخصص مشمولان؛

 های زمانی؛   یرات تعداد مشمولان در دورهافزایش سن اعزام به خدمت؛ تغی

 نرخ رشد جمعیت ؛ کاهش موالید ذکور؛ توزیع سنی جمعیت؛ ترکیب جمعیتی خانوار؛ 

 تغییر سن ازدواج؛ کاهش تعداد مشمولان روستایی؛ پراکنش جغرافیایی مشمولان؛

متغیرهای فرهنگی 

کارگیری  تأثیرگذار بر به

 مشمولان

های فرهنگی درخصوص سربازی؛ افزایش  سبت به سربازی؛ طرح برخی شبهههای ذهنی جامعه نانگاره

های مجازی؛ تهاجمات فرهنگی دشمنان؛ معضلات فرهنگی؛ ترویج فرهنگ غربی؛ ترویج  آفرینی رسانه نقش

 ی غربی؛ افزایش سطح انتظارات جوانان؛ افزایش مطالبه گری جوانات؛ تغییرات سبک زندگی مشمولان؛ ها ارزش

ای اقتصادی متغیره

کارگیری  تأثیرگذار بر به

 مشمولان

 وضعیت اقتصادی مشمولان:

 نرخ بیکاری؛ بازار کار؛ مشکلات اقتصادی مشمولان؛ کاهش درآمد سرانه؛

 وضعیت اقتصادی دولت:

های دولت با  های غیرنظامی به مشمولان تحصیلکرده؛ کسری بودجه دولت؛ لزوم کاهش هزینه نیاز سازمان

 مولان تحصیلکردهکارگیری مش به

امنیتی   ـ متغیرهای دفاعی

کارگیری  تأثیرگذار بر به

 مشمولان

شرایط جنگ؛ شرایط صلح؛ دکترین دفاعی کشور؛ بودجه دفاعی کشور؛ اتکا به نیروهای مردمی؛ تهدیدات 

ی؛ بی ثباتی و تنش در کشورهای همسایه؛ موقعیت ا فرامنطقهسخت؛ تهدیدات نرم؛ حضور قدرت 

 یک؛ موقعیت ژئوپلتیک ژئواستراتژ

 

شناختی مانند کارگیری سربازان، متغیرهای جمعیت ترین روند کلان تأثیرگذار بر نحوه به مهم

کاهش موالید ذکور؛ نرخ رشد جمعیت؛ تغییرات توزیع سنی جمعیت؛ تغییرات سطح تحصیلات 

اند ه صحه گذاشتههای مختلفی بر این نکت جامعه، و مانند آن است. مقام معظم رهبری در موقعیت

ویژه افزایش سطح تحصیلات مشمولان، لازم است در  شناختی، به که متناسب با تغییرات جمعیت

 کارگیری مشمولان نیز بازنگری شود. نحوه به

شان نیست.  وضع سربازها خوب نیست، هم از لحاظ گماشتن آنها به کارهایی که وظیفه»

 .(73/1/7313« )ر کم نیستند...سربازها امروز با سوادند، لیسانس و بالات

شناختی دیگر، افزایش سن اعزام به خدمت است که دلیل آن هم افزایش سطح  روند جمعیت

ای از مشمولان تا مقاطع کارشناسی، کارشناسی ارشد و حتی دکتری است.  تحصیلات بخش عمده

ساله  71یا 78ان کارگیری آنها نسبت به جو شک، با افزایش سن سربازان، الگوی مطلوب به بدون
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شناختی مؤثر بر  متفاوت خواهد بود. توزیع سنی جمعیت یکی دیگر از روندهای جمعیت

دهنده تعداد جمعیت در هر بازه سنی است.  کارگیری سربازان است. توزیع سنی جمعیت نشان به

 های زمانی که توزیع سنی جمعیت به نحوی بود که تعداد مشمولان خدمت وظیفه عمومی در دوره

هایی مانند کاهش مدت های نظامی بوده است، رهبر انقلاب توصیه مازاد بر توان جذب سازمان

های غیرنظامی، جهت مدیریت این مشمولان مازاد  کارگیری در سازمان خدمت سربازی یا به

 اند. مطرح فرموده

ها بیایند آموزش  در این مورد ]مشمولان مازاد[ س.ک، یک بررسی اساسی بکند جوان»

 .(5/06/7315« )تر کنیم اگر مانعی نباشد کم  ببینند زمان خدمت را،

ها دولتی چه  هایی برای استفاده از نیروهای وظیفه ]مازاد[ دارد ببینید دستگاه دولت برنامه»

« تعداد نیاز دارند؛ گویا طرح سپاه سازندگی دارد تعداد موردنیاز آن طرح هم دیده شود.

(78/08/7316) 

 اوردهاي مدیریت بهينه سربازانپيامدها: دست

بیانات و تدابیر مقام معظم رهبری، دستاوردهای مدیریت بهینه سربازان در سه سطح  براساس

 کارکنان، نیروهای مسلح و کلیت نظام قابل تعریف است:

 كاركنان وظيفه يبرا نهيبه مدیریت يدستاوردها

  ؛اشتغال آنها شیتوانمندسازی مشمولان و افزاـ 

 .مشمولان ی(رفاهنگهداشت )  تیو بهبود وضع ییافزانشاط ـ 

 مسلح يروهاين يبرا نهيبه مدیریت يدستاوردها

 ؛یخدمت سربازدوره  یوربهره یارتقاـ 

 .ی و کاهش تعداد سربازان فراریخدمت سرباز یندسازیخوشاـ 

 رانیا یاسلام ينظام جمهور يبرا نهيبه مدیریت يدستاوردها

 ؛بینی مشمولان به نظامشو خو سیاسی یدستاوردهاـ 

 ؛فرهنگی ـ اجتماعی یدستاوردهاـ 

 ؛اقتصادی یدستاوردهاـ 
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 .یتیامنـ  یدفاع یدستاوردهاـ 

 دستاوردهای مدیریت بهینه سربازان وظیفه ارائه شده است. 1جدول  در 

 
 دستاوردهاي مدیریت بهينه سربازان: هاپيامد .7جدول 

 از تدابير و فرامين مقام معظم رهبري مفاهيم و كدهاي مستخرج هاي فرعی مقوله

دستاوردهای مدیریت بهینه 

 برای مشمولان

 توانمندسازی مشمولان و افزایش اشتغال آنها:

 های فنی مشمولان؛ ارتقای مهارت

 کارگیری تخصصی؛ شکوفایی استعدادهای مشمولان با به

 افزایش آمادگی سربازان برای ورود به بازارکار؛ 

 های محل خدمت؛  ربازان در سازماناحتمال استخدام س

 تقویت روحیه کارآفرینی سربازان؛ 

 افزایی و بهبود وضعیت رفاهی مشمولان:نشاط

 عدم احساس اتلاف عمر و تضییع وقت؛ 

 افزایش احساس خودارزشمندی؛   احساس مفیدبودن و

 امیدواربودن نسبت به آینده؛

 بهبود وضعیت رفاهی مشمولان؛

 سربازان در جامعه؛ ارتقای شأن و منزلت

دستاوردهای مدیریت بهینه 

 برای نیروهای مسلح

 وری دوره خدمت سربازی:ارتقای بهره

 استفاده حداکثری از توانایی فکری و مهارتی سربازان؛

 کارگیری مشمولان توانمند؛ ترویج نوآوری در نیروهای مسلح با به

 مولان نخبه؛کارگیری مش رفع نیازهای تحقیقاتی نیروهای مسلح با به

 کارگیری مشمولان توانمند؛ ارتقای توان دفاعی نیروهای مسلح با به

 خوشایندسازی خدمت سربازی:

 افزایش مطلوبیت سربازی و افزایش تمایل به انجام خدمت؛ 

 کارگیری درست مشمولان؛ کاهش سربازان فراری با به

 بینی مشمولان به نیروهای مسلح؛ خوش

 یروهای مسلح؛جلب اعتماد مشمولان به ن

 های اجتماعی نسبت به سربازی؛ تلطیف فضای عمومی جامعه و شبکه
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 مفاهيم و كدهاي مستخرج از تدابير و فرامين مقام معظم رهبري هاي فرعی مقوله

دستاوردهای مدیریت بهینه 

 برای نظام 

 دستاوردهای سیاسی:

 بینی سربازان؛ تعمیق بصیرت سیاسی و روشن

 بی در سربازان؛تقویت روحیه انقلا

 خوش بینی مشمولان به نظام؛

 جلب اعتماد مشمولان به نظام؛

 افزایش امید به آینده.

 فرهنگی: ـ  دستاوردهای اجتماعی

 تربیت دینی و اخلاقی جوانان؛

 تحکیم اعتقادات دینی جوانان؛ 

 کارگیری مشمولان در عرصه فرهنگی؛ های دینی با به ترویج ارزش

 سرمایه اجتماعی؛ افزایش انسجام ملی و 

 دستاوردهای اقتصادی:

 توسعه مناطق محروم و روستایی؛

 های غیرنظامی به مشمولان تحصیلکرده؛ تأمین نیازهای سازمان

 کارگیری مشمولان؛ های غیرنظامی با به های سازمان کاهش هزینه

 زایی جوانان؛ افزایش اشتغال

 امنیتی:ـ  دستاوردهای دفاعی

 کارگیری بهینه مشمولان وظیفه؛ با بهتقویت بنیه دفاعی کشور 

 امنیتی کشور؛ـ  جلب مشارکت تمامی اقشار جامعه در امور دفاعی

 جانبه و بازدارندگی؛ تثبیت دکترین دفاع هم

 

دستاوردهای مدیریت بهینه سربازان در بیانات متعدد رهبر انقلاب مورد اشاره قرار گرفته 

یشان در شرفیابی فرماندهان نیروی زمینی آجا توان به بیانات ا مثال، می ، برایاست که

 (، اشاره نمود:26/1/7388)

ریزی کنید، یکی از راهکارهای مهم بنشینید روی این مسئله )مسئله سرباز وظیفه( برنامه

بین باشند، ثانیاَ به نظام روند اولاَ به ارتش خوش شوند وقتی بیرون می است. وارد ارتش می

جور که گفتید به آینده امیدوار باشند، رابعاًَ اصلاًَ متدین و انقلابی  همینبین باشند، ثالثاَ  خوش

 .(26/1/7388) اش تأثیرات فرماندهی است که این مسئله مهم استبشوند و بروند، اینها همه
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نمایند که  ه سربازی، تأکید میلئرهبر انقلاب در بیانات فوق، ضمن تأکید بر اهمیت مس

بین ست، جوانان پس از خدمت سربازی نسبت به ارتش و نظام خوشریزی درصورت برنامهدر

شوند. البته ایشان بر  بودن نسبت به آینده، متدین و انقلابی تربیت میخواهند بود و ضمن امیدوار

 نمایند. کید میأنقش فرماندهی بر تحقق این دستاوردها ت
 

 گيري بحث و نتيجه
خیر و برکات فراوان برای کشور و انقلاب رغم اینکه مایه  علی ،خدمت وظیفه عمومی

اسلامی راستای پیشبرد اهداف نظام جمهوری های بسیاری درظرفیتاسلامی ایران بوده است و 

برداری از تمامی این های الگوی فعلی، امکان بهرهدلیل برخی محدودیت الوصف، بهایران دارد؛ مع

د ضرورت تحول الگوی فعلی مدیریت منابع مورباشد. درنحوشایسته فراهم نمی سرمایه عظیم به

کاری کنید که  :فرمایند بس که مقام معظم رهبری می و تدوین الگوی مطلوب، همین انسانی سرباز

 شود.  سرباز وقتی خدمت سربازی آمد احساس نکند که وقت و عمرش تلف می

یریت بهینه سربازان با عنایت به نتایج تحلیل تدابیر و فرامین رهبر معظم انقلاب، الزامات مد

ابتدا ت تحقق مدیریت بهینه لازم است درواقع، جهعنوان مقوله علی مدل شناسایی شدند. در به

صورت بهینه و  ی بهرنظامیو غ یهای نظام سازمان یک ازو تعیین سهیمه هرمشمولان  صیتخص

های  زمانسا نیمشمولان ب یواگذارها صورت پذیرد و در گام دوم نیز براساس نیاز حقیقی آن

ی با دقت و بدون هرگونه تبعیضی صورت پذیرد. پس از تخصیص و واگذاری رنظامیو غ ینظام

های مدیریت بهینه شرطبهینه، آموزش بهینه و فرماندهی بهینه سربازان از دیگر الزامات و پیش

تلاش شد آیند. با عنایت به لزوم تدوین الگوی مطلوب مدیریت منابع انسانی، شمار می سربازان به

مقوله  عنوان بهگیری بهینه، کار بهبا تحلیل عمیق تدابیر و فرامین مقام معظم رهبری ماهیت دقیق 

گیری بهینه مشمولان لازم است، کار به، جهت له معظمبیانات  براساساصلی مدل، تبیین شود. 

با تحصیلات  گیری در درجه اول متناسب با نیاز حقیقی نیروهای مسلح، و درجه دوم متناسبکار به

و تخصص سربازان و در درجات بعدی متناسب با مقتضیات زمان، متناسب با شأن سرباز و متناسب 

با وضعیت مشمولان خاص )مشمولان نخبه، متأهل، بسیجی، طلبه ، معیل و...( باشد. با عنایت به 
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مشمولان نخبه  گیریکار بهتوجه ویژه رهبر انقلاب به موضوع نخبگان، ایشان الگوی متفاوتی برای 

های فکری آنها جهت تأمین نیازهای تحقیقاتی و دانند که در این الگو از توانایی مناسب می

فرمایند که در تأکید می له معظمهای نظامی و غیرنظامی استفاده شود. همچنین پژوهشی سازمان

های سازمانهای غیردفاعی جهت رفع نیازهای مقطعی  گیری مشمولان باید به سایر عرصهکار به

 گیری کیفی آنها، توجه شود.کار بهغیرنظامی، البته منوط به 

 ،افزایش تعداد مشمولان تحصیلکرده به باتوجه کل قوا یفرماندهتدابیر و فرامین  براساس

گیری تخصصی سربازان، کار بهسازی در داخل نیروهای مسلح درجهت بر ظرفیت علاوهلازم است 

بنیان، آموزش و درمان؛ توسعه مناطق روستایی، توسعه  عرصه دانشهای جدید مانند  عرصهایجاد 

گذاران گیری تخصصی مشمولان تحصیلکرده در دستور کار سیاستکار بهکارآفرینی با هدف 

سازی الگوی مطلوب باید اجرایی شوند  قرار گیرد. دیگر راهبردها و اقداماتی که جهت پیاده

های اطلاعاتی مشمولان،  لح، استقرار و توسعه سامانهعبارتند از: اصلاح ساختاری نیروهای مس

سازی اوقات فراغت  تحول نظام آموزشی خدمت سربازی، بهبود وضعیت نگهداشت سربازان، غنی

گیری سربازان. البته موفقیت اجرای راهبردها تحت تأثیر کار بهسربازان و نظارت دقیق بر 

سو، و عوامل  ت و پس از خدمت( ازیکت، حین خدمهای خدمت سربازی )قبل از خدم زیرنظام

 براساسباشد. امنیتی( میـ  شناختی، فرهنگی، اقتصادی، دفاعیای )عوامل جمعیتکلان زمینه

بیانات و تدابیر مقام معظم رهبری، دستاوردهای مدیریت بهینه سربازان در سه سطح مشمولان، 

ریت درست، توانمند شده و نیروهای مسلح و کلیت نظام قابل تعریف است. سربازان با مدی

نتیجه دیگر احساس بطالت و غال پس از خدمت خواهند داشت و درهای بیشتری برای اشت فرصت

تضییع وقت نداشته و بلکه احساس خودارزشمندی و امید بیشتری به آینده خواهند داشت. 

وره خدمت وری دارتقای بهره :دستاوردهای مدیریت بهینه برای نیروهای مسلح هم عبارتند از

شود. اما  سربازی و خوشایندسازی خدمت سربازی که به کاهش تعداد سربازان فراری منجر می

شدن آنها به نیروهای مسلح و نظام، بصیرت  بیننهایت با مدیریت بهینه سربازان، ضمن خوشدر

 یابند. سیاسی آنها تعمیق یافته و جوانانی متدین و انقلابی طی خدمت سربازی پرورش می
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 ابعمن
 فهیدرخصوص خدمت وظ مقام معظم رهبری نیو فرام ریمجموعه تداب(، العالی )مدظله یعلدیس ،یا خامنهامام 

 مسلح. یروهایستاد کل ن یانسان یرویشده توسط معاونت ن یگردآور ،یعموم

، ترجمه ایمبانی پژوهش کیفی، فنون و مراحل تولید نظریه زمینه(، 1931، انسلم و کوربین، جولیت )اشتراوس

 ابراهیم افشار، تهران: نشر نی، چاپ دوم.

 نییو تب یطراح ،(1931) یاحمدعل، پناه زدانی ی ومجتب ،یریام؛ رضادیس ن،یدجوادیس ؛تایآناه ،یباش یحاج ینیام

 :(2)11, یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش، یدر مؤسسات آموزش عال یمنابع انسان یرهبر یمدل چابک

 .112ـ  18

 ،یمتداول در علوم رفتار یکردهایرو خته؛یو آم یفیک قیتحق یها بر روش یا مقدمه ،(1918) عباس بازرگان،

 چاپ اول. دار،ی: دتهران

، ترکیه کشور در سربازی خدمت وضعیت آخرین و قوانین تاریخچه، بررسی(، 1932ترک یلماز، محمد )

 .ها(، تهران همایش ملی خدمت سربازی )رویکردها، کارکردها و افق

، همایش ملی خدمت سربازی سربازی در بیانات مقام معظم رهبری(، 1932زاده، امیرحسین )رجب

 ، تهران.ها()رویکردها، کارکردها، افق

 یو کشورها افتهیتوسعه یدر کشورها فهیو مدل خدمت وظ نهیشیپ یا  سهیمطالعه مقا(، 1932) محمد ،اضتیر

 ها(، تهران. کردها، کارکردها و افقهمایش ملی خدمت سربازی )روی ،توسعه درحال

، همایش ملی خدمت بررسی رویکردهای نوین در عرصه خدمت نظام وظیفه(، 1932سعیدی، محمودرضا  )

 ، تهران.ها(سربازی )رویکردها، کارکردها، افق

 فهیو مقررات خدمت وظ نیقوان یبررس(، 1932) یمرتض ی،رمهنجیش و ، محمدیونسی ی؛مصطفی، رمهنجیش

 ها(، تهران. همایش ملی خدمت سربازی )رویکردها، کارکردها و افق ،مختلف جهان یدر کشورها یعموم

 ،یفیک قیتحق کردیپنج رو انی: انتخاب از میفیک قیروش و طرح تحق ،(1931) ویکرسول، جان دبل

  .انتشارات نگاه دانش :(، تهراننی)مترجم یبرار یمجتب ،یاریپور، طهمورث، اشکان اله یحسنقل

و فرماندهان  رانیمد یتوسعه و تعال یالگو ،(1913امیر ) ،حصیرچیو  ابوالفضل ،محمدی ؛برزو ،فرهی بوزنجانی

ـ  1 :(9)2 ،یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش ،(یا خامنه الله تی)حضرت آ یسپاه ازمنظر مقام معظم رهبر

21. 

، د بهینه آن با نگاهی به سایر کشورهاشناسی سربازی در ایران و بررسی رویکر آسیب(، 1932تبار ) محسن

 ها(، تهران. همایش ملی خدمت سربازی )رویکردها، کارکردها و افق
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دوره  یاجتماع ـ  یفرد یکارکردها نییتب(، 1939) میابراهی، طاهر و یمرتض ،انوشهی؛ مجتبدیسی، نقاب یموسو

  .11ش ،ت قدرت نرممطالعا دوفصلنامهی، قدرت نرم مل یآن بر ارتقا ریو تأث فهینظام وظ

، ابوالحسن فقیهی، عسل آغاز، های پژوهش اجتماعی رویکردهای کمی و کیفیروش(، 1939نیومن، لاورنس )

 تهران: نشر ترمه، چاپ دوم.

خدمت  یها استفاده از فرصت(، 1938) یمرتض، انوشه و یمجتبدی، سینقاب یموسو ؛الهحجت نژاد،واعظی

 شیهما نینخست، کوچک و متوسط یها کشور: توسعه بنگاه یقتصاددر عرصه توسعه متوازن ا یسرباز

 ، تهران.فهیکارکنان وظ یآموز مهارتی مل
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