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Abstract 
Understanding the discourse of the Islamic management can be very helpful for 

both leaders and individuals who take managerial responsibilities in the society. This 

research is intended to have a critical discourse analysis of Imam Ali's letters to 

Abdullah Ibn Abbas.  Hence, Imam Ali's letters to Abdullah bin Abbas, the ruler of 

Basra, are reviewed and analyzed through a qualitative method using Fairclough’s 

critical discourse analysis. These are seven letters analyzed through critical discourse 

analysis at three levels. At the level of important linguistic features of the letters, the 

eloquence dominating the letters was assessed. An attempt was made to interpret the 

eloquence of the discourse of this textual features in the context of writing of these 

letters in the era of Imam Ali (AS) at the level of interpretation. At the level of 

explanation, the researchers tried to identify the relationship between discourse 

eloquence and the text as well as its socio-political context. All in all, the findings 

indicate that in Imam Ali's discourse, there is only one identifiable practice or 

discourse practice which reveals that Imam Ali’s practice was only in an Imam-

governor position. At this position, Imam Ali demonstrated different types of 

discourse to structure Islamic management in their letters. In general, six discourses 

were employed in the production of Imam-governor discourse to present the order of 

Islamic management discourse including justice-oriented and truthful management 

discourse, managerial open-minded discourse, managerial discourse orientation, fate-

orientation discourse, martyrdom-orientation discourse and unworldliness discourse. 
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 السلام علی علیههای امام  تحلیل گفتمان انتقادی نامه

 به عبدالله بن عباس

  لیلا نیرومند  مریم موسویان

  ماندانا صنیعی  نازنین ملکیان

 22/60/2288پذیرش نهایی:  62/69/2289 دریافت مقاله:

 
 چكيده

تواند هم برای رهبران و هم برای افرادی که مسئولیتهای مدیریتی بخشی شناسایی گفتمان مدیریت اسلامی می

علی به عبدالله های امام گشا باشد. هدف این مقاله تحلیل گفتمان انتقادی نامهاز جامعه را بر عهده دارند، بسیار راه

همین دلیل با روش کیفی و با استفاده از تحلیل گفتمان انتقادی فرکلاف به بررسی و تحلیل ابن عباس است؛ به

ها هفت عدد است و تحلیل گفتمان  های امام علی به عبدالله بن عباس حاکم بصره پرداخته شده است. این نامه نامه

منظور شناسایی نظم ها به ح توصیف ویژگیهای مهم زبانشناختی نامهانتقادی در سه سطح انجام شده است. در سط

گفتمانی حاکم بر آنها مورد بررسی قرار گرفته است. در تفسیر تلاش شده است که این نظم گفتمانی در پرتو 

چنین در سطح تبیین تلاش علی)ع( تفسیر شود. هم چنین شرایط تولید این متون در دوره امامویژگیهای متنی و هم

دهد  ها نشان میطور کلی یافتهسیاسی آن تبیین شود. به ـشده است تا رابطه نظم گفتمانی با متن و بستر اجتماعی 

شناسایی است و آن پرکتیس گفتمانی امام ـ که در نظم گفتمانی امام علی تنها یک پرکتیس یا عمل گفتمانی قابل

بندی نظم ح پرکتیس گفتمانی امام ـ کارگزار انواع مختلف گفتمانها را برای مفصلکارگزار است. امام علی در سط

بندی  طور کلی شش گفتمان در مفصلاند. بهکار گرفتههایشان بهگفتمانی یا همان گفتمان مدیریت اسلامی در نامه

ه شده که عبارت است از: کار گرفتکارگزار برای تولید نظم گفتمان مدیریت اسلامی به ـپرکتیس گفتمانی امام 

رویی مدیریتی، گفتمان مدارای مدیریتی، گفتمان سرنوشتگرا، گو، گفتمان گشادهگفتمان مدیریت عدالتگرا و حق

 گفتمان شهادتگرا و گفتمان دنیاگریزی. 

ان مدیریت البلاغه، امام علی)ع(، عبدالله ابن عباس، تحلیل گفتمان انتقادی، نظم گفتمانی، گفتم نهج :ها كليدواژه

 اسلامی
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 مقدمه
نقش رهبران و مدیران در سطوح مختلف فعالیتهای سیاسی، اقتصادی، نظامی و فرهنگی  بررسی

 ، نقشی مهم و اساسیهای پیشرفت و حرکت اجتماعی که مدیریت در همه زمینه بیانگر این است

 ،اعم از گروه ،مجموعه هرتوان  نمی اصول اساسی آن  بدون توجه به ای کهگونهبهعهده دارد  به

 د. کرهدایت و رهبری را درست سازمان، ملت و یا جامعه جهانی 

بنابراین با  ؛تلاش در جهت جلب رضایت خداوند است در دین اسلام هدف نهایی هر مدیری

ها و  تمامی برنامه ،عنوان هدف نهایی و واحد مدیریتدرنظر گرفتن رضایت خداوند متعال به

 ،سازمانجامعه و یا  هر. آنچه در انجام شودبا این هدف بزرگ و متعالی  همسو اقدامات نیز باید

سیاق برنامه و اقدامات مدیر تأثیرگذار است، نوع سبک مدیریتی است و از هر چیز بر سمت بیش

سبک مدیریتی که ارزش و کرامت والایی را برای نیروی  بدون شک،. کنندنتخاب میکه مدیران ا

تواند در  ند، میکل باشد و در عمل نیز این ارزش و کرامت را تکریم و تقویت ئاانسانی سازمان ق

 که رضایت خداوند است. بسیار مؤثر باشد کمک به مدیران در جهت دستیابی به هدف والای خود

های اداری و اجرایی  گاه از نظارت و کنترل بر عملکرد نیروهای دستگاهامام علی)ع( نیز هیچ

نظارتی، اعمال و رفتار مسئولان و مدیران را مورد  امانهبا ایجاد س ای کهگونهبه خود غافل نبودند

دادند و با کشف معایب و رفع آنها از تکرار انحرافها جلوگیری  ارزیابی و حسابرسی قرار می

کتاب امام علی)ع( به بهترین شیوه در  تجربه مدیریتیبخشیدند.  توسعه می را کردند و نقاط قوت می

 البلاغه آمده است.نهج

ای از سخنان امام علی)ع(  عنوان متن گزینش شدهالبلاغه بهنهجباید به این نکته توجه کرد که 

توجهی به  و کم 1در سنت تاریخی و زبانی قرار دارد که فهم سخنان امام بدون فهم دقیق آن سنت

و مفاهیم رایج زمانه صدور، گزاف و هنجارگریزانه خواهد بود. این مطلب در مورد  کارهاحالات، 

متون تاریخی دو چندان ضرورت و  بارۀاما در ؛کند همه متون گفتاری و نوشتاری مصداق پیدا می

قرار دارند؛  ی؛ در چه جو روانی و فکرچه کسانی هستنداهمیت دارد که روشن شود مخاطبان اولیه 

تفهیم و تفاهم در میانشان چگونه صورت  انس ذهنی دارند؛ عملیات ،و مفاهیمی ئلمسابا چه 

  ؟پذیرد می

 

1. Tradition 
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چهار رکن، شفافیت بیشتری یابد به همان  این قطعاً هر متنی در صورتی که از ناحیه هر یک از

تر میتو مسائل پر اه ز کارهاد. در این بین، برخی اشوتواند فهم پذیرتر و مطابق با واقع  اندازه می

گیرد؛ از عرف رایج زمانه؛  مثلاً اینکه متن، ساختار و محتوای خود را از کجا می ؛جلوه خواهد کرد

از خرده فرهنگهای هر دوره؛ از نبوغ دانشمندان آن زمانه یا از حوزه ابتکارات شخصی افراد، شاید 

ال محکوم به قواعد زبانی است و در عین ح یمتن البلاغه )کهتاریخی چون نهج یبا نگرش در متن

گویی باور یا عقیده در مورد این متن همچنان  .همزمانی و در زمانی زبان( کمتر پژوهش شده باشد

که سخن خود را در اوج زیبایی و تأثیر و  داردفردی این است که گوینده آن ویژگیهای منحصربه

ن است که آن حضرت نیز داده؛ اما واقعیت اینفوذ و در مرتبه سخنی فروتر از سخن مخلوق قرار 

در بستر اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی زمان خود به ایراد سخن پرداخته است. در معنا و مفهوم 

های امام علی در آن  گفتمانی این بستر پراکتیسی اجتماعی است که رخداد ارتباطی یا همان نامه

ی دستیابی به تجربه مدیریتی رو مسئله اصلی این پژوهش این است که برااتفاق افتاده است؛ از این

تحلیل قرار داد. سؤال این است که آیا از این والبلاغه را مورد تجزیهامام علی)ع( باید متن نهج

توان گفتمان مدیریتی آن حضرت را شناسایی کرد؛ به عبارت دیگر آیا گفتمان مدیریتی طریق می

 رت قابل شناسایی است؟ های آن حضامام علی از  دید تحلیل گفتمان انتقادی نامه

بخش قابل توجهی از مشکلات و مسائل امروزی کشور ناشی از مدیریت ناکارآمد است. در 

واقع چالش مدیریتی منشأ بسیاری از مشکلات اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، محیط زیستی و غیره 

مدیریت از هر چیز اجرای الگوی است. نظام سیاسی ما جمهوری اسلامی است. این نظام بیش

طلبد. منشأ و ریشه اصلی این الگوی مدیریتی در تجربه مدیریتی پیامبر و امامان اسلامی را می

توان گفت بسیاری از مشکلات کشور رو میعنوان جانشینان اصلی ایشان است. از اینمعصوم به

 های مدیریتی اسلامی است. بازگشت از آموزه

از مهمترین ویژگیهای نظام  دین هایهمخوان با آموزهبرخورداری از ساختار مدیریتی در واقع، 

رو از این؛ مکتب مدیریتی اسلام با دیگر مکاتب شرقی و غربی است مهم تفاوت اسلامی، و بیانگر

 ساختار است ودینی بیگانه  هایآموزه ی انتظار داشت که ازساختار توان صلاح و سعادت را ازنمی

 ،دین اصلاح نشود هایبر مبنای آموزهزیر بنای مدیریت  اگر ،شد بیانبنابر آنچه  .دداردینی ناقصی 

علی)ع( به  امام رواز این بجایی نخواهد بود؛و اثرگذاری مطلوب از مدیران انتظار  عملکرد درست

 (.111ـ  161 :1197 ،زدند )دلشاد تهرانی دست ای اصلاحات گسترده
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ر تلاش است تا به تحلیل گفتمان و محتوای این مقاله در کنار پرداختن به حوادث تاریخی د

های حضرت علی)ع( به کارگزاران خود بپردازد تا از خلال آن ارتباط بافتهای مختلف  نامه

السلام و در نتیجه، زبانی( را کشف، و سپس شیوه گفتمان امام علی علیهزبانی( و )درون )برون

توان به اصول و مبانی ها می مان این نامهایدئولوژی مدیریتی ایشان را مشخص کند. با تحلیل گفت

مدیریتی و ارتباطاتی دست یافت که هم برای رهبران و هم برای افرادی بسیار راهگشا باشد که 

 دار هستند.مسئولیتهای مدیریتی بخشی از جامعه را عهده

به  های امام علی به مطالعه موردی نامه خوددر این پژوهش، محقق بر آن است که در حد وسع 

زوایای مختلف کلامی، توصیفی  ،انتقادی کارگزاران بپردازد و با به کارگیری روش تحلیل گفتمان

های آن حضرت، گفتمان گفتمان مدیریتی امام علی)ع( را شناسایی، و با تفسیر و تبیین متن گفته

می در مدیریتی ایشان را مشخص کند. شاید از این طریق بتوان به برقراری الگوی مدیریت اسلا

 جامعه کنونی کمک کرد. 

های آن حضرت به عبدالله ابن عباس  ها بسیار است در این مقاله بر نامه البته از آنجاکه تعداد نامه

کلاف مورد بررسی قرار خواهد رکه براساس نظریه ف ،در این پژوهش واقعدر تمرکز شده است.

هایشان به  علی)ع( با توجه به نامهای از ویژگیهای مدیریتی امام  شود تا گوشه گرفت، تلاش می

های گفتاری و بیانی امام  شیوهچنین با استفاده از روش تحلیل گفتمان و هم عبدالله ابن عباس

است تا به گفتمان  که متناسب با اوضاع سیاسی و اجتماعی زمانه بیان شده آشکار شود )ع(یعل

 )ع( دست پیدا کنیم. اصلی امام علی

 توان سؤالات پژوهش را در موارد زیر خلاصه کرد: آنچه بیان شد، می طور کلی و براساسبه

های امام علی)ع( به عبدالله ابن عباس از چه . براساس تحلیل گفتمان انتقادی فرکلاف، نامه1

 ویژگیهای زبانشناختی برخوردار است؟

 است؟  عنوان رخداد ارتباطی در چه بافت موقعیتی نوشته شدهها به . این نامه2

عبارت دیگر بینامتنیت نامه  هایی استفاده شده است؛ بهها از چه متن یا متن. در نوشتن نامه1

 چیست؟

 بندی گفتمان مدیریتی خود از چه گفتمانهایی استفاده کرده است؟. امام علی در مفصل1

چه  تر اجتماعی، فرهنگی و ایدئولوژیکی ها با پراکتیس اجتماعی و یا بستر گستردهاین نامه. 5

 ارتباطی دارد؟
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 پيشينه پژوهش
شناسان بود  محل توجه زبانشناسان و فیلسوفان زبان و جامعه ،حوزه تحلیل گفتمان از همان آغاز

رغم پژوهشهای ر علوم قرار گرفت. بهدیگالگوهای کار آنها در اختیار دانشمندان  ای کهگونهبه

شناسی، هنوز این روش ، سیاست و جامعههای زبانشناسی در حوزه ویژهمتعدد در این حوزه نوپا ب

بخصوص دانشهای مرتبط با قرآن و حدیث نشده  جدید به شکل گسترده وارد حوزه علوم اسلامی

 است. 

موردی بخشهایی از صورت بهتحقیقاتی صورت گرفته است که  ،پژوهی البلاغهدر حوزه نهج

 هایی از این پژوهشها ارائه شده است.  در جدول ذیل نمونه .اند البلاغه را بررسی کردهنهج

 
 البلاغهنهج درباره پژوهشها از ای . خلاصه1 جدول

 هایافته سال انتشار نام محقق عنوان پژوهش ردیف

1 

 11تحلیل خطبه 

البلاغه براساس  نهج

 کنش گفتاری جان سرل

فضائلی و 

 نگارش
1931 

امام علی)ع( در این دهد که های این پژوهش نشان مییافته

کنشهای گفتار از خطبه برای تحریک و تشجیع لشگریانشان 

و کنش گفتار عاطفی را به زیاد استفاده کرده اظهاری و ترغیبی 

در خطبه مورد  به کار برده است. آنها معتقدند که میزان کمتری

امام)ع( کنشهای گفتار تعهدی و اعلامی را به کار  ،بحث

 اند. نبرده

2 
ساختارگرایی در  بررسی

 البلاغه نهج 22خطبه 

عرب زوزنی و 

 نژادپهلوان
1931 

بیشتر از مورد(  19فرایندهای مادی ) دهد کهها نشان مییافته

 ،11ذهنی با  ،21ای با و فرایندهای رابطه دیگر فرایندها است

های مورد در رتبه 2و رفتاری با  9وجودی با  ،12بیانی با 

صورت درصد فرایندها به 91از . بیشگرفته استبعدی قرار 

ند ایمورد فر 21مثال از مجموع  برای کار رفته بود؛همحذوف ب

از متن قابل  "کان"صورت فعل محذوف  مورد به 21ای، رابطه

 استنباط بود.

9 
تحلیل گفتمان انتقادی 

 امام علی به معاویهنامه 

علی صفایی و 

 بهروز سلطانی
1931 

 تثبیت و ترویج و تقویت در برابر گفتمان مخالفبرای امام 

با و سترش داده گخود را در نامه « ما و آنها» ندیشه)معاویه(، ا

از امکانات زبانی گزینشهای متناسب را در این راستا استفاده 

بویژه در کاربست فرایندهای صورت داده است؛ این امر 

 دار است.ارتباطی و مادی معنی
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 هایافته سال انتشار نام محقق پژوهشعنوان  ردیف

1 

بررسی گفتمان انتقادی 

البلاغه براساس  در نهج

نظریه نورمن فرکلاف 

)مطالعه موردی توصیف 

 کوفیان(

اکبر علی

محسنی و 

نورالدین 

 پروین

1931 

تبیین گفتمان روانشناسانه و هنری مهمترین یافته این نوشتار، 

سیاسی حاکم و  اوضاعثیرپذیری آنها از أها و اثبات تخطبه

 است. ثیر متقابل امام)ع( بر آنأبویژه رفتار کوفیان و نیز ت

1 
تحلیل گفتمان ادبی 

 خطبه جهاد

سعید 

محمودی و 

 همکاران

1931 

ساختارهای خطبه اعم از های این پژوهش، براساس یافته

ساختار بیرونی که شامل سطح آوایی، سطح نحوی و سطح 

و ساختار درونی که شامل محتوا و عواطف گفتمان  استدلالی 

است، متناسب و منسجم با بافت موقعیتی آن یعنی کوتاهی و 

برانگیختن احساسات دنبال بهجهاد  زمینۀغفلت مخاطب در 

 است. مخاطب و بیدارکردن او از خواب غفلت

6 

بررسی تطبیقی مدیریت 

اسلامی با مدیریت 

 غربی

فلاحی 

 صفدرآبادی
1932 

شده است و این   تبیین نظام مدیریت اسلامیدر این پژوهش 

نگرشی  دارایداند که  را پویا با هویتی الهی می ینظام مدیریت

و رشد  است انسانمدارانه یجامع، سیستمی و علمی و روش

 جانبه انسان در همه ابعاد مادی، روحی و معنوی و اسلامیهمه

 .است هدف آن

2 
کارگزاران ملاک ارزیابی 

 البلاغه در نهج

راد و مهدوی

 غروی
1931 

 محوری و قانونگراییمداری، عدالتحق در این پژوهش

 مهمترین ویژگی مدیریت علوی است.

8 

مطالعه تطبیقی 

های حاکم  خصیصه

اسلامی از دیدگاه 

های  البلاغه و نظریه نهج

 مدیریت

 1983 دری سعیدسینا 

های حاکم اسلامی علاوه ویژگیالبلاغه در زمینه های نهج آموزه

و از آنها است بر پوشش نظریات رایج، شفافتر و ملموستر 

    های مدرن مشاهده که در نظریهی را ندارد ابهام و تعارض

 شود.می

3 

معیارها و ملاکهای 

شایستگی مدیران از 

 دیدگاه امام علی)ع(

 1988 نصیری

مدیران در  سالاریمعیارهای شایستگی و شایستهدر این مقاله 

صدر، اخلاص، خدامحوری و تقوی، ایمان، سعه ،البلاغهنهج

بصیرت، تخصص و تجربه، اعتقاد به آخرت و روز حساب، 

رعایت عدل و انصاف، عدم تعلق به دنیا، امانتداری، مشورت، 

پیشینه، پاکی و صلاحیت داشتن حسن شهرت و نداشتن سوء

 و... است. خانوادگی
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 هایافته سال انتشار نام محقق عنوان پژوهش ردیف

11 
های مدیریتی امام  شیوه

 البلاغهعلی)ع( در نهج
 1988 نژادشکاری

البلاغه بین های مختلف مدیریت در نهج لفهؤبا بررسی م

ها با مدیریت از دیدگاه امام ر سبکدیگمدیریت کلاسیک و 

انجام داده و ضمن بیان برتری شیوه  ایمقایسه )ع(علی

بودن این شیوه، چنین مدیریت امام علی)ع( به لحاظ جامع

نهای اجتماعی و اقتصادی ااست که با توجه به بحر هنتیجه گرفت

، است که امروزه دامنگیر جهان بویژه کشورهای غربی شده

جامعه را به سعادت  امام علی،توان با تقلید از مدیریت می

 کرد.رهنمون 

11 
 منابع انسانی از مدیریت

 دیدگاه امام علی)ع(

امیر حمزه 

 مهرابی
1981 

ل، غتحلیل شغل، فواید طراحی شوتجزیهدر این مقاله به 

واگذاری مسئولیت، تناسب و هم سنخی شغل با شاغل، 

ریزی نیروی انسانی،  هر شغل به اهلش، برنامه یواگذار

از دیدگاه امام علی پرداخته  کارمندیابی و گزینش و آموزش

 شده است.

12 

الگوسازی رفتار مدیران 

های  با توجه به نامه

السلام حضرت امیر علیه

 البلاغهدر نهج

مسعود 

 احمدخانی
1923 

البلاغه تطبیق دو الگوی غربی و الگوی ارائه شده در نهجنتیجه 

به البلاغه کلی و انسانگراست و که الگوی نهجدهد نشان می

ن والا و کرامت انسانی أدهد که ش به انسان ارزش می این دلیل

الگوی غربی به انسان ؛ این درحالی است که را در نظر دارد

کند تا او هرچه بیشتر و بهتر بتواند در جهت تأمین  توجه می

 .سود مادی و منافع مالی خود اقدام کند

19 

ملاکهای انتخاب و 

انتصاب نیروی انسانی 

سلامی با در مدیریت ا

 البلاغهتأکید بر نهج

محمد 

 خسروی
1928 

مفاهیم اخلاقی و ارزشی در کنار مفاهیم تخصص،  فراوانی

قدر زیاد آنالبلاغه  در مباحث نهج کارهاکفایت و کاردانی در 

که نه تنها هیچ تقابل و تغایری از این حیث با ملاک است 

تخصص مورد نظر در مدیریت علمی وجود ندارد بلکه 

آن نیز هست و در  کنندهتکمیلهای اخلاقی و ارزشی  نهزمی

عنوان دو شرط اساسی و کافی البلاغه تعهد و تخصص بهنهج

 پذیرش مسئولیت معرفی شده است. منظوربه

11 
ری مدیریت از نظ

 دیدگاه امام علی)ع(

منصوری ابوذر 

 رانیآ
1921 

ویژگیها و دارابودن هستند که علاوه بر  آنهایی مدیران موفق

برنده توانایی و مهارتهایی از نوع پیش ازشرایط عام مدیریت 

 رخوردارند.در مدیریت نیز ب
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 هایافته سال انتشار نام محقق عنوان پژوهش ردیف

11 

مطالعه تطبیقی مهارت 

 دیدگاهشنود مؤثر از 

قرآن و حدیث و دانش 

 مدیریت

رضا شکرانی 

 و همکاران
1931 

، توجه، یافتاز: درست رت امدیریت عبادر مؤثر د حل شنوامر

از: ست رت اعبات یاآن و رواقرو در یابی ارز ‬اری،معناگذ

 هاطبق یافته ها.هشنیدل قبومیا عدل قبوو تعقل ، توجه، یافتدر

آن قرو مدیریت زه حودر دو مؤثر د حل شنوامردر قت دبا 

زه حودو ین در احل ایافت که تمامی مران درتوت مییاروا

                                      .داردنی ابا یکدیگر همخوو ست ک اترمش

16 

الگوی مدیریت 

نهای سیاسی ابحر

 دیدگاهاجتماعی از 

 امیرالمؤمنین علی)ع(

محمدرضا 

نیا و ستوده

محمد 

 پور جانی

1931 

جنگهای جمل، صفین و نهروان در زمان حکومت 

اجتماعی است  ـجمله بحرانهای سیاسی  امیرالمومنین)ع(، از

که باعث ایجاد تفرقه در امت و جغرافیای اسلام، تضعیف 

خوردن مقبولیت عمومی جامعه اسلامی اقتدار رهبری و لطمه

 شده بود.

12 

الگوی شایستگی مدیران 

البلاغه امام براساس نهج

 علی)ع(

پریسا باقرنژاد 

و احمد 

 خانی عیسی

1932 

البلاغه   که بر مبنای نهج ه استنشان دادنتایج این پژوهش 

حضرت علی)ع(، الگوی شایستگی مدیران در قالب پنج 

ورزی و انصاف،  مداری، امانتداری، عدالت شایستگی تقوی

 .اخلاقی قابل ارائه استـ  گیری و رفتاری تصمیم

 

 جمعبندی پيشينه پژوهش
از ساختار زبانی و سطح گفتمانی کلام و اندیشه امام را  بعد یا ابعادی از این پژوهشها  هر یک

نگارش الگوی پنج وجهی کنش گفتار سرل را در خطبه و مثلاً فضائلی  کرده است؛بررسی و تبیین 

اند که کاربرد کنشهای اظهاری و اعلامی بیشتر از عاطفی  جستجو کرده و این نتیجه را گرفته 51

ای، ذهنی، وجودی، بیانی و یندهای مادی، رابطهابسامد فر ،ادنژبوده است. عرب زوزنی و پهلوان

گفتمان مشروعیت امام و  22اند. صدایی و سلطانی در نامه  دست دادهبه 22رفتاری را در خطبه 

محسنی و  اند.ساخته نهای زبانی خاص امام را در مقابل گفتمان رقیب )معاویه( را روش گزینش

رابطه گفتمانها با بافت موقعیتی و به بررسی لیل گفتمان فرکلاف تح الگویپروین با استفاده از 

از  را و تأثیرات متقابل امام پرداختهقدرت طبقه حاکم و شرایط سیاسی و اجتماعی حاکم بر زمانه 

جهاد، ارتباط و  29اند. محمودی و همکاران هم در خطبه  جامعه و برعکس نتیجه گرفته وضع

 اند.  درونی متن با بافت موقعیتی را نتیجه گرفته هماهنگی ساختارهای بیرونی و

های ها و خطبهالبلاغه دارای ابعاد وسیع و نامهقبل از هر چیز باید به این نکته توجه کرد که نهج
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رو ممکن است پژوهشهای زیادی درباره آن انجام شده باشد؛ اما هر تحقیقی زیادی است؛ از این

بررسی قرار داده است. آنچه این پژوهش را از دیگر پژوهشها جدا  البلاغه را موردای از نهججنبه

های عبدالله ابن عباس پرداخته نشده است؛ کند، این است که در هیچ کدام از موارد قبلی به نامهمی

ها گامی است در جهت تکمیل پژوهشهای پیشین و توان گفت که پرداختن به این نامهپس می

 یست. تکرار هیچ کدام از آنها ن

 

 ادبيات نظری و مفهومی
شود. مفهوم در اینجا به دو مفهوم اصلی تحقیق، یعنی گفتمان و حکمرانی پرداخته می

 تواند حکمرانی امام علی را توضیح دهد. حکمرانی از مدیریت فراتر است و بهتر می

اهیم ابتدا به تعریف و توضیح گفتمان و تحلیل گفتمان از نگاه اندیشمندان این حوزه خو

 شود مفهوم پارادایمهای اصلی حکمرانی توضیح داده شود.پرداخت؛ سپس تلاش می

 گفتمان

معنی گفتگو،  به discoursusو لاتین  discourseهای فرانسوی  اصطلاح گفتمان از واژه

 (. 7 :1125است )بشیر، گرفته شده محاوره و گفتار 

یا گفتمان به قرن چهاردهم  1دیسکورسبراساس نظر لغتنامه وبستر، تاریخ اولین ثبت واژه 

 معنای توانایی فرد در ارائه فکری منسجم و منظم بود؛ سپس به معنای تبادل گردد؛ در آغاز به برمی

کار رفت؛ در معنای جدید نیز بیان منظم و منسجم و مطول از هر فکر در مورد نظر از راه کلام به

 (.111: 1177رساند )وبستر، موضوعی خاص را می

توان گفتمان نامید. به اعتقاد فاستولد مطالعه نیز زبان ورای جمله و عبارت را می 2از نظر استوبز

گفتمان متضمن چیزی  1چنین به نظر گیهر جنبه از کاربرد زبان همان مطالعه گفتمان است. هم

از زبان است. گفتمانها متضمن هماهنگی زبان با شیوه عمل، تعامل، ارزشگذاری، باورداشتن، بیش

احساس، بدنها، لباسها، نمادهای غیرزبانی، اشیا، ابزارها، فناوری، زمان و مکان است )فاضلی، 

1121 :22 .) 

 

1. Discourse 

2. Stubbs 
3. Gee 



 

 

 9311پاییز ، 3، شماره 82سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  68

ان در قالب شود: در یک معنا گفتم طور کلی از گفتمان به دو شیوه متفاوت برداشت معنا میبه

شود. در معنای دیگر گفتمان فرا زبانی قلمداد، و در  زبان و کلام و گفتار یا سخن فهمیده می

شود. درواقع در معنای گیری آن بر نقش زمینه و بستر فرهنگی و سیاسی و اجتماعی تأکید می شکل

نی )فرکلاف، زبا اول، شکل و صورت و فرم زبان مهم است و در معنای دوم زمینه و عوامل برون

1197 :7.) 

، مفهوم گفتمان مانند مفاهیم دیگری چون زبان، ارتباط، تعامل، جامعه و 1به اعتقاد ون دایک ـ

 (.27: 1122غیره اساساً مبهم است )ون دایک، 

توان برای  داند که می تعداد محدودی از احکام می شاملفرانسوی گفتمان را   2میشل فوکوی ـ

 (. 72 :1171دی را تعریف کرد )مقدمی، آنها مجموعه شرایط وجو

ای خاص برای سخن گفتن درباره جهان و فهم آن با یکی از  شیوهاز دیگر تعاریف گفتمان  ـ

 (. 12 :1127)فیلیپس و یورگسن،  است وجوه آن

سازد. این ساختن  جهان اجتماعی را در قالب معنا می ،بر این نظرند که گفتمان 1لاکلا و موف ـ

 (. 71 :1171 ثبات دارد )مقدمی،که ماهیتی بی شودانجام می اناز طریق زب

چون روشی  ؛نظر در چیستی گفتمان وجود داردرغم فراوانی تعاریف، همچنان اختلافبه ـ

زبان است که فرایند  ،است. در واقع درهم تنیده انتزاعی و ذهنی دارد و با ساختارهای زبانی

هرگونه تحلیل ، قش زبان بدرستی فهمیده نشودن ،در ساختاریتا  .بخشد سازی را عینیت میگفتمان

رو، صاحبنظران در حوزه تحلیل گفتمان در کنار از همین ؛چنان معنادار نخواهد بوداز گفتمانها آن

ای شامل مطالعات  رشته ای میان تحلیل گفتمان را عرصه ،عنوان یک روش تحقیق کیفیمعرفی آن به

 اند.  اجتماعی، فرهنگی، تحلیل متن، معناشناختی و غیره دانسته

بندیهای مختلف زبانی، ها، تشدید صورتکارکرد گفتمانها علاوه بر معنابخشی به واقعیت

بخشی به پیامدهای مختلف هر رویداد خواهد بود؛ لذا گیری فهمهای مختلف، شفافیتشکل

ای زبان )دال و  گفتمانی بیشتر به سمت شناخت ساختارهای زبان و نظام نشانه تحقیقات حوزه تحلیل

طور شناسی و تبارشناسی )بهساختارشکنی، دیرینه ،تحلیل ساختارهای کلان اجتماعی ،مدلولها(

 

1. Van Dijk 
2. Michel Foucault 
3. Laclau and Mouffe 
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تحلیل نظامهای سیاسی و اجتماعی و غیره سوق پیدا کرد ، ویژه نزد میشل فوکوی فرانسوی(

 (. 129ـ  121 :1121زاده، )حسینی

 مفهوم حكمرانی

ای که در قالب مفهوم گونهمدیریت و فرمانروایی امام علی از مدیریت سازمانی فراتر بود به

رو در این بخش پرتوی خواهیم انداخت بر این مفهوم. گنجد؛ از این حکمروایی یا حکمرانی می

سو مورد به این 1771دهه حکمرانی و یا آنچه در ادبیات نظری به حکمرانی خوب شهرت دارد از 

توجه اصحاب علوم انسانی و اجتماعی قرار گرفت. این واژه در یونان باستان کاربرد داشته است و 

(. 1: 2111مِت، کرد )آنِ افلاطون از آن برای اشاره به چگونگی اداره حکومت استفاده می

ت و در فرهنگ آکسفورد معنای حکومت، فرمانروایی، زمامداری و رهبری اس حکمرانی در لغت به

معنای مدیریت کشور، شرکت و یا سازمان آمده است. حکمرانی یعنی تأکید بر تدبیر خردمندانه  به

(. مفهوم 22ت  21: 1127ای که به نتایج مطلوب منجر شود )معمارزاده و همکاران،  گونهکارها به

کت عمومی، حقوق انسانی و سالاری، جامعه مدنی، مشارحکمرانی خوب نیز با مفاهیمی چون مردم

 (.111: 1175توسعه اجتماعی و پایدار معنا شده است )گرجی، 

یکی از نخستین تعاریف مفهومی و نظری در ابتدای ورود مفهوم حکمرانی به عرصه علوم 

اجتماعی توسط گوران هایدن ارائه شده است. از نظر وی حکمرانی، ایجاد توان سیاسی و تقویت 

رای افزایش ظرفیت ساختاری نظام سیاسی و مدیریتی موجود است. حکمرانی یعنی توانایی رهبران ب

تقویت توانایی رهبران برای تغییر قواعد بازی و تلاش برای تأمین نیازهای همیشه در حال تغییر 

 (.  125: 1721جامعه )گوران هایدن، 

سه بین این دو، طور کلی دو پارادایم اصلی در موضوع حکمرانی مطرح است که در مقایبه

شود: پارادایم دولت در مقابل پارادایم حکمرانی. نکته اصلی در مفهوم حکمرانی بیشتر روشن می

از اینکه به مفهوم دولت نزدیک باشد با پارادایم اینجا است که حکمرانی و مدیریت امام علی بیش

 حکمرانی سنخیت دارد که از پارادایم دولت جدیدتر است.

دهد. در این پارادایم ریزی و مدیریت جامعه را از بالا به پایین نشان میبرنامه پارادایم دولت،

های صورت علمی تحلیل، و در قالب برنامهریزی بر عقلانیتی جامع مبتنی است و مشکلات بهبرنامه

ای  از افراد نخبه است ریزان عبارتشود. براساس این نظریه برنامهحل آنها نیز ارائه می مختلف راه

گیرند. منتقدان معتقدند که  کنند و بدیلها و پیامدهای هر تصمیم را درنظر میکه هدفگذاری می
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گیرد. در  ز بالا به پایین( جایی برای مشارکت شهروندان درنظر نمیاهای مبتنی بر عقلانیت ) برنامه

عه در کانون توجه قرار پارادایم حکمرانی، ظرفیت شهروندان و مشارکت آنها در اداره جام

گیرد. در پارادایم دولت، اجرای کارها و عرضه خدمات وظیفه دولت است؛ اما در پارادایم  می

عنوان مشتری حکمرانی، وظیفه دولت رهبری جامعه است. در پارادایم حکمرانی، شهروندان تنها به

دهنده فعالیتها یا سازماندهنده و کننده، آموزششوند، بلکه مشارکتدهنده دیده نمیو یا رأی

کننده مشکلات کننده و حلدهندگان خدمات که هماهنگهستند و مجریان دولتی نیز نه تدارک

 (.111: 1175شوند )گرجی، دیده می

نقش و جایگاه مردم در حکومت اسلامی مشخص است؛ مشارکت آنها در اداره جامعه هم در 

مورد تأکید قرار گرفته است. هر چند واژه  قرآن کریم و هم در احادیث و روایات تاریخی

رود، تاریخ صدر اسلام با این مفهوم بیگانه نیست و  شمار میحکمرانی، جدید و امروزی به

 از همه به حکمرانی نزدیک است. حکومتداری امیرالمؤمنین علی)ع( بیش

 

 شناسی پژوهش روش
 تحليل گفتمان انتقادی فركلاف

روش این پژوهش کیفی و از نوع تحلیل انتقادی گفتمان است. براساس رویکرد تحلیل گفتمان 

پرداخته شده است. تحلیل انتقادی گفتمان در )ع( های امام علی  انتقادی فرکلاف به تحلیل نامه

با توسعه مطالعات تحلیل گفتمان در اروپا به وجود آمد و توسط کسانی چون  1721اواخر دهه 

(. در 119: 2111و دیگران گسترش یافت )بلومرگ و بولکایین،  1، وندایک2، ووداک1ففرکلا

و  ت و انتقال معنی از متنی به متن دیگریاندیشه همان سیال شود که گفته می تحلیل گفتمان انتقادی

های نورمن فرکلاف یکی از چهره(. 5: 1171زاده، است )آقا گل از گفتمانی به گفتمان دیگر یا

ل و اصلی رویکرد انتقادی است و در مقایسه با دیگر تحلیلگران گفتمان، مشهورترین، جامعترین فعا

و پرطرفدارترین نظریه را تدوین و ارائه کرده است. فرکلاف رویکردش را مطالعه انتقادی زمان 

 (.5: 1727)فرکلاف، « نامد می
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توصیف به سطح تبیین ارتقا  شناسی، تحلیل متن باید از سطحبه اعتقاد فرکلاف از دید روش

متون و ساختهای زبانی ورود کند. به لحاظ « چرایی»متون به سطح « چیستی»یابد؛ باید از سطح 

شناختی است. از دید وی فرهنگ نظری، رویکرد تحلیل گفتمان انتقادی فرکلاف، فرهنگی ـ جامعه

(. تحلیل انتقادی 215 :1125، زاده)آقا گل «کند همان است که فضای خالی متن و جامعه را پر می

گفتمان فرکلاف سه بعد دارد: گفتمان به مثابه متن، گفتمان به مثابه پراکتیس گفتمانی و گفتمان به 

(. در تحلیل، این سه بعد را به سه سطح 117: 2111مثابه پراکتیس اجتماعی )بلومرگ و بولکایین، 

 کنند.توصیف، تفسیر و تبیین معنا می

توصیف توجه به مضمونهای، روابط و هویتهای واژگان و دستور زبان آن  توصیف: در سطح

داند و بر این اساس مورد توجه است. تحلیلگر در این سطح، متن را تحت تأثیر زمینه و شرایط می

چنین در این بخش ارزشهای صوری متن، شامل ارزشهای تجربی، کند. هم آن را تحلیل می

 (. 211ـ  167: 1197شود )فرکلاف:  میای و بیانی نشان داده  رابطه

شود.  بررسی میجدا و سپس ر متنها و زمینه و اوضاع اجتماعی دیگدر سطح توصیف، متن از 

های مربوط به  انتخابهایی خاص از میان گزینه وجود دارد،متن  هرای که در ویژگیهای صوری

 همان،ل، تحلیل انتزاعی متن است )این تحلی .کند که متن از آنها استفاده می استواژگان و دستور 

موضوع پیام در انتخاب گونه زبانی نقشی به این موضوع توجه کرد که  از هر چیز باید(. پیش169

داند کدام گونه  . سخنگو میتناسب داردگونه زبانی خاصی با دارد. هر موضوعی به ناچار اساسی 

داند چگونه احساسات و حالات  و می مناسب است و باید آن را انتخاب کندکدام موضوع برای 

دهد کجا و  تشخیص میدرنظر بگیرد. او  ویخود را در ارتباط با شنونده در مجموعه عناصر زبانی 

 :1129 ،نژاد و ناصری مشهدی)پهلوان ببرداز چه امکانات زبانی برای تأثیرگذاری هرچه بیشتر بهره 

11 .) 

 متن در چارچوب بافت متن و ن، شناختاز سطح توصیف هدفتوان گفت که  درنتیجه می

عبدالله های امام علی به  منطقی بین واژگان و معنا است. این پژوهش در تحلیل گفتمان نامه ارتباط

 کند.  ترین شاخصهای واژگانی و دستوری ایشان اشاره می برجسته ابن عباس به

و  چیستگفتمانهای دیگر  ها با این نامهارتباط است که رو بهروال ؤاین سبا سطح تفسیر تفسیر: 

 گیرد.کار میرا بهچگونه گفتمانهای موجود 

در مرحله تفسیر به تحلیل بافت موضوعی )دال اصلی و دالهای فرعی(، بافت موقعیتی )زمان، 



 

 

 9311پاییز ، 3، شماره 82سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  64

 ها پرداخته شده است. مکان، مخاطب( و بافت فکری حضرت علی)ع( در نامه

تأکید ی گفتمانی دیگر اهوشروابط با ر برمتنی  یناگفتمانی و مناسبات ب بینا در موضوعفرکلاف 

بافت  هرزیرا ارجاع بینا متنی در درون  ؛(171 :1122؛ به نقل از میلز، 55 :1772)فرکلاف،  کندمی

تغییر  است وکه بینامتنیت یکی از ساز و کارهای گفتمانی بیانگر این است و  مدنظر استاجتماعی 

های  )ع( در نامهعلی (. با توجه به همین است که امام171)همان،  ی دیگر را درپی دارددر گفتمانها

 دهند.  خود، استفاده از آیات شریف قرآن کریم را سامان و محور اصلی گفتمان خویش قرار می

شود. متن در این سطح، تبیین: در این مرحله به فرایندهای تولید و تفسیر گفتمان پرداخته می

شود.  یت اجتماعی تلقی، و با توجه به زمینه و بستر اجتماعی تحلیل میهمچون بخشی از فرایند فعال

های اجتماعی، سیاسی و فرهنگی حاکم بر  دنبال کشف ساختار و زمینهتحلیلگر در این سطح به

 (.219ـ  216گفتمان است )همان: 

در نقش دو مرحله توصیف و تفسیر هدف اصلی تبیین، استخراج گفتمان اصلی متن و نشاندادن 

تغییر دنبال به یاسیساز نظر  تحلیل گفتمان انتقادی چنین،است؛ هم تولید و بازتولید قدرت نابرابر

 ، اهمیت زیادی دارد.سیاسی و اجتماعی در موضعگیریتحلیلگر همین دلیل شفاف بودن است. به

دیده  عی ستمهای اجتما گروهاز بیشتر  است و بخش رهایی تحلیل گفتمان انتقادی بنابراین، رویکرد

 (. 91 :1171به نقل از محسنی،  1127همکاران  و ،1)یورگنسنکند حمایت می

شناسانه تحلیل گفتمان انتقادی  در پایان باید به این نکته اشاره شود که بنیانهای فلسفی و هستی

موضوع چنین تحلیل گفتمان به گرایی قرار دارد. هم چنین دیدگاه سازهگرایانه و هم بر رویکرد نسبی

کند؛ برای مثال رابطه گفتمان سیاسی و گفتمان آموزشی و قدرت در گفتمانها توجه خاصی می

(. از این دید، 111: 2112کنندگی قدرت در چگونگی آموزش شهروندان )هاکین و دیگران، تعیین

لذا قدرت بعد  ؛کند ای از امکانات اخلاقی و عملی و از طریق آنها کار میقدرت بر مبنای مجموعه

 (.111: 1775پایان و باز است )دبورا، ای در روابط انسانی و بازی راهبردی بیجانبه همه

پر واضح است که رویکردی که همه چیز از جهان هستی تا دنیای ارزشهای اخلاقی و انسانی را 

بط قدرت چنین کنشهای درون گفتمانی را در سایه رواداند و هم نسبی و تابع زمان و مکان می

کند با رویکرد دینی و اسلامی سنخیت چندانی ندارد. از دید تحلیل گفتمان انتقادی تحلیل می
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: 1771قدرت یعنی کنترل یک نفر و یا گروهی از انسانها بر یک نفر و یا گروهی دیگر )وندایک، 

فزایش دلیل ا(؛ این در حالی است که امام علی گفتمان مدیریتی و حکومتی خود را نه به251

کند. قدرت از سوی خدا به دلیل اجرای حکم خداوند نمایندگی میقدرت و کنترل دیگران بلکه به

ایشان تفویض شده است و این بسیار متفاوت از مفهوم قدرت در ادبیات گفتمان انتقادی است. 

های فنی و  گرایانه آن نیست و صرفا جنبههای نسبی رو کاربرد این روش به معنای تأیید بنیانازاین

 های امام مورد توجه بوده است. کاربردی در تحلیل محتوای نامه

های امام علی از دید هر یک از سطوح توصیف، تفسیر و تبیین  در ادامه و هنگام بررسی نامه

 شود.  توضیحات تکمیلی در باب آنها ارائه می

 اعتمادپذیری در تحليل گفتمان انتقادی

و تمامی همه تحلیلگران تحلیل گفتمان انتقادی باور دارند که این شیوه مطالعه، تفسیری است 

در  ویژهاین نکته ب. همین دیدگاه است تحت تأثیرتعیین اعتبار پژوهش گفتمانی نیز تلاشها برای 

 آشکار است.  1دیدگاه گی

پرسد. این ز متن میا را شش وظیفه زبان، سؤالاتیبراساس تحلیلگر گفتمان  ،از نظر گی

کار در آن به دستور زبانیچه  ؛ای است متن حاوی چه زبانهای اجتماعیسؤالات عبارت است از: 

سازد و  مند اجتماعی این زبانهای اجتماعی را فعال می کدام هویتها یا فعالیتهای زمینه ؛رفته است

کارکرد و  است؛ کدام عوامل غیرزبانی باعث ساخت هویتها و فعلیتهای متن شده ؛گیرد کار می به

  (.71: 1121؟ )فاضلی، مدهای اجتماعی و سیاسی متن چیستاپی ؛نتیجه متن چیست

در ارتباط با چگونگی پاسخگویی به این سؤالات نهفته اعتبار تحلیل گفتمان  ،به اعتقاد وی

 :به موارد زیر بستگی دارداست و 

، اعتبار و یکدیگر را نقض نکند باشدپاسخهای این سؤالات همگرا گی اگر  از نظر همگرایی:

 تحلیل گفتمان تأمین شده است.

قرار مذکور مورد توافق تعداد زیادی از سخنگویان و تحلیلگران ها سؤالاین  توافق: باید پاسخ

 ن اجماع باشد.یل گفتمااعتبار تحل موردسخنگویان و تحلیلگران در  بین به عبارتی، گیرد؛

ها تعمیم داد.  توان آن را به تعداد بیشتری از داده تحلیل معتبرتر باشد، می به میزانی کهپوشش: 
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 .شود میرا نیز شامل های مشابه  بینی در وضعیت این امر پیش

. بخشی از بهتر است تکیه کند،جزئیات زبانشناختی بیشتری  اگر تحلیل برجزئیات زبانشناختی: 

استدلال کند که کارکردهای ارتباطی  بتواندتحلیلگر  بستگی دارد که اعتبار تحلیل گفتمان به این

 تواند این کارکرد را انجام دهد شود که می مربوط می دستور زبانینشده در تحلیل به ابزارهای  بیان

 (.1177)فاضلی، 

 شود.در این مقاله نیز تلاش شده است تا یک به یک این معیارها رعایت 

ها اجازه محقق در دیگر موارد سعی کرده است در حد وسع خود و تا جایی که متن نامه

دهد، تحلیل گفتمان این متنها را حول همان سؤالها انجام دهد و در این مورد نوعی انسجام و  می

هماهنگی و همگرایی در پاسخها ایجاد شود؛ برای مثال بین ابعاد مختلف توصیف، تفسیر و تبیین 

چنین در هر کدام از این مراحل نیز سعی دست آمده است. همها نوعی انسجام و پیوستگی بهنامه

شده است تا بین ارکان مختلف نوعی هماهنگی ایجاد شود؛ برای مثال در بخش توصیف بین 

تحلیلهای واژگانی، صنایع ادبی و صورتهای دستوری و در نهایت ویژگیهای صوری، نوعی انسجام 

 دست آمده است.گی بهو هماهن

های امام علی از نظر پوشش نیز سعی شده است تا چارچوب تحلیل گفتمان انتقادی، همه نامه

ها یکی است. البته این کار از ضرورتهای به عبدالله ابن عباس را پوشش بدهد. روش در همه نامه

ها به نتقادی تمامی نامهاین پژوهش بوده است؛ زیرا در نهایت محقق تلاش کرد تا از طریق تحلیل ا

 دهد. ها را پوشش میگفتمان واحد مدیریتی دست پیدا کند. این گفتمان تمامی نامه

در مورد جزئیات زبانشناختی نیز تلاش محقق این بوده است تا در بررسی زبانشناختی متن 

ین ویژگیها های امام علی، مهمترین ویژگیهای صوری و زبانشناختی آنها را استخراج کند. ا نامه

چنین انواع جملات کار رفته و همعبارت است از ترکیب واژگان مثبت و منفی، انواع صنایع ادبی به

 از نظر خبری، دستوری، شرطی و استفهامی. 

 های امام)ع( به فرمانداران نامه

نامه به فرمانداران  17نامه است که از این تعداد  97البلاغه های امام علی)ع( در نهج همه نامه

ها سه نوع است: برخی به لشکریان نوشته شده است. برخی مخاطب  نوشته شده است. این نامه

عبدالله ابن »به ها خطاب  ها مشخص است. بیشترین تعداد نامه خاصی ندارد؛ اما مخاطب بیشتر نامه

 نوشته شدهبه عبدالله ابن عباس  12، 22، 15، 66، 92، 96، 99های  هنامبوده است. در واقع، « عباس
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همین دلیل از میان همه فرمانداران هفت به ؛که در آن زمان حاکم و فرمانروای بصره بوده است

ها در  این نامه های مربوط به این شخص انتخاب شده است. متن و شماره مورد از مهمترین نامه

ها چند دلیل داشته است: قبل از هر چیز ین توضیح که انتخاب این نامهجدول ذیل آمده است با ا

تواند گفتمان مدیریتی امام علی را با جزئیاتی ها به یک نفر از کارگزاران دست کم میتعداد نامه

تنها در مورد یک کارگزار بلکه در  بیشتر برای ما روشن کند. دوم اینکه گفتمان مدیریتی امام نه

رگزاران و در تمامی دوران خلافت و امامت ایشان از چارچوب یکسانی برخوردار مورد همه کا

تری )گفتمان اسلامی(، که گفتمان مدیریتی امام از این دلیل که گفتمان اصلی و گستردهاست؛ به

کند، تقریباً چارچوب و اصول ثابتی دارد. در این نظم گفتمانی توحید، معاد، نبوت و آن تغذیه می

بندی گفتمان در این چارچوب مشخص ر کانون گفتمان اسلامی قرار دارد. بنابراین، مفصلامامت د

تنها در ارتباط با عبدالله بن عباس که در  رو گفتمان مدیریتی ایشان نهصورت گرفته است؛ از این

 توان منکربندی مشخصی است. البته نمیها دارای صورتارتباط با همه کارگزاران و در همه نامه

 تر آن بود، ولی چارچوب و ستونهای اصلی آن یکسان است. تغییرات در اجزای فرعی

 
 های امام علی)ع( به عبدالله بن عباس متن و شماره نامه .2 جدول

 متن نامه شماره نامه ردیف

1 18 

پس، مردم آنجا را به  ست؛ها و آشوبهابدان که بصره جایگاه فرود آمدن ابلیس است و کشتگاه فتنه

تمیم  که با بنی است به من خبر رسیده. کردن خوشدل نماى و گره وحشت از دلهایشان بگشاىنیکى

که در میان آنها ستاره دیگرى ایناى غروب نکرد مگر تمیم ستاره اى. از میان بنیبدخویى و درشتى کرده

ها نبوده است. ایشان را با ما پیوند د. در جاهلیت و اسلام در کینه جویى، کس همانند آنکرطلوع 

خویشاوندى و قرابت خاص است، که اگر آن را مراعات کنیم، پاداش یابیم و اگر نکنیم، مرتکب گناه 

شود، پس اى ابوالعباس خدایت رحمت کناد در آنچه از نیکى و بدى بر دست تو جارى مى ؛ایمشده

ام درباره تو بد ه گمانم به تو نیکو گردد و اندیشهمدارا کن که ما هر دو در آن شریکیم و چنان باش ک

 .نگردد

2 22 

-سازد و گاه از دستشادمان مى است، گاه آدمى را دست یافتن به چیزى که براى او مقدّر بوده ؛اما بعد

پس باید شادمانى تو به  ؛کنددادن چیزى که دست یافتن به آن برایش مقدر نبوده است، غمگین مى

اى. اى و اندوهت به چیزى باشد که از آخرتت از دست دادهچیزى باشد که براى آخرتت به دست آورده

دهى، تأسف مخور اى فراوان شادى مکن و بر آنچه از دنیایت از دست مىبه آنچه از دنیا به دست آورده

 از مرگ باشد.و زارى منماى و باید همه همّ تو منحصر به کارهاى پس 
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 متن نامه شماره نامه ردیف

9 91 

  بکربن ابىاشدن محمد بن عباس، پس از کشتهااى از آن حضرت)ع( به عبدالله امهن

الله( به شهادت رسید. پاداش او را از خداى بکر )رحمهبن ابىامصر گشوده شد و محمد  ؛اما بعد

طلبم. محمد، فرزندى بود نیکخواه و کارگزارى بود کوشنده و شمشیرى بود برنده و رکنى استوار بود  مى

که حادثه در رسد، یاریش کنند. آنان ایناز یشپدر برابر دشمن. مردم را تحریض کردم که بدو پیوندند و 

هاى دروغ آوردند و بهانه بعضى به اکراه آمدند و برخى .را پنهان و آشکارا فراخواندم و باز فراخواندم

 .هاى خود نشستند و ما را فرو گذاشتند شمارى در خانه

خواهم که بزودى از ایشان رهاییم دهد. به خدا سوگند، اگر نه این بود که همه آرزویم به از خدا مى

شهادت رسیدن است به هنگام رویارویى با دشمن و اگر نه دل بر مرگ نهاده بودم، خوش نداشتم که 

 .حتى یک روز هم در میان اینان بمانم یا در روى ایشان بنگرم

1 66 

گاه بر چیزى که مقدر  ؛شودآدمى گاه به چیزى که سرانجام نصیب او خواهد شد، شادمان مى ؛اما بعد

آیى، رسیدن پس نباید بهترین چیزى که در این دنیا بدان نایل مى ؛گرددنشده که به او برسد، غمگین مى

کردن حقى. باید شادمانى د یا زندهکردن باطلى بوَبلکه باید خاموش؛ اى باشدیا فرو نشاندن کینهبه لذتى 

اى و اندوه و دریغ تو بر آنچه در این دنیا  تو به سبب چیزهایى باشد که پیشاپیش براى آخرتت فرستاده

 .گذارى و باید که همه همّ تو منحصر به امور پس از مرگ باشدبه جاى مى

1 22 

تو بر اجلت پیشى نخواهى گرفت و آنچه روزى تو نیست به تواش ندهند و بدان که دنیا دو  ؛اما بعد

گردد. دست مىروز است: روزى به سود تو و روزى به زیان تو. و دنیا سرایى است که پیوسته دست به

یان توست، دفعش آنچه بر ز .هرچند، ناتوان باشى ؛آنچه از آن تو باشد، سرانجام به تو خواهد رسید

 .هرچند، نیرومند باشى ؛نتوانى کرد

6 26 

گاه که به مجلست در آیند و آن گاه که درباره آنها حکمى کنى از خشم بپرهیز آن ؛رو باشبا مردم گشاده

کند از آتش که خشم نشان سبک مغزى از سوى شیطان است و بدان که هرچه تو را به خدا نزدیک مى

 .کندسازد به آتش نزدیک مىآنچه از خدا دور مى و سازددور مى

2 22 
گویى و آنها زیرا قرآن بار معناهاى گوناگون را تحمل کند. تو چیزى مى ؛با ایشان به قرآن مناظره مکن

 .بلکه با ایشان به سنت مناظره کن که راه گریز نیابند ؛گویندچیزى مى

 

 های امام علی)ع( تحليل گفتمان انتقادی نامه

مورد نظر  در سه سطح تحلیلی عبدالله ابن عباسبه  )ع(های امام علی تحلیل گفتمان نامه برای

 اقدام شده است: ، فرکلاف

 مرحله توصيف 

عبدالله ابن عباس با به  )ع(های امام علی تحلیل گفتمان نامهسطح توصیف این پژوهش در 

کند سه نوع ارزش تجربی،  تلاش میترین شاخصهای واژگانی و دستوری ایشان  برجسته بر تکیه
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های امام  ابتدا وجه دستوری و سطح واژگانی در نامه. ها مشخص کند ای و بیانی را در متن نامه رابطه

 شود. ها توصیف می گیرد و سپس براساس آن ارزشهای صوری نامه علی)ع( مورد بررسی قرار می

 وجه دستوری

او در  دارد.ای  که ارزشهای رابطه هستها  متنانواع ویژگیهای دستوری در  از نظر فرکلاف

سه وجه اصلی  ها استفاده شده است. مثلا از کدام وجه کند؛میکید أهای جمله ت این مورد بر وجه

های امام  در نامه(. 172ـ  171 :1197دستوری و امری وجود دارد )فرکلاف،  ،خبری، پرسشی

صورت خبری و دستوری یا امری است. امام در  ابن عباس تمامی جملات به دوبه عبدالله  )ع(علی

 اند.  جملات سؤالی استفاده نکردهها از  این نامه

کار برده که جمله را به 17ای که به عبدالله ابن عباس نوشته است در مجموع، امام در هفت نامه

م ابتدا دهد که اما ها نشان می جمله نیز امری و دستوری است. محتوای نامه 11جمله خبری و  25

ورزی، سعی کرده است که با جملات خبری از افراد و قبایل در بصره و یا حتی در مورد سیاست

حکومتداری و تعامل با دیگران، دانش و اطلاعاتی را به عبدالله ارائه کند؛ سپس براساس این 

هد؛ گرفتن رفتارهای خاصی را از او بخوااطلاعات در قالب جملات امری، کارها و یا در پیش

 همین دلیل جملات خبری از جملات امری بیشتر است.  به

 هاانواع واژه

توان براساس بار معنایی، آنها را به دو دسته واژگان منفی و واژگان مثبت  ها نیز می از نظر واژه

کار رفته است. نکته مهم این ها به واژه منفی در نامه 19واژه مثبت و  19تقسیم کرد. در مجموع 

هایی از رود. نمونه کار میهای مثبت و منفی در کنار هم به ای معمولاً واژه در هر نامهاست که 

  رو، نیکخواه، مدارا و... . واژگان مثبت عبارت است از: نیکی، پاداش، رحمت، شادمان، گشاده

ها، وحشت، بدخویی، ها، آشوبابلیس، فتنههایی از واژگان منفی عبارت است از: چنین نمونههم

 بدی، کینه، زیان، سبک مغزی و... جویی، گناه،کینهدرشتی، جاهلیت، 

 صنایع ادبی

یکی دیگر از ویژگیهای نامه نگاری امام علی)ع( استفاده از صنایع ادبی بویژه تشبیه و کنایه 

گونه صنایع ادبی طور کل در چهار نامه هیچکار رفته است. بهاست. در برخی موارد استعاره هم به

نرفته است؛ اما در سه نامه باقیمانده هشت کنایه و تشبیه مورد استفاده قرار گرفته که عبارت  کاربه

 است از:
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، کنایه از رو باشبا مردم گشاده .2روز است، کنایه از اینکه دنیا بسیار کوتاه است. دنیا دو  .1

تو را به خدا  بدان که هرچه .1خردی. ، کنایه از بیمغزى  خشم نشان سبک .1مهربان بودن. 

 فرود جایگاه و مهبط بصره .5. آتش استعاره از جهنم است. سازدکند از آتش دور مىمى  نزدیک

  تمیم بنى میان از .6انگیزی مردمان بصره است.  هاست؛ کنایه از فتنهفتنه رویش محل و ابلیس

از ظهور مردان  کرد، کنایه طلوع دیگرى ستاره آنها میان در اینکه مگر نکرد غروب اىستاره

 به دست پیوسته دنیا .2منزل.  و سرا به دنیا تشبیه است، سرایی دنیا. 9بزرگ در میان این قبیله است. 

 تغییر.  از کنایه گردد،مى دست

 ارزشهای صوری

کارگیری واژگان مثبت و منفی و استفاده از کنایه و تشبیه در کنار جملات دستوری و به

ای که امام علی)ع( در قالب واژگان به ری خاصی است. جهان تجربیخبری، بیانگر ارزشهای صو

« آخرت»و در سوی دیگر، « دنیای مادی»سوی آن، کشد، شامل جهانی است که در یکتصویر می

کشد و خیر آدمی را در دومی  های مختلف این دو را در کنار هم به تصویر میگونهقرار دارد. او به

خواهد کردارها باید به جهان آخرت معطوف باشد؛ برای مثال زمانی که میبیند. همه رفتارها و  می

به مقایسه دنیا و آخرت بپردازد و به عبدالله یادآوری کند که در مقابل آخرت و دنیای بعد از 

    های امام،  کند. در نامه های منفی و مثبت استفاده میمرگ، این دنیا فانی و هیچ است از واژه

کار رفته که کنایه از ناپایداری دنیا است. دنیا هم پیوسته در حال تغییر، و هم دی بههای زیاواژه

 کوتاه است. 

ها چند نوع رابطه هست که حاوی ارزشهای متفاوتی برای امام  ای: در متن نامه ارزشهای رابطه

؛ امام در مراتبی است ای سلسلهسو رابطه امام با عبدالله مطرح است که رابطهعلی است. از یک

 جایگاه حاکم و امیرمؤمنان و عبدالله در جایگاه کارگزار او.

نکته مهم در وجوه دستوری جملات نهفته است. امام ابتدا با استفاده از جملات خبری، 

کند. البته دنیای اجتماعی و سیاسی را در قالب تصویری از جهان هستی )دنیا و آخرت( ارائه می

کشد؛ سپس در قالب جملات دستوری هم  و شهرها نیز به تصویر می پرداختن به افراد و قبایل

 دهد.  دهد و هم روش و رویکرد مدیریتی را به او نشان می اندرزهای اخلاقی به عبدالله می

ها در قالب چنین قبایل تحت حاکمیتش نیز در این نامهرابطه عبدالله با مردم و زیردستان او و هم

ه تصویر کشیده شده و رهنمودهایی ارائه کرده است. هنگام پرداختن گفتمان خاص امام علی)ع( ب
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های منفیِ مناسب به او نشان بدهد که با  کند تا از طریق واژه به دشمنان و زیردستان عبدالله تلاش می

چنین چه کسانی سروکار دارد تا بدین ترتیب به او یادآور شود که چگونه باید با آنها رفتار کند. هم

رویی، سبک مغزی و غیره به هایی مانند گشادهامل با افراد تحت حکومت از طریق کنایهآداب تع

عبدالله بن عباس گفته شده است؛ به علاوه، امام علی)ع( حتی در مورد شهر بصره و قبیله بنی تمیم 

، کند ای که در مورد شهادت محمد ابن ابوبکر صحبت میکند و یا در نامه هم از کنایه استفاده می

شود و با شهید خواندن محمد به نوعی آنها را از دایره گفتمان اسلامی خیانت آنها را یادآور می

کاهش طوری  کند که ای گذارد؛ یعنی افرادی که امام را تنها گذاشتند و ایشان آرزو میبیرون می

 د.رونشمار میشد که هرگز در روی آنها ننگرد و در نتیجه، در زمره کافر کیشان بهمی

توان گفت که امام علی)ع( با استفاده از صفات و تشبیهات خاصی دربارۀ ارزشهای بیانی نیز می

پردازد؛ برای مثال  که برایند هویت اسلامی است به ارزیابی هویت افراد و قبایل و شهر بصره می

یا در مورد  ها و آشوبها بدان که بصره جایگاه فرود آمدن ابلیس است و کشتگاه فتنهفرمایند: می

 همانند آنها نبوده است. یجویى، کسدر جاهلیت و اسلام در کینهفرمایند:  قبیله بنی تمیم می

کند؛ برای مثال  های مدیریتی را به ابن عباس ارائه میبر مبنای همین هویت اسلامی، توصیه

گاه که درباره آنها حکمى گاه که به مجلست در آیند و آنآن ؛رو باشبا مردم گشادهفرمایند:  می

 از خشم بپرهیز که خشم نشان سبک مغزى از سوى شیطان است. کنى 

 سطح تفسير 

پرداخته  سو به بافت موقعیتی متن و از سوی دیگر به بافت بینامتنی آناین مرحله از یک در

درگیر  دنبال این هستیم که بدانیم ماجرا چیست؛ چه کسانی در آن. در بافت موقعیتی بهشود می

 هستند و  روابط میان آنها چگونه است. 

 تعلق دارد. تاریخی های مجموعه تاریخ دارد. آنها به آنها متونِ و گفتمانها از نظر فرکلاف،

 در نتیجه و بدانیم مجموعه کدام به متعلق را متن که دارد بستگی این به بینامتنی بافت تفسیر بنابراین،

بینامتنیت: (. 221: 1197، بخوانیم )فرکلاف مفروض و مشترک زمینه، مشارکان میان را چیز چه

بینامتنیت نشانگر تاریخمندبودن گفتمان است و برای فهم نوشتار و ساختار نوشتاری موضوعی 

 . اساسی است

 بافت موقعيتی

ابن میثم در شرح را  12هم است. نامه تقریباً شبیه به 96و  12های  بافت موفعیتی در نامه
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 جازابوهلال عسکرى در کتاب صناعتین و باقلانى در اعچنین است. هم غه خود نقل کردهالبلا نهج

از را پیش 96 نامهاند. دهکرالقرآن و سیّد امیر یحیى علوى در کتاب الطراز بخشى از این نامه را نقل 

الجمل مرحوم سیّد رضى، ابن قتیبه دینورى در کتاب الامامةوالسیاسة و مرحوم شیخ مفید در کتاب 

 سیّد امیر یحیى علوى در کتاب الطراز با تفاوتهاى متعددى آورده ،اند و بعد از سیّد رضىآورده

  (.192 ـ 211: 1البلاغه، ج )مصادر نهج است

برخورد او  مل و شیوه مدیریت ابن عباس و چگونگیدو در مورد فضای بعد از جنگ ج هر

فضاى  ،اس به فرماندارى بصره از سوى امامشدن ابن عب پس از پایان جنگ جمل و منصوباست. 

ر و خواهد آرامش را به شهمىخود هاى امام با توصیه .بوده است حاکم عصبانیت و خشم و انتقام

  .هاى احتمالى آینده جلوگیرى کندمنطقه بازگرداند و از خشونت

در آنجا پرچم مخالفت  بصره شدند و شان وارددیگر همراهانکه طلحه و زبیر به اتفاق  هنگامى

لشکر عظیمى را براى  و ،تند، بصریان از آنان استقبال)علیه السلام( را بر افراش مؤمنان علىبر ضد امیر

دند و سرانجام شکست خوردند کرپا کردند. فتنه عظیمى را برپا السلام( بر)علیه مؤمنانجنگ با امیر

 .و متلاشى شدند

بصره مهبط و جایگاه فرود ابلیس و محل رویش » د:فرمای می 12در نامه  امام)ع( اینکه

کنند که هم نسبت به یکدیگر  که آنجا اقوام گوناگونى زندگى مى کنداشاره می به این «هاست فتنه

 اقدامهمین دلیل طلحه و زبیر آنجا را براى شاید به ؛ه بیرون این سرزمینمشکل دارند و هم نسبت ب

 .لام( انتخاب کردندالس)علیه مؤمنانبر ضد امام امیر

را با تفاوت مختصرى در  15 زیسته و متن نامهازجمله کسانى که قبل از مرحوم سیّد رضى مى

چنین ابراهیم بن آورده و هم 12طبرى است که این نامه را در حوادث سال  ،اندکتابشان ذکر کرده

 این نامهدر .(126 :1ج ه، البلاغهلال ثقفى در کتاب الغارات نقل کرده است )به نقل از مصادر نهج

بکر را در که شهادت محمد بن ابىاینل او سازد: فت موقعیتی آن را نمایان میکه با هست سه نکته 

و  رخواهیعنوان فرزندى خرساند و از محمد به به اطلاع ابن عباس مى هیمصر به دست عمال معاو

های نوشته شدن این  انگر یکی از موقعیت. بنابراین شهادت محمد بیکند مى ادیشجاع و مدافع حق 

 نامه است. 

کرد و لذا مردم  مطلبى را مى نیچن نىیبشیکند که امام)ع( پ نکته اشاره مى نیبخش دوم به ا در

محمد فرا خواند و آشکار و نهان به آنها دستور داد که هرچه زودتر  ارىیکوفه و عراق را به 



 26 / عبدالله بن عباسالسلام به  های امام علی علیهتحلیل گفتمان انتقادی نامه

 

 

 

 بتیمص نیگوش ندادند و ا نیدروغ انیعنصر و مدع ولى متأسفانه افراد سست ؛بشتابند شیاری به

در اینجا مشخص است که  .شد دیمصر از دست رفت و محمد شه نیبزرگ واقع شد که سرزم

افت موقعیتی نامه را مردم کوفه و عراق و نوع واکنش آنها به خواست امام علی نیز جنبه دیگری از ب

نوع برخورد مردم  که تحت تأثیر دیدگاه، احساسات و نگرش امام علی)ع( و در ادامه دهدنشان می

 رود.  شمار می نامه بهکوفه است نیز یکی دیگر ابعاد مهم بافت موقعیتی 

صاحب کتاب  بیشتر به احوال شخصی مخاطب نامه ناظر است. 92بافت موقعیتی نامه 

این نامه  ( با تفاوتىاست زیستهرضى مىالعقول )حسن بن على بن شعبه که کمى پیش از سیّد  تحف

البلاغه این نامه با در کتاب تمام نهج چنینهم .(221 :1البلاغه، ج آورده است )مصادر نهج را

اضافاتى آمده که بخشى از این اضافات در کتاب نثرالدرّ محقق آبى و بخش دیگرى از آن در 

     شبلنجى آمده، چاپ شده است )تمام الراغبین که در حاشیه کتاب نورالابصار کتاب اسعاف

 .(991البلاغه، نهج

مرقوم  بن عباساعبدالله آن را براى  وضعیتیامام در چه  ستیمعلوم ن قاًیدقدرواقع در این نامه  

ر مهمى روى داده بوده و یا انتظا« بن عباساالله عبد»ثه ناگوارى براى رسد حادنظر مىبه اما اند؛کرده

امام)ع( این نامه را براى دلدارى او و  .غمگین بوده است دلیلاین  بهه نشده و داشته و برآورد

 .نگارد تا آرامش پیدا کندیعت زندگى دنیا و مقدرات الهى مىدادنش به طب توجّه

ناظر است. این گروه  گیری گروه خوارج به شکل 99نکه بافت موقعیتی در نامه ای سرانجام

بودند. کردند از دسته یاران امام خارج شده های قرآن میآیهکه از یکی از اساس تفسیری بر

همین خود قرار داده بود و بهالشعاع گیریهای امام را تحت ی این گروه بسیاری از تصمیمگیر شکل

کننده ها و رویکرد این گروه درباره قرآن تعیینباس موقعیت، دیدگاهدر نامه به عبدالله ابن ع دلیل

 محتوای نامه است. 

 ،92، 15، 12های بافت موقعیتی مشخص نیست. در نامهها  طور که مشاهده شد در همه نامههمان

ها معلوم نیست که در چه موقعیتی بوده  ر نامه؛ اما در دیگبافت موقعیتی قابل تشخیص است 99و  96

 است. 

 بينامتنيت

ها با متن قرآن وجود نامهای قوی بین متن این  رابطه های امام به ابن عباس، در برخی از نامه 

اغ عنوان کلام الهی تنها چرچنین بهعنوان تنها متن و همامر ناشی از این است که قرآن به دارد. این
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دایش ویژه در دوران امام علی است که هنوز زمان زیادی از پیهدایتگر زندگی انسان در اسلام ب

های امام است؛  نامتنیت نامهترین وجه بیبرجستهاین ارتباط بینامتنی  دین مبین اسلام نگذشته بود.

  دهد: به ابن عباس دستور می امام 12برای مثال در نامه 

ادْفَعْ بِالَّتِی هِیَ أَحسْنَُ "ن است که به مضمون آیه شریفه ای شهر بصرهکردن بهترین راه آرام»

صَبَرُوا وَما یُلَقّاها إِلاّ ذُو حَظّ  نَحَمیمٌ * ومَا یُلَقّاها إِلاَّ الَّذیفَإِذَا الَّذِی بَیْنَکَ وَ بَیْنَهُ عدَاوَۀٌ کَأَنَّهُ وَلِیٌّ 

ند با نیکى کردهایى را که آنها در جنگ جمل ییعنى بد ؛«( عمل کند15و  11 /)فصلت "عَظیم

کند تا  تلاش میامام)ع(  ، وقتی22چنین در نامه هم .پاسخ گوید تا آنان شرمنده احسان او گردند

نسبت به  دیسرور و شادى انسان نبا»نکته مهم توجّه دهد که  نیبه ا را خود، ابن عباسمخاطب 

 مربوط باشد به مواهبى دیباشد و غم و اندوه او نبا ردیگ که در دسترس او قرار مى ایمواهب مادى دن

به مواهب معنوى و اخروى و  رسیدنفقط براى  دیرود، بلکه سرور و شادى بامى دستکه از 

مدنظر  هایی از قرآن کریم را طور تلویحی آیهبه «از دست رفتن آنها باشد دلیلتأسف و اندوه به

ا سعى و بخشى از آن ب .دنیا بر دو گونه است مواهبهای قرآنی  دارد؛ برای مثال براساس آموزه

شى دیگر چنان است که بدون سعى رود. بخ آید و با سستى و تنبلى از دست مى دست مىکوشش به

هرچند  ؛رود گیرد و قسمتى چنان است که به هر حال از دست مى و کوشش در اختیار او قرار مى

سَ وَأَنْ لَّیْ"اختیارات انسان است و آیه شریفه اوّل محدوده  بخش. دنبکنهایت سعى و تلاش را 

ولى بخش دوم محدوده قضا و قدر حتمى است  ؛دارد اشاره به آن (17 /)نجم "لِلاْنْسانِ إِلاّ ما سَعى

 .که از تحت اختیار انسان بیرون است

 شود بسیار می»فرماید:  مىاین نامه السلام( در آغاز )علیه امام مربوط است. 66مورد دیگر به نامه 

رفت )و به عکس( از فوت چیزى  د که هرگز از دست او نمىشو انسان از یافتن چیزى خشنود مى

 «.شدگردد که هرگز نصیب او نمى مى اندوهناک

اسباب، گاه مواهبى نصیب به اینکه از نظر مقدرات الهى و یا به بیانى دیگر از نظر عالم  اشاره 

 .رسید طور حتم به او مىو از نظر ظاهر به است شود که تلاش و کوششى براى آن نکردهانسان مى

به عکس از نظر مقدرات و عالم اسباب امورى  در این گونه موارد شادمانى چندان مفهومى ندارد و

 در این حالت نیز غم و اندوه معنایی ندارد. رسید؛ که انسان هرچه تلاش کند به آن نخواهد هست

زیرا نسبت به تمام  .سازد هاى مادى رها مىانسان را از دلبستگى ،یقین توجّه به این دو نکته به

همان  ؛همین احتمال هست است، نعمتهاى مادى که در اختیار اوست یا آنچه از دست او رفته
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 /حدید«)بِمَا آتَاکُمْ تَفْرَحوُالِکَیْلاَ تَأْسوَْا عَلَى مَا فَاتَکُمْ وَلاَ »چیزى که در قرآن مجید آمده است: 

 است، و به آنچه به شما داده شده تأسف نخورید ،اید که براى آنچه از دست داده دلیل اینبه (؛21

 .دلبسته و شادمان نباشید

 امامتوان ارتباط بینامتنی بین این نامه و متن قرآن را بیشتر مشاهده کرد.  می 92در نامه 

 که کندمی اشارهبه این نکته  نخست: کند السلام( در این نامه کوتاه به پنج نکته مهم اشاره می )علیه

تواند او را در کام خود فرو برد و هنگامى که قطعى انسان فرا نرسد، حوادث خطرناک نمىتا اجل 

ما تَسْبِقُ مِنْ أُمَّة أَجَلَها وَما »گونه که قرآن فرموده است: همان ؛تأخیر در آن ممکن نیست ،فرا رسد

  .نخواهد افتادگیرد و از آن عقب  هیچ گروهى از اجل خود پیشى نمى :(5 /حجر) «یَسْتَأْخِرُونَ

هایى ناخواسته در زندگى ومیتتسلى خاطرى است براى تمام کسانى که گرفتار محردومین نکته 

که چنین چیزى هرگز براى آنها مقرر نشده بوده و امکان  کنندگر به این نکته توجّه ا .شوندمى

 .شود، نگرانى آنها برطرف مىاست دسترسى به آن حاصل نبوده

شود که انسان از حوادث روزگار و فراز و نشیب آن هرگز نگران ت سبب مىبه این حقیق توجّه

نشود و کاسه صبرش لبریز نگردد و زمام اختیار از دست ندهد و بداند که هیچ یک از حوادث 

 .روزگار پایدار نیست

متغیر بودن دنیا  به (111/آل عمران) «وَتِلکَْ اَیاّمُ نُداوِلُها بَیْنَ النّاسِ» چهارمین نکته بر مبنای آیه

 فرماید: پنجمین و آخرین اندرز میدر نهایت اینکه در  کنداشاره می

هرچند ضعیف باشى و آنچه بر زیان  ؛آیدمیآنچه از مواهب دنیا، قسمت توست به سراغ تو » 

توانى با قدرتت آن را از خود دور گریبانت را خواهد گرفت )هرچند قوى باشى( و نمى ،توست

 «.سازى

وَإِنْ یَمْسَسْکَ اللهُ بِضُرّ فَلا کاشِفَ »فرماید:  سخن درواقع برگرفته از قرآن مجید است که می این

 /یونس«)یمُلَهُ إِلاّ هُوَ وَإِنْ یُرِدْکَ بِخَیْر فَلا رَادَّ لِفَضْلِهِ یُصیبُ بِهِ مَنْ یَشاءُ مِنْ عِبادِهِ وَهُوَ الْغَفُورُ الرَّح

د آن را توانکس جز او نمىى به تو رساند، هیچامتحان و مانند آن( زیانو اگر خداوند )براى  .(119

کس ا به هرآن ر ؛مانع فضل او نخواهد شدکس هیچ ،و اگر اراده خیرى براى تو کند برطرف کند

 .رساند و او آمرزنده و مهربان استاز بندگانش بخواهد مى

که خطاب  ،هیتوص نیعلى)ع( در ا انرمؤمنیامصورت صریح نام قرآن آمده است. به 99در نامه 

روش استدلال در برابر  ،گفتن با خوارج فرستاد در آن زمان که او را براى سخن استبه ابن عباس 
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 : دیفرماو مى دهد می ادیآنان را به او 

بلکه با  بکنند؛مختلفى براى آن  ریکه ممکن است تفاس احتجاج نکند متشابه قرآن اتیبه آ»

 .«شفاف و روشن است اریکه بسبا آنها استدلال کند سنّت 

 د:ممکن است اشاره به دو مطلب باش این امر 

یعنى آیاتى کاملا روشن و آیاتى که ممکن است معانى  ؛آن محکمات و متشابهات دارد. قر1

 ؛مفاهیمى کاملا روشن دارد ،مختلف براى آن ذکر شود. هرگاه این آیات در کنار هم چیده شود

در کنار آیه شریفه  ههنگامى ک .(11/یوسف) «حکم تنها از آنِ خداست :إِنِ الْحُکْمُ إِلاّ لِلّهِ»آیه  مثلاً

و داورىِ شود که معناى حاکمیت معلوم مى ،گذارده شود «هْلِهِ وَحَکَماً مِّنْ أَهْلِهافَابْعَثوُا حَکَماً منِْ أَ»

باید طبق قرآن و فرمان خدا باشد و لازم نیست  ،خواهد حکمیت کندخدا این است که هرکس مى

الَّذینَ »تعبیر قرآن  دلان و کسانى که بهبیمار ولى؛ کند زلاى ناشخصى آیه خداوند درباره هر قضیه

کنند و آیات گیرند و محکمات را رها مىمتشابهات را مى هستند،( 9/آل عمران) «وبِهِمْ زَیْغٌفی قُلُ

السلام( به ابن )علیه همین دلیل امامبه کنند؛سته نادرست خود تفسیر مىاقرآن را مطابق میل و خو

 فرماید: عبّاس می

دارِ محکم و زیرا بحثهاى دامنه ؛از بحثهاى منافقان و کوردلان به سراغ قرآن نرود یىبراى رها» 

 .«رسندبه خواسته خود مى هستنددنبال متشابهات آید و آنها که فقط بهمتشابه پیش مى

 کند صورت کلى بیان میمسائل را غالباً به طبعاً ،به منزله قانون اساسى اسلام است قرآن ون. چ2

گیرد استفاده قرار مى فهمى مورد سوء اثر لجاجت و یا کجها گاه بر و تطبیق کلیات بر مصداق

ر و جاى انکا است و هیچ)ص( صورت فعل شخصى پیامبر که سنّت در بسیارى از موارد به ىدرحال

داد! این « معاذسعدبن»پیامبر داورى را به  ،«قریظهبنى»مثل اینکه در داستان  ؛در آن نیست وگو گفت

 .داورى مخصوص خداست گفتندشکنى براى خوارج است که مىخود جواب دندان

زد در موارد خاصى از آن حضرت سر مى اوست که ، رفتاربخش مهمى از سنّت پیامبر آرى

براى افراد  بهامى نداردجویان اخداست و این سخنان هرچند براى حقکه قرآن تنها سخنان  درحالى

 .استفاده است مغرض و لجوج قابل سوء

ها مبنای  یعنی در این نامه آشکار است؛ 99و  66، 22، 12های  هبینامتنیت در نام یطور کلبه

طور کلی رفتار و گفتار امام علی بهمر در البته این ا های قرآنی است. آموزه ،سخنان امام علی

تر این ارتباط متنی با قرآن نمایان هاحال در برخی از نامه نماید؛ با این به جایگاهشان بدیهی می باتوجه
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 است. 

 سطح تبيين

 از بخشی عنوانبه گفتمان توصیفِ ،تبیین مرحله فرکلاف معتقد است که هدف محقق در

شود و نشان داده می توصیف اجتماعی کنش عنوانبه گفتمان، تبیین است. در اجتماعی فرایند

داده   نشان تبیین چنین درهم بخشد. می تعین را گفتمان، اجتماعی ساختارهای چگونه که شود می

 تبیین، بگذارد. از نظر فرکلاف ساختارها آن بر تواند می بازتولیدی تأثیراتِ چه گفتمانها که شودمی

، قدرت است )فرکلاف مناسبات ظرف در اجتماعی مبارزه روند از جزئی عنوانبه گفتمان مشاهده

1197 :215   .) 

د تا شطور که اشاره شد، دگرگونیهای سیاسی و دینی بعد از رحلت پیامبر)ص( موجب همان

گفتمان حاکم بر کلام امام)ع(، اختناق سیاسی مسلط بر جامعه و گسترش فساد اجتماعی را بازتاب 

گیری گفتمان مدیریتی امام علی)ع( ی و ایدئولوژی الهی ـ اسلامی بستر اصلی شکلبینجهان دهد.

 است. 

ساختارهای مختلف جامعه اسلامی بویژه  بدون شک بعد از رحلت پیامبر اسلام)ص(

امیه و ساختارهای سیاسی و اقتصادی، محل مناقشه دو گفتمان اصلی در صدر اسلام بود. بنی

کردند. نکته جالب این است که هر دو گفتمان اصی را نمایندگی میهاشم هر یک گفتمان خ بنی

بل گفتمان کفر، مثل دوران طور نیست که گفتمان اسلامی در مقاکنند. اینبودن می ادعای اسلامی

 )ص( قرار گرفته باشد. پیامبر

درواقع منازعه اصلی بر سر کسب قدرت و در دست گرفتن حاکمیت جامعه اسلامی است؛ اما 

کنند؛ منتها نظم دو رویکرد گفتمانی متفاوت. هر دو گفتمان از گفتمان اسلامی تغذیه می با

را  امیه آنبا آنچه بنی شود، کاملاًهایشان بازتولید مینوعی در نامه گفتمانی که توسط امام تولید و به

بنابراین، تحلیل انتقادی گفتمان مدیریتی امام علی)ع( را باید در کردند متفاوت بود؛ نمایندگی می

 چنین بستری انجام داد. 

توان گفت که در این تحلیل دو بعد محوری براساس آنچه در بخش توصیف و تفسیر آمد، می

شود که امام به  هایی را شامل می قابل شناسایی است: یکی رخداد ارتباطی است که همان نامه

ابن عباس نوشته است. بعد دوم، نظم گفتمانی است که همان نظم گفتمانی مدیریتی است. عبدالله 

طور مشخص براساس ادبیات خود فرکلاف حرف بزنیم، باید بگوییم که در این اگر بخواهیم به
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نظم گفتمانی تنها یک پرکتیس گفتمانی قابل شناسایی است و آن پرکتیس گفتمانی امام ـ کارگزار 

عنوان رخداد ارتباطی با پرکتیس اجتماعی یا همان بسترهای ها بهینجا رابطه متن نامهاست. در ا

اجتماعی، سیاسی، فرهنگی، دینی و غیره از طریق پرکتیس گفتمانی امام ـ کارگزار امکانپذیر شده 

 وجود آمده و توسطهای امام از طریق پرکتیس گفتمانی امام ـ کارگزار، بهاست؛ بدین ترتیب نامه

پرکتیس اجتماعی شکل یافته است. با توجه به جایگزینی گفتمان مدیریت اسلامی و خطر بازگشت 

 از اسلام، امام علی در تلاش است تا در قالب پرکتیس گفتمانی و یا غلبه تفکرات مدیریتی پیش

 امام ـ کارگزار نظم گفتمان مدیریت اسلامی را بازتولید کند.  

گفتمانی امام ـ کارگزار، انواع مختلف دالهای فرعی گفتمانی را  امام علی)ع( در سطح پرکتیس

اند که گفتمان کار گرفتههایشان بهبندی نظم گفتمانی یا همان دال مرکزی در نامهبرای مفصل

بندی پرکتیس  طور کلی شش گفتمان فرعی یا زیر گفتمان که در مفصلمدیریت اسلامی است. به

کار گرفته تولید گفتمان اصلی یا نظم گفتمان مدیریت اسلامی به گفتمانی امام ـ کارگزار برای

رویی مدیریتی، شده، عبارت است از: زیرگفتمان مدیریت عدالتگرا و حقگو، زیرگفتمان گشاده

زیرگفتمان مدارای مدیریتی، زیرگفتمان سرنوشتگرا، زیرگفتمان شهادتگرا و زیرگفتمان 

 دنیاگریزی. 

 را و حقگوزیرگفتمان مدیریت عدالتگ

از نظر امام علی)ع( یکی از مهمترین صفات کارگزار، رعایت عدالت است؛ زیرا خود امام 

علی)ع( هم تنها هدف پذیرش حکومت را احقاق حق و ابطال باطل اعلام فرمودند.از نظر ایشان 

نه کارگزاران با توجه به مسئولیتی که در حکومت اسلامی بر عهده دارند، باید با همگان، عادلا

 رفتار کنند. 

تواند تعادل اجتماع را حفظ کند و همه را راضی و پیکر در دیدگاه امیرالمؤمنین، اصلی که می

(. 51البلاغه، نامه اجتماع را قرین سلامت گرداند و به روح اجتماع آرامش دهد، عدالت است )نهج

دانند. ایشان حکومت میمندی مردم به حضرت علی عدالت را در رفتار کارگزاران، موجب علاقه

 به عبدالله ابن عباس فرمودند: 66در نامه 

آیى، رسیدن به لذتى یا فرو نشاندن پس نباید بهترین چیزى که در این دنیا بدان نایل مى» 

 «کردن حقىکردن باطلى بود یا زندهبلکه باید خاموش؛ اى باشد کینه

کردن کردن باطل و زنده امام با اشاره به خاموشدر مقابل عدل، ظلم قرار دارد. در این نامه نیز 
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کند که هدف تشکیل حکومت اسلامی، ایجاد عدل در جامعه و از حق بر این امر تأکید می

بودن کارگزاران با تحقق این هدف مخالف است. کارگزاران بردن ظلم و فساد است. ظالم بین

تشخیص امکانات و وظایف، تبعیض قائل  کنند و درظالم، مساوات بین افراد جامعه را رعایت نمی

شوند و گروهی شوند. این کارگزاران با ستم خود موجب حیف و میل اموال و ثروت مردم میمی

 دارند. را بر گروه دیگر مقدم می

 رویی مدیریتیزیرگفتمان گشاده

ست. رویی کارگزار را ایجاد آرامش در محیط کار دانتوان اولین اثر مهربانی و گشادهمی

اخلاقی است که مایه ایجاد صلح و درواقع، یکی از عوامل جلب محبت نیروها و کارکنان، خوش

ای بسیار قوی برای رویی و صمیمت مدیران در محیط کار جاذبهدوستی بین افراد است. گشاده

 سازد. تر میآورد و همگان را به اجرای وظیفه، مشتاقتر و مصممکارمندان زیردست به وجود می

گاه آن ؛رو باشبا مردم گشاده»فرمایند:  به ابن عباس می 96در این مورد امام علی)ع( در نامه 

از خشم بپرهیز که خشم نشان  ،گاه که درباره آنها حکمى کنىکه به مجلست در آیند و آن

 «مغزى از سوى شیطان است. سبک

 زیرگفتمان مدارای مدیریتی

رویی و اخلاق نیک با مخالفان کارگزار در کنار گشاده برای امام علی)ع( بسیار مهم است که

موضوع رفتار با قبیله بنی تمیم  12همین دلیل است که وقتی در نامه و دشمنان بالقوه، مدارا کند و به

 کنند.  کشند بر مدارا با آنها تأکید می را پیش می

تمیم بدخویى و درشتى  ا بنیکه ب است به من خبر رسیده»فرمایند:  در ابتدا امام به عبدالله می

جویى، کس همانند آنها نبوده است. ایشان را با ما پیوند در جاهلیت و اسلام در کینه... اى کرده

خویشاوندى و قرابت خاص است که اگر آن را مراعات کنیم، پاداش یابیم و اگر نکنیم، مرتکب 

 « ایم.گناه شده

برای نشاندادن اهمیت مدارا با دشمنان بالقوه است.  جویی بنی تمیم در اینجا تأکید امام بر کینه

فرمایند هرچند با ما خویشاوندی دارند، اگر با آنها خوب رفتار نکنی، مرتکب گناه  ایشان می

 ای. ارتکاب گناه نشان اهمیت مدارا در رفتار کارگزار است.  شده

ابوالعباس خدایت رحمت  پس اىفرمایند:  امام در ادامه آشکارا موضوع مدارا را عنوان، و می

که ما هر دو در آن شریکیم و  شود، مدارا کنبر دست تو جارى مىدر آنچه از نیکى و بدى  کناد
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  .باره تو بد نگرددام درگمانم به تو نیکو گردد و اندیشه چنان باش که

امام صورت تلویحی نهفته و بیانگر گفتمان مدیریتی نکته قابل توجه دیگر، که در این نامه به

علی)ع( است، این است که خود امام نیز در مدیریت کارگزاران، رویکردی مداراگرایانه دارد. 

شود. البته لحن  این موضوع نمایانگر می« مداراکن که ما هر دو در آن شریکیم»فرمایند  آنجا که می

 هایشان به عبدالله مداراگرایانه است. امام در تمام نامه

 زیرگفتمان سرنوشتگرا

های ایشان به عبدالله ابن عباس بر  های امام به کارگزارانش و از جمله در نامه اغلب نامه در

معنای  گرایی به توکل به خداوند و قبول تقدیر و سرنوشت تأکید فراوان شده است. این سرنوشت

درست گرفتن راه  انفعال کارگزار نیست؛ بلکه امام بر این باور بودند که مدیر باید در کنار درپیش

سو باید براساس فرمان و در مدیریت خود باید درنهایت تسلیم سرنوشت شود. بنابراین از یک

دستور الهی و در راستای تحقق فرمان او عمل کند و ازسوی دیگر از هرآنچه وی را از خدا دور 

 کند، دوری گزیند. درنهایت این دست تقدیر و سرنوشت است که آینده او را رقم خواهد زد. می

اما بعد، تو بر اجلت پیشى نخواهى گرفت و آنچه »فرماید.  به کارگزار خود چنین می 92در نامه 

ناتوان  هرچند ؛آنچه از آن تو باشد، سرانجام به تو خواهد رسید ... .روزى تو نیست به تواش ندهند

 «.چند، نیرومند باشىهر ؛ه بر زیان توست، دفعش نتوانى کردآنچ .باشى

 شهادتگرازیرگفتمان 

گونه نیست که برای کارگزاران خود، گفتمان مدیریتی امام علی شهادتگرایانه است. البته این

این را طلب کند. توسل به گفتمان شهادت برای این است که نشان دهد اولاً هیچ تعلق خاطری به 

راین کارگزار باید دنیا ندارد. ثانیاً جهاد در راه خدا و مبارزه با دشمنان اسلام، وظیفه است. بناب

به خدا »فرمایند:  می 15هرلحظه برای شهادت در راه خدا آماده باشد. در این مورد امام در نامه 

سوگند، اگر نه این بود که همه آرزویم به شهادت رسیدن است، هنگام رویارویى با دشمن و اگر 

ان بمانم یا در روى نه دل بر مرگ نهاده بودم، خوش نداشتم که حتى یک روز هم در میان این

 .«ایشان بنگرم

 یرگفتمان دنياگریزیز

شود که در همه حال باید به یاد خدا بود و  طور کلی در دین اسلام بر این امر تأکید میبه

های امام، چه تلویحی و چه  آخرت را نباید فدای لذتهای دنیایی کرد. این موضوع در همه نامه
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کند. امام در  بندی پراکتیس گفتمانی خود استفاده می مفصلصریح وجود دارد و امام از آن برای 

اى و  باید شادمانى تو به سبب چیزهایى باشد که پیشاپیش براى آخرتت فرستاده»فرمایند: می 66نامه 

 از مرگگذارى و باید که همه همّ تو به امور پسجاى مى اندوه و دریغ تو بر آنچه در این دنیا به

 .«باشد منحصر

گاه این حد زندگی پس از مرگ مهم است؟ زیرا دنیا کوتاه، ناپایدار و متغیر است و هیچ چرا تا

و بدان که دنیا دو روز است: » فرمایند: می 92کس به یک روال نخواهد بود. امام در نامه برای هیچ

 «گردد.روزى به سود تو و روزى به زیان تو و دنیا سرایى است که پیوسته دست به دست مى

های امام نوعی رابطه بینا گفتمانی و یا میان گفتمانی در  براین، طبق آنچه بیان شد در نامهبنا

دادن به پرکتیس گفتمانی امام ـ کارگزار و در راستای بازتولید جریان است که در خدمت شکل

 نظم گفتمان مدیریت اسلامی است.

ی امام علی آشکارا از مفاهیم و ها این نظم گفتمانی به نوعی رو به جهان آخرت دارد. در نامه

شود. این گفتمان آشکارا در مقابل  مضمونهای دینی در ساخت گفتمان مدیریتی استفاده می

 گیرد که بیشتر دنیاگرایانه است. گفتمان مقابل قرار می

گرفتن زندگی دنیا  البته رویکرد آخرتگرایانه در نظم گفتمان مدیریتی امام علی به معنای نادیده

برخوردار نی الهی أشاز حکومت و مدیریت  سو،از یک در دیدگاه امیرمؤمنانیژه مردم نیست. و بو

و کمک مردم مفهومی ندارد و تحقق  وربدون درخواست، رضایت، حضاست و ازسوی دیگر 

مردم صاحب حق تلقی  ،و در این نوع حکومت و مدیریت .(71 ـ 76 :1197 ،ییابد )دلشادتهران نمی

( و 122 :1191 مت حافظ حقوق مردم و مسئول در برابر آنهاست )مطهری،شوند و حکو می

محوری[ اصل اساسی مدیریت و حکومت اسلامی تحصیل رضایت مردم ]به همراه حق و عدالت

است. بنابراین حکومت و مدیریت سالم، مردم مدار است و جلب محبت و رضای مردم از 

 برتریضایت عامه مردم بر رضایت خواص با نفوذ نزد حاکم و مدیران است و ر کارهامحبوبترین 

افتادن و باعث رنجش و ناراحتی و به زحمت کندمی دارد و از اقداماتی که اعتماد مردم را سلب

جلب رضایت مردم از شاخصهای  ،شود، تحذیر شده است تا حدی که در مدیریت سالم مردم می

 موفقیت و اثربخشی حکومت و یا سازمان است. 

توان گفت که ساختار قدرت و ساختار سیاسی دوران حاکمیت امام علی ازسوی درنهایت می

های رقیب در تلاش بودند تا از طریق شود. گروه های مختلفی به چالش کشیده میافراد و گروه
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تهدید، تطمیع و اقناع مردم از تثبیت ساختار حکومت اسلامی جلوگیری کنند. امام علی)ع( در 

کند تا از طریق  نویسد، تلاش میکه به کارگزاران خود و از جمله عبدالله ابن عباس می هایی نامه

ی بر قرآن و سنت پیامبر)ص( و با ننظم گفتمانی خاص خود ساختار سیاسی ـ مدیریتی اسلامی، مبت

 آفرینی مردم را بازتولید کند.نقش

 

 گيرینتيجه
طور خاص، انسانها در همه ن انتقادی بهطور عام و تحلیل گفتمااز دید تحلیل گفتمان به

ای خارج از گفتمان نیستند. ساختارهای سیاسی، اقتصادی، دورانهای تاریخی و در هر جامعه

شود و گاه در رویارویی  گیرد و بازتولید میاجتماعی و فرهنگی درون نظمهای گفتمانی، شکل می

گفت که جامعه امروزی ما نیز درون نظم توان رو، میشود؛ از این با گفتمانهای رقیب تضعیف می

گفتمانی قرار دارد و اینکه نظام مدیریتی آن نیز تحت تأثیر این نظم گفتمانی است. مهمتر اینکه این 

شود. گفتمان اسلامی ـ شیعی حاکم بر ساحتهای  نظم گفتمانی از سوی گفتمانهای رقیب تهدید می

اسلامی استقرار یافته است. از آنجا که ائمه  مختلف زندگی اجتماعی و سیاسی با وقوع انقلاب

السلام( و در رأس آنها امام علی)ع( از محورهای اصلی این گفتمان هستند، باید معصومین )علیهم

ساختارهای قدرت و سیاست براساس این گفتمان بنا، و در مدیریت جامعه نیز گفتمان مدیریتی امام 

تواند در صورت تقویت به بازتولید سلامی میعلی)ع( حاکم شود. این گفتمان مدیریتی ا

ساختارهای مختلف سیاسی، اجتماعی و فرهنگی بینجامد و در صورتی که گفتمانهای رقیب آن را 

 تضعیف کنند، باید منتظر پیامدهای ساختاری آن نیز باشیم. 

تباط با که هیچ حکومتی بدون ارکند بر این تأکید میارتباطی دیدگاه از این گفتمان مدیریت 

 ها باید جریان مداوم اطلاعات، دستورالعمل روتواند کاری از پیش ببرد؛ از ایننمیشهروندان خود 

های  های حکومتی( با عموم شهروندان و گروه عقاید بین حکومت )حاکم، نهادها و دستگاه و

مدیریتی است. سالاری دینی، نمود اصلی این گفتمان همیشه وجود داشته باشد. مردممختلف جامعه 

کند که مبنای رفتار خود را بر آخرت قرار بدهد و  امام علی)ع( از یک جهت به عبدالله توصیه می

نه بر دنیا و از سوی دیگر موفقیت او را در مدیریت در برقراری تعامل سازنده و خوب و برخورد 

 داند.  رویانه با مردم و قبایل مختلف میگشاده
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ده مدیریتی خود با مردم و با افراد زیردست خود رفتاری مناسب و مدیران باید باتوجه به ر

کار گیرند. کارگزار برای جلوگیری از سودجویان باید سختگیر شایسته گفتمان مدیریت اسلامی به

چنین،  یکی از صفات برجسته کارگزار تواضع و فروتنی است و باشد و قاطعانه برخورد کند. هم

گیرد که سرمایه عظیمی است. فروتنی مدیران این صفت سرچشمه می بیشتر خصلتهای پسندیده از

و حکومتگران، ارزش و اهمیت زیادی دارد. تواضع صاحبان قدرت در برابر مردم بسیار با ارزش 

داند و خود را از دهد که کارگزار، خود را در مرتبه بالاتر و برتر از مردم نمیاست؛ زیرا نشان می

شود؛ رفعت و منزلت کارگزاران نزد خداوند را واضعی بر آن زیاد تأکید میداند؛ چنین تآنان می

رو گفتمان مدیریتی امام علی با شود؛ از اینبه همراه دارد و بین مردم موجب  الفت و محبوبیت می

تر توسعه ای دارد که خود بخشی از گفتمان گستردهگفتمان مدیریت غربی تفاوت قابل ملاحضه

سعه، رویکرد دنیامحور و مادیگرایانه دارد و رشد اقتصادی و مادی در کانون آن است. گفتمان تو

های اجتماعی و های جدیتر این گفتمان در قالب توسعه پایدار بر جنبهقرار دارد. هرچند نسخه

کند، کل سعادت و خوشبختی فرد را در این دنیا خلاصه و محدود کرده انسانی توسعه تأکید می

ها و الگوهای مدیریت جامعه، که از این گفتمان توسعه گفتمان مدیریتی و برنامهاست. بدون شک 

شود، نیز از گفتمان مدیریت اسلامی بسیار متفاوت است که رویکرد معناگرایانه و آن ناشی می

 جهانی دارد.

طور توان گفت، همانهای پیشین میهای تحقیقدر مورد چگونگی ارتباط این تحقیق با یافته

بندی پرکتیس گفتمانی امام ـ کارگزار برای تولید نظم  نشان داده شد، شش گفتمان در مفصل که

کار گرفته شده است. یکی از این گفتمانها مدیریت عدالتگرا و حقگو گفتمان مدیریت اسلامی به

اند. آنها دست آوردهها مشابه نتایجی است که مهدوی راد و غروی بهاست. در این مورد یافته

چنین دانند. هممی محوری و قانونگراییمداری، عدالتمدیریت علوی را حق ترین ویژگیرجستهب

دهد که عدالت از تأکیدات اصلی امام در خانی نشان میهای پریسا باقرنژاد و احمد عیسییافته

 مدیریت اسلامی است. 

و  بودنمردمیو  دهد که علاوه بر تقوا، خدامحوریهای تحقیق نصیری نیز نشان می یافته

البلاغه است. این یافته با آنچه در سالاری مدیران در نهجاز مهمترین معیارهای شایسته مردمداری

رویی و مدارای مدیریتی همسویی های عبدالله ابن عباس به آن رسیدیم، یعنی با گفتمان گشادهنامه

علی)ع( همواره یکسان، و دهد که رویکرد مدیریتی امام دارد. درواقع این همسویی نشان می
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محورهای آن ثابت بوده است. احمدخانی نیز به نوعی به انسانمداری بر پایه کرامت انسانی در 

 های این تحقیق همخوانی دارد. های امام علی)ع( رسیده است که این یافته نیز با یافته نامه

های این تحقیق و یافتهسرانجام اینکه علاوه بر تفاوتهایی که در مراحل توصیف و تفسیر 

پژوهشهای پیشین وجود دارد در مرحله تبیین سه گفتمان سرنوشتگرا، شهادتگرا و دنیاگریز، که در 

شده  های امام علی به آنها رسیدیم در هیچ کدام از پژوهشهای بررسیتحلیل گفتمان انتقادی نامه

های این تحقیق و نیز بین یافته رو در کنار شباهتها و همسوییها تفاوتهایینیامده است؛ از این

-روش ها و هم ناشی از رویکردپژوهشهای پیشین وجود دارد که ممکن است هم از محتوای نامه

 .باشد شناسی تحقیق

های امام علی به عبدالله ابن این تحقیق با روش تحلیل گفتمان انتقادی فرکلاف به تحلیل نامه

تحلیل قرار وهای امام علی را مورد تجزیه دیگر نامهتواند اولاًعباس پرداخت. مطالعات بعدی می

 دهد. ثانیاً از دیگر روشهای تحلیل گفتمان و یا حتی دیگر روشهای تحلیل محتوا استفاده شود. 

توان گفت که امروزه برای حفاظت از نظام عنوان پیشنهاد کاربردی به مسئولان نظام، میبه

ای جز اتکا به گفتمان مدیریتی  در سیاست و مدیریت چاره عنوان نمود اسلامجمهوری اسلامی به

اسلامی وجود ندارد. ساختارهایی که در نتیجه انقلاب اسلامی شکل گرفته است مبنایی اسلامی 

های امام علی)ع( های اسلامی بویژه آموزه دارد. ادعا در آغاز استقرار نظام اسلامی براساس آموزه

تواند تضعیف ساختارهای قدرت و اصلی گفتمان مدیریتی اسلامی میبود؛ اما دورشدن از بنیانهای 

رو ضروری است که با الگوبرداری از گفتمان مدیریت اسلامی را به همره داشته باشد؛ از این

مدیریتی امام علی)ع( به اصلاح نظام مدیریتی کشور دست بزنند تا هرچه بیشتر به آن گفتمان 

 نزدیک شود.

  

 منابع فارسی 
البلاغه، نهج در( ع)امير حضرت هاینامه به توجه با مدیران رفتار ی(، الگوساز1923مسعود ) احمدخانی،

 نامه کارشناسی ارشد دانشگاه امام صادق. پایان

 .211ـ  219 ش: ،اسلام پاسدار نشریه ،(مدیریت منابع انسانى از دیدگاه امام على)ع(، 1981) مهرابى، امیرحمزه

فصلنامه (، توصیف و تبیین ساختهای زبانی ایدئولوژیک در تحلیل گفتمان انتقادی، 1931زاده، فردوس )آقا گل

 .13ـ 1: 2، ش 9 د ،پژوهشهای زبان و ادبيات تطبيقی
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 انتشارات علمی و فرهنگی. تهران:  تحليل گفتمان انتقادی،(، 1981زاده، فردوس )آقا گل

، (ع)علیامام البلاغه نهج اساس بر مدیران شایستگی الگوی  (،1932) احمدخانی،  عیسی  و پریسا نژاد، قربان

 .12ـ 22: 11، ش فصلنامه مدیریت توسعه و تحول

ای از تاریخ بیهقی با رویکرد  (، تحلیل متن نامه1982مشهدی، نصرت )نژاد، محمدرضا و ناصریپهلوان

مجله دانشكده ادبيات و علوم انسانی دانشگاه ، «نامه سران تگیناباد به امیر مسعود»شناسی کاربردی  معنی

 .62، ش تربيت معلم

 البلاغه.، تهران: بنیاد نهجحكمت سياسی اسلام (،1923جعفری، محمدتقی )

كيد بر أملاكهای انتخاب و انتصاب نيروی انسانی در مدیریت اسلامی با ت(، 1982خسروی، محمود )

 دانشگاه امام صادق.نامه کارشناسی ارشد ، پایانالبلاغه نهج

 ، تهران: دریا.اشترنامه حكومت و مدیریت در عهدنامه مالکدلالت دولت: آیين(، 1923تهرانی، مصطفی ) دلشاد

های البلاغه و نظریهدیدگاه نهج های حاكم اسلامی ازمطالعه تطبيقی خصيصه، (1983)سینا  ،سعیدی

لملل از دیدگاه اسلام، شهرضا، دانشگاه آزاد اسلامی اای علوم سیاسی و روابط بینهمایش منطقه‬مدیریت،

 .واحد شهرضا

 ترجمه سید جعفر شهیدی، تهران: شرکت انتشارات علمی و فرهنگی. البلاغه،نهج(، 1918سیدرضی )

 .112 :16ابن ابى الحدید، ج  البلاغهشرح نهج

 و قرآن دیدگاه از مؤثر شنود مهارت تطبیقی (، مطالعه1931سمیه ) انجمنی، سیدمحسن و ،علامه ؛رضا، شکرانی

 .116ـ  191: 2 ش ،21 ، دورهاسلامی مدیریت ،دانش و حدیث

الگوهای نظری با صبغه ایرانی اسلامی: مروری روش شناختی بر تدوین (، 1931قمصری، علیرضا ) زادهصادق

؛ نقشه راه طراحی و ایرانی پیشرفت ـنخستین کنفرانس الگوی اسلامی  پرورش،وسند تحول بنيادین آموزش

 خرداد، تهران: کتابخانه ملی.  11ـ  11تدوین الگو، 

 زبانی جستارهایمعاویه،  به( ع)علی امام نامه انتقادی گفتمان (، تحلیل1931سلطانی، بهروز ) علی و صفایی،

 .(91 پیاپی) 2 هفتم، ش دوره

 .29ـ  13(: 21)پیاپی  2 ، شدوماهنامه جستارهای زبانی(، 1931صفائی، علی و سلطانی، بهروز )

هفتم و(، بررسی ساختارگذرایی در خطبه بیست1931نژاد، محمدرضا )زوزنی، محمدعلی و پهلوانعرب

 .3، س سوم، ش البلاغه فصلنامه پژوهش نهجگرا،  البلاغه، براساس فرانقش تجربی نظریه نقش نهج

پیران و دیگران، تهران: مرکز مطالعه و شایسته ، ترجمه: فاطمهتحليل انتقادی گفتمان(، 1923فرکلاف، نورمن )

 ها.  تحقیقات رسانه

بندی سرل از کنشهای  البلاغه براساس طبقه یکم نهجو(، تحلیل خطبه پنجاه1931فضائلی، مریم و نگارش، محمد )

 .118ـ  18: 9/86سوم، ش پیاپی و، س چهلمطالعات اسلامی: علوم قرآن و حدیثگفتاری، 
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البلاغه، براساس نظریه نورمن  بررسی گفتمان انتقادی در نهج(، 1931اکبر و پروین، نورالدین ) محسنی، علی

، پژوهشنامه علوی، پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی، فركلاف )مطالعه موردی توصيف كوفيان(

 .199ـ  111: 2س ششم، ش 

 دیدگاه از اجتماعی ـ سیاسی بحرانهای مدیریت الگوی(، 1931) پور، محمدجانی محمدرضا و نیا،ستوده

 .6 ش سوم، س علوی، پژوهشنامه (ع)علی امیرالمؤمنین

(، تحلیل گفتمان ادبی خطبه جهاد، 1931الحسینی، محمود )وش، حسین و میرزاییمحمودی، سعیده؛ چراغی

 .16، س چهارم، ش البلاغهفصلنامه پژوهشنامه نهج

 ـ علمی فصلنامه ،البلاغه نهج در کارگزاران ارزیابی (، ملاک1931غروی، سعید )راد، محمدعلی و مهدوی

 .69م، ش علو پژوهشی

. رهبری و مدیریت سازمان از دیدگاه اسلام(، 1988سفائی، هادی و یادمحمدزاده، پیمان )نجفی، محمد؛ حکیم

 دانشگاه علوم پزشکی اصفهان. 
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