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Abstract 
With specific goals for the continuation of the Holy Prophet’s revolution of the 

divine system, the Islamic Revolution stands at high position. The role of its elites 

and agents is in accordance with the systematic procedure of this movement and the 

continuance of the revolution will never be possible unless with the persistence of 

the managers on making progress and achieving excellence only in this way. This 

basic research follows descriptive-exploratory method for designing "conceptual 

pattern of the Islamic Revolution knowledge for managers". The research is aimed at 

identifying and introducing the concepts, categories and meta-categories derived 

from the data collected from the statements of the founder of the Islamic Revolution, 

Imam Khomeini, in a 21-volume collection called “Sahifeh Imam”, which are to be 

reviewed entirely until saturation. Three open, axial, selective identification 

(conceptualization) of the data resulted in 358 propositions, 59 codes and concepts, 

20 categories and 6 meta-categories including causal, axial, interventional, strategic, 

contextual and consequential variables. The concept of "Islamic Revolution 

knowledge" was pointed as the central category, and the relevant factors were 

inserted in the obtained model. The components included: revolutionary insight, 

revolutionary faith and transcendence as the central factors; spiritualism, self-

purification, faith in the last day and Islam as the underlying components; 

revolutionary spirit, determination, revolutionary integration and revolutionary 

commitment as the strategic components; guarding the revolution, legality, giving 

service, and Jihadi management as consequential components; revolutionary 

thinking and revolutionary features as intervening components; revolutionary 

thinking and revolutionary awareness as causal factors. 

Keywords: the Islamic Revolution, Islamic Revolution knowledge, public 

administrators, grounded theory, Imam Khomeini. 
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برای  سواد انقلاب اسلامی طراحی الگوی مفهومی

 در منظومه فکری  مدیران دولتی

 حضرت امام خمینی)ره(

  محسن عامری  محمدرضا فاضلی

 احسان ساده   العابدین امینی سابق زین

 62/69/2288پذیرش نهایی:  25/69/2289 دریافت مقاله:

 
 چكيده

است و  یوالا با اهداف مشخص در تداوم انقلاب حضرت خاتم در نظام اله گاهیجا یدارا یانقلاب اسلام

در پناه  رانیمد ییاست و تداوم انقلاب جز با مانا ریمس نیمند انظام انینقش خواص و کارگزاران آن، منطبق با جر

دنبال استخراج و به یاکتشاف ی ـفیو توص یادیپژوهش که از نوع بناین  نخواهد شد. سریآنان م یرشد و تعال

ها و است. تحقیق، ناظر به شناسایی و معرفی مفاهیم، مقوله "الگوی مفهومی سواد انقلاب اسلامی برای مدیران"

قلاب اسلامی حضرت امام خمینی در های حاصل از بیانات بنیانگذار انهای رویش یافته از درون دادهفرامقوله

خوانی تا رسیدن به اشباع مورد مطالعه قرار گرفته است. از سه نوع  صورت تمامجلدی است که به 12صحیفه 

فرامقوله به نام  6مقوله و  12شناسه و مفهوم،  55گزاره،  853سازی( باز، محوری، انتخابی، گذاری )مفهومشناسه

« سواد انقلاب اسلامی»دست آمد. مفهوم  ساز و پیامدی بهگر، راهبردی، زمینهلهمتغیرهای علی، محوری، مداخ

دست آمده ارائه گردید. عوامل عبارت عنوان مقوله محوری انتخاب شد و عوامل مورد نظر مرتبط در الگوی به به

ی، خودسازی، آخرتگرایی عنوان عوامل محوری؛ معنویتگرایاست از: بصیرت انقلابی، ایمان انقلابی و تعالیگرایی به

عنوان عوامل ساز؛ روحیه انقلابی، عزم راسخ، انسجام انقلابی و تعهد انقلابی بهعنوان عوامل زمینهو اسلامگرایی به

عنوان عوامل پیامدی؛ تفکر راهبردی؛ حافظ انقلاب، قانونمندی، عملگرایی، خدمتگزاری و مدیریت جهادی به

 عنوان عوامل علی.گر؛ تفکر انقلابی و آگاهی انقلابی بهوان عوامل مداخلهعنانقلابی و ویژگی انقلابی به

 

 انقلاب اسلامی، سواد انقلاب اسلامی، مدیران دولتی، داده بنیاد، امام خمینی :ها كليدواژه
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 مقدمه
شمار  به یدر علوم اجتماع یپژوهش یهاحوزه نیاز مهمتر یو اجتماع یاسیس یمطالعه انقلابها

 ،یعلم قاتیتحق یرا برا یمناسب نهیدهد، وقوع آنها زمیرخ م کمتراز آنجا که انقلابها  رود.می

. با ظهور انقلاب دآوریوجود م به دیجد یهاهیمحتوا و ارائه نظر لیها، تحلهیطرح و آزمون فرض

 یدر تمام یاگانهی اتیبه عرصه عمل وارد شد و از آن زمان تجرب ینید یارزشها ،یاسلام

و  تیبودن ماهکه به سبب نو و متفاوت یاتیتجرب ؛دست آمد به یتیریو مد یسازمان یها عرصه

 .(39: 6931 و همکاران، انی)صلوات نو و متفاوت است آنها هم ،یانقلاب اسلام یارزشها

انقلاب اسلامی ایران و استقرار نظام جمهوری اسلامی ازجمله موضوعاتی است که از زوایای 

چهارچوب نظریات و الگوهای گوناگون مورد بررسی و تحقیق قرار گرفته است. مختلف و در 

گیری انقلاب بوده محوریت اصلی بیشتر تحقیقات، پردازش و تحلیل علل و عوامل دخیل در شکل

نکردن به مسئله تداوم انقلاب اسلامی و تحلیل است. خلا تحقیقاتی که در این بین هست، توجه

 (.619: 6931ای مبنی بر دخالت در آن است )بشیریه، نظریهعلل و عوامل و ارائه 

 جامعه و زندگی از ما بهتر شناخت باعث و دنیاست به ما ورود ازسوی دیگر سواد کلید

سالهای اخیر، تغییرات زیادی در دیدگاه ما در مورد سواد ایجاد شده است و امروزه ما  طی. شود می

خواندن و نوشتن  ییتوانا شتریسواد را ب ،در گذشته .بیش از قبل آگاه هستیم به اهمیت سواد

 یافراد برا یو آمادگ ییاز صاحبنظران منظور از سواد را توانا یبرخ دیاما در عصر جد ؛دانستند یم

؛ بر همین اساس سواد شالوده دانندیو توسعه جامعه م شرفتیمشارکت در سرنوشت خود و پ

(. تحلیل مفهومی سواد انقلاب اسلامی نشان 6993 آگاهی و تفکر انسانهاست )سرینی واسولو،

های شناختی و توانایی لازم را کند زمینهدهد که منظومه معرفتی سواد انقلاب اسلامی تلاش می می

: 6933منظور تصمیم و کنش در قالب صلاحیتهایی برای مدیران انقلاب آموزش دهد )عامری، به

یداری و ماندگاری در انقلاب است. سواد انقلابی (. سواد انقلابی چگونگی حفظ عملکرد پا91

شامل محتوا، نگرش و شناختهای فردی، اجتماعی، دینی و سازمانی است که مدیران باید درک 

ی در هر اجتماع یروهاین کنند تا قادر به ماندگاری در انقلاب جمهوری اسلامی ایران باشند.

نظام است  رانیزاب، طبقات، اقشار و مداح ت،یحاکم یهاتیرهبران نهضت، شخص شامل انقلابی

 ،یروزیدر پ یاجتماع یروهاین تیفیو ک تینقش دارند. وضع یاسیو س یکه در تحولات انقلاب
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دارد. خواص  یعدم تحقق اهداف و آرمانها نقش محور ایو ثبات، تحقق و  یثباتیتداوم، حفظ، ب

 یهاشهیترجمان اند ،یافکار عموم تیهمچون هدا یاکنندهنییتع اریدر انقلابها، همواره نقش بس

کنند. حرکت یم فایمردم و تحقق انقلاب ا یسازآماده نهیدر زم تیاز محبوب یبرخوردار ،یرهبر

را  یمقاطع حساس انقلاب،ی ریگشکل ندایکننده آنان در فرنیینقش تع یفایو ا رانیخواص و مد

در  رایز ؛تفکر و رفتار آنان است یشناسبیآورد که از الزامات آن، آزمون خواص و آسیم دیپد

شود یدر خواص م تیوضع رییتغ ایساز ثبات و نهیکه زم هست یمراحل و مقاطع حساس ،یهر انقلاب

 یهدف وجود نیتریاصل ،یاسیهر نظام س ی(. ماندگار97: 6931 و همکاران، یشاهرو یدی)سع

 نیاغلب ا .انقلاب است ایفرم، کودتا ر رینظ یگوناگون یو تحول در قالبها رییآن حکومت است. تغ

حفظ و ثبات  رها،ییتغ نیاصل در ا نیو مهمتر ه،خاص محقق شد ییبا اهداف و آرمانها رهاییتغ

نشاندهنده  یخیانکار است. مطالعات تار رقابلیغ ،یاعتمادساز ینقش رهبران برا انیم نیاست؛ در ا

توجه  انیاست. تجربه شا یو فرهنگ یاقتصاد ،یاسیس ،ینخبگان در تحولات اجتماع یدینقش کل

است  یحاک یجنوب شرق یایآس یکشورها نیچنو هم افتهیو توسعه  شرفتهیپ یاز کشورها یاریبس

 ندایخود در فر ینقش اساس یفایحاکم با ا یاسیس ینخبگان فکر ژهیکه نخبگان کشور بو

 )راش، دارند ی تأثیر مهمیاسیو حفظ نظام س ییثبات و مانا ندیاداره کشور بر فرا یریگ میتصم

6936 :616 .) 

هنجاری  توا و نیز مدّنظر قراردادن ارزشهای انسانی درون آن،علوم مدیریتی را باید به لحاظ مح

(. مبانی فلسفی متعارف علم مدیریت همچون دیگر ابعاد علوم انسانی 636: 6931 دانست )اشتریان،

ام فکری، با نظ ن گذاشته شده است که بعضاًوژی لیبرالیستی غرب، بنیابر پایه مبانی فکری و ایدئول

و همین امر ممکن است پاسخگوی نیازهای آنان نباشد. بدیهی  عقیدتی کشورها متناسب نیست

گ و گیری انقلاب اسلامی منطبق با فرهناست تجویز و کاربست برخی از الگوها همزمان با شکل

کارگزاران و خواص در انقلابها، همواره  ت. در همین راستااس سیاست انقلاب، مهم و ضروری

های رهبری، برخورداری ای همچون هدایت افکار عمومی، ترجمان اندیشهکنندهنقش بسیار تعیین

کنند )سعیدی شاهروی و همکاران، سازی مردم و تحقق انقلاب ایفا میاز محبوبیت در زمینه آماده

مدیران و خواص و آشنایی آنها با روشها و سبکهای نوین در ( و ارتقای سطح آگاهی 93: 6931

 (.693: 6931جهت بازدهی زیاد و بهینه از اهداف اساسی انقلاب اسلامی است )مبینی، 

تداوم انقلاب اسلامی موضوعی است که رهبر انقلاب اسلامی بویژه در سالهای اخیر بر آن 
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عنوان یک هدف در نظر داشت گاری انقلاب را باید بهماند»فرمایند: اند. ایشان میبسیار تأکید کرده

و در این فکر بود که چگونه تأمین خواهد شد. نگاه کنید، ببینید عناصر ماندگاری انقلاب چیست؟ 

یکی از منابع غنی و (. 63/61/6937)مقام معظم رهبری، « کنیمآن عناصر را همه ما باید تأمین 

 انقلاب اسلامی کبیرهای رهبر  شناخت ابعاد و زوایای گوناگون انقلاب اسلامی، دیدگاه ارزشمند

قق مح دهنده انقلاب است. در همین راستابنیانگذار و هدایت در این باب است؛ شخصیّتی که خود

عامل  ها، مهمترینرفتن وجه تمایز این انقلاب با دیگر انقلابگبا استفاده از این منبع غنی و با در نظر

ی خاص با نام توانای گیری ازمسیر انقلاب و تربیت اسلامی آنان را بهرهدر جهت مانایی مسئولان در 

 سواد انقلاب اسلامی و به طراحی الگویی مفهومی پرداخته است. سواد انقلاب اسلامی دانسته

 ربیت مدیران انقلابیت طور عامساز توسعه و تعالی و بهتواند سرمایه مدیران در سازمانها و زمینه یم

 باشد.

 

 اهداف و سؤالات پژوهش
با توجه به اهمیت موضوع انقلاب اسلامی و مانایی مدیران در انقلاب اسلامی و ضرورت تبیین 

با هدف ارائه الگوی پارادایمی سواد انقلاب اسلامی مبتنی بر منظومه  هشنظری موضوع، پژو

  ین سؤالات اصلی و فرعی است:دنبال پاسخگویی به ا ینی)ره( بهفکری امام خم

 سؤال اصلی

)ره( ر انقلاب اسلامی حضرت امام خمینیاز دیدگاه رهبر کبی« سواد انقلاب اسلامی»الگوی 

 چیست؟

 از: این سؤال کلی، سؤالات فرعی پژوهش عبارت است با توجه به

 ؟قلاب اسلامی کدام استعوامل و ابعاد سواد ان .6

 ؟اسلامی کدام استی سواد انقلاب عوامل علّ .1

 ؟ساز سواد انقلاب اسلامی کدام استعوامل زمینه .9

 ؟گر سواد انقلاب اسلامی کدام استهعوامل مداخل .7

 ؟می کدام استعوامل راهبردی سواد  انقلاب اسلا .1

 ؟است عوامل پیامدی سواد انقلاب اسلامی کدام .1
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تحقیقات در مورد نتایج و پاسخها  ازازآنجا که این تحقیق از نوع کیفی است و در این نوع 

آوری داده و تجزیه و شود و جمعگیرد، سؤالات کلی و عمومی مطرح میبینی صورت نمیپیش

ای منتج از موضوعات اصلی است. این تحقیق فرضیه تحلیل آنها از طریق توصیف رویدادها و

 ندارد.

 

 مبانی نظری تحقيق
 سواد

گیرد: یکی ارائه شده است از دو دیدگاه متفاوت ریشه می تعاریفی که درباره سواد و باسوادی

داند و بیشتر در کردن میدیدگاه سنتی که منظور از سواد را توانایی خواندن و نوشتن و محاسبه

کردن بیسوادی به صورت ضربتی است. کنکشورهای جهان سوم مطرح است که خواستار ریشه

آمادگی افراد برای مشارکت در سرنوشت خود و پیشرفت  دیدگاه دیگر منظور از سواد را توانایی و

 نیخواندن و نوشتن؛ ا ییتوانا یعنیسواد (. 661: 6931کند )میرجلیلی، و توسعه جامعه ارزیابی می

مفهوم  (.1119 ی،)ج شودیبه ذهن متبادر م واژه غالباً نیبا ا رویاروییاست که با  یمفهوم نیاول

در پیوند است. اکتساب بیانگر این است که مهارتها و تواناییهای متناظر با  6سواد با مفهوم اکتساب

: 1119سواد، اموری نیست که زیستی و در فرایند رشد خود به خودی در انسان ایجاد شود )هرمن، 

966 .) 

باشد. مفهوم صلاحیت، نوعی از سطح  1رسد مفهوم دیگر پنهان در سواد، صلاحیتبه نظر می

سازدکه باید از طریق انواع روشهای ارزشیابی از تحقق آن در یادگیری مطرح می قابل و ضروری

توان در توان فرد را باسواد تلقی کرد. علاوه بر این، مفهوم دیگری که میاطمینان یافت؛ سپس، می

 یا قابلیت که به توانمندی فرد اشاره دارد، لزوماً 9مفهوم صلاحیت بازشناخت، توانایی است. توانایی

بودن دلالت دارد کند، بلکه بر نوعی بالقوه و نهفتهمصرح اشاره نمی ظهوررسیده و کاملاً به امری به

توان یافت، دیگری که در صلاحیت میمفهوم ظهور برسد. بر این اساس  تواند بهکه در آینده می

عی فهم ناظر نو علاوه بر این، واژه سواد، که به .(36: 6937است )سجادیه،  7نهفتگی و بالقوگی

 

1. Acquisition 

2. Competency 

3. Capability 

4. Potentionality 
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کند. این تحلیل مفهوم، که واگرفته از پیترز و هرست است است بر نوعی محتوای دانشی دلالت می

آید، بحث از محتوای دانشی و نظری ورزد که هنگامی که پای فهم به میان میبر این نکته تأکید می

عنوان مفهوم خواندن و هرچند سواد به(. 636: 6331غیرقابل اجتناب خواهد بود )پیترز و هرست، 

در  ینادیب کاملاً یتحول ی،و فناور یرسانعلم اطلاع یگستردگ لیدلتاکنون به افتهی گسترشنوشتن 

 .وجود آمده است به سوادی مفهوم و محتوا

 انقلاب

برای بررسی سواد انقلاب اسلامی، باید مفهوم انقلاب تعریف، و دانسته شود که منظور از 

است به این معنا آمده است:   revolutionلغوی انقلاب، که معادل لاتین انقلاب چیست. از نظر

دگرگون شدن، برگشتن، تغییر کامل و مشخص در چیزی و تعاریف فلکی نظیر چرخش دورانی و 

(. صاحبنظران متعددی، تعریف انقلاب را بر مبنای پیامدهای آن 661: 6939نظیر اینها )جمالزاده، 

معنی  از شاخصترین آنها ساموئل هانتینگتون است. تعریف وی از انقلاب بهاند که یکی ارائه کرده

های مسلط بر جامعه، نهادهای آمیز داخلی در ارزشها و اسطورهدگرگونی سریع، بنیادی و خشونت

(. 931: 6931سیاسی، ساختار اجتماعی، رهبری، فعالیت و سیاستهای حکومتی است )هانتینگتون، 

وجودآورنده دگرگونیهای سریع و بنیادین در ساختارهای  انقلابهای اجتماعی بهازنظر اسکاچپول، 

انقلاب در عصر  (.66: 6931دولتی و طبقاتی هر کشور و ایدئولوژی مسلط آن است )اسکاچپول، 

لسفی نزدیک است و آن تغییر بنیادی در جامعه که با اصطلاحات ف ی اجتماعی پیدا کردهمفهوم ما

عبارت دیگر، هرگاه در هم ریختن نظم  به شدن جامعه از بیخ و بن و اساس؛ ونیعنی دگرگ است؛

تمرد و انکار و نفی و طرد باشد، انقلاب رخ  نوعی عصیان وشدت و سرعت و مقرون به حاکم  با

منظور ست علیه نظم موجود و وضع حاکم بهپس انقلاب نوعی عصیان و طغیان ا داده است؛

، انقلاب مبتنی است بر نارضایتی و خشم از وضعی و آرزو و طلب برقراری نظمی و وضعی مطلوب

وضعی دیگر، ولی صرف نارضایی از وضعی و آرزوی وضعی دیگر کافی نیست، بلکه انکار و نفی 

که طلب و جستجو و تلاش و جهاد برای وضعی دیگر ضرورت چنانهم ؛وضع حاضر ضروری است

 (.693: 6993دارد )مطهری، 

 انقلاب اسلامی 

باره اسلام است. انقلاب کردن دومعنای زنده انقلاب اسلامی، تفسیر اسلامی و الهی، و به
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ها تحول اجتماعی، اقتصادی و دنبال آنگی و اعتقادی است که بهتحول اخلاقی، فرهن اسلامی

انقلاب اسلامی یعنی  (.611: 6993آید )مطهری، جانبه ابعاد انسانها می گاه رشد همهسیاسی و آن

فردی که دارد، آن بهباتوجه به ویژگیهای منحصرانقلابی که ماهیت اسلامی و هدف اسلامی دارد و 

از: برخورداری از پشتوانه  ؛ این ویژگیها عبارت استسازدقلابهای جهان ممتاز میرا از دیگر ان

با تحول بنیادین در زندگی  راهجانبه هم عظیم فلسفه و فقه و معارف اسلامی، انقلاب اجتماعی همه

مندی از رویکرد ارزشی و هدفگیری اصلاح بهرهها، استواری بر پایه فرهنگ و اعتقاد و ایمان، انسان

گیری ای فرهنگ الحادی و استبدادی، شکلجه سازی فرهنگ توحیدی بمفاسد بشری، حاکم

نقلاب اسلامی تفسیر اسلامی و انقلابی. باتوجه به این ویژگیها است که ا برمبنای نظم و انضباط

تقادی تحول اخلاقی، فرهنگی و اع باره اسلام است. انقلاب اسلامیکردن دوبه معنای زنده و الهی،

  گاه رشد همه جانبه ابعاد انسانها ها تحول اجتماعی، اقتصادی و سیاسی و آندنبال آن است که به

ن انقلابهای عنوان تنها انقلاب دینی بیت و بهز از این قاعده مستثنی نیسانقلاب اسلامی نی آید.می

 6گیری از ایدئولوژی دینی و انقلابی توانست رژیم کهن پاتریمونیالیستیموجود جهان با بهره

تعبیر  پهلوی را درهم بشکند و با طراحی نظمی نوین در منطقه و جهان و به 1سلطانیستیشاهنشاهی و 

برای مسلمانان و سمبل تهدید شوم برای جهان سلطه و  اسپوزیتو، کانون الهام و حرکت جان. ال.

ها اسلامی با دیگر انقلابهای انقلاب ترین تفاوت یکی از اصلی(. 91: 6931 )محمدی، استکبار شود

بود « های دینی و معنویایمان و ارزش»گردد. انقلاب ملت ایران براساس  یبرم« مبنای این انقلاب»به 

انقلاب اکتبر » رود.شمار میبهب فرانسه یا روسیه هایی چون انقلاانقلابن نقطه تمایز مهم آن از و ای

 ـ مثلا مسکو ـشهرهای اصلی آن روز  شدن نان درقطع دلیل پیدا شد به 6369که در سال  ،روسیه

آمد )مقام معظم انقلاب پیش نمی آن ـ همین نان معمولی ـود. اگر مردم آن روز نان داشتند ب

 ؛نگاهی کلان، انقلاب اسلامی نقطه عطف تحولات تاریخی استدر (. 67/19/6993 رهبری،

 

1. Patrimonialism 

تواند اراضی و  و حاکم می شود های بالا و متوسط از قدرت کوتاه می قهای از حکومت است که در آن، دست طب گونه

به حاکم وفاداری دارند و  یا پاتریمونیالیستی وکار افراد را بدون هشدار قبلی از آنان بگیرد. ارتشهای کشورهای پدرمیراث سبک

 . نه به کشور

2. Sultanism 

موروثی( است که قدرت به شکل کاملاً شخصی و طبق اراده حکمران و فارغ از  ـ گونه از اقتدار سیاسی پاتریمونیال )سنتی نآ

  .شود قیود و محدودیتهای ناشی از قانون و دیوانسالاری و نهادهای مدنی و حتی سنت اِعمال می
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های اسلامی، اعتقاد به نقش جدی مردم و با رهبری یک عالم و قلابی که بر مبنای ایمان به ارزشان

ین کار این حرکت عظیم، ا» .تبدیل شود« ساز در عالم لی تاریختحو»فقیه شکل گرفت و توانست به 

به دست ملت ایران و با رهبری امام بزرگوار انجام گرفت؛ نظام  ساز بزرگ، این نهضت تاریخ

به سمت ارزشهای الهی  سمت خدا به سمت اهداف الهیاسلامی تشکیل شد؛ حرکت ملت ایران به 

 (. 67/66/6931)مقام معظم رهبری،  آغاز شد. هیچ نعمتی از این بالاتر نیست

 سواد انقلاب اسلامی 

انقلاب اسلامی و سواد  توان ترکیبی از اصطلاحرا می« سلامیقلاب اسواد ان»در نگاه نخست، 

می های انقلاب اسلانقلاب اسلامی بدین معناست که کنشدانست.  قرارگیری واژه سواد در کنار ا

« سواد»ه بنابراین واژ نند دیگر سوادها قابل اکتساب است؛که ما نوعی توانش وابسته سازدرا به

: 6933 نیاز رفتارهای انقلاب اسلامی باشد )عامری،توان رشد و مهارتهای پیشتواند نشان از  می

71.) 

و  یسواد انقلاب اسلام الگوی هئدال بر ارا ،انقلاب اتیدر ادب یگونه شواهد چیاگرچه ه

ای از مهارتها و توان مجموعهرا می سواد انقلاب اسلامی رسدنظر می نیست بهآن  دربارۀ یاتینظر

نامید. سواد  پایداری در امتداد انقلاب منظور درک و فهم شناخت وانشهای لازم بهنگرشها و د

یران را در مقابل تهدیدات و چالشهای پنهان انقلاب انقلابی پایه سازمان شناختی است که مد

مهارت شناختی، توسعه تفکر خلاقانه و تقویت رفتارهای مانایی  محفوظ دارد؛ بدین منظور ارتقای

 شود. سوادحرکت در گام دوم انقلاب تلقی می منظورن مباحث مورد نیاز مدیران بهاز مهمتری

بی شامل محتوا، عملکرد پایداری و ماندگاری در انقلاب است. سواد انقلا انقلابی، چگونگی حفظ

هایی است که مدیران باید درک کنند تا قادر به ماندگاری در انقلاب جمهوری فرایندها و نگرش

 (.71: 6933 ،ایران باشند )عامریاسلامی 

و در آگاهی مدیران از شرایط انقلاب، شناخت رفتارهای انقلابی  توانسواد انقلابی را می

و درک و شناخت ریشه  و اساس رفتارهای انسانی،پایه  ،تفکر درک و تعلق به انقلاب تعریف کرد.

پایدارتر و  هد رفتارهایبا افزایش درک و شناخت مدیران نسبت به انقلاب، شا .تفکر است

انقلاب خواهیم بود. سواد انقلاب اسلامی به شناخت و درک عمیق و  تری در برابرمسئولانه

رشی کلی نگر به مسائل انقلاب است. که مستلزم نگ کندنگر در حوزه عملکردی اشاره می فژر

ون ارتباط با دیگر و بداز متن کلان  ب بدین معناست که مشکلات را جدانگری در مسائل انقلاکل
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داشت مدیران شناخت  توان مورد بررسی و کاوش قرار داد. بدیهی است باید انتظارمسائل نمی

با آن فرا گیرند تا نسبت به خطرهای بالقوه و وقوع انقلاب و موضوعات مرتبط  عمیقی دربارۀ

 .(11: 6933 ،یصورت پرسشگرانه فعال باشند )عامرو به پذیر به انقلاب کنجکاوچالشهای آسیب
 

 پژوهشيشينه پ
های قرن اخیر، موجب حیرت و نظیرترین پدیدهعنوان یکی از کمظهور انقلاب اسلامی به

جهان، پیدایش  پردازان سیاسی شد. با توجه به حاکمیت روح سکولاریسم برشگفتی ناظران و نظریه

شد. پژوهشگران و آفرین  حکومتی با ماهیت دینی، آن هم با مشارکت وسیع مردم شگفتی

های این رخداد پرداختند که این امر به خلق آثار پردازان به بررسی و واکاوی علل و زمینه نظریه

 گوناگونی منجر شد. 

از آنجا که موضوع سواد انقلابی، جدید است و در این رابطه نه در داخل کشور و نه در خارج 

بسته و محدود در رابطه با علل و عوامل و تحقیقی انجام نشده، بخش قابل توجهی از پژوهشها سر

 شود: تداوم به رشته تحریر درآمده است که در ذیل به برخی از آنها اشاره می

ای با عنوان نقش رهبری در تداوم انقلاب اسلامی ( در رساله6936دهقانی، ملکوتیان و صدرا )

بری پرداخته و هرچند عوامل به تبیین علت استمرار انقلاب اسلامی با محوریت قراردادن نقش ره

متعددی را در استمرار انقلاب اسلامی ایران دخیل دانسته. فرضیه اصلی خود را عامل رهبری در 

عنوان مهمترین عامل در تکوین انقلاب اسلامی و تثبیت و قالب اصلی ولایت فقیه و ولایت امر به

 نیز تحکیم آن برشمرده است. 

ای با عنوان علل تداوم رژیم سیاسی جمهوری اسلامی مقاله( در 6933آبادی )حاضری و صالح

پردازد. در این مقاله به نقش ایران به شناسایی و تأکید عوامل تداوم سیاسی جمهوری اسلامی می

گروهی و های بینگیری رهبری انقلاب و تأثیرات تصمیم وی در حل بحرانهای کشمکشتصمیم

سازی کند که امام در تداوم انقلاب از طریق احزاب، دولتشود و تأکید میگروهی اشاره میدرون

را به انجام رساند و حزب با موافقت امام تشکیل شد و توانست اداره نهادهای دولت را در اختیار 

 بگیرد و قواعد سیاسی جدیدی را بنا کند.

مطالعه بیانات الگوی پاسداری از انقلاب اسلامی، »ای با عنوان ( در مقاله6939علیزاده )محمد

بنیاد پرداخت و عوامل  به طراحی الگوی مفهومی پاسداری با روش نظریه داده «مقام معظم رهبری
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یابی پاسداری از انقلاب دست آمد: علل و عوامل موجب ظهور و هویت ذیل در الگوی مفهومی به

جاهدت و م»، «حراست و حفاظت از انقلاب»، «تضمین موجودیت انقلاب و کشور»اسلامی شامل 

و « )عج(موعودگرایی و عشق به امام عصر»، «ضرورت حفظ نظام اسلامی»، «شهادت در راه خدا

؛ عوامل و شرایطی که حرکت و تأثیرگذاری پاسداری را «عشق به امام خمینی)ره( و حرکت ایشان»

، «عشق و معرفت دینی و انقلابی»، «توان معنوی و عوامل معنوی قدرت»کند شامل  تقویت می

، «پوشیدن لباس عفاف و تقوا»، «فداکاری و ازخودگذشتگی»، «توجه به روح و حقیقت پاسداری»

قوی، مستحکم و غیر قابل »، «اخلاص و اعتماد به خدا»، «هوشیاری و حضور در میدان انقلاب»

؛ «عزم اراده»و « بصیرت و فهم و درک سیاسی و اجتماعی»، «مراقبت از خود و خانواده»، «نفوذ

گرایی، تجمل»و آسیبهای پاسداری از انقلاب اسلامی در قالب متغیرهای بازدارنده شامل موانع 

؛ راهبردها و الزامات تحقق «دوری از روحیات انقلابی»، «دنیاطلبی و دوری از ذی پاسداری

آینده پژوهی و »، «استمرار پاسداری و پایداری»، «هویت بخشی نهادی و حفظ آن»پاسداری شامل 

؛ آثار و پیامدهای پاسداری از انقلاب اسلامی در سطح خرد و کلان شامل «ای انقلابفهم نیازه

 «. گسترش افکار انقلاب اسلامی در دنیا»و « ماندگاری عنوان پاسدار به اسلام و انقلاب»

شود و آنچه در این مقاله در مورد مفهوم انقلاب اسلامی در اندیشه حضرت امام)ره( تحلیل می

بنیاد  کند این است که در این نوشتار با اتخاذ روش دادهمقالات از این قبیل متمایز می آن را از دیگر

عنوان عامل تربیتی مدیران موضوعی نو در حوزه سواد و انقلاب مشخص شود تا بتواند به هسعی شد

گر انقلابی در راستای گام دوم انقلاب حرکتی نوین انجام شود. این مقاله روایتی است از فهمی دی

عنوان متولیان نظام اسلامی که سکان اصلی هدایت جامعه مدنی از انقلاب اسلامی برای مدیران به

 انقلاب را برعهده دارند.
 

 شناسی پژوهشروش
شناسی کمی شده شبرتری رو شناسی کیفی، جایگزینر روشکید بهای گذشته، تأدر دهه

چنین در بنیاد است. هم پردازی دادهاست. یکی از مهمترین راهبردهای پژوهش کیفی، نظریه

د روبه بنیا داده بویژه پژوهشهای منتشرشده مبتنی بر نظریه سالهای اخیر گرایش به پژوهشهای کیفی
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رح شد و با استفاده بنیاد در مقابل مطالعات کمی مط کند که نظریه دادهبیان می 1فزونی است. چارمز

های کیفی هستیم )کشتکار و گی و شکوفایی پژوهشزه شاهد بالنداین روش بود که امرو از توان

 (. 67: 6931همکاران، 

2بنيادروش داده
 

تواند محققان را یاری سازی میای سامانمند و دقیق برای مفهومبنیاد با ارائه شیوهداده روش

 ستقرایی از پدیده مورد مطالعهصورت ابنیاد بهشده از روش نظریه داده های استخراجکند. نظریه

لیل آنها های تجربی و تجزیه و تحآوری ساختارمند دادهگردد. این نظریه از طریق جمعمنشعب می

آوری اطلاعات و گسترش نظریه با یکدیگر ارتباط تنگاتنگی شود. جمعکشف و توسعه داده می

با حوزه شود بلکه روند تحقیق از نمیو سپس اثبات آن آغ بنیاد با نظریهدارد. تحقیق در نظریه داده

در این  (.19: 6333د )کوربین و استراوس، شویتدریج مورد مرتبط پذیرا ممطالعاتی شروع، و ب

ها همه جوانب بالقوه مرتبط با موضوع را مند دادهروش تحقیق، پژوهشگر با گردآوری نظام

آوری یندها جمعبنیاد برای تشریح فراپرداز دادههایی که توسط نظریهکند. دادهمیشناسایی 

وشنودها، له مشاهدات، گفتهای کیفی است؛ از جمشود، شامل انواع بسیاری از داده می

)چارمز،  دولتی، خاطرات نویسندگان و مجلات و تأملات شخصی خود پژوهشگر ها، اسناد مصاحبه

کند  یابد که پژوهشگر اطمینانتا زمانی ادامه میکار گردآوری . (666: 1111؛ کرسول، 113: 1111

است گر ناگزیر افزاید. بنابراین پژوهشی او نمیهاای به دانستهکه ادامه گردآوری چیز تازه

 روشدن با های نقطه اشباع روبهادامه دهد. یکی از نشانه« اشباع هنقط»گردآوری را تا رسیدن به 

 (.113: 1111های تکراری است )سوسا، داده

 بنيادرویكردها و مراحل راهبرد داده

از « های کلیدی و مهمگزاره»، و نکه منابع اصلی مورد نظر شناساییبنیاد، بعد از ایر روش دادهد

گردد. در هر حال نوعی نظام ، مراحل بعدی رویش نظریه آغاز میدرون متون اولیه استخراج شد

حرکت از جزء به کل و  بر لزوم استفاده از دازی داده بنیادپریافتگی در رهیافت منتخب به نظریه

این شرح  طور خلاصه به(. که به913: 6331کند )استراوس و کوربین، یها تأکید متحلیل داده

 : است

 

1. Charmaz 
2. Grounded theory 
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ها های پدیدهو دیگر نمونه گذاری باز: نامگذاری مفاهیمی که بیانگر رویدادهای قطعیشناسه

 . است

ها، مند آن با دیگر مقولهمد نظایند انتخاب مقوله محوری، پیونراگذاری محوری: به فشناسه

 د. نیاز دار به تأیید و توسعه بیشتری هایی کهارزشگذاری روابط آنها و درج مقوله

معین  ها مشخص، و برای هر نکته یک شناسها، ابتدا نکات کلیدی دادههبراساس این روش

جنبه  ه بهک گیردرا به خود می «مفهوم»شود و سپس با مقایسه آنها، چند شناسه عنوان یک  می

ند مقوله در قالب گاه چند مفهوم یک مقوله و چآن کند؛اشاره می مشترک پدیده مورد بررسی

 (.911: 1116 شود )یانگ،نظریه متجلی می

 جامعه آماری و حجم نمونه 

صورت جستجوشده، به در این پژوهش صحیفه بیست و یک جلدی حضرت امام خمینی )ره(

ازآنجا که در این تحقیق، تشخیص و متمرکز بر موضوع تحقیق مورد بررسی قرار گرفته است. 

گذاری شده است، حجم نمونه با اولیه جستجو، و در مراحل مختلف شناسههای استخراج گزاره

 آماری برابر است. جامعه

 هاتجزیه و تحليل داده

ازقبیل « بنیاد داده»ز توان و ابزارهای مختلف روش ها ادر این تحقیق برای تحلیل داده

گذاری انتخابی استفاده شده است. فرایند کلی گذاری محوری و شناسهگذاری باز، شناسه شناسه

 نشان داده شده است.  6 اجرای این روش در نگاره شماره
 

 
 (.1931فرد، ؛ دانایی1931استراوس، بنياد ) پردازی دادهالگوی فرایند اجرای نظریه .1شكل 

 

 1های پژوهش  و ارائه الگویافته
از « های کلیدی و مهمگزاره»بنیاد، بعد از اینکه منابع اصلی مورد نظر شناسایی، و  در روش داده

شود. استراوس و کوربین در میدرون متون اولیه استخراج شد، مراحل بعدی رویش نظریه آغاز 
 

1. Pattern 

 هاداده نشانگرها مفاهيم هامقوله نظریه 



 97 / طراحی الگوی مفهومی سواد انقلاب اسلامی برای مدیران دولتی در منظومه فکری حضرت امام خمینی)ره(

 

 

 

گذاری، م( سه فن شناسه6319« )بنیاد کشف نظریه داده»خود با تدوین روالهای کتاب  6333اثر 

فرد و گذاری انتخابی پیشنهاد کردند )داناییگذاری محوری و شناسهگذاری باز، شناسهشناسه

 تفصیل توضیح داده شده است.  (. در ادامه این سه مرحله و نتایج هر کدام به11: 6931امامی، 

 گذاری باز(ها )شناسهم و ظهور مقولهيكردن مفاه مشخص

ن با گردآوری دنبال فرایند است. همزما کند بهاستفاده می بنیادپژوهشگری که از روش داده

ها این به معنی بررسی خط به خط داده دهد؛باز روی آنها انجام می گذاریها، پژوهشگر شناسهداده

گذاری باز به شمارش . در مرحله شناسه(691: 6931 )حسرتی، شناختن فرایندها در آن استو 

سازی واحد خرد تحلیل است که بر پایه آن مفهوم ،شود. شناسهاقذام می هاآنها، مفاهیم و مقوله

 گذاری است:مثالی از چگونگی شناسه 6 گیرد. جدولها شکل میداده
 

 گذاری اوليه. شناسه1جدول 

 شناسه گزیده متن نشانگر

P57.60.10.28 قدمى است  ،دارید هر قدمى که براى اسلام برمى

ا . شم(2) الهى که خدا براى شما پیش آورده است

 (.1) یر و فکر عمل کنیدروى تدب

ه شجاعت در جنگ حرکتى است قهرمانانه روى نقش

حساب و نظم و نظم و حساب و حال آنکه تهور بى

. کارها باید روى نظم و (8)بر دشمن تاختن است 

کنم کار وقتى روى قاعده صورت گیرد. تکرار مى

یست دیگر خوفى ن ،نظم و قاعده و براى خدا بود

 (.4)چه کسى کشته شد 

انجام دادن کار برای رضایت الهی و 

 اسلام

 تاکید بر کارها براساس تدبر و تدبیر

براساس شجاعت در اجرای وظایف 

 نظم و قهرمانانه 

تأکید بر اجرای کارها روی نظم و 

قاعده و مقررات اطمینان قلبی با کار 

 بیشتر برای خدا   

خودداری  هابا توجه به محدودیتهای موجود و به علت اینکه حجم مقاله بیش از حد مجاز نشود از ذکر تمام شناسه *

 شده است.
 

با شماره منتخب خود به دست آمده است. نشانگر در این جدول هر شناسه از یک گزاره 

 P57.60.10.28پردازد. در این جدول نشانگر دهی متن مورد استفاده می جدول نیز به آدرس

بوده است. مفاهیم  13/61/6911معنای پنجاه و هفتمین متن از بیانات امام خمینی در تاریخ  به

است و سطحی بالاتر  6تره با مفاهیم، انتزاعیها در مقایسدهد. مقولهمشترک یک مقوله تشکیل می

 

1. More abstract 
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کند که به وسیله آن نظریه ها شالوده ساختن نظریه است و ابزاری فراهم میدهد. مقولهرا نشان می

 رسد. گذاری باز به پایان میها گردآوری شد، شناسهتواند یکپارچه شود. وقتی مقولهمی

 دهی به مقولاتگذاری ثانویه و شكلشناسه

شود. از شناسه ثانویه یک شناسه های ثانویه تبدیل میهای اولیه به شناسهبعد شناسهدر مرحله 

 شود. مفهومی حاصل می

 
 بندیگذاری ثانویه، مفاهيم و مقوله. شناسه2 جدول

 شناسه های ثانویهشناسه مفاهيم مقوله

 تأکید بر حفظ وضع فعلی نظام حفظ کردن انقلاب حافظ انقلاب

 نگهبانی از آینده نظام و اسلام حفظ کردن انقلاب حافظ انقلاب P1 /  25/ ج  41ص 

 عنوان امانتدار انقلابمسئولان به امانتدار بودن مسئولان ویژگی انقلابی

 نقلاباتأکید بر کنترل و مراقبت از خود در  خودکنترلی مسئولان خودسازی انقلابی

 حفظ قوانین و مقررات قانونمندی P2 /  22/ ج  281ص 
دادن کارها براساس حفظ حدود و  انجام

 ثغور و موازین

 لزوم تحول در مسئولان نظام پذیری مسئولانتحول گراییتعالی

ها خودداری شده با توجه به محدودیتهای موجود و به علت اینکه حجم مقاله بیش از حد مجاز نشود از ذکر تمام شناسه

 است.

 

 گذاری محوری(اشباع نظری )شناسهرویش الگو و 

ها را شود، محقق یکی از مقولهگذاری محوری گفته میدر مرحله دوم، که به آن شناسه

کند و آن را تحت عنوان پدیده محوری در مرکز فرایند تحقیق، مورد کاوش قرار انتخاب می

به  گذاری، که اصطلاحاًکند. این روش شناسهها را با آن مشخص میدهد و ارتباط دیگر مقوله می

( 6337شود، توسط استراوس و کوربین )گذاری محوری گفته میشناسه 6«الگوی پارادایم» آن 

ها یکی از مقوله« محور»گذاری حول شود که شناسهارائه شده است و به این دلیل محوری گفته می

، «9ایشرایط زمینه»، «1شرایط علی»شود. این الگو شامل شش جعبه از اطلاعات شامل انجام می

 

1. (axial) Coding paradigm 

2. Causal conditions 

3. Context conditions 
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مند الگوی است که به شکل نظام« 7پیامدها»و « 9راهبردها»، «1گر، شرایط مداخله«6مقوله محوری»

 (.13: 6939علیزاده، محمددهد )پارادایم را تشکیل می

 

 
 

بندی ها را بتوان دور آن دستهگذاری محوری، که دیگر مقولهترین مقوله شناسهدر انتزاعی

ها ها از دیگر مقولهکدام از مقوله دلیل اینکه در این تحقیق هیچکنیم؛ ولی بهانتخاب میکرد، 

: 1111تر نبود برای پدیده محوری، نام متناسب با موضوع تحقیق انتخاب شد )کرسول، انتزاعی

است که در قلب الگو و در وسط دیگر « سواد انقلاب اسلامی»(. پدیده محوری این تحقیق 933

نمای کاملی از  1 بندی شده در الگوی پارادایم قرار گرفته است. شکل شمارههای دستهمقوله

 دهد.های مربوط نشان میالگوی پارادایم سواد انقلاب اسلامی را به همراه متغیرها و مقوله

 

 

 

 

1. Core category or phenomenon 

2. Intervening conditions 

3. Strategies 

4. Consequences 
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 الگوی پارادیمی  .2شكل 

 

 گذاری و شناسایی مفاهيم )پاسخ به پرسش پژوهش(های شناسهارائه یافته

اصل شرایط علی یا شرایط مقدم است به حوادث، وقایع و که ح ،هااین مقوله های علی:مقوله

)استراوس و کوربین،  انجامدای میپدیدهکه به وقوع یا رشد و گسترش  شوداطلاق می هاییاتفاق

وجودآورنده سواد انقلاب اسلامی در  عنوان عوامل بههای علی بهدر واقع، مقوله (.19: 6931

ا یکی از شرایط حفظ انقلاب تفکر ر خمینی)ره( مدیران دولتی بیان شده است. حضرت امام

در کار  طاغوتى ؛الان جمهورى اسلامى است ،ن اسلام به دست ما افتادهالا»فرمایند: و می دانند می

(. ایشان درک 69/17/6913امام خمینی، « ). ما باید فکر این باشیم که این اسلام را حفظ کنیمنیست

را که کردید، یک فتح  این فتحى»کنند: دانند و تأکید میو آگاهی از انقلاب را فتح میعمیق 

 (.61/17/6913امام خمینی، « )کنیمیلى نمىش را خاز ادراکما ب .کوچکى نبود

 

 های علی:مقوله

 آگاهی انقلابی

 تفکر انقلابی 

 

 ای:های زمینهمقوله

 گراییمعنویت

 خودسازی انقلابی

 آخرتگرایی 

 اسلامگرایی

 

 راهبرداها:

 روحیه انقلابی

 عزم راسخ

 انسجام انقلابی

 تعهد انقلابی

 

 پیامدها:

 حافظ انقلاب

 قانونمندی

 عملگرایی

 خدمتگزاری

 مدیریت جهادی

 

 مقوله محوری:

 سواد انقلاب اسلامی

 ایمان انقلابی

 گراییتعالی

 بصیرت انقلابی

 های مداخله گر:مقوله

 مداریاخلاق

 ارزشهای فردی
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 . عوامل علی9جدول 

 مقوله  اصلی  زیرمقولات فراوانی مفاهيم 

 5 تأکید بر تدبر در فعالیتهای انقلابی 
 تفکر انقلابی

 

 6 لزوم نشر ماهیت تفکر کردن مسئولان در انقلاب عوامل علی

 3 درک و شناخت مفاهیم انقلاب 
 آگاهی انقلابی

 22 آگاهی از نقش انقلاب در نظام اداری 
 

 تر نبودانتزاعی هاهای تحقیق از دیگر مقولهلهکه هیچ کدام از مقودلیل اینبه های محوری:مقوله

( 19: 6931شود )استراوس و کوربین، سب با موضوع تحقیق انتخاب میبرای پدیده محوری نام متنا

ر مقولات در قالب الگوی پارادایم قرار عنوان پدیده محوری در قلب دیگبه و سواد انقلاب اسلامی

رکت انقلاب و داشتن بصیرت را ایمان به اصول و ح ،گرفت. امام خمینی)ره( خطاب به مسئولان

ل کرده است ، نباید غفلت نمود. امروز با ئوامروز خداوند ما را مس»فرمایند: و می دانندضروری می

داشت. من باز و سکوت باید مبارزه کرد و شور و حال حرکت انقلاب را پابرجا جمود و سکون 

تـان یو شرق تا شما را از هویت اسلام لان نظام و مردم ایران باید بدانند که غربئوگویم همه مسمى

نه  . نه از ارتباط با متجاوزان خشنود شوید وبیرون نبرند، آرام نخواهند نشست به خیال خام خودشان

منان خیره شوید و آنان را ه دشهمیشه با بصیرت و با چشمانى باز ب .قطع ارتباط با آنان رنجور از

 (.13/16/6913 )امام خمینی،« گذارنداى آرامتان نمىرام گذارید، لحظهآرام نگذارید که اگر آ
 

 . عوامل محوری1جدول 

 مقوله  اصلی زیرمقولات فراوانی مفاهيم

 22 انقلاباعتقاد به حفظ اصول 

 ایمان انقلابی

 عوامل محوری

 «سواد انقلاب اسلامی»

 3 اعتقاد به حفظ ارزشها و شعائر انقلابی

 22 ایمان به مبانی انقلاب

 3 پذیری مسئولان در انقلابتأکید بر نقش تحول

 گراییتعالی

 6 احساس پیشرفت در کارها و فعالیتها

 5 سازیتأکید بر توانمند

 6 بر عالمیت داشتن و گرایش به علمگرایی تأکید

 5 پروری در نظام مسئولیتنقش مهم شایسته

 4 های دشمنان انقلابمنش شناخت توطئه
 بصیرت انقلابی

 1 داشتن هوشیاری و هوشمندی در شناخت
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 برخی ای هم معروف، و نشانگرهای زمینهقولهها به م: این مقولهساز(های محیطی )زمینهمقوله

(. 19: 6931د )استراوس و کوربین، دهرایط خاص است که راهبرد را تحت تأثیر قرار میش

تقاد به نظارت الهی در کارها را واجب دانستند و گرایش به معنویت و اع ،بنیانگذار انقلاب اسلامی

و من امیدوارم که همین طورى که وضع ظاهرى شما آقایان فرمانداران و بخشداران » فرمودند:

شان یک وضع یطور که وضع ظاهرحکومت اسلامى امروز همان یطور همه اجزادیگران و همین

هرجا  .شما همه در محضر خدا هستید .طور باشد، وضع روحى و معنویتان هم همانآلایشى استبى

هاى شما، همه چیز شما در محضر بازوهاى شما، چشم .ر مـحـضـر خداستباشید، قلبهاى شما د

خودسازی تأکید  ایشان دربارۀ (.19/61/6911امام خمینی، « )خداست و خدا حاضر است

توانید و حفاظت ى که مىقدرکشور خودتان را به آن خودتان را، حفاظت کنید برادران»کردند:  می

 (.61/61/6913امام خمینی، « )انىکنید نفس خودتان را از قواى شیط

 
 ساز. عوامل زمينه5جدول 

 مقوله  اصلی  زیرمقولات فراوانی مفاهيم 

 25 توجه خاص مسئولان به خدای متعال و ایمان به خداوند

 گراییمعنویت

 

 

 ساززمینه

 

 25 گرایش به معنویت و ذکر و توسل و حفظ روح معنوی

 6 دینداری و تدین از صفات بارز مسئولان  

 21 اهمیت تهذیب نفس و خودکنترلی
 خودسازی

 21 طلبی و پست و مقامتأکید بر دوری از مادیات و جاه

 3 نگاه مقصد الهی  به کارها 
 گراییآخرت

 28 اعتقاد به نظارت الهی در کارها و عمل به تکلیف

 5 محیط سازماننگاه اسلامی در کارها  و 

 4 وجود روحیه خدمت به اسلام  گراییاسلام

 6 شاخص اسلام برای سنجش موفقیت 

 

کنترل، اداره و برخورد با پدیده محوری را ها راهبردهایی برای های راهبردی: این مقولهمقوله

انسجام را امانت نزد حیه انقلابی و )ره( حفظ روامام  (.19: 6931 )استراوس و کوربین، دکنارائه می

، تحولاتى آورده است که آن تحولات که این نهضت یک»فرمایند: و می دانندمسئولان می
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تحولات روحى و انسانى است که در نظـر من بسیار اهمیتش بیشتر از این پیروزى در مقابل شاه 

است و این وحدت که خدا داده اى را حیهلکن به شرط اینکه این رو ؛سابق و قدرتهاى بزرگ است

، این امانت را حفظش کنید. الان این یک انب غیب به شما هدیه شده استج اى را که ازکلمه

ایشان  (.61/11/6913امام خمینی، « )اى است که پیش ما امانت است و باید حفظ کنیم آن رالهئمس

ین عنایات الهى را براى کنید ا حفظ»فرمایند: و می داننددر مسئولان را عنایت الهی می داشتن تعهد

خودتان و براى ملت حفظ کنید و راه آن این است که به تعهد خویش عمل کرده و در پیشگاه حق 

 (.13/11/6916امام خمینی، « )یدیداکارى نماى فیجمهورى اسلامى تا حد تواناتعالى براى اسلام و 

 
 . عوامل راهبردی6جدول 

  مقوله  اصلی زیرمقولات فراوانی مفاهيم 

 28 تأکید بر حفظ حالت و شور انقلابی  
 روحیه انقلابی 

 

 

 

 

 

 راهبردی

 

 6 نقش انقلاب در تحولات روحی مسئولان 

 26 تأکید بر ایستادگی و مقاومت و پایداری در انقلاب 
 عزم راسخ

 5 داشتن حس عزت و قدرت در کارها 

 1 نقش وحدت کلمه در موفقیت مسئولان

 4 نقش همدلی مسئولان در پیشرفت  انقلاب انسجام انقلابی

 1 پرهیز از بروز اختلاف سلیقه و برقراری ارتباط صمیمی

 6 شناسی مسئولان تأکید بر نقش تعهد و وظیفه
 تعهد انقلابی

 25 پذیری و تعهد اهمیت و باور مسئولان نسبت به مسئولیت

 

 منظورهبردها در مقابله با پدیده یا بهحاصل را های پیامدی نتیجه وپیامدی: مقوله هایمقوله

پیامدهای  به مردم را م )ره( خدمت(. اما19: 6931)استراوس و کوربین،  است اداره و کنترل پدیده

چنان مهم است که همواره در بیانات رهبر کبیر انقلاب خدمت به مردم آن»دانند قلاب اسلامی میان

ایشان در مراسم تنفیذ ریاست جمهوری  خوردزی به چشم میطاب به مسئولان از ابتدای پیروخ

را این ملت حق دارد، شما، دست شما »فرمایند: دانند و میدم میخدمت را حق مر ،شهید رجایی

ار اینها . شما، ما، همه باید خدمتگزباید خدمت کنید به این مردم شما .گرفته آورده این بالا نشانده

امام « )اینها بندگان خدا هستند .ن است که خدمت به خلق خدا بکنیمیه اباشیم و شرافت همه ما ب
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کنند و چنین به رویکرد عملگرایی در مسئولان تأکید می(. ایشان هم69/11/6911خمینی، 

قات خصوصا کردن به همه طبخدمت ،در هر صورت آنى که براى شما مهم است»فرمایند:  می

باید خدمت  ،هااین بیچاره ،اندتاریخ محروم بوده مینى که در طولها، خصوصا محرومستضعف

شاءالله امیدوارم که شود، عمل دنبالش باشد و انته مىفبه آنها و وقتى گید ین را بگودمتتاکنید و خ

 (.63/11/6911امام خمینی، « )طور باشد و شما موفق بشویداگر انگیزه این

 
 . عوامل پيامدی7جدول 

 مقوله  اصلی زیرمقولات فراوانی مفاهيم

 8 تأکید بر نقش مسئولان در حفظ انقلاب

 حافظ انقلاب

 پیامدها

 3 تلاش در پیشبرد اهداف نظام اسلامی

 28 تأکید بر حفظ قانون اساسی و رعایت نظم و مقررات

 4 تأکید بر همسانی عمل و گفتار
 عملگرایی

 6 های مسئولان در انقلاباهمیت تحقق وعده

 22 روحیه خدمت کردن به مردم به عنوان عبادتاعتقاد به 
 خدمتگزاری

 3 خدمتگزاری شاخص سنجش مسئولان

 5 اولویت منافع انقلاب بر منافع فردی
 مدیریت جهادی

 6 کوشش و تلاش بی وقفه در کارها

 

 گرهای مداخلهمقوله

نشانگر برخی شرایط  گر نیز معروف است،های میانجی یا واسطهها، که به مقولهاین مقوله

(. امام)ره( 6931دهد )استراوس و کوربین، خاصی است که راهبردها را تحت تأثیر قرار می

ت آن امروز کشور و نظام و مدیری»فرمایند: دانند و میشجاعت در مدیریت را حلال مشکلات می

یشان پایبندی به (. ا61/19/6919)امام خمینی، « دارد مچون گذشته نیاز به شجاعت در حل مسائله

اگر انحطاط اخلاقى یا فکرى حاصل بشود، این »فرمایند: دانند و میاخلاق را مانع ارتجاع می

ى که در مبارزه براى شما پیدا شد لقبرگشت به عقب است و ارتجاع و اگر پیش بروید و با همان خ

« هم پیچیدیدظلم را به ول، بساطحمان تا هو همان تحولى که در اول انقلاب براى شما پیدا شد و ب

خواهند و (. ایشان رعایت اخلاق و رفتار با مردم را از مسئولان می66/19/6913)امام خمینی، 
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هر وزیرى در وزارتخانه خودش واقعا بین خودش و خدا، خودش را موظف بداند به »فرمایند:  می

به اینکه با مردم رفتار  اینکه آن پرسنل آنجا را هرکس در تحت نظر او هست، آنها را بسیج کند

 (.66/13/6917)امام خمینی، « خوب بکنند و با مردم رفتار سالم داشته باشند

 
 گر. عوامل مداخله3جدول 

 مقوله زیرمقولات فراوانی مفاهيم

 1 های دینیداشتن رفتار و گفتار اسلامی و گرایش به آموزه

 مداریاخلاق

 گرمداخله

 3 پرهیز از انحطاط اخلاقی

 8 الگو بودن رفتار و گفتار مسئولان

 1 شجاعت نشانه بارز مسئولان انقلابی

 ارزشهای فردی

 4 تأکید بر اهمیت نقش امانتداری

 5 دار بودن مسئولانتأکید بر مردم

 6 نقش اخلاص در عملکرد و موفقیت

 1 لزوم و اهمیت صداقت و پاسخگویی به مردم

 4 مسئولان اهمیت باور عدالتگرایی

 

 گيرینتيجه
اما همواره انقلابها و عناصر  ؛ندیآیم شمار به یاجتماع یرخدادها نیاز نادرتر یکیها انقلاب

 یادیز قاتیآنها تاکنون تحق ییها و ماناو تحول هستند. در حوزه انقلاب رییها در معرض تغسازنده آن

سازنده جامعه هر  یعنوان الگوخواص و مسئولان به ییانجام گرفته است. آنچه مهم است توانا

 انگذاریعنوان رهبر و بن)ره( بهینی. توجه امام خماستانقلاب  ریانقلاب در ماندن و حرکت در مس

 ییجوراه نیله بپردازد و امعظم اناتیاز ب ییجوآن داشت تا به راه محقق را بر ،رانیا یانقلاب اسلام

ن در انقلاب مانایی مدیرا اسلامی یکی از نیازهای اصلی شناخت مفاهیم سواد انقلاب که نشان داد

رهای های عامل محوری، عوامل مؤثر و متغیآنچه این پژوهش در بخش. اسلامی ایران است

تلاشی برای دستیابی به توان و  اهبردها و پیامدها به آن پرداخت،ره گر و ارائساز، مداخله زمینه

له، مهمترین نتیجه این پژوهش معرفی ب اسلامی است. با توجه به این مسئبیین سواد انقلاها و تمهارت

قلاب اسلامی برای مسئولان های سواد انعنوان مؤلفهگرایی بهقلابی، بصیرت انقلابی و تعالیایمان ان
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سواد  دهد عوامل آگاهی انقلابی و تفکر انقلابی عامل رشد و ایجاداست. نتایج نشان می

خودسازی گرایی، تأثیرگذار و معنویتمداری و اخلاق های فردیاست، ارزشاسلامی  نقلابا

انقلاب اسلامی حاصل د بود. تحقق سواد ساز خواهو مدیریت جهادی زمینه انقلابی، خدمتگزاری

که در نتیجه  هد انقلابی و انسجام انقلابی استجمله روحیه انقلابی، عزم راسخ، تع راهبردهایی از

مندی، شود. حافظ انقلاب، قانونمنتج می امدهای جامعی برای مدیران دولتیاین راهبردها پی

گرایی و خدمتگزاری و مدیریت جهادی از جمله مهمترین این پیامدها است. بدیهی است عمل

ین مهم ا هایی برایی برای ماندن در مسیر انقلاب به شناخت انقلاب و مهارتها و توانشمدیران دولت

مسیر انقلاب باشد.  تواند چراغ راه مسئولان و تداوماین مفاهیم می رسدنیاز دارند که به نظر می

 کوشش اسلامی جمهوری و اسلامی انقلاب این ادامه برایالهی  فریضه این ادامه برای ما باید»

 هر را شان کوشش اسلام مخالفین ما، مخالفین آنها، اینکه برای کنیم؛ افزون را کوششمان و کنیم

 (.61 ج امام، صحیفه)  «کنند می روزافزون

 

 پيشنهادها
با توجه به اهمیت و نقش الگویی مدیران در انقلاب و رفتار و ویژگی آنان در نظام اداری و 

 شود: انقلاب اسلامی پشنهاد می

ق و آزمون های تحقیکردن یافتهمنظور توسعه موضوعی، محتوایی، اجرایی و کاربردیبه. 6

های انقلابی مورد بررسی قرار اعتبار در عمل، نتایج کاربردی آن در سازمانهای دولتی بویژه دستگاه

 گیرد. 

منظور رسیدن به نقشه عملیاتی بیانیه گام دوم، در راستای منویات مقام معظم رهبری و به. 1

 انقلابی بررسی شود.شدن سواد انقلاب اسلامی در ساختارهای نهادی و راهکارهای عملیاتی

صورت کاربردی در فرماندهان و مدیران تراز اول الگوی مفهومی سواد انقلاب اسلامی به. 9

 انقلاب بررسی و تحلیل شود.

 

 منابع فارسی 
 امام خمینی )ره(.  یک جلدیوصحيفه بيستالله، امام خمینی، سید روح

 ای، سید علی، سایت مقام معظم رهبری. خامنهامام 
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، ترجمه بیوک محمدی، تهران: پژوهشگاه علوم نظریه مبنایی(، 2835استراوس، آنسلم و کوربین، جولیت )

 انسانی و مطالعات فرهنگی. 

فصلنامه ترجمه محمدتقی دلفروز،  دولت رانتیر و اسلام شیعی در انقلاب ایران،(، 2831اسکاچپول، تدا )

 . 25، س ششم، ش اول، ش مطالعات راهبردی

الله فولادوند، تهران: سازمان چاپ و انتشارات ، ترجمه عزتانقلاب؛ پنگوئن لندنم(، 2568هانا )آرنت، 

 .2862وزرات فرهنگ و ارشاد اسلامی، خرداد 

 .تهران: دانشگاه تهران ،یاسيس جيانقلاب و بس، (2811) نیحس ،هیریبش

مانایی انقلاب اسلامی در منظومه فکری  هایمؤلفه(، 2851جمالزاده، ناصر؛ باباهادی، محمدباقر؛ فیضی، رضا )

، 6، دوره شناسی سياسی جهان اسلامپژوهشی جامعهـ  دوفصلنامه علمی مقام معظم رهبری )مدظله العالی(،

 . 2ش

، 1  س شناسی،فصلنامه زبان و زبانبنیاد، سازی دادهای بر روش کیفی نظریه(، مقدمه2835حسرتی، مصطفی )

 . 8ش 

سازی نظریه بنیادی، پردازی با استفاده از رویکرد استقرایی: راهبردی مفهوم(، نظریه2834)فرد، حسن دانایی

 . 22، ش 21دانشگاه شاهد، س  دو ماهنامه علمی پژوهشی دانشور،

شناسی پژوهش كيفی در مدیریت: رویكردی روش(، 2838فرد، حسن؛ الوانی، مهدی و آذر، عادل )دانایی

 ، تهران: صفار اشراقی. جامع

بنیاد، پردازی داده(، راهبردهای پژوهشی کیفی: تأملی بر نظریه2836فرد، حسن و امامی، سیدمجتبی )دانایی

 .51ـ  65: 1س اول، ش  مجله اندیشه مدیریت،

مجله پژوهشنامه (، نقد و بررسی رویکرد سواد اخلاقی از دیدگاه عاملیت انسانی، 2854سجادیه، نرگس )

 . 33ـ  225: 1، ش 5س  ،بانی تعليم و تربيتم

رسانان مدرن در آستانه قرن روی اطلاعای و اطلاعاتی: چالشهای پيشسواد رایانه(، 2831سرینی واسولو )

 . 66ـ  61، ترجمه حمیدرضا جمالی مهموئی، پیام کتابخانه، دوره نهم، یكموبيست

، های توحیدیبررسی و تحلیل نفوذپذیری انقلاب(، 2855سعیدی شاهرودی، علی و مرادی، عزیزمراد )

 . 62ـ  34: 11، س ششم، ش فصلنامه امنيت ملی

الگوی رهبری شهید سید (، 2856صلواتیان، سیاوش؛ حق وردی طالقانکی، میثم و گودرزی، غلامرضا )

 .55ـ  212: 4، ش 15، س مدیریت اسلامی، (2856)ای های رسانهمرتضی آوینی در فعالیت

 ، قم: انتشارات بدرا. سواد انقلابی(، 2853عامری، محسن و فاضلی، محمدرضا )

، الگوی مفهومی دانشگاه اسلامی از دیدگاه مقام معظم رهبری(، 2855کشتکار، مهران و نوروزی، خلیل )

 .  2 ـ 18: 18س نوزدهم، ش  فصلنامه مطالعات راهبردی بسيج،
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ام القرای ایرانی مدیریت جهادی در راستای عینیت بخشی ـطراحی الگوی اسلامی (، 2855مبینی، محمد )

 . 281ـ  262: 14، ش مدیریت اسلامی جهان اسلام،

 . 42ـ 6، فصلنامه مصباح(، انقلاب اسلامی: ایدئولوژی، مفاهیم و کارکردها، 2832محمدی، یدالله )

فصلنامه  معظم رهبری، (؛ الگوی پاسداری از انقلاب اسلامی؛ مطالعه بیانات مقام2851)محمدعلیزاده، اکبر 

 . 41ـ  12: 16، س هشتم، ش علمی ـ پژوهشی پژوهشنامه انقلاب اسلامی

و  یانقلاب اسلام ،یانقلاب در علوم اجتماع یها هیبه نظر یاجمال ینگرش ،(2831) رایحم ،رزادهیمش

 . 2 ها، ج در دانشگاه یمقام معظم رهبر یندگینمانهاد  آن، قم: یها شهیر

 ، تهران: صدرا.های اسلامی در صد سال اخيربررسی اجمالی نهضت(، 2815مطهری، مرتضی )

، فصلنامه كتاب،  سواد اطلاعاتی نگاهی به تحول مفهوم سواد در عصر اطلاعات(، 2835میرجلیلی، حسین )
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ارتقای توان (، 2852احمدآبادی، جواد و نوروزی، محمد )الهدی؛ آزادیمصباحکنی، نوروزی، خلیل؛ باقری

مورد مطالعه: دانشکده معارف اسلامی و مدیریت دانشگاه  های مدیریت جمهوری اسلامی ایران،پویا در دانشکده

 . 446 ـ 418: 8، ش نشریه مدیریت در دانشگاه اسلامیامام صادق)ع(، 

، ترجمه محسن ثلاثی، تهران: سامان سياسی در جوامع دستخوش دگرگونی(، 2851هانتینگتون، ساموئل )

 . 5علم، چ 
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