
 مجله سياست دفاعي
 39ـ  119: 1911بهار ، 111، شماره هشتمسال بيست و 

 ارائه الگوی یادگیری فناورانه در صنایع دریایی حوزه دفاع
 2حسنعلی آقاجانی 1حمد مهدی ملکی کرم آبادم

 4بهنام عبدی 3منوچهر منطقی

 11/13/1311تأييد مقاله:     11/11/1318دريافت مقاله:  

 چکیده
ي کشورهاها و صنایع بخشدر  توانمندسازي فناورانه ياز محورهاي اصل یکيعنوان  فناورانه به یادگيري

حساب  به يدفاع هايترین بخش از مهم یایيدر یعصنادر این امتداد، . رودشمار مي به مختلف مانند حوزه دفاع
 درصدد مطالعه ه حاضرشود. مقال مي منجرکشور  ياقتدار دفاع به ارتقاي سطحآنها  تجهيزو  یتتقو کهآیند  مي

عنوان کشورهاي پيشرو و  ورهاي ژاپن، کره جنوبي و چين، بهسازي کشمسير پيشرفت صنایع کشتيتطبيقي 
ها با صنعت موردمطالعه در داخل توسعه و مقایسه یافته عنوان کشورهاي درحال کشورهاي ترکيه و برزیل، به

 پژوهش حاضر،رویکرد . استکشور و درنهایت، ارائه مدل یادگيري فناورانه در صنایع دریایي حوزه دفاع 
مصاحبه  19ها ازطریق داده پژوهش استفاده شده است. راهبردعنوان ي بهموردز روش مطالعه و ا استکيفي 

  هاي پژوهش نشاني شدند. یافتهآور جمعساختاریافته با متخصصان صنایع دریایي حوزه دفاع  عميق و نيمه
 ازيموردنزات منظور طراحي و ساخت تجهي دهد صنایع دریایي حوزه دفاع کشور از توانمندي لازم بهمي

منظور ایجاد تغييرات عمده  هاي یادگيري فناورانه بهکاملاً بومي برخوردارند، اما ارتقاي سطح قابليت صورت هب
به  دیگر، باتوجه در ماهيت محصول و یا فرایند آن و ورود به مرحله نوآوري رادیکال ضروري است. ازطرف

صورت غيررسمي است و درصورت ایجاد  بيشتر به شرایط حاکم بر کشور و صنایع دفاعي، یادگيري غالب
تر در مرزهاي دانش را دارا خواهد بود. زیرساخت یادگيري رسمي، صنایع دریایي قابليت حرکت جدي

روز  هاي اخير، برخورداري از برنامه منسجم، مدون و بههاي چشمگير سالدرمجموع با وجود پيشرفت
 در حوزه دفاع ضرورت دارد.درراستاي توسعه روزافزون صنایع دریایي 

 ها کلید واژه
 یي حوزه دفاعایدر عیصنایادگيري رسمي؛  نوآوري رادیکال؛ ؛فناورانه توانمندسازي ؛فناورانه يريادگی
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 ایراناستاد گروه مدیریت صنعتي، دانشکده علوم اقتصادي و اداري، دانشگاه مازندران، بابلسر، . 2
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 manteghi@guest.ut.ac.ir          ، ایراناستاد دانشگاه مالک اشتر، تهران. 9
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 مقدمه 

 تجهيزات املش ياريبه عوامل بس تگيتوسعه بس درحال ورهايدر کش اقتصادي عهتوس

 یک ياتي،عوامل ح ین،ا بر ردسترس دارد. علاوهد رمایهو س يهکار ماهر، مواد اول يدي، نيرويتول

 يآت يرشد اقتصاد يخاطر اثر آن رو به اقتصادي عهتوس يديکل  کننده تعيين عنوان عامل، به

  .(911: 2114، 1)ژي استفناورانه  یادگيري که شود کشور مطرح مي

 درابتداطورکلي  کرده و به فناورانه یادگيري يرو یاديتوسعه تمرکز ز درحال ورهايکش

خود  فناورانه هايتدریج توانمندي به پسس گيرند،مي یاد یافتهعهتوس ورهايرا از کش هافناوري

توسعه  فناورانه براي کشورهاي درحال (. یادگيري369: 2119، 2کنند )چن و کيو مي یجادرا ا

 (.171: 2111، 9)چن و همکاران مضاعف است يو ضرورت اهميت داراي

 توسعه فناورانه در کشورهاي درحال یادگيري ي فرایندهايبررس به ياريمطالعات بس

 (. 369: 2119اند )چن و کيو، پرداخته

به توان  يابينوآوري که لازمه آن دست مرحله و رفتن به يدحال، عبور از مرحله تقل بااین

کشورهاي  براي است ید(اکتساب و جذب دانش موجود و خلق دانش جد) فناورانه یادگيري

 (. 199: 2111، 4نيست )شان و جولي راهبردي آنها آسان یعتوسعه و صنا درحال

 یيو همپا یادگيريدر زمينه  ياربس هايرغم تلاش بهدشواري هم آن است که  یننشانه ا

موارد به  بسياري در ایندهافر ینچندان بالا نبوده و ا يتنرخ موفق ین کشورها،فناورانه در ا

 به مربوط اساساً هرچند یيهمپا العاتطمدیگر،  ازطرف .اندو ناکام مانده يدهشکست انجام

 ياصل دهیا .دارد همراه به يدفاع صنعت توسعه يبراي خوب يهادهیا اما ،است ياقتصاد توسعه

 توانديم فناورانه لحاظ به کشورها نيب فاصله و شکاف چگونه که است نیا العاتطم نیا

 همواره يفناور شکاف اساساً .دارد تيموضوع زين حوزه دفاع در عموضو نیا .کند دايپ کاهش

 کشورها، ييتيکلوژئوپ وزن .کشورهاست هيعل ينظام يدهایتهد ادیجا ياصل عوامل از يکی

 در موجود فناورانه يهامژیر مناقشات، و تعارضات ای و هامانيپ ها،فلاائت در آنها تيوضع

                                                       
1. Xie 
2. Chen and Qu 
3. Chen et al 
4. Shan and Jolly 
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 در یيهمپا يردهابراه و يدانش نابعم کننده نييتع ياقتصاد تيوضع و حوزه دفاع و يمل حطس 

 يالگوها از کیهر به راجع يمختلف اتيربجت ما کشور يدفاع عیصنا در. است يدفاع صنعت

 توسط ذیل ردبراه چهار از کیهر ربهجت طیشرا به باتوجه نيهمچن. دارد وجود یيهمپا عام

 يوابستگ و شرفتهيپ يکشورها از ازيامت حق دیخر) يوابستگ ردبراه :دارد وجود يدفاع صنعت

 نهلامستق يريادگی سپس و اوريفنل انتقا با ديتول تيقابل آوردن دست به) ديتقل ردبراه ،(آنها به

 چندان نه يهاينوآور با مشابه محصولات توسعه) يدفاع ردبراه ،(يفناور تيقابل ادیجا يبرا

: 1914( )وزیري، متفاوت و دیجد محصولات توسعه) يتهاجم ردبراه، (زیمتما اماتوجه  قابل

42). 

هاي نيز محدودیت «برجام»اي موسوم به  دهد حتي پس از توافقات هسته ها نشان ميبررسي

که واردات قطعات موشک و  نحوي اند، بهشدید عليه جمهوري اسلامي ایران باقي مانده

 .هاي آن به جمهوري اسلامي ایران ممنوع استفناوري

اند برحسب منافع و شرایطي که در آن قرار دارند به  رو، صنایع دفاعي تلاش نموده نازای

هاي دفاعي دست بزنند. هرچند صنایع دفاعي جمهوري اسلامي زا به توسعه قابليتشکل درون

ایران در فناوري نظامي پيشرو نيستند، ولي توانسته است در سطح کاربردي و به کمک 

 ,BMIدست یابند ) يیها قابليتها و برداري، به نوآوري کوس و کپيهاي مهندسي معتوانمندي

2014: 12.) 

صنایع دریایي جمهوري اسلامي ایران ازجمله صنایع دیرپا و راهبردي کشور است که 

ساله توسعه  هاي پنجبر توسعه دریامحور، در برنامه هاي بالقوه و تأکيدات مبتنيرغم ظرفيت به

برنامه توسعه ششم  94در ماده گرفته و توسعه پيدا نکرده است. چندان مورد توجه قرار ن

)در  یيپدافند هوا ،یيایدر ،يموشک يها يزجمله توانمندموضوعات مرتبط با نيروهاي مسلح ا

 يتوان دفاع شیافزا منظور بهعنوان شده است که  ومختلف( مورد تأکيد قرارگرفته  يبردها

 یيایتوسعه توان دري نظير اقدامات يمل تيمنافع و امنو تأمين  يا کشور در تراز قدرت منطقه

واسطه  معمول گردد. صنعت دریایي که به شرفتهيپ يها به سلاح یيایدر يروهاين زيتجه قیازطر

وابسته به  عنوان یک صنعت کاملاً تا قبل از پيروزي انقلاب اسلامي به مأموریت ذاتي خود

سال  41زي شکوهمند انقلاب اسلامي در شد، توانسته است پس از پيرو غرب مشاهده مي
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 ازيموردنگذشته در زمينه یادگيري فناورانه در طراحي و ساخت موفق باشد و بتواند تجهيزات 

روزرساني نموده و محصولات موجود را  هاي موجود بهخود را متناسب با آخرین فناوري

 صورت کاملاً بومي طراحي نماید.  به

وبال فایر پاور، نيروي دریایي جمهوري اسلامي ایران در براساس اعلام سایت معتبر گل

 (. Globalfirepower, 2019) ستحائز رتبه چهارم در دنيا 2111سال 

ارائه مدل یادگيري فناورانه در صنایع دریایي   در این امتداد، هدف اصلي این پژوهش

 شود کهمي مطرحین صورت ه اسؤال اصلي مقاله بعنوان یک سازمان موفق است، لذا  به

صورت خاص صنایع دریایي، مدل یادگيري  شرایط حاکم بر صنایع دفاعي و بهبه  باتوجه

د پاسخ به سؤال اصلي تلاش خواه منظور فناورانه در صنایع دریایي حوزه دفاع کدام است؟ به

مسير یادگيري فناورانه در صنایع دریایي پنج  .1سؤال فرعي پاسخ داده شود:  دوشد تا به 

. مسير یادگيري فناورانه در صنعت موردمطالعه کدام است؟. 2منتخب کدام است؟  کشور

سازي کشورهاي منتخب،  با بررسي مسير یادگيري صنعت کشتيتا درادامه سعي خواهد شد 

ي حاصل از پژوهش انجام گيرد و بتوان مدل ها افتهمطالعه تطبيقي بين صنایع موردمطالعه و ی

  سيم نمود.توسعه صنایع دریایي را تر

 

 پیشینه پژوهش

 يوستهو پ يانباشت ي،بر، جمع زمان ایندفر یکفناورانه  یادگيري"جامع،  یفتعر یکدر 

انجام،  يد،مانند اکتساب، استفاده، تقل يررسميو غ يهاي رسم است که با استفاده از روش

براي است  يتلاش مچنينشود. ه مي يو درون یجادهاي شرکت، ا پژوهش و ادغام توانمندي

 یدارپذیري پا هدف حفظ رقابت و نوآوري که با يمهندس يد،در تول ياستفاده مؤثر از دانش فن

 (. 331: 2119، 1)کاروز و آلبيني "گيرد صورت مي يفيتو ک يمتدر ق

                                                       
1. Karaoz & Albeni 
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ها که دانش را درون فرهنگ  است براي شرکت ، روشيفناورانه یادگيري 1نظر داجسون به 

 يرويهاي ن مهارت یق توسعها بهبود کارایي سازمان ازطرو سازماندهي نموده و ب خلق خود

 (.979: 1119)داجسون،  شوند يطيمح تغييرات کار، سبب سازگاري سازمان با

است  يمتأخر ضرور يو کشورها يهاي تجار بنگاه يفناوري برا یادگيريرسد  نظر مي به

 یيهمپا نظریهربوط به م يزفناوري ن یادگيري یخچه، تاريقت. درحق(291: 2116، 2ژي و وایت)

(، 1119) 9ي( و بعداً در هابد1133( و پرز و سوته )1162است که درابتدا توسط گرشنکرون )

 مطرح( 2119) 7و همکاران ي( و ل2114) 6و همکاران يم(، ک2111) 9يمو ل ي(، ل1117) 4يمک

وجود و دانش م يکسب و همانندساز"عنوان  را به فناوري یادگيري (1117) يماست. ک شده 

در  ياصلاحات اقتصاد يتوجه طور قابل . بهکند يم یفتعر "یددانش جد یجادتر از آن، ا مهم

 يرقابت يطدر مح یادگيري یعني،مند شده است؛  نوآورانه بهره یادگيري یندهاز تأثيرات فزا ينچ

 (.271: 2111، 3)ژانگ و تيلور افتد هم در سطح کلان و هم در سطح خرد اتفاق مي

 يازموردن هاييتها و صلاح کسب مهارت کننديم يانب(، 2116) و همکاران رينو يقاض

 يکاهش خطاها يهایي برا ها و توانایي آن مستلزم تلاش سازي یکپارچهو  فناوري توسعه يبرا

ست؛ هافناوري سازي بومي و توسعه تفاده،انتخاب، انتقال، جذب، اس يطهح در فناوريمرتبط با 

نوري و  )قاضي گره خورده است فناوري هاييبا توانمند فناوري گيريیاد مفهوم ین،بنابرا

 (.241: 2116همکاران، 

 يتتوانمندي فناورانه و ظرف يفناورانه براي ارتقا یادگيريتوسعه،  کشورهاي درحال در

هاي  شود. شرکت فناوري محسوب مي یيهمپا ياصل راهبرد یرآمده،هاي د جذب شرکت

و  يهاي سازمان تر و مهارت هاي فناورانه پيچيده توانمندي يتوالصورت م موفق، به یرآمدهد

 یفبا مونتاژ ساده شروع و با انجام وظا یندفرا یندهند. ا را توسعه مي نمرتبط با آ یابيبازار

                                                       
1. Dodgson 
2. Xie and White 
3. Hobdy 
4. Kim 
5. Lee and Lim 
6. Kim et al 
7. Lee et al 
8. Zhang and Taylor 
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هاي  به مرز فناوري شرکت یکيو توسعه سبب نزد يقو تحق ایندهاتري مانند انطباق فر پيچيده

به  ياصل يزاتبا تجه يداز تول یمتفق در طول زمان ضمن عزمو هاي شرکت .شود مي يشروپ

با  يدخود و نهایتاً تول يبا طراح يدو در مرحله بعد تول يدبه مشخصات تول یافتن سمت دست

  .(99: 1916اران )محمدي و همک کنند مي يکسب توانمندي فناورانه را ط يربرند خود، مس

 فناورانه، یادگيري يبرا يدانش کاف یگاهپاو کسب  یجادجهت ا يارهامع مؤثرترین از یکي

ویژه در  آموزش در تمام سطوح به يفيتتوسعه و ک شدن، يو صنعت فناوري اکتساب و جذب

فرد  يهاول ضمني دانش یشآموزش به افزا(. 12: 1914 است )فرهادي، بالغ هايفناوريسطح 

 (.999: 2111نگ، ت )چااس فناورانه یادگيريو لازم در  اصلي عنصر که شوديمنجر م

فناورانه در  یادگيري يعوامل ناکام يبررس ( در پژوهشي به1916فروشان و همکاران ) نيل

فقدان " شاملفناورانه  یادگيريعامل مهم در شکست  ، هفتاساس ینبراپرداختند.  صنعت گاز

 ،"گاز يراموني صنعتپ يطبا مح يفتعاملات ضع"، "صنعت گاز يرههاي بازخورد در زنجحلقه

هاي  افول برنامه"، "يصنعت گاز در سطح جهان يبه منابع دانش ضمن يعدم امکان دسترس"

عدم "، "ياسرفتن اقتصاد مق ازدست جهيدرنتاي و کاهش تقاضا براي توسعه صنعت و توسعه

 يچيدگيپ"، "ينجذب پائ يتالمللي براي کارکنان و ظرف هاي بين به منابع و آموزش يدسترس

عدم تمرکز بر توسعه "و  "یسپچينگو د یشپالا يرنظ هایي خشب در سازيیکپارچه

شناسایي و براي آنها  "یادگيري ياصل یهعنوان سو به يو مهندس يهاي طراح توانمندي

 (. 96: 1916فروشان و همکاران،  راهکارهاي سياستي ارائه دادند. )نيل

عوامل  بندي و اولویت ایيشناس ( در پژوهشي به1919زاده و همکاران ) حبيب

پنج عامل  فناورانه در شرکت فولاد مبارکه پرداختند. یادگيريبر  يرگذارسازماني تأث درون

 "يسامانه آموزش"، "انگيزشيسامانه "، "يدتول يتوانمند" ،"R&D هاي فعاليت ي انجامتوانمند"

زاده و همکاران،  حبيبشدند ) یيشناساعنوان عوامل مؤثر بر یادگيري  به "يت جذبظرف"و 

1919 :99). 

 يريادگیدر  رانیتجربه صنعت فولاد ا ليتحل ( در پژوهشي به1913پور و همکاران ) عطار

 يها دهد در پنجرهمي نتایج نشانپرداختند.  فرصت  يها فناورانه با استفاده از چارچوب پنجره

ي موارداز  نهادي، نوع قراردادهاي منعقدشده و اجراي آنها و همچنين اجراي قانون حداکثر
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فرصت فناوري نيز  يها است. در بعد پنجره بوده است که یادگيري فناوري را تسهيل نموده 

فرصت  يها ترین پنجره مهندسي بر آن مهمـ  هاي فني ميدرکس و تسلط شرکت ظهور فناوري

 فرصت تقاضا در این صنعت براي توسعه توانمندي زدر نوآوري این صنعت بوده ولي ا

 (.11: 1913)عطارپور و همکاران،  نشده است فناورانه استفاده بهينه

در کشورهاي مختلف براي یادگيري  عیصنامشخص شد که  شده، مطالب بيان يرسرب با

 يريادگیسبک  صنعتهر عنوان عامل اصلي توسعه، راهبرد مشخصي داشته و  فناورانه به

و ارتقاي تجهيزات کارگيري نوآوري تدریجي )بهبود  داراست. ازطرفي با بهمتناسب با خود را 

هاي نوین و تمرکز بر آنها و حرکت به سمت نوآوري جهشي دنبال توسعه فناوري موجود( به

باشند. صنایع دریایي چه در زمان جنگ تحميلي و بعد از آن  )ساخت تجهيزات جدید( مي

سي توانسته است با ارتقاي یادگيري فناورانه خود، توانمندي فناورانه را بهبود دهد. با برر

صنایع دریایي مشخص شد که صنعت توانسته است همپایي فناورانه داشته و در طول زمان 

بر تسلط بر تعميرات جزئي و اساسي و مهندسي معکوس در فرایند طراحي و ساخت نيز  علاوه

 ،نیبنابراحرکتي روبه جلو داشته و طراحي و ساخت کاملاً بومي در محصولات را داشته باشد. 

ها و  توسعه با تقویت قابليت درحال يکشورهاصنایع در گفت که  توانيم يجمالنگاه ا کیدر 

 حرکت یيهمپا ريعملاً در مسو کم کنند  شروهايخود را با پ ۀفاصلتوانند  مي فناورانه رييادگی

 .نمایند

 

 شناسی پژوهش روش

 يدادهایروپژوهشگر  نکهیداراي رویکرد کيفي است و باتوجه به ا پژوهش حاضر

قرار داده و  يرا مورد توجه و بررس صنایع کشورهاي دیگراتفاق  حالدر ایو  وستهيپ قوعو به

از آنها  ي راريادگی ي مناسبالگوي است تا بتوان ريادگی سازوکارهاي یيدنبال شناسا به

در تحقيق  پژوهش استفاده شده است. راهبردعنوان از روش مطالعه موردي به نموداستخراج 

ي براساس سؤالاتیادگيري فناورانه، پيشينه تحقيق در حوزه  ز بررسي کاملحاضر ابتدا پس ا

هاي مطالعه مشخص و فرایند اجراي دنبال آن نمونه و به هاي قبلي مشخص شدنتایج پژوهش

 شده در این پژوهش، بدین ترتيب است: پژوهش آغاز شد. فرایند مطالعه موردي استفاده
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هاي بندي یافته . جمع9شده؛  و شناسایي موارد مطالعه . انتخاب2. بررسي پيشينه پژوهش؛ 1

 هاي مطالعات موردي.. مقایسه یافته4مطالعه موردي؛ 

مند صورت گرفت و  صورت غيراحتمالي و هدف شده به انتخاب و شناسایي موارد مطالعه

 عنوان نمونه انتخاب و روندتوسعه( به یافته و دو کشور درحال سه کشور توسعهکشور )پنج 

 یادگيري و اکتساب فناوري در آنها استخراج شد.

مصاحبه با خبرگان ي معتبر و ها گزارششده در پژوهش، پيشينه پژوهش،  هاي استفادهداده

با متخصصان  افتهیساختار مصاحبه عميق و نيمه 19ها ازطریق صنایع دریایي بوده است. داده

آوري شدند. روایي ابزار با طراحي  معج موردنظرصنایع دفاعي و با حضور در محل کار افراد 

 نيهمچنمند ابزار گردآوري اطلاعات و استفاده از نظر خبرگان در اصلاح و تکميل آن و  نظام

بازآزمون  یيایاز پا يدر پژوهش کنونقرار گرفت.  توجه موردآزمودن آن در دو مصاحبه اول 

بازآزمون  یيایمحاسبه پا يبرا .سته اگرفته استفاده شد انجام يها مصاحبه یيایمحاسبه پا يبرا

  کیعنوان نمونه انتخاب و هرکدام از آنها در  گرفته چند مصاحبه به انجام يها مصاحبه انياز م

شده در دو  مشخص ي. سپس کُدهاشوند يم يکوتاه و مشخص دو بار کُدگذار يزمان فاصله

اي محاسبه پایایي باز آزمون، بر .شوند يم سهیها باهم مقا هرکدام از مصاحبه يبرا يفاصله زمان

  شده و هرکدام از آنها دو بار در یک  مصاحبه انتخاب 9گرفته، تعداد  هاي انجام از بين مصاحبه

ها در  اند. نتایج حاصل از این کُدگذاري روزه توسط پژوهشگر کُدگذاري شده 19فاصله زماني 

 آمده است:ذیل  جدول

 
 محاسبه پایایی باز آزمون. 1 جدول

 فردی
عنوان 

 مصاحبه

تعداد کل 

 کُدها

تعداد 

 توافقات

 تعداد 

 عدم توافقات

 پایایی بازآزمون

 )درصد(

1 P2 56 82 73 26% 

8 P3 73 11 82 20% 

7 P9 78 13 86 20% 

 %27 10 57 167 کل
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روزه  19تعداد کل کُدها در دو فاصله زماني  ،شود که در جدول فوق مشاهده مي طور همان 

و تعداد کل عدم توافقات در  64اد کل توافقات بين کُدها در این دو زمان برابر ، تعد194برابر 

گرفته در این پژوهش با استفاده  هاي انجام است. پایایي بازآزمون مصاحبه 11این دو زمان برابر 

درصد  61به اینکه این ميزان پایایي بيشتر از  درصد است. باتوجه 39از فرمول ذکرشده، برابر 

  يد است.أیها مورد ت (. قابليت اعتماد کدگذاري1116، 1الاست )کو

 
 آورده شده است. 2ل شوندگان در جدو هاي مصاحبه ویژگي

 شوندگانهای مصاحبه . ویژگی2 جدول

 حوزه فعالیت سمت سازمانی سن )سال( سابقه )سال( رشته تحصیلی مدرک تحصیلی ردیف

 دانشگاه و صنعت علمی عضو هیئت 77 16 صنایعمهندسی  دکتری 1

 دانشگاه و صنعت رئیس پژوهشکده 78 87 مهندسی صنایع دکتری 8

 صنعت مدیر ارشد 62 70 راهبردی مدیریت دکتری 7

 دانشگاه و صنعت مدیر ارشد 77 86 مکانیک دکتری 7

 صنعت مدیر ارشد 62 70 مکانیک دکتری 6

 صنعت شدمدیر ار 56 70 مکانیک دکتری 5

 صنعت مدیر ارشد 58 70 مکانیک کارشناس ارشد 3

 صنعت مدیر ارشد 77 85 مکانیک کارشناس ارشد 2

 صنعت مدیر ارشد 50 70 مکانیک کارشناس ارشد 1

 صنعت مدیر ارشد 71 70 مدیریت اجرایی کارشناس ارشد 10

 دانشگاه و صنعت مدیر ارشد 78 87 سازی کشتی دکتری 11

 صنعت مدیر ارشد 62 70 راهبردی ریتمدی دکتری 18

 صنعت مدیر ارشد 77 86 مکانیک کارشناس ارشد 17

 

 های پژوهش یافته

، مسير پيشرفت، نوع یادگيري و موردمطالعهدنبال بررسي سير تاریخي صنایع کشورهاي  به

 ارائه شده است. 9 نقش حاکميت استخراج و در جدول

                                                       
1. Kvale 

 درصد پایایي بازآزمون
 2تعداد توافقات* 

 تعداد کل کُدها

= 111%
 
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 کشورهای منتخب سازی . سیر تاریخی صنایع کشتی3جدول 

نام 

 کشور
 دستاوردها ابعاد

صورت زیر است )پناهی و  سازی در کشور ژاپن به صورت خلاصه مسیر پیشرفت، نوع یادگیری و نقش دولت در صنعت کشتی به

 (.112: 1717همکاران، 

 ژاپن

مسیر 

 پیشرفت

ازی روی آورد )پناهی و س به نیازهای سیاسی، به کشتی منظور افزایش توان نظامی و درراستای پاسخ به

 (.18:1717بهمن حروفی، 

 ز آنها و فروش به بخش خصوصیجهیخرید واحدهای تولیدی و سپس ت

 انبوه در دوران جنگ جهانی دوم تولید استاندارد های روش کارگیری به

جنوبی و  کره کشور در 1160 سال جنگ پیدایش تر به دنبال بزرگ مخازن با هایی شروع به ساخت کشتی

 1165 سال در سوئز کانال چنین بحرانهم

 مواد حمل و بر فله معدنی مواد حمل عمومی، کالاهای حمل برها،فله ساخت اغلببر گذاری  سرمایه

 نفتی. و پتروشیمی

 یادگیری

 ارتباطات یربنایز یجادا

 تحول و گسترش آموزش

 دخو یگاهدادن جا دنبال ازدست مختلف به یگذاری در کشورها انجام سرمایه

 سازی کشتی یخوشه صنعت یاجزا ینب یهمکار یشافزا

 فناوریانتقال 

نقش 

 حاکمیت

 کند: سازی به چهار دسته تقسیم می دولت ژاپن سیاست خود را در حمایت از صنعت کشتی

: هدف از اعتبار صادرات برای خریدان، دستیابی و بهبود قدرت رقابت صنایع ژاپن 1.تخصیص اعتبار صادرات

 (.8005، 8المللی است )چاندرا ی بیندر بازارها

: اعتبار ضمانت صادرات با تخصیص بیمه دولتی به خریداران، توسط شرکت ضمانت 7اعتبار ضمانت صادرات

 شود.می تأمین 7گذاری نیپون سرمایه

سازان(  : اعتبارات داخلی به مالکان کشتی ژاپنی و یا طرف دیگر قرارداد )غیر از کشتی6اعتبارات داخلی

های  ونقل مطلوب با کمک مالی به شرکت لق گرفته و هدف از آن، دستیابی ژاپن به بستر حملتع

 ونقل در ژاپن است. حمل

های تحقیق و توسعه تقسیم نموده است. اعتبار تحقیق و توسعه،  منظور انجام پروژه و اعتبار مشخص به

 "های آینده کشتی"عه تحت عنوان های تحقیق و توس منظور ارتقای فعالیت هایی به شامل تخصیص بودجه

اکسید کربن در بخش  های مدرن کاهش تولید دی است و هدف آن دستیابی به فناوری 8001از سال 

 المللی است. رانی بین کشتی

 

                                                       
1. Export credit 
2. Chandra 
3. Export credit Insurance 
4. NIPPON EXPORT Investment Insurance 
5. Home credit 
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 سازی کشورهای منتخب . سیر تاریخی صنایع کشتی3جدول ادامه  

نام 

 کشور
 دستاوردها ابعاد

صورت زیر است )پناهی و بهمن  سازی در کشور کره جنوبی به نقش دولت در صنعت کشتی خلاصه مسیر پیشرفت، نوع یادگیری و

 (.151: 1717حروفی، 

کره 

 جنوبی

مسیر 

 پیشرفت

 1138 الى 1172 ای بین ساله صنعت سمت به تغییر دیدگاه دولت از تجارت

 1110سازی در دهه  عنوان یک تولیدکننده جدید در صنعت کشتی ورود به

دستور، با دراختیارگذاشتن  تأسیس هیوندای به واردات نفت خام به دستور دولت تازهورود شرکت 

 مالی های حمایت و ها زیرساخت

 (.157: 1717جنوبی )پناهی و بهمن حروفی،  کره سازی کشتی صنعت فناوری توسعه

 یادگیری

 دنبال: یادگیری و قابلیت فناورانه در این صنعت به

 های تحقیق و توسعه فعالیت گذاری روی افزایش سرمایه

 گذاری خارجی افزایش جذب سرمایه

 ای در سطح جهانی پشتیبانی از تبادل نیروی کار حرفه

 آمده است.  دست المللی به حمایت از پیشرفت در بازار خدمات بین

نقش 

 حاکمیت

 منتشر زیر حشر به است،  شده تصویب  8000 تا 1150 های سال بین را که ها سیاست این از ای خلاصه

 (8003، 8؛ ژانگ8001، 1کرد )او

 میلادی 50 دهه 

 اوراق و دیزلی با موتورهای ناکارآمد موتورهای جایگزینی باهدف: کشتی کیفیت بهبود ساله سه برنامه

 های قدیمی کشتی

 کره سازی کشتی شرکت مادرتخصصی واحدهای گسترش و توسعه باهدف سازی کشتی واحدهای توسعه

 سازی. مدرن های برنامه اجرای و بزرگ های کشتی ساخت ورمنظ به جنوبی

 داخلی سازی کشتی صنعت تشویق: 1153 سال در سازی کشتی صنعت ارتقای لایحه تصویب

 تولید در افزایش خودکفایی منظور به و 1151 سال در آلات: ماشین صنعت به مالی های کمک از حمایت

 .است شده تصویب  صادرات در مشارکت و داخلی

 میلادی 30 دهه

 کره. سازی کشتی یتخصص مادر شرکت ظرفیت حداکثر ارتقای با هدف سازی: کشتی صنعت ارتقای برنامه

 راهبردی یک صنعت به سازی کشتی صنعت تبدیل با هدف :(1135ـ  1138) ساله 6 توسعه سوم برنامه

 سازی. کشتی ساخت های ظرفیت افزایش و صادرات بر مبنی

 تا کشتی داخلی در بازار خودکفایی برنامه این هدف :(1138) سازی کشتی صنعت تقایار بلندمدت برنامه

 برنامه، این همچنین. است بوده سازی صنعت کشتی ساخت های توانایی و صادرات افزایش و 1120 سال

 کرد. تعیین سازی کشتی ناحیه مرکز عنوان به شرایط مناسب، از مندی بهره علت به را گوج جزیره

 جنوبی کره واردات صادرات و بانک تأسیس با: تعویقی های وام پایه بر صادرات به مالی های کمک از حمایت

 شد. آغاز صادراتی تعویقی های وام درقالب ای گسترده حمایت ،1135 سال در

                                                       
1. o 
2. Zhang 
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 سازی کشورهای منتخب . سیر تاریخی صنایع کشتی3جدول ادامه 
نام 
 کشور

 دستاوردها ابعاد

کره 
 جنوبی

نقش 
 کمیتحا

 میلادی 20 دهه
 و تجهیزات از مورد 110 و یافت بهبود تعویقی صادراتی وام مالی های کمک شرایط میلادی، 20 دهه در

 شد. مالی کمک این دریایی مشمول تجهیزات نفت توسعه منظور به نیز کشتی ساخت مواد

 لایحه و شد لغو کرد میحمایت  سازی کشتی صنعت از که قانون این سازی: کشتی صنعت ارتقای لایحه لغو
. شد الاجرا لازم بازار، قواعد با صنعتی های سیاست تطبیق منظور به 1125 سال توسعه صنعتی مصوب

شد )او،  برداشته کشور این مختلف صنایع از جنوبی کره دولت حمایتی سازوکارهای از تعدادی ترتیب بدین
8001.) 

 ازطریق که هایی شرکت از مالیاتی های حمایت: ازیس کشتی صنعت به مربوط معیارهای به بخشیدن منطق
 هایی حمایت مالیاتی از شرکت. شد فراهم بودند، کرده تلاش خود نجات برای شرکت مالی ساختار بهبود

 اند. نموده مالکیت تصاحب یا ادغام به اقدام که

 میلادی 10 دهه
 نیمه در سازی رونق کشتی ثباع 1117 سال در سازی کشتی صنعت به بخشیدن منطق معیارهای تصویب

 از بسیاری سازی، کشتی واحدهای توسعه و ساخت های محدودیت برداشتن با. شد میلادی 10 دهه دوم
 و شد شناخته بالغ صنعت یک عنوان به سازی کشتی صنعت زمان، این از. یافتند توسعه فرصت ها شرکت
 یافت. پایان صنعت این از دولت مستقیم های حمایت

صورت زیر است )پناهی و  سازی در کشور چین به خلاصه مسیر پیشرفت، نوع یادگیری و نقش دولت در صنعت کشتیصورت  به
 (.33: 1717بهمن حروفی، 

 چین

مسیر 
 پیشرفت

 هزینه با مراکز سمت به تمایل و جهانی تقاضای افزایش از توسعه ژاپن و کره، مسیر از استفاده با نیز چین
 بازار در فراوان تقاضای و خود ارزان کار نیروی از گیری بهره با توانست و کرد داکثریح استفاده پائین تولید

 را چین سازی کشتی صنعت توسعه روند. کند ریزی پایه را مستحکم صنعتی ساختار یک چین، داخلی
 که شد قائل را تفاوت این باید اما پندارند، می یکسان جنوبی کره در سازی کشتی صنعت توسعه با معمولاً
 راهبرد اما است، بوده صادرات قصد به شناور تولید سازی کشتی صنعت توسعه از جنوبی کره هدف

 توسعه به دستیابی منظور به کشور این سازی کشتی های کارخانه ظرفیت افزایش پایه بر ابتدا چین اقتصادی
 .است بوده ملی اقتصاد در پایدار

 ترین بزرگ به است توانسته و بوده سریعی اقتصادی رشد هدشا چین کشور حال، تابه میلادی 20 دهه از
 سال در. است کرده ایجاد کشتیرانی در زمینه را یتوجه قابل بازار امر این که شود تبدیل جهان کننده صادر

 به کشور این سهم 8000 سال تا و است بوده% 0.1 تنها DWT نظر از شناور تولید در چین سهم ،1126
 از تولیدات ازنظر است توانسته کشور این 8006 تا 8000 های سال بین اما؛ است هیافت افزایش% 3/7

گیرد )پناهی و همکاران،  قرار جهان در کشتی بزرگ تولیدکننده سه درمیان و گرفته پیشی اروپا اتحادیه
1717 :20.) 

 یادگیری

 آمده است.  تدس صورت ذیل به یادگیری و قابلیت فناورانه در این صنعت در کشور چین به
 با مشترک گذاری نظیر خرید کشتی، سرمایه. است نوآوریـ  یادگیریـ  خریداری مسیر اول، مسیر

 خارجی، همکاری با شوری. های شرکت

 های شرکت تأسیس خارجی، گذاران سرمایه نظیر جذب. نوآوری است ـ یادگیری ـ دوم، همکاری مسیر
 لازم نشدا کسب ریزی برنامه خارجی، شرکای با مشترک

 افزایش و جهانی مجامع در حضور جهت خود های شرکت دنبال تشویق در مسیر خلاقیت و نوآوری چین به
 تحقیقاتی و دانشگاهی است مراکز با همکاری
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 سازی کشورهای منتخب . سیر تاریخی صنایع کشتی3جدول ادامه  

نام 

 کشور
 دستاوردها ابعاد

 چین
نقش 

 حاکمیت

 (:1127مذکور شامل )لی،  های دولت از صنعت حمایت
 (1127گذاری خارجی )لی،  تشویق سرمایه

 تخفیف تعرفه وارداتی
 ایجاد مناطق ویژه اقتصادی

 سازان تشویق مؤسسات بانکی دولتی و خصوصی به حمایت از کشتی
 سازی منظور توسعه صنعت کشتی مدت و بلندمدت به نگارش برنامه میان

 ریاییگذاری عمومی در بخش د امکان سرمایه
 ساله 6های توسعه  تدوین برنامه

 بازگشت مازاد مالی صادرات
 گذاری اصلاح ساختار کمک هزینه سرمایه

 خام تثبیت هزینه مواد نیمه
 های وارداتی روی واردات تجهیزات ضروری و مهم اعمال معافیت تعرفه

 تخصیص اعتبار صادرات
 (1127حمایت از تحقیق و توسعه )لی، 

 (1127شود )لی،  خلی میحفاظت از بازار دا

صورت زیر است )پناهی و  سازی در کشور ترکیه به صورت خلاصه مسیر پیشرفت، نوع یادگیری و نقش دولت در صنعت کشتی به
 (.78: 1717همکاران، 

 ترکیه

مسیر 
 پیشرفت

سال از  10برحسب نیازهای نظامی شروع به کارکرد و باگذشت  1170سازی ترکیه در سال  صنعت کشتی
 .های کوچک کرد شروع به ساختن کشتی 1170این صنعت تازه در سال 

های  سازی باهدف ساخت کشتی کشتی یها کارخانههای دولت  گذاری در استانبول با سرمایه 1150در سال 
 ها شروع به کارکرد. تجاری و تعمیر و بازدید از کشتی

سازی تعیین  های کشتی ساخت کارخانه عنوان مکان منطقه توزلا با تصویب هیئت دولت به 1151در سال 
 .های استانبول و کورلا به این منطقه انتقال یافتند تمام کارخانه 1120شد که در پی این تصمیم در سال 

سازی ترکیه ارائه شده  های کشتی ای که از طرف مجمع کارخانه ساله 80به بعد در برنامه  1120از سال  
ر آنها موظف شدند در طول این برنامه با افزایش علم خود و رساندن های و مهندسین شاغل د بود کارخانه

ها ترکیه امروز هم  این تلاش  دانشجویان و کارآموزان این رشته به علم روز تلاش خود را بکنند که در سایه
های و رسیدن به  روز کردن کارخانه پای صنعت مدرنیته و مکانیزم جهانی حرکت کرده و سعی خود را در به

 (.77: 1717)پناهی و همکاران،  طح اول جهانی در این موضوع کرده استس

 یادگیری

 یادگیری و قابلیت فناورانه در این صنعت در کشور ترکیه به دنبال:
 های شرکت المللی بین رقابت توان بهبود منظور به "ملی سازی خوشه سیاست"همکاری تعریف پروژه

 اصنعتی با اتحادیه اروپ متوسط و کوچک
 با اتحادیه اروپا متوسط و کوچک های شرکت سازی شبکه پروژه
 خارجی های سرمایه جذب

 طراحی( حوزه انجام همکاری در)همکاری با کشور ایتالیا، سوئد و نروژ 
 سازی( صورت پذیرفت. کشتی های کارخانه توسط شرکت هیوندای به جنوبی )مشاور همکاری با کره
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 سازی کشورهای منتخب یع کشتی. سیر تاریخی صنا3جدول ادامه 

نام 

 کشور
 دستاوردها ابعاد

 ترکیه
نقش 

 حاکمیت

 سازی ترکیه به شرح ذیل است: های مرتبط با توسعه کشتی اهم برنامه

 (1153ـ  1157) توسعه ساله پنج برنامه اولین

یجاد داخلی و ا های کارخانه موردنیاز، معافیت مالیاتی برای های کشتی از مشخص ایدسته تولید

خصوصی، تأمین بودجه و اعطای وام به بخش خصوصی توسط  بخش گذاری سرمایه های وارداتی، محدودیت

 ها به خارج از کشور نمودن برخی از کشتی دولتی، صادر

 (1153ـ  1138) توسعه ساله پنج برنامه دومین

 و بالا تناژهای با ایه کشتی ساختن و روز فناوری به دستیابی جهت ریزی افزایش میزان تولید، برنامه

 ساخت(. برای خشک حوض ساخت) خاص کاربری

 (1137ـ  1132) توسعه ساله پنج برنامه سومین

 ساخت جهت ترکیه دریایی نیروی از را هایی تولید، دریافت سفارش سفارش دریافت توسعه صادرات با

 بالا. تناژ با هایی کشتی

 (1131ـ  1127ساله توسعه ) چهارمین برنامه پنج

 21نوسازی صنایع جمل و نقل دریایی، حمایت دولت با اختصاص زمین به سازندگان کشتی و ساخت  

 کشتی.

 (1126 ـ  1110ساله توسعه ) پنجمین برنامه پنج

 .سازی روی صنعت کشتی دولت مرکزدرصدی صادرات، کاهش ت 100افزایش بیش از 

 (1111ـ  1115ساله توسعه ) ششمین برنامه پنج

ریزی جهت کاهش  برنامه، ها در حوزه صادرات به شرکت دولت های ها و مشوق های یارانه کمکافزایش 

ها،  آوردن فضای رقابت سالم بین کارخانه وجود ها به خارج، حمایت از بخش خصوصی، به وابستگی کارخانه

یاز، سازی و توسعه منابع انسانی موردن های لازم برای صنایع کشتی کمک به صادرات و تصویب قانون

 سازی و کشتیرانی ترکیه تأسیس سازمان کشتی

 (1113ـ  8008) توسعه ساله پنج برنامه هفتمین

کرده و فناوری روز و در سطح  ، جذب نیروی کار جوان و تحصیلشده ساختههای  افزایش تناژ کشتی

 .المللی بین

 (8007ـ   8002) توسعه ساله پنج برنامه هشتمین

 یالمللی و ساخت کشت ونقل دریایی بین رقابت در حمل ،سازی ای کشتیههنروزرسانی کارخا توسعه و به 

 (.های باری و دیگر کشتی بر نریکانتکش،  های نفت )ساخت کشتی

 (8001ـ  8017) توسعه ساله پنج برنامه نهمین

های  سازی داخلی، ایجاد کارخانه های کشتی طراحی و ساخت شناورهای تجاری و نظامی توسط شرکت

 .سازی کشور های کشتی ازی مطابق طرح جامع مجتمعس کشتی

سازی شامل معافیت از عوارض گمرکی،  برخی از اجزای آخرین بسته حمایتی دولت ترکیه از صنعت کشتی

افزوده، بیمه کارکنان، معافیت مالیاتی، یارانه انرژی، تأمین مالی، اعطای  معافیت از مالیات بر ارزش

 بانک توسعه صادرات و حمایت از تحقیق و توسعه استنامه صادراتی از طریق  ضمانت
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 سازی کشورهای منتخب . سیر تاریخی صنایع کشتی3جدول ادامه  

نام 

 کشور
 دستاوردها ابعاد

صورت زیر است )پناهی و  سازی در کشور برزیل به صورت خلاصه مسیر پیشرفت، نوع یادگیری و نقش دولت در صنعت کشتی به

 (.18:1717همکاران، 

 برزیل

مسیر 

 پیشرفت

 دوره، این در. گردد می نوزدهم( باز قرن) پیش سال 150 حدود به برزیل سازی کشتی صنعت اول دوره

 کارخانه این یلادیم 1263 سال در. شد آغاز محلی تولیدکننده یک توسط چوبی های کشتی ساخت

 برزیل در سازی کشتی صنعت رشد نه،کارخا این رفتن ازبین دنبال به. رفت میان از آتش در نامعلومی علت به

 .کرد متوقف را ایجادشده سازی کشتی های کارخانه سایر از خود حمایت نیز برزیل دولت و شد متوقف نیز

 صنعت به برزیل مجدد ورود دوره، این در. گردد می باز 1150 دهه به برزیل سازی کشتی صنعت دوم دوره

 .بود گرفته شکل واردات جایگزینی راهبرد رویکرد اتخاذ و کشور این صنعتی توسعه درراستای سازی کشتی

 نیز تاکنون و شده آغاز میلادی بیستم قرن آخر دهه از برزیل سازی کشتی صنعت مجدد رشد سوم دوره

 این دولت کار دستور در گاز و نفت صنعت توسعه جهت ریزی برنامه 1112 سال در است، داشته ادامه

شد )پناهی و  مطرح مرتبط ونقل حمل دریایی ناوگان بازسازی لزوم موضوع، یناتبع  به و گرفت قرار کشور

 (.18: 1717همکاران، 

 یادگیری

یافته،  یادگیری و قابلیت فناورانه در این صنعت در کشور برزیل به دنبال مشارکت با کشورهای توسعه

ایجاد شده  نروژ کشور با همکاری ازطریق سازی کشتی مراکز آموزش نیروی انسانی متخصص و توسعه

 است.

نقش 

 حاکمیت

 های دولت از صنایع دریای به شرح ذیل است حمایت

که منجر به  تولیدات از حمایت و مدیریتی کلان اقدامات دولت شامل دریایی جدید های سیاست اجرای

 رهایموتو سایر و کشتی دیزل دریایی، ساخت موتورهای ونقل حمل بازار از یتوجه قابل سهم دریافت

داخل  در سازی کشتی کارخانه موردنیاز لوازم و قطعات همه تقریباً و نجات های قایق بدنه آن، موردنیاز

 (.8005موردنیاز )چاندرا،  مواد و قطعات های مالیاتی برای واردات کشور، اتخاذ معافیت

 است،( اطلس ساقیانو در واقع) ساحل از دور ذخایر نوع از برزیل که نفت به وضعیت ذخایر باتوجه

 دولتی های صندوق حمایت کنار در پتروبراس )وزارت معادن و انرژی و شرکت ملی نفت برزیل( های برنامه

 تر سریع هرچه دستیابی سازی کشتی صنعت در برزیل دولت هدف. است داشته زمینه این در مهمی نقش

 جهانی بازارهای در حضور تجه برزیل سازی کشتی صنعت اقدامات ازجمله. است صادراتی بازارهای به

 :نمود اشاره زیر موارد به توان می

 تجهیزات؛ و سازی ماشین بخش در خصوصاً موردنیاز افزاری سخت های زیرساخت ایجاد

 متخصص؛ نیروی تربیت و کار نیروی آموزش

 نهایی. محصول کیفیت به توجه
 

یافته )ژاپن،  توسعهسازي در کشورهاي منتخب  در مطالعات پيشين پيرامون صنایع کشتي

 کره جنوبي و چين( و کشورهاي متأخر )ترکيه و برزیل( توجه به چند نکته ضروري است.

شود که  ابتدا یادگيري فناورانه در کشورهاي مختلف با همدیگر متفاوت بوده و مشاهده مي

هر کشور سبک یادگيري متناسب با خود را دارد و درمجموع نوع یادگيري کشورها بيشتر 
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 يهمکار یشافزا، کار جوان يرويبه ن يانتقال دانش فن، تحول و گسترش آموزشصورت:  به

، افزایش مختلف يگذاري در کشورها انجام سرمایه، سازي کشتي يخوشه صنعت ياجزا ينب

هاي تحقيق و توسعه، حمایت از پيشرفت در بازارهاي خارج از  گذاري روي فعاليت سرمایه

اي در سطح  ذاري خارجي، پشتيباني از تبادل نيروي کار حرفهگ کشور، افزایش جذب سرمایه

 حضور جهت داخلي هاي شرکت خارجي، تشویق هاي شرکت با مشترک گذاري جهاني، سرمایه

تحقيقاتي و دانشگاهي، آموزش نيروي انساني  مراکز با همکاري افزایش جهاني، مجامع در

 است.

سازي در کشورهاي منتخب از  در مطالعات مشاهده شد که تقریباً رشد صنعت کشتي دوم؛

شود که مسير پيشرفت کشورهاي  ميان مشاهده مي نيمه دوم قرن بيستم به بعد بوده و دراین

یافته شباهت زیادي به همدیگر دارد و شروع آنها براساس احصاي یک نياز یا فرصت  توسعه

 .استوجود آمده  به

شود و  در بررسي نقش حاکميت در مطالعه کشورها، نقش پررنگ دولت مشاهده مي سوم؛

ها با تدوین  نمایند. دولت صورت مستقيم و غيرمستقيم از صنعت مذکور پشتيباني مي ها به دولت

هاي هاي حمایتي و مالي به صنایع و بخشهاي مختلف توسعه و اختصاص تعرفهبرنامه

گرفته توسط  هاي صورتترین حمایت کنند، مهم ایت ميسازي حم خصوصي از صنعت کشتي

سازي شامل: اعتبار ضمانت صادرات با تخصيص بيمه دولتي به  دولت از صنعت کشتي

هاي  منظور انجام پروژه خریداران، تخصيص اعتبار صادرات، تخصيص اعتبار مشخص به

ازي، حمایت س سازي داخلي، ارتقاي صنعت کشتي تحقيق و توسعه، تشویق صنایع کشتي

سازي،  هاي وارداتي، تشویق مؤسسات بانکي به حمایت از صنایع کشتي مالياتي، تخفيف تعرفه

 ونقل دریایي است. نوسازي صنایع حمل
 های بخش صنایع دریاییتحلیل یافته

صورت پذیرفت.  MAXQDافزار  ها براساس روش پژوهش و با استفاده از نرمتحليل داده

ها و تعيين  شده با استفاده از کدگذاري باز و محوري مصاحبه وريآ هاي جمع تحليل داده

و کسب یک  شده نوشتههاي هاي اصلي انجام شد. در این روش ابتدا با مرور داده مقوله

گذاري آنها  ها انتخاب و شماره هایي از متن نوشتاري داده احساس کلي درمورد آنها، بخش
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شود. با مرور کدهاي ایجادشده و ادغام آنها  شده انجام مي صورت اطلاعات کدگذاري به 

هاي  ي تکراري کاهش و یا حذف و دسته(ها تر، دسته کدها )مقوله صورت اطلاعات عمده به

موضوع  7تا  9ها( به  شوند. سپس دسته کدها )مقوله تر ادغام مي تر در دسته عمده کوچک

ات اصلي پژوهش و عنوان موضوع ( بهيهای مقوله) يیها تبدیل شده و انتخاب دسته

شود )بازرگان،  ها در گزارش پژوهش انجام مي نها براي توصيف آ کردن بقيه مقوله مشخص

 آمده است. 4به شرح جدول  مختلفهاي شده از متون مصاحبه (. ابعاد استخراج1937
 

 شده از مصاحبه با خبرگان صنعت . مفاهیم استخراج4جدول 

 ابعاد مفهوم فراوانی

 نیروی متخصص )کمبود نیروی متخصص(وابستگی به  8

وابستگی تجهیزاتی به 

همراه  کشورهای غربی به

 یادگیری

 وابستگی تجهیزاتی به کشورهای غربی 8

 های آموزشی خارج از کشور کارکنان به دوره یادگیری ازطریق اعزام 8

 تجهیز نیروی دریایی توسط کشورهای غربی 1

 ر خارج از کشورجزئی و اساسی د انجام تعمیرات 8

 انعقاد قرارداد ساخت با کشورهای دیگر 1

 های موردنیاز یادگیری ازطریق دیدن آموزش 1

انجام تعمیرات کلی و جزئی و 

شروع به ساخت قطعات 

 موردنیاز

 درصورت بروز مشکل انجام تعمیرات تخصصی 8

 دیده انجام تعمیرات کلی و اساسی شناورهای آسیب 10

 دیده یرات جزئی قطعات آسیبانجام تعم 3

 ازطریق مهندسی معکوس ساخت قطعات موردنیاز 8

 های خصوصی جهت ساخت قطعات موردنیاز همکاری با بخش 1

 دیده نیروی انسانی متخصص آموزش کمبود 1

 انجام تعمیرات اساسی 5

انجام تعمیرات اساسی و 

 دیده احیای ناو صدمه

 اییساخت قطعات توسط نیروی دری 1

 وجود کارکنان باتجربه 1

 دیده سبلان صدمهانجام تعمیرات اساسی و احیای ناو  11

 انداز ساخت ناوها توپدار )کلاس قائم( و موشک 8

 ساخت شناور از طریق مهندسی معکوس با تغییرات اساسی 13

صورت  ساخت شناور به

مهندسی معکوس و 

 ها سازی آن هینبه

 های قبلی در طراحی و ساخت شناور و تجربه اهمیت دانش 6

 همکاری مشترک با مراکز آموزشی 7

 انعقاد قرارداد با بخش خصوصی 8

 سازی هینصورت به ساخت قطعات به 7

 های دولتی و خصوصی همکاری در ساخت شناور با بخش 3

 ها ها و توانمندی استفاده از ظرفیت 1



 

 

999 

جل
م

 ه
ي، 

اع
دف

ت 
س

سيا
ل 

سا
تم

ش
 ه

ت و
س

بي
ه 

ار
شم

 ،
111 ، 

ار 
به

19
11

 

 مصاحبه با خبرگان صنعتشده از  . مفاهیم استخراج4جدول ادامه 

 ابعاد مفهوم فراوانی

 استفاده از دانش و تجربه بومی در طراحی و ساخت شناور 86

نوآوری در ساخت ناو براساس 

 تجربه و دانش بومی

 ساخت زیردریایی با دانش و نقشه کاملاً بومی 7

 سازی بیشتر هینطراحی با مهندسی معکوس و به 7

 و بخش خصوصی با نیروی دریایی همکاری مراکز دانشگاهی 5

 سخت ساخت وجود استاندارد 1

 طراحی با شیوه جدید و متفاوت در ساخت بر اساس نیاز کشور 6

 حمایت دولت از صنایع دفاعی 1

 

از  يشده است که برخ  استخراج هامصاحبهاز تأثيرگذار عامل  61دهد که  نشان مي جینتا

پنج بندي آنها،  و مقوله ياند. پس از حذف موارد تکرار ار شدهمختلف تکر هايمصاحبهآنها در 

 و کلي تعميرات انجام"، "یادگيري همراه به غربي کشورهاي به تجهيزاتي وابستگي" اصلي گام

، "دیده صدمه ناو احياي و اساسي تعميرات انجام" ،"موردنياز قطعات ساخت به شروع و جزئي

ناو  ساخت در نوآوري"و  "آنها سازي هينبه و معکوس مهندسي صورت به شناور ساخت"

 اند. شده مراحل ساخت شناور شناسایي عنوان  به "بومي دانش و تجربه براساس

 

 های بخش کیفییافته
 (سازی قطعه) قطعات کیفی سطح ارتقای و قطعات تعمیر مرحله اول:

 صورت به یا پایين افزوده ارزش با هاي فعاليت به با ورود را خود کار مرحله، این شرکت در

 قبل معمولاً ها شرکت این گذاران اني. بنکند مي آغاز فروشنده چند یا یکبراي  OEM کننده تأمين

 یک براي فروش از پس خدمات کارشناس یا فروش عنوان عامل به عرصه، این به ورود از

 قبلي تجربيات آن از صنعتي، حوزه آن به نسبت آنها و شناختاند  کارکرده خارجي شرکت

 (.429: 2119، 1گيرد )لي، سونگ و همکاران مي نشئت

 این مرحله در صنایع دریایي مذکور شامل دو مرحله زماني است:

(. صنعت 1997تا  1991هاي قبل از پيروزي شکوهمند انقلاب اسلامي )بين سال .الف

ت موردنياز بوده و تمام تجهيزا کننده مصرفعنوان یک سازمان  تنها به ها سالمذکور در این 

                                                       
1. Lee, Song et al 
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شد، بيشتر  نظامي هم بودند، فراهم مي مانيپ همتوسط کشورهاي غربي که در آن زمان  

به تعمير نداشتند و همچنين درصورت نياز  ازينتجهيزات واگذاري، تجهيزات مدرن بودند و 

 شد.به تعمير شناورها براي تعمير و بازسازي و احياي مجدد به کشورهاي مادر اعزام مي

هاي   ز پيروزي شکوهمند انقلاب اسلامي ایران تا سال پایان جنگ )بين سالبعد ا .ب

متخصصين مشغول در صنعت مذکور مشاورین  اکثر نکهیاه ب(، باعنایت 1966تا  1997

کشورهاي غربي بودند، با پيروزي شکوهمند انقلاب اسلامي ایران، کشور را ترک نموده و 

طرفه قرارداد صورت یک بودند، به فهيوظ  انجامهاي خارجي که در داخل مشغول  حتي شرکت

کشور توسط عراق  1991را لغو نموده و از ادامه همکاري منصرف شدند و ازطرفي در سال 

خروج متخصصين خارجي با کمبود نيروي پس از مورد تجاوز قرار گرفت و سازمان مذکور 

 درازمدتاز تجهيزات در  انساني متخصص مواجه شده بود و با ادامه جنگ تحميلي و استفاده

نياز به تعميرات اساسي و جزئي و در برخي موارد نياز به تعویض قطعات بلااستفاده وجود 

هاي موردنياز را دیده بودند، دارد، در این زمان با استفاده از تجربه برخي از افراد که آموزش

سازي نيز  طعههاي خصوصي کار ق با همکاري شرکت مواردکار تعميرات شروع و در برخي 

 انجام گرفت.

اي براي ساخت و تعمير شناور و ي پایهها رساختیز"آمده در این مرحله،  دست قابليت به

هاي آموزشي( در مرحله اول فراهم همچنين تربيت نيروي انساني ماهر )ازطریق اعزام به دوره

تخصص، شروع به شده بود و در مرحله دوم با استفاده از دانش فراگرفته شده توسط نيروي م

منجر به ساخت قطعات موردنياز با  نهایتاًانجام تعميرات تخصصي جزئي و اساسي که 

 ، شد."همکاري با صنایع خصوصي داخلي است

 طریق از یادگيري نوع است. این 1صورت منفعل گرفته در این مرحله به یادگيري صورت"

 این نوع یادگيري .گيرد مي صورت خارجي مستقيم گذاري سرمایه و ليسانس اخذ توافقات

 (.1417: 2113، 2)فاگربرگ و سرهولک "است مرتبط توليد قابليت ساده جذب با معمولاً

 

                                                       
1. Active learning 
2. Fagerberg and Srholec 
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 (ماژول ساخت و طراحی) کلی خسارت دچار ناوهای اصلاح مرحله دوم:

فرایند  درها  سازمان حرکت است. با وري بهره و یادگيري ارتقاي بر مبتني این مرحله

 مزیت قيمت علت به ها شرکت این. شود مي ظاهر مزایا سري یک "رااج حين یادگيري"

 خود را بازار سهم توانند مي وري بهره ارتقاي با و باشند داشته خارجي هاي سفارش توانند مي

 هاي مسير شرکت تکرار ازطریق همپایي براي تلاش شاهد توانمي مرحله این در. دهند افزایش

 برسندODM سطح  به شوند، خواهند توانست موفق مرحله این در که هایي شرکت. بود 1پيشرو

کنند  طراحي خودشان دادند، مي انجام آن را ساخت کار فقط قبلاً که را محصولاتي از برخي و

 (.429: 2119)لي، سونگ و همکاران، 

هاي جنگي، شناورها با صدماتي مواجهه  دنبال خرابي و صدمات ناشي از مأموریت به 

شد، باعنایت به اینکه صورت مستقيم صدماتي وارد مي برخي موارد به شناور به شدند و در مي

گونه ارتباطي با کشورهاي صاحب فناوري  در آن زمان، کشور در تحریم کامل بود و هيچ

صورت خودجوش با استفاده از دانش و تجربه افراد متخصص  نداشتيم، نيروي دریاي به

ده و اورهال را انجام و شناور را آماده ادامه انجام تعميرات جزئي و اساسي را انجام دا

صورت مستقيم بمباران شد و حدود  کردند. در سال پایان جنگ کشتي سبلان بهمأموریت مي

براساس دانش و تجربه  که در این زمان  از بدنه اصلي آن تخریب شد و ازبين رفت سوم کی

معایبي که در زمان استفاده از آن شده در زمان جنگ، شناور بازسازي و مرمت شد و  کسب

 هاي جدید جایگزین گردید.هنگام تعميرات اساسي برطرف و برخي سامانه دش يممشاهده 

آمده در این مرحله، با همکاري بخش خصوصي و دانش و تجربه قبلي  دست قابليت به"

هم هاي جزئي ، تعميرات کلي شناور شروع و انجام گرفت که در آن نوآوريشده آموخته

نهادینه و باعث افزایش مهارت  شده، در سازمان هاي پایه آموختهمشاهده شد، توانمندي

 اي براي ورود به طراحي و ساخت شناور شد.که ایجاد جرقه کارکنان و خودباوري آنان گردید

 یادگيري از نوع است. این 2صورت فعال )مولد( گرفته در این مرحله به یادگيري صورت

 برداري کپي و معکوس مهندسي اقتباس، و سازي کپي مانند تر عميق اورانهفن ازطریق تلاش

                                                       
1. Path-following 
2. passive learning 
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 "است( ارتقا) بهبود قابليت همراه به توليد قابليت پرورش با مولد یادگيري. آید دست مي به 

 (.1417: 2113)فاگربرگ و سرهولک، 
 (معکوس مهندسی براساس ساخت) سازی مشابه مرحله سوم:

داشته  گفتن براي جدیدي حرف شرکت، که شود مي آغاز گاميهن الگو این در سوم مرحله

فروش  به خود برند تحت و توسعه باشد، شرکت خود به مربوط را که محصولاتي مثلاً باشد؛

هاي  چالش با را شرکت و است مشکل بسيار بازار، در مستقل حضور براي تلاش. برساند

 صورت رقبا ازسوي که است ایيه هجمه آنها ترین مهم که کرد خواهد رو روبه متعددي

و  بکشد طول خيلي است ممکن آن از عبور و است حياتي و کننده نييتع کاملاً مرحله گيرد. این مي

 این مرحله از عبور در شرکت منجر شود. اگر شرکت براي بحران پيدایش و فروش کاهش به حتي

 ها که شرکت راهبردهایي از يشود. یک مي منجر شکست به و ماند خواهد ابتر همپایي نشود، موفق

بزرگ چندمليتي  شرکت چند یا یک به خود وابستگي حفظ کنند، اتخاذ مرحله این در توانند مي

1يرو دنباله همپایي الگوي همان راهبرد است. این
 (.429: 2119لي، سونگ و همکاران، است ) 

دیده  اساسي ناو صدمهشده مربوط به زمان جنگ و تعمير  باعنایت به دانش و تجربه انباشته 

و همچنين بنابر نياز کشور  تر در اواخر جنگ و همچنين ساخت شناورها در اندازه کوچک

 دار و هاي ادامهالمللي و همچنين تحریم هاي سرزميني و بين جهت حضور قدرتمند در آب

افزایش مهارت و تخصص نيروي انساني موجود در سازمان و رسيدن خودباوري درنتيجه 

هاي موجود و براساس دیده سبلان، نيروي دریاي با استفاده از تمام توانمندي ناو صدمه احياي

هاي قدیمي موجود در و استفاده از نقشه فرامين رهبر انقلاب و با همکاري بخش خصوصي

سازمان شروع به ساخت شناور در دو پروژه مختلف با محصولات متفاوت نمود که نتيجه آن 

ي معکوس از الگوي موجود در سازمان با مهندسصورت  پروژه به طراحي و ساخت هر دو

 سازي و تغييرات اساسي بود. بهينه

هاي آموزشي و خصوصي و دانش و  آمده در این مرحله، با همکاري بخش دست قابليت به

مهندسي معکوس، شناوري براساس الگوي موجود در  واسطه بهشده،  تجربه قبلي آموخته

هاي محصول موجود، برخي قطعات آن  علاوه بر دارابودن قابليت که ريطو بهسازمان ساخته 

                                                       
1. Path-following 
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که با نمونه مشابه  طوري بومي و تجهيزاتي جدید متناسب با نياز کشور روي آن نصب شد؛ به

هاي جزئي که متناسب با نياز کشور و در این شناور نوآوري هاي اساسي دارد.آن تفاوت

 .است مشاهده  قابلسازمان است، نيز 

گرفته، پيامد فرایند یادگيري صورت گرفته، نوآوري تدریجي  هاي صورت مصاحبه براساس

نوآوري که تغييرات جزئي نسبت به وضع موجود در : از است عبارت تدریجي است. نوآوري

 از است عبارت تدریجي ي نوآوريعبارت به شود، در آن ایجاد مي کاررفته بهنتایج یا فناوري 

 است. طولاني زماني بازه در فرایند یا محصول در جزئي يبهبودها و اصلاحات
 (جدید شیوه و بومی دانش براساس محصول ساخت) ساخت در نوآوری مرحله چهارم:

 محصولات بتواند و آید فائق 1OBM حسط به انتقال يها سکیر بر که شود موفق شرکتي اگر

گذاشت.  خواهد افزایش به رو قبل از تندتر شيبي با فروشش ميزان کند، معرفي بازار به را جدیدي

 همپایي، چهارم مرحله آغاز از یيها نشانه تواند مي فروش، افزایش و جدید محصولات معرفي

 .باشد بازار سهم و فروش در سریع همپایي یعني

و  دنبال آن طراحي و ساخت ناو جماران دیده سبلان و به با موفقيت در احياي ناو صدمه 

ت مهندسي معکوس، سازمان به خودباوري رسيده بود و این ظرفيت را که صور ناوچه پيکان به

سازي بيشتر و حتي طراحي و ساخت با دانش بومي  توانایي طراحي و ساخت ناوهاي با بهينه

 بر طرح ولایت، ، با ابلاغ اوامر صادره مقام معظم رهبري مبنينمود يمرا در خود مشاهده 

  تجربههاي دولتي و خصوصي و ا همکاري با بخشسازمان درصد برآوردن طرح مذکور ب

راستا  شده شروع به ساخت شناور با دانش طراحي و ساخت کاملاً بومي نمود که دراین کسب

به  1917در سال  "ناو سهند"شده کاملاً بومي به نام  موفق و اولين نمونه طراحي و ساخت

دیگر نيز تعریف شد که ازجمله  هايراستا پروژه ناوگان نيروي دریایي اضافه شد. درهمين

توان به طراحي و ساخت کاملاً بومي زیردریایي غدیر و داک خشک، کشتي با تناژ بالاي  مي

نيستند، اشاره کرد. از  ذکر قابلامنيتي  به عللآموزشي و موارد دیگري که  دومنظورهتن  9111

در طراحي و ساخت  شده اشارهتوان به نوآوري  آمده در این مرحله مي دست هاي به قابليت

                                                       
1. Own Brand Manufacturing 
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و  المللي در بازارهاي بين دشدهيتولشناورها براساس دانش بومي، قابليت رقابت محصول  

 توسعه همکاري با مراکز بخش دولتي، خصوصي و آموزشي و توسعه تحقيقات اشاره کرد.

آمده در  دست باعنایت به تجربه موفق در ساخت دو پروژه موج و سينا و دانش و تجربه به 

و همچنين ابلاغ طرح ولایت به سازمان، نياز به محصول کاملاً بومي و مناسب با  هاین پروژها

هاي فرا سرزميني، وجود نيروي متخصص در  هاي سازمان، حضور مداوم در آبنيازمندي

هاي موجود در کشور اعم از داخل سازمان، سازمان با همکاري و استفاده از تمام ظرفيت

هاي بعدي موج نمود وصي و مراکز آموزشي شروع به ساخت پروژههاي دولتي، خصبخش

دست به  نهایتاًسازي شده و  ( که هر پروژه نسبت به پروژه قبلي بهينه4 ،9 ،2ترتيب موج  )به

جز بدنه تمام  طراحي و ساخت شناورهاي با دانش کاملاً بومي زدند که در این شناورها به

صورت الگو  شد که نمونه خارجي آن به  ناوري طراحيباشند و نهایتاً ش تجهيزات بومي مي

 صورت کاملاً بومي به اتمام رسيده است. وجود ندارد و کار طراحي آن به

 اي پيچيده طراحي و ساخت شناور کشور، نياز با قابليت ایجادشده در این مرحله، متناسب

برداري رسيد،  بهرهقبلي توسط متخصصان داخلي توليد و به  از محصولات بالاتر فناوري با

صورت کاملاً بومي ساخته شدند ویژگي اساسي شناورهاي  هاي جدید و بهمحصولات به شيوه

زمان  صورت هم منظور افزایش قدرت آنها به ، نصب تجهيزات تخصصي روي آنها بهشده ساخته

صورت طراحي و ساخت  در زیرسطح، سطح و هواست. در این مرحله محصولات دیگري به

نظير داک خشک و زیردریایي ساخته و به آب انداخته شده است. از  دانش کاملاً بوميبراساس 

توان به دانش طراحي و ساخت شناورهاي با تناژ  هاي بسيار حياتي در این دوره ميقابليت

بسيار بالاتر از شناورهاي موجود در سازمان و طراحي و ساخت شناورهاي با تناژ بالا و 

المللي را دارا  هاي خارجي در بازارهاي بينکه قابليت رقابت با نمونه دومنظوره اشاره نمود

ترین قابليت ایجادشده در این مرحله، نوآوري در ساخت براساس دانش بومي  هستند. مهم

 است.

گرفته از متخصصان صنعت، پيامد فرایند یادگيري  هاي صورت براساس مصاحبه"

 از است عبارت رادیکال است. نوآوري 1ادیکالگرفته، نوآوري تحت عنوان، نوآوري ر صورت

                                                       
1. Radical Innovation 
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 نوآوري در دیگر عبارت به کوتاه؛ زمان در فرایند یا و محصول ماهيت ساختار در عمده تغييرات

 "است زیاد بسيار تغييرات، پيوستن وقوعبه زمان به پدیدآمده تغييرات نسبت رادیکال،

   .(2113 سرهولک، و )فاگربرگ

 است. 1 صورت شکل ه در صنایع دریایي بهفرایند یادگيري فناوران
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 های پژوه ()منبع: یافته . مدل فرایند یادگیری فناورانه در بخ  دریایی صنایع دفاعی1ش ل 

 

 گیری نتیجه

هاي حاصل ازطریق تحليل محتوا،  و تحليل یافته دنبال انجام مصاحبه با خبرگان صنعت به

نعت دریایي و دستيابي به قابليت و یادگيري فناورانه در صنایع دریایي سير تاریخي ص

 است. 9 استخراج شد که برابر جدول
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 . سیر تاریخی صنایع دریایی جدول  
 دستاورد ابعاد کشور

ان
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 شور سابقه طولانی دارد.کیلومتر، ساخت کشتی در ک 6200به موقعیت کشور و وجود مرزهای آبی حدود  باتوجه

علت موقعیت جمهوری اسلامی ایران در منطقه توسط کشورهای غربی و امریکا، نیروی دریایی ارتش به  به 60در دهه 

 روز مجهز شد. ناوهای پیشرفته با تجهیزات به

 کرد. ی موردنیاز را تولید میها قطعهی و انداز راهکارخانه تولید قطعات کوچک  60در دهه 

علت عدم پشتیبانی کامل، توسعه داده نشد. در همین  یی ساخته شد ولی بهها نمونهشروع و  50شتی در دهه ساخت ک

 شد. زمان شناورهای تندرو با اهداف خاص ساخته می

سازی با تولید شناورها در دو بخش نظامی و غیرنظامی ایجاد شد و در همین  در شمال کشور کارخانه کشتی 30در دهه 

حاضر نیز مشغول به تولید شناورها با  های بندرعباس شروع به ساخت شناورها با تناژ بالا نمودند و درحال هزمان کارخان

 ی خاص هستند.ها یتوانمند

ی
یر

دگ
یا

 

 صورت ذیل است: شرایط خاص به به باتوجهیادگیری در این صنعت 

 های آموزش قبل از انقلاب؛ اعزام افراد جهت طی دوره

 افراد متخصص؛استفاده از تجارب 

 معکوس؛ یادگیری براساس استفاده از مهندسی

 های خصوصی و دولتی و آموزشی؛ همکاری با بخش

 های آموزشی. انجام تحقیق و توسعه با بخش

ت
می

اک
 ح

ش
نق

 

 های کلان در برنامه توسعه کشور در حوزه صنایع دریایی مروری بر سیاست

 :های اول تا پنجم توسعهبرنامه

چشم  بههیچ اثری از صنایع دریایی ها شود که در این برنامه مشاهده میهای اول و دوم توسعه برنامهالعه بررسی و مطبا 

شود در برنامه سوم توسعه، صنایع دریایی در ذیل بخش صنایع آورده شده و فقط به  بار مشاهده می خورد. برای اولیننمی

 همین بسنده شده است.

ریز ، برنامهگذار استیسدولت در این برنامه نقش است،  شده  پرداختهارم، به مسئله دریایی برنامة پنج سالة چه 77در مادة 

خصوصی و  احتمالاً بخشی )ردولتیهای غکلیه امور دریایی باید به بخشاست که  شده  اشاره. در ضمن ناظر را داراستو 

 د.شوواگذار  (بخش تعاونی

ی ساز ادهیپگذاری خارجی دولت در  المللی، کاهش سرمایه های بینمگرفتن تحری علت شدت به :برنامة پنجم توسعه

 شده نظیر نوسازی ناوگان و شناورها، افزایش ظرفیت بارگیری با شکست مواجه شد. های تعین برنامه

 برنامة ششم توسعه

 :لاست، این اهداف شام شده  مطرحونقل و صنایع دریایی  شش هدف عمده در برنامة ششم برای توسعه حمل

 ؛بار و مسافر، ونقل دریایی افزایش ظرفیت حمل

 ؛المللی ونقل دریایی منطقه و بین سهم کشور از بازار حمل افزایش

 ؛ونقل دریایی های حمل های بخش غیردولتی در فعالیت افزایش جذب سرمایه داخلی و خارجی و توسعه مشارکت

 ؛ونقل دریایی ایمن، امن و پاک تأمین حمل

 ؛پذیری اجتماعی کار، سرمایه و انرژی و مسئولیت نیروی وری ارتقای بهره

 افزایش اعتماد مردم است.

 منظور حمایت: تدوین سند توسعه صنایع دریایی به

 ؛تأمین و تضمین امنیت دریانوردی

 ؛پذیری در مناطق ساحلی افزایش جمعیت

 ؛بخش دریایی افزایش حداقل دو برابری در

 ؛میلیون تن 70و رسیدن به ظرفیت % 70 ارای مالکیت ایرانی به میزان حداقلحمل کالای د افزایش ظرفیت ناوگان

سازی برای انجام  ظرفیت المللی ساخت شناور بین از ارزش بازار% 1 های ساخت شناور برای جذب افزایش توانمندی شرکت

 .خارجی گردشگران داخلی و از% 16 و جذب حداقل% 3میلیون نفر سفر دریایی با حداقل رشد میانگین سالانه  70سالانه 
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)ژاپن،  افتهی منتخب توسعه يدر کشورها يساز يکشت عیصنا رامونيآمده پ عمل به يسردر بر

آن با  سازمان  سهی( و مقالیو برز هيتوسعه )ترک درحال ي( و کشورهانيو چ يکره جنوب

 يکشورهافناورانه در  يريادگی نکهیاست. ابتدا ا يموردمطالعه توجه به چند نکته ضرور

متناسب با خود  يريادگیکه هر کشور سبک  ديشوبوده و مشاهده م اوتمتف گریمختلف با همد

صورت: تحول و گسترش آموزش، انتقال  به شتريکشورها ب يريادگیرا دارد و درمجموع نوع 

انجام  ،يساز يکشت يخوشه صنعت ياجزا نيب يهمکار شیکار جوان، افزا يرويبه ن يدانش فن

و توسعه،  قيتحق يها تيفعال يرو يگذار هیسرما شیامختلف، افز يدر کشورها يارگذ هیسرما

 ،يخارج يگذار هیجذب سرما شیخارج از کشور، افزا يدر بازارها شرفتياز پ تیحما

 ،يجهان ياز حضور در بازارها يبانيپشت ،يدر سطح جهان يا کار حرفه يروياز تبادل ن يبانيپشت

 سيتأس ،يگذاران خارج هیجذب سرما ،يخارج يها تمشترک با شرک يگذار هیسرما

خود جهت حضور در مجامع  يها شرکت قیتشو ،يخارج يمشترک با شرکا يها شرکت

در  نیاست. ا يانسان يرويآموزش ن ،يو دانشگاه يقاتيبا مراکز تحق يهمکار شیافزا ،يجهان

 ريحاکم بر آن و تأثخاص  طیعلت شرا در سازمان موردمطالعه به يريادگیاست که نوع  يحال

 يريادگیفناورانه و آموزش وجود ندارد، بلکه  يهمکار ،يبر آن امکان انتقال فناور هامیتحر

 يمهندس ريگوناگون نظ يها وهيبه ش يررسميغ يريادگیصورت  در سازمان موردمطالعه به

نش انتقال دا گونه چيکارکنان بوده و ه يدانش ضمن يريکارگ و به يساز نهيمعکوس و به

 به داخل سازمان صورت نگرفته است. ختلفم هاي وهياز ش يخارج

منتخب از  يدر کشورها يساز يرشد صنعت کشت باًیکه تقر دشدر مطالعات مشاهده  دوم؛

 يکشورها شرفتيپ ريکه مس شود يمشاهده م انيم نیبه بعد بوده و درا ستميدوم قرن ب مهين

فرصت و  يبرمبنا ديمحصول تول ديهدف از تول دارد و گریبه همد يادیشباهت ز افتهی توسعه

در سازمان  دياست که هدف از تول يدر حال نیارزش است، ا رهيزنج يبرمبنا ديتول ای

و  يليو جنگ تحم يانقلاب اسلام يروزيخاص سازمان بعد از پ طیبه شرا موردنظر، باتوجه

 "يو اجتماع راهبردي ازين يمبنا"بر  ديساله، تول 41 نیدر طول ا اساس يب هايمیتحر نيهمچن

 است. ايمنطقه داتیاز تهد يريو جلوگ ينيسرزم يها آبو جهت حضور قدرتمند در 
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و  شود يدر مطالعه کشورها، نقش پررنگ دولت مشاهده م تينقش حاکم يدر بررس سوم؛ 

 نیها با تدو . دولتندینما يم يبانياز صنعت مذکور پشت ميرمستقيو غ ميصورت مستق ها به دولت

 يها و بخش عیبه صنا يو مال يتیحما هايمختلف توسعه و اختصاص تعرفه هايبرنامه

گرفته  صورت هايتیحما نیتر درادامه مهم کنند، يم تیحما يساز ياز صنعت کشت يخصوص

 يدولت مهيب صيکه شامل: اعتبار ضمانت صادرات با تخص يساز يتوسط دولت از صنعت کشت

 يها منظور انجام پروژه اعتبار مشخص به صيصادرات، تخصاعتبار  صيتخص داران،یبه خر

 تیحما ،يساز يصنعت کشت يارتقا ،يداخل يساز يکشت عیصنا قیو توسعه، تشو قيتحق

 ،يساز يکشت عیاز صنا تیبه حما يمؤسسات بانک قیتشو ،يواردات يها تعرفه فيتخف ،ياتيمال

در  تيگ دولت و حاکمنقش پررن رغم ياست. عل یيایونقل در حمل عیصنا ينوساز

 نیتر که در پنج برنامه اول توسعه کم شود يمشاهده م سازييکشت عیو اهداف صنا يزیر برنامه

 چيدر برنامه اول و دوم توسعه ه که يطور هب ؛توجه به صنعت موردنظر در کشور شده است

 نيبه همدر برنامه سوم  است. صورت نگرفته عیو توسعه آن صنا یيایدر عیبه صنا يا اشاره

، در برنامه چهارم توسعه قرارگرفته عیصنا رمجموعهیز یيایدر عیبسنده شده است که صنا

 يبه بخش خصوص یيایدر عیصنا ينموده و درصدد واگذار يرا باز گذار استيدولت نقش س

با شکست مواجهه شده و از برنامه ششم  هامیعلت تحر به زيبوده و برنامه پنجم توسعه ن

سند  ،یيایدر عیتوسعه صنا يشش برنامه عمده برا نیبر تدو که دولت علاوه دگرد يمشاهده م

 نموده است.  يزریطرح عیصنا نیا از تیمنظور حما به یيایدر عیتوسعه صنا

 يابيمناسب جهت دست هايياستس یناست در تدو يضرور، شده عنوانباعنایت به موارد 

. تعيين يرندگ موارد مدنظر قرار ینع، احوزه دفا یایيدر یعفناورانه در صنا یادگيريبه 

 یتکشور، تقو ياي و جهان منطقه يتموقع يدرجهت ارتقا يگيري راهبرد انداز و جهت چشم

 یربلندمدت با سا یدو توسعه مشترک با د يقانجام تحق يشرو،پ يفناورانه با کشورها يهمکار

 ینده،آ يهاجنگ یژگيبراساس و يدفاع یعفناورانه صنا يتقابل یتتقو یع،و صنا رهاکشو

 المللي ينب يتعامل روزافزون با بازارها يررسمي،و غ يرسم يوهبه ش یادگيريسطح  يارتقا

دانش  يدو تول يدر توسعه فناور يقاتينقش مراکز تحق یتتقو ینده،منظور ورود به آنها در آ به

در  يازردنمو يو فناور يمنظور تأمين مال به يخارج گذار یهه، جذب سرمایندموردنياز آ
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فناورانه  يها فرصت يصتشخ يتوانمند يارتقا ي،جذب فناور يتظرف يبلندمدت، ارتقا

نقش  یت. تقويرندتوجه قرار گ مورد یدمتخصص با يانسان يرويو آموزش ني موجود و آت

مناسب در  يها و اتخاذ راهبردها و توسعه، توجه به تحریم يقاز تحق یتکلان، حما ميتحاک

از صنعت  یتحما يدکنندگان،از تول یتيو مقررات حما ينقوان یناصلاح و تدو ي،انتقال فناور

 یدبا يواردات هايياستس ینو تدو ياز صادرات فناور یتو حما يلتسه ي،داخل يدو تول

 .يردمدنظر قرار گ

و  هاي با این رویکرد در صنایع دریایي بوده اي بر پژوهشتواند مقدمه پژوهش حاضر مي

هاي یادگيري فناورانه صنعت دریایي را بررسي نماید. تواند همه جنبه ش نميازطرفي این پژوه

 عنوان موضوعات پژوهشي به آن اشاره کرد، عبارتند از: تواند به ازجمله مواردي که مي

 ـ بررسي نقش حاکميت در یادگيري فناورانه صنایع دریایي حوزه دفاع؛

 نایع موفق دیگر حوزه دفاع؛ـ مطالعه تطبيقي نتایج حاصل از این پژوهش با ص
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