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 مقاله پژوهشی    

  بندی اقلام پرمصرفبندی معیارهای لازم جهت طبقهرتبه

 سرچشمه(مس :)مطالعه موردی
 

 4آبادی، حمید عزت3سید حامد موسوی راد ،2، شهرام آريافر*1 پورعلی سلطان
 

 كرمان دانشگاه شهید باهنر

 11/12/1311تاريخ دريافت مقاله: 

 22/44/1311تاريخ پذيرش مقاله:  
 

 چکیده

تنوع و گستتتگردگی  که عصتتترموجودی بوده و لازم استتتت در ای  بندی اقلام یکی از مباحث مهم و کلیدی در مدیریت طبقه

باشد. اما ای  گسگردگی و تنوع دهد، انبارهای مگنوعی از اقلام جهت تولید محصولات مگنوع، در دسگرس میمحصولات رخ نشان 

ندی بنماید. هدف از ای  پژوهش رتبهبندی دقیق و کارا، بیش از پیش آشکار میاقلام، ضرورت اسگخراج معیارهایی را جهت طبقه

 خود ساخگه باشد. ابزار گردآوری اطلاعات، پرسشنامه محققسترششتمه می  پرمصترف م   بندی اقلامزم جهت طبقهمعیارهای لا

ندی بدر مقالات مخگلف در زمینه طبقه شدهاستگااده مثلثی، معیارهای لیکرت، اعداد فازی  درجه پنجطیف  استاس  بر، استگاندارد 

. پایایی است بودهسرششمه و همچنی  اسگخراج معیارهایی از محل م  6161تا  6891های پرمصرف طی سال شندمعیاره اقلام

. دیدگر مشخصکیای کمی و صوری و روایی ای  پرسشنامه، براساس روایی  869/1کرونباخ برابر ای  پرستشنامه ماابق با آلاای  

خبرگان از روش  استتت. جهت تیمید دیدگاهستترششتتمه بوده نار از خبرگان امورهای مخگلف م  26آماری ای  پژوهش جامعه 

ارهای گردید معی مشخص درنهایتاست که  شدهاسگاادهمثلثی اعداد فازی زدایی از میانگی  فازی و جهت فازی هندسی میانگی  

ترتیب یا توقف((، به ازکارافگادگی زمان((، ))کمیابی(( و ))فنی خصتوصیات مشتخصتات و   بودن((، ))دردستگرس اطلاعات صتحت ))

 اند.پرمصرف بودهبندی اقلام تری  معیارهای طبقهمهم

 درجه، پرسشنامه اسگاندارد، فازی، پرمصرف پنج لیکرت  بندی معیارها، طیفرتبه :كلیدی هایواژه

 

 2  1  مقدمه -1

مخگلف  یواحتتدهتتا یبردارو بهره یانتتدازراه یاز ابگتتدا

همچنی  و ستترششمه م میگمد در  یدیتولریو غ یدیتول

  یگستتتگرده ا ازین ی،کار هایرشتتتد و ارتقاج حیم فعالیت

 یازهاینصورت به به اقلام و قاعات یدکی و مصرفی، واحدها

                                                 
کارشناسی ارشد، بخش مهندسی صناید، دانشکده فنی و مهندسی،  -*6

ایران. نویسنده پاسخگو، پست دانشگاه شهید باهنر کرمان، کرمان، 

 soltanpourali@eng.uk.ac.ir، الکگرونیک: 

، بخش مهندسی صناید، دانشکده فنی و مهندسی، اریاسگاد -*6

 الکگرونیک:پست  دانشگاه شهید باهنر کرمان،کرمان، ایران،
aria@uk.ac.ir 

 

 

گیری رشتتد ششتتم انه،یستتال یو حگ انهیروزانه، ماه یمصتترف

 رب یمبن ییهابرنامهای که در همی  خصتتتو  گونهیافت. به

از  یریجلوگ جهت یو اقلام مصتتترف یدکیقاعات  تیریمد

و  ینگهدار یندهایفرآ خصتتتوصتتتاً یکار هایندیتوقف فرآ

 سازی گردید.ریزی و پیادهبرنامه ،دیخاوط تول راتیتعم

، بخش مهندسی صناید، دانشکده فنی و مهندسی، دانشگاه اریاسگاد -9

 پست الکگرونیک: شهید باهنر کرمان، کرمان، ایران،
s.h.moosavirad@uk.ac.ir 

پست ، رفسنیان، ایران، میگمد م  سرششمه اداره انبارها،ی  ئر -4

 ezzatabadi@nicico.com الکگرونیک:
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 هایتوان زیربنای تمامی برنامهها که مییکی از ای  برنتامته  

بندی اقلام و حوزه متدیریتت قاعتات یدکی دانستتتت طبقه   

های مخگلای از بندی، در زمینهباشد. امروزه طبقهقاعات می

ی بندبندی استتتناد، طبقهبندی اطلاعات، طبقهقبیتل طبقه 

دی بنبقهگیرد. طبندی اقلام و غیره صورت میمشاغل، طبقه

عات، اطلا سازییکپارشهکلی عبارت است از تاکیک و  طوربه

های مشابه و یکنواخت ها و گروهاسناد، اقلام و غیره به دسگه

بایست مواردی را که بندی میبرای هر نوع طبقه کهطوریبه

دقیق و صتتحیش شتتناستتایی   طوربهبندی دارند نیاز به طبقه

بندی وجود دارد نمود. دلایتل و اهتداف مخگلای برای طبقه  

هتتا بستتتگگی مستتتگقیم بتته نیتتازهتتای  کتته هر یتتک از آن

تری  دلیل برای تری  و عمدهکنندگان دارد. اما مهماستتگااده

باشتتد که به اطلاعات، استتناد و غیره ن م بندی ای  میطبقه

ها و غیره که ستتتازمان داده شتتتود تا کلیه افراد، اشتتتخا ،

د باشند، بگواننکنندگان ای  نوع از اطلاعات و غیره میمصرف

بته زبتان مشتتتگرکی بتا یکتدیگر در تعامل باشتتتند. یکی از     

ندی بها، طبقهبندیتری  و پرکاربردتری  طبقهپراستتتگاتاده 

آن  و کتالاهتا بوده کته اهتداف و دلایل گوناگونی برای     اقلام

توان به کدینگ کالا، دلایتل آن می  وجود دارد کته از جملته  

دسگیابی سرید به اطلاعات مربوط به هریک از اقلام، تحلیل 

تر اقلام و ذخایر موجودی و غیره اشاره نمود. و کنگرل راحت

ای  در حتالی استتتت کته هرگاه موجودی اقلام و کالاها شه   

یتابد.  تعتداد، گستتتگردگی می  ازلحتا  تنوع و شته   ازلحتا  

های دقیق و کارا، اقلام و کالاها را نگرلبتایستتتت برای ک می

بندی نمود که ستتتهولت لازم برای بررستتتی ای طبقهگونهبه

 .]6[ها وجود داشگه باشد دقیق و مالوب آن

طور کلی در ارتباط با مواد و قاعات با دو ها بهشتتترکتت 

ها و مؤسسات عملکرد مگااوت رو به رو هستتگند. اولاً شرکت

قلام، مواد و قاعات خود را در بایستتت ستتاش موجودی ا می

ستاش مالوبی حا  نمایند تا با کمبود مواجه نشوند و اانیاً  

های موجودی خود را در کمگری  ستتتاش بایستتتت هزینهمی

های تولیدی و ممک  حا  نمایند. از طرفی در اکثر شتترکت

ختدمتاتی انبارهای مگعدد و مگنوعی از اقلام و قاعات وجود   

بایستتت برای شتتناستتایی اقلام و  یها مدارد که ای  شتترکت

قاعاتی که از ارزش و اولویت بالاتری برخوردار هستتگند، ای  

 .]6[ بندی نماینداقلام و قاعات را طبقه

هتتا جهتتت تری  و پرکتتاربردتری  روشیکی از قتتدیمی

بوده کتته اقلام را  ABCهتتا تکنیتتک موجودی بنتتدیطبقتته

* مصرف  براساس معیار ارزش مصرف سالیانه ) قیمت واحد

که  گونههماناما  .]9[نمتایتد   بنتدی می ستتتالیتانته ( طبقته   

تنها  ABCبندی مستگحرر هسگید ضرورتی ندارد که طبقه 

بلکه . ]6[ارزش مصتتترف ستتتالیانه انیام شتتتود  استتتاس بر

معیتارهتای دیگری نیز وجود دارنتد که در برابر معیار ارزش    

 بااهمیتماهیت هر ستتازمان،  استتاس برمصتترف ستتالیانه  

 خیر، از ردهأزمان تتوان به بتاشتتتنتد که از آن جمله می  می

شتتتدن، در دستتتگرس بودن، قابلیت جایگزینی، درجه  خارج

 یبحرانی، قابلیت تعمیر، عمومیت داشگ ، درجه اطمینان برا

ستتتالیانه، کمیابی،  یمیزان تقاضتتتا ،یموجود هزینه می ،أت

 یدو توز ستتتازیذخیرهقابلیت دوام، اندازه ستتتاارش، قابلیت 

 .(]2[و  ]4[،]9[) کرد تقاضا اشاره

استتتت که  شتتتدهدادهنشتتتان  وضتتتو بهدر واقعیت نیز 

براستتتاس معیار ارزش  ABCبندی به شتتتیوه تکنیک طبقه

بندی خوب و کارا از اقلام تواند یک طبقهمصرف سالیانه نمی

بتتا افزایش  طرفازیتتکدستتتتت دهتتد. زیرا موجودی را بتته

مشگریانی که خواهان محصولات و کالاهای مگنوع و مخگلای 

ابد و یهسگند نیاز به تولید مگنوع اقلام موجودی افزایش می

که گاگه شتتتد معیارهای دیگری  گونته همتان از طرف دیگر 

گیری نستتبت به معیار ارزش مصتترف ستتالیانه در تصتتمیم   

 گونهای  در. ]9[ یابندموجودی اهمیت بیشتتگری می قلمیک

بندی شند معیاره موجودی های طبقهموارد اسگااده از روش

 گردد.  ضروری می

اقلام و قاعات کاربردها و مصارف مخگلف  کهازآنیاییاما 

هتتا بتته دلایتتل مخگلای بتته و مگنوعی دارنتتد و مصتتتارف آن

توان باشتتتد. در همی  راستتتگا میو یکنواخت نمی میزانیک

انبارها را براستتاس میزان مصرف به  موجودی اقلام و قاعات

اقلام پرمصرف )اقلام  -6بندی نمود: دو دستگه عمده تقسیم 

مصرف )اقلام اقلام کم -6با مصرف حداقل یک عدد درماه( و 

. اقلام پرمصرف بنا ]1[( ستال  درعدد  66با مصترف کمگر از  

ستتالیانه مصتترف  ارزش ازلحا به دو دلیل مهم هستتگند:اولاً 

ند باشدارا می بیشتگری  مقدار را در بی  سایر اقلام و قاعات 

دانند که ها ضتتتروری میو اتانیاً با توجه به اینکه ستتتازمان 

های مخگلف فعالیگشتتتان بدون فرآینتدهای کاری، در زمینه 

عمده مصتتترف اقلام،  کهازآنیاییتوقف ادامته پیتدا نماید و   

  یکه ابه این توجه با باشتتند ومی اقلام و قاعات پرمصتترف

و  میزانیکبه ها قاعات هرستاله مصترف دارند و مصرف آن  

 ؛ در مصترف هسگند بالا یپراکندگ یو دارا ستت ین کنواختی

رار ق موردبررسیبنابرای  ضرورت دارد که ای  اقلام و قاعات 



 

رتبه
بندی معیارهای لازم جهت طبقه

بندی اقلام پرمصرف 
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های کنگرل موجودی مؤارتری برای گیرند و ستتتیاستتتت

 گردد.ها اعمالآن

بتاتوجه به اینکه از لحا  اقگصتتتادی و نیز زمانی، کنگرل  

، اقگصتتتادی و صتتترفهبهمقروناقلام و قاعتات   یتک بته یتک 

به دلایل و اهمیت اقلام  توجه بانیست. همچنی   پذیرامکان

بندی ویژه طبقهبندی، بهپرمصرف و نیز دلایل و اهمیت طبقه

معیاره  تک ABCاقلام و نیز بتاتوجته به عدم کارایی آنالیز   

بندی شند بندی اقلام، ضتتترورت طبقهدر خصتتتو  طبقته 

لازم و ضروری خواهد بود.  ازپیشبیشمعیاره اقلام پرمصرف 

بندی شند معیاره، معیارهای امتا بتاتوجته بته اینکه در طبقه    

ا بنابرای  بایستتگی معیارهایی ر نمایند.مخگلای نمود پیدا می

کار رای ای ب .جهتت استتتگاتاده از ای  روش در ن ر گرفتت   

هایی روش یازموردنروشتتتی که بگواند معیارهای  ضتتترورت

شند معیاره را اسگخراج نموده و جهت  ABCهمچون آنالیز 

آشتتتکار  ازپیشیشب، هتا ارائته نماید  گیری در ای  روشبهره

 گردد.می

 هدف پژوهش

در ای  پژوهش هدف ارائه روشی جهت اسگخراج معیارها، 

انگخاب معیارهای مناستتتب از همچنی  بررستتتی معیارها و 

معیارهای  بندیو طبقه بندیرتبه یتت درنهتا هتا و  میتان آن 

 .باشدمیبرای م  سرششمه  شدهیبررس

 پیشینه پژوهش-2

هایی که در ای  پژوهش ستتعی بر ای  شتتده استتت؛ پژوهش 

ی هااند؛ از پایگاهبندی اقلام به انیام رستتتیدهطبقه درزمینه

مستتتگخرج و پ  از آن  sciencedirectعلمی معگبر ن یر 

هر پژوهش  تاکیک بهها معیارهای بکار رفگه در هریک از آن

ها و نیز استتتگخراج گردنتد که در همی  خصتتتو  پژوهش 

 است. شدهارائه( 6معیارهای مسگخرج شده در جدول )

 بندی اقلامها در حوزه طبقهآنها و معیارهای بکار رفته در هريک از (: پژوهش1جدول )

 در مقالات شدهگرفته در نظرمعیارهای مرتبط  محققان و تاريخ منابع

[2] Guvenir, H.A. and Erel, E. (1998) 

قابلیت  ها برای اقلام در یک سال، زمان تدارک، کمیابی، دوام،قیمت واحد، تعداد درخواست

اندازه ساارش، قابلیت انبار کردن، عمومیت، ارزش مصرف جایگزینی یا جایگزینی، قابلیت تعمیر، 

 سالانه برحسب دلار

[3] Ramanathan, R. (2006)  دلار و میانگی  هزینه واحد برحسبزمان تدارک، ضریب بحرانی،  ارزش مصرف سالانه 

[4] Flores, B. E., & Whybark, D. C. 

(1986) 

جایگزینی، قابلیت تعمیر، بحرانی بودن،  منسوخ شدن، زمان تدارک، قابلیت جایگزینی یا

 عمومیت و ارزش مصرف سالانه برحسب دلار

[5] Ng, W.L (2007)  دلار برحسبزمان تدارک، میانگی  هزینه واحد و ارزش مصرف سالانه 

[7] 
ناظمی، شم  الدی ؛ شم  الدینی، رضا 

و خورسندی اکبر نژاد، محمد حسی  

 (6981)پاییز 

 اقلام بودن بحرانی و کمیابی مصرف،

[8] Babai, M. Z., Ladhari, T., and 

Lajili, I. (2014) 
 ارزش مصرف سالانه بر حسب دلار، میانگی  هزینه واحد و زمان تدارک

[9] Baykasoğlu,   A., Subulan,   K.   

and Karaslan,  F. S. (2016) 
 ایی سالانهدوام، دسگرسی پذیری، زمان تدارک ، بحرانی بودن و هزینه نه

[10] Bhattacharya, A., Sarkar, B., & 

Mukherjee, S.K. (2007) 
 هزینه واحد، زمان تدارک، نرخ مصرف، کالاهای فاسد شدنی و هزینه نگهداری مواد اولیه

[11] Braglia, M., Grassi, A., & 

Montanari, R. (2004) 

ایمنی و زیست محیای، محدودیت موجودی، هزینه های تولید از دست رفگه، اهداف 

 های نگهداری تصویب شده و جنبه های تدارک قاعات یدکیاسگراتژی

[12] Cakir, O. and Canbolat, M.S. 

(2008) 

قیمت، هزینه، تقاضای سالانه، تأایر ناشی از بلوکه شدن قاعه، قابلیت جایگزینی مواد، زمان 

 تدارک و مصرف مشگرک

[13] Cavalieri, S., Garetti, M., Macchi, 

M. and Pinto, R. (2008) 
 یفردمنحصربهقیمت، هزینه کمبود موجودی، زمان تدارک، خصوصیت 

[14] Celebi, D., Bayraktar, D. and 

Ozturkcan, S. (2008) 

بینی بودن تقاضا، هزینه کمبود موجودی، زمان تدارک، حیم تقاضا، ارزش مصرف، قابل پیش

 جایگزینی، عمومیت، بحرانی بودن، هزینه واحد و الگوی تقاضاقابلیت جایگزینی یا 

[15] Chen, J.-X. (2011) ارزش مصرف سالانه برحسب دلار، میانگی  هزینه واحد و زمان تدارک 

[16] Chen, J.-X. (2012) ارزش مصرف سالانه برحسب دلار، میانگی  هزینه واحد و زمان تدارک 
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( ماالعات بستتتیاری با در ن ر گرفگ  6ماتابق جتدول )  

 گیری شندبندی و تصمیممعیارهای مخگلای در حوزه طبقه

ه ای  بوده ک توجهقابلمعیاره اقلام انیام شده است. اما نکگه 

در بستتتیتاری از ای  ماتالعتات، ماابق با پیشتتتینه تحقیق    

 هتا، معیارهایی از ای  پیشتتتینه تحقیق، در آن گرفگته انیتام 

گران نیز ای  معیارهای مسگخرج شده از اسگخراج و پژوهش

 د.انقرار داده موردبررسیخود  پیشینه تحقیق را، در پژوهش

های صورت گرفگه در حوزه نکگه مهم با توجه به بررستتی

بندی شند معیاره اقلام آن است که به آن صورت سعی طبقه

 خراجنگردیده که معیارهایی را بر استاس محی  پژوهش اسگ 

بندی اقلام، مورد اسگااده نموده و آن معیارها را جهت طبقه

گردد معیارهایی بررسی اولاً موجب می مسئلهقرار دهند. ای  

معیارها در هر محی  پژوهشی  گونهای شتوند که شاید اصلاً  

معنا و ماهوم نداشتتتگه باشتتتند و یا معنا و ماهوم آن در هر 

ممک  است معیارهای محی  پژوهشتی مگااوت باشتتد. اانیاً  

تر از آن دیگری وجود داشتتتگه باشتتتند که حگی خیلی مهم

ها خودداری معیارها باشتتتند و به علت اینکه از بررستتتی آن

 تواندمیشتتتده استتتت به نگاییی که در تصتتتمیمات آینده  

تأایرگذار و مهم باشتتد، نگوان پی برد و مستتائل و مشتتکلات  

 همچنان باقی بمانند.

تاکنون در بحث و شناخت معیارها  هایی کهیکی از مکان

خیلی کمرنگ عمل نموده شتتترکت ملی صتتتناید م  ایران 

 تری بزرگای  شرکت  کهازآنیایی)م  سترششمه( بوده و  

باشد و همچنی  م  در ایران می صتادرکننده و  تولیدکننده
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با توجه به اینکه انبارهایی از قاعات و اقلام مخگلف و مگنوع 

اشتتتد. نیاز به بررستتتی و شتتتناخت لازم و بو انبوه را دارا می

اقلام ای  شتتترکت  بندیطبقهضتتتروری از معیارهایی که در 

   باشد.بندی اقلام پرمصرف کاربرد دارند، میویژه طبقهبه
 

 روش تحقیق  -3

های معگبر بنتدی اقلام از پایگاه مقتالات مرتب  بتا طبقته   

( استتتگخراج 6ماتتابق بتتا جتتدول ) sciencedirectن یر 

در ای   شتتتدهبررستتتیگردیتدند. پ  از آن کلیه معیارهای  

(، استتتگخراج شتتتدند؛ جهت رفد 6مقالات ماابق با جدول )

گران، نقصتتتان موجود در ماالعات گذشتتتگه ستتتایر پژوهش

ستتترششتتتمه ماابق با اعلام ن ر معیارهایی نیز از محل م 

براساس معیارهای  درنهایت که گردیدآوری کارشناسان جمد

 ای براساساسگخراج گردیده از دو منبد یاد شده، پرسشنامه

 91( که مشمول 6طیف پنج درجه لیکرت ماابق با جدول )

، باشدیاره اقلام میبندی شند مععدد معیار در خصو  طبقه

 آماده گردید.

 ]33[(: اصطلاحات كلامی برای معیارها برگرفته از 2جدول )

 اصالاحات کلامی مثلثیاعداد فازی 

 تیاهمکمخیلی  (1،  1،  62/1)

 تیاهمکم (1،  62/1،  2/1)

 مگوس  (62/1،  2/1،  52/1)

 مهم (2/1،  52/1،  6)

 خیلی مهم (52/1،  6،  6)

توان اطمینان لازم و کافی از نگایج پرسشنامه برای آنکه به

کسب نمود؛ ضرورت خواهد داشت که پایایی و روایی مربوط 

های قرار گیرد؛ در همی  راباته روش  موردبررستتتیبته آن  

مخگلای جهت تعیی  پایایی و روایی وجود دارند. یکی از ای  

ترتیب روش آلاای هتا جهتت تعیی  پایایی و روایی، به  روش

 باشد.کرونباخ و روایی صوری کمی و کیای می

برای آنکه یک پرستتشتتنامه از پایایی لازم برخوردار باشتتد 

 باشد 5/1نباخ حاصل بزرگگر از بایستت ضریب آلاای کرو می

 SPSS افزارنرمگیری از . در همی  خصتتتو  با بهره]14[

رار ق موردبررستتیپایایی پرستتشتتنامه با روش آلاای کرونباخ 

 گرفت.

شیوه روایی صوری کمی اما در خصتو  بررسی روایی به 

و کیای؛ روش روایی صتتتوری کیای جهتتت یتتافگ  میزان 

اهوم بودن عبارات و یا وجود مهماهنگی یا عدم هماهنگی، نا

. ]12[دشتتومیاستتگااده  تعاریف ونارستتایی در معانی کلمات 

که در ای  خصتتتو  در ای  پژوهش تعیی  روایی صتتتوری 

کیای، توستت  استتاتید راهنما و مشتتاور و دو نار از خبرگان  

م  سرششمه صورت گرفگه است که ن رات ایشان به شکل 

کامل در پرسشنامه اولیه اعمال گردید و موارد مشابه و حگی 

مورد  91از بی  معیارهای ذکر شده که در ابگدا  غیرضتروری 

سازی قرار گرفگند اند مشتخص و مورد حذف و یکپارشه بوده

عدد معیار بیان  21عتدد معیتار در قتالب     91و نهتایگتاً ای    

گردید. همچنی  در خصتتتو  معانی معیارها، توضتتتیحات 

در خصتتو  پرستتشتتنامه و نحوه   موردنیازشتتااهی و کگبی 

ای تکمیل آن، از ستتوی ایشتتان، بیان و نهایگاً پرستتشتتنامه  

استتتگخراج معیارهای مناستتتب جهت  جهتت استتتگتانتدارد   

بندی شند معیاره اقلام پرمصرف م  سرششمه ماابق طبقه

 با پیوست الف ارائه گردید.

صوری کمی نیز نمره تأایر مربوط  روایی اما در خصتو  

جهت  و پذیرفگه 2/6بالای  تأایر محاسبه و نمره به هر معیار

شتتتد که در همی  خصتتتو  در ای   حا  بعدی مراحتل 

  از تکمیل پرستتشتتنامه پیوستتت الف توستت     پژوهش پ

های مهم و خیلی مهم یا گزینه که افرادی خبرگان، نستتبت

 جمد از پ  و شتتد تعیی  نموده بودند، انگخاب را (2 و 4)

 محاسبه آن مگوس  معیار، هر به داده شده اخگصا  نمرات

نمرات  مگوستت  ضتتربحاصتتل با تأایر معیار، نمره هر برای و

 که افرادی نسبت در مربوط به هر معیار اخگصاصی خبرگان

 انگخاب کرده را (2و  4هتای مهم و خیلی مهم یتا )  گزینته 

 .]11[آمد  بدست بودند،

نار از خبرگتتان م   26جتتامعتته آمتتاری ای  پژوهش 

ستترششتتمه از امورهای معدن، ت،لی ، لیچینگ، پالایشتتگاه، 

باشند. جهت تعیی  مهندسی، انبارها و ساارشات و ذوب می

 یادشتتتدهخبرگتان بتا توجته به اظهار ن ر مدیران امورهای    

اند، افرادی که در خصتتو  اقلام و قاعات تخصتتص داشتتگه 

. بر همی  استتاس جهت اندشتتدهگرفگهدر ن ر خبره  عنوانبه
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تکمیل پرستشتنامه و همچنی  بررسی پایایی و روایی آن، از   

 نار خبره اسگااده گردید. 26ن رات ای  

جهتت تیمید دیتدگاه خبرگان از روش میانگی  هندستتتی   

 .]15[ ( اسگااده گردید6فازی ماابق راباه )

 (6) 

 

�̃�𝑖𝑗 = (𝑙𝑖𝑗 , 𝑚𝑖𝑗 , 𝑢𝑖𝑗) ,                              𝑖

= 1, … , 𝑛;        𝑗
= 1, … , 𝑚 

𝑙𝑗 = min
𝑖=1,…,𝑛

(𝑙𝑖𝑗) ,        𝑗 = 1, … , 𝑚 

𝑚𝑗 = (∏ 𝑚𝑖𝑗

𝑛

𝑖=1

)

1
𝑛

,      𝑗 = 1, … . , 𝑚 

𝑢𝑗 = max
𝑖=1,…,𝑛

(𝑢𝑖𝑗)     ,      𝑗 = 1, … , 𝑚 

 1  .]19[ ( بهره گرفگه شد6و جهت فازی زدایی از راباه )

(6) 

𝑆𝑗  𝑚𝑎𝑥
(1)

=
𝑙𝑗 + 𝑚𝑗 + 𝑢𝑗

3
 

𝑆𝑗   𝑚𝑎𝑥
(2)

=
𝑙𝑗 + 2𝑚𝑗 + 𝑢𝑗

4
 

𝑆𝑗  𝑚𝑎𝑥
(3)

=
𝑙𝑗 + 4𝑚𝑗 + 𝑢𝑗

6
 

𝑆𝑗 = 𝑚𝑎𝑥 (𝑆𝑗  𝑚𝑎𝑥
(1)

, 𝑆𝑗   𝑚𝑎𝑥
(2)

, 𝑆𝑗   𝑚𝑎𝑥
(3)

) 
 

و جهت  ]15[5/1جهت غربال معیارها نیز از آستتتگانه تحمل 

بندی معیارها براستتاس مقادیر فازی زدایی شتتده عمل  رتبه

بندی بندی معیارها، از طبقهگردیتد و در آخر جهتت طبقته   

ABCD تر و نیز کاهش تعداد معیارها جهت بررستتی دقیق

گرفگه شتتتد. ( بهره9در هر یتک از طبقات ماابق با جدول ) 

زادیی شتتتده که در بندی براستتتاس مقادیر فازیای  طبقته 

است.  شتتدهانیامخصتو  هریک از معیارها حاصتل گردید؛   

 بندیبندی و غربال و طبقههمچنی  مراحتل الگوریگم رتبته  

 است. شدهداده( نمایش 6معیارها در شکل )
 

 Dو  A ،B ،C  بندی معیارها براساس طبقات(: طبقه3جدول )

 زدایی شدهمقادیر فازی طبقات

 511/1 بالاتر اززدایی شده مقدار فازی Aی طبقه

تا  111/1زدایی شده بی  مقدار فازی Bی طبقه

188/1 

تا  211/1زدایی شده بی  مقدار فازی Cی طبقه

288/1 

 488/1تا  1بی   زدایی شده مقدار فازی Dی طبقه

 
 

 بندی معیارهابندی، غربال و طبقه(: مراحل رتبه1شکل )

  هايافتهنتايج و  -4

که در قستتتمت قبل  طورهمانجامعه آماری ای  پژوهش 

معدن، ت،لی ، لیچینگ، نار خبره از امورهای  26بیان شتتتد 

م  پالایشتتتگاه، انبارها و ستتتاارشتتتات، مهندستتتی و ذوب 

ستترششتتمه بودند. جهت بررستتی پایایی کل پرستتشتتنامه از  

خبره یاد شتتتده براستتتاس روش آلاای کرونباخ  26ن رات 

ایایی پرستشنامه ماابق با پیوست الف،  استگااده، که میزان پ 

محاستتبه گردید. جهت بررستتی روایی نیز از   869/1برابر با 

روش روایی صتتتوری کمی و کیای ماتتابق بتتا نمرات تتتأایر 

دو معیار ))محدودیت  که گردید؛ استتتگااده شتتتدهمحاستتتبه

(( و ))تعداد در هر دستتتگه(( نمرات تأایر کمگر از ونقلحمل

بندی معیارها ی رتبهنمودند و از گردونهرا کسب  2/6مقدار 

 خارج گردیدند.

ی اطلاعات مربوط به همچنی  به علت حیم گسگرده

خبره، محاسبات مربوط  26های جمد آوری شده از پرسشنامه

زدایی مقادیر به تیمید دیدگاه خبرگان و همچنی  فازی

تیمید شده دیدگاه خبرگان، از آوردن جزئیات آن خودداری 

کارشناسان و نیز  اظهارن ردر خصو  دد و در ادامه گرمی

کارشناسان  اظهارن رمقادیر تیمید و فازی زادیی شده 

 گردد.( ارائه می2( و )4ترتیب ماابق با جداول )ای بهخلاصه
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 كارشناس يا خبره در خصوص هر يک از معیارها 22 نظر(: نتايج اظهار 4جدول )
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بدی  شر   که است شده آورده ای معیار اولرب مثال یک تحت نمونه عنوانبه، فازی زدایی یساز یدتیم برای شدهانیام محاسبات

 باشد.می

تیمید  ن رات(معیار اول) = (𝑚𝑖𝑛{0.5,0.5,0.25, … ,0.5}, (0.75 × 0.75 × 0.5 × … × 0.75)
1

52, 𝑚𝑎𝑥{1,1,0.75, … ,1}) = (0,0.799,1) 

𝑆𝑗  𝑚𝑎𝑥
(1)

=
𝑙𝑗 + 𝑚𝑗 + 𝑢𝑗

3
=

0 + 0.799 + 1

3
= 0.600 

𝑆𝑗   𝑚𝑎𝑥
(2)

=
𝑙𝑗 + 2𝑚𝑗 + 𝑢𝑗

4
=

0 + 2 × 0.799 + 1

4
= 0.649 

𝑆𝑗  𝑚𝑎𝑥
(3)

=
𝑙𝑗 + 4𝑚𝑗 + 𝑢𝑗

6
=

0 + 4 × 0.799 + 1

6
= 0.699 

𝑆𝑗 = 𝑚𝑎 𝑥(𝑆𝑗  𝑚𝑎𝑥
(1)

, 𝑆𝑗   𝑚𝑎𝑥
(2)

, 𝑆𝑗   𝑚𝑎𝑥
(3)

) = 0.699 
 

 

ه زدایی شده کاز مقادیر فازی شدهحاصلبا توجه به نگایج 

استتتت،  شتتتدهارائه( 2خلاصتتته در جدول ) طوربهنگایج آن 

، در دسگرس 6مشتخص گردید که معیارهای صحت اطلاعات 

 عنوانبهبودن مشتتخصتتات و خصتتوصتتیات فنی و کمیابی    

یا زمان توقف  ازکارافگادگیهتای کیای و معیتار زمان   معیتار 

 5/1ای معیار کمی با در ن ر گرفگ  مقدار آستتتگانه عنوانبه

معیارهایی که بنا به اظهار ن ر کارشتتناستتان جهت   عنوانبه

تواند بندی شند معیاره اقلام در م  ستتترششتتتمه میطبقه

 مناسب باشد، اسگخراج گردیدند.

 هاهای مناستب اسگخراج گردیدند؛ معیار معیار ازآنکهپ 

های سودی و به دو دستگه، معیارهای بیشینه سازی یا معیار 

 ؛بندی شدندای تقسیمهای هزینههای حداقلی یا معیارمعیار

در همی  خصتتتو  معیتتار کمیتتابی و معیتتار زمتتان   کتته

های ستتتودی یا زمان توقف )ستتتاعت( معیار یازکتارافگتادگ  

تر و یا زمان هرشه اقلام و قاعات کمیاب زیرا؛ بتاشتتتنتد  می

ها ها بیشتگر باشتتد اولویت آن توقف یا زمان از کارافگادگی آن

بیشگر خواهد بود و معیارهای در دسگرس بودن مشخصات و 

های خصتوصیات فنی و معیار صحت اطلاعات از جمله معیار 

باشتتند زیرا هرشه اقلام و قاعات، مشتتخصتتات، ای میهزینه

                                                 
 درسگی و واقعی بودن اطلاعات مربوط به اقلام، قاعات و مواد -6

ها خصوصیات فنی و صحت اطلاعات مربوط به آن ها ونقشه

 بیشگر باشند اولویت اقلام و قاعات کمگر خواهند بود.

 گیرینتیجهبحث و  -2

بندی شند معیاره اقلام تری  مستتتائتل طبقه یکی از مهم

ها ماابق با آن بندی گزینهشتتناستتایی معیارهایی جهت رتبه

باشتتتد. در ستتتالیان اخیر ماالعات مخگلای در معیتارها می 

های بنتدی شنتد معیتاره اقلام شه با روش   هتای طبقته  حوزه

ها ن یر گیری شنتد معیتاره و شته با ستتتایر روش   تصتتتمیم

اما هنوز  ؛صتتتورت گرفگه استتتت ابگکاری فراهتای  مالگوریگ

ای در خصتتو  شتتناستتایی معیارها و های گستتگردهشتتکاف

های هتا در خصتتتو  محی  تری  آنگری منتاستتتب غربتال 

شود. به همی  من ور در ای  پژوهش پژوهشتی مشاهده می 

 بندیبه شتناستایی معیارهای بکار برده شده در حوزه طبقه  

بتته محی  پژوهش و مواند و اقلام و همچنی  بتتا توجتته 

مشتتتکلاتی کته در خصتتتو  تتأمی  اقلام و قاعتات و نیز    

ای  اقلام و قاعات وجود داشتتتگه  کنندهمصتتترفواحدهای 

کارشتتتناستتتان معیارهایی نیز  اظهارن راستتتت، ماتابق بتا   

 شناسایی گردیدند.

 (: نتايج تجمیع و فازی زدايی شده به تفکیک هر يک از معیارها2جدول )

 21معیار ... 9معیار 6معیار 6معیار ردیف

 ((0.25,0.5,0.75)) ... ((0.5,0.75,1)) ((0.25,0.5,0.75)) ((0.5,0.75,1)) 6کارشناس

 ((0.5,0.75,1)) ... ((0.5,0.75,1)) ((0.25,0.5,0.75)) ((0.5,0.75,1)) 6کارشناس

 ((0.25,0.5,0.75)) ... ((0.5,0.75,1)) ((0.25,0.5,0.75)) ((0.25,0.5,0.75)) 9کارشناس

... 

...
 ...
 ...
 ...
 ...
 

 ((0.75,1,1)) ... ((0.75,1,1)) ((0.5,0.75,1)) ((0.5,0.75,1)) 26کارشناس 

 ((0,0,1)) ... ((0,0.686,1)) ((0,0,1)) ((0,0.799,1)) تیمید دیدگاه خبرگان

 0.333 ... 0.624 0.333 0.699 مقادیر قاعی مربوط به هر معیار
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 اظهارن ربر استتتاس  آمدهدستتتتبهبتا توجته بته نگتایج     

در  5/1ی مقدار آستتگانه کارشتتناستتان و همچنی  با توجه به

( مشتتخص 1گری معیارها ماابق با جدول )خصتتو  غربال

گردید که معیارهای ستی و هاگم، سی و ششم، سی و پنیم  

 بندیطبقهاولویگی جهت  ازلحا و ستتتی و شهارم به ترتیب 

 عنوانبهو  انداقلام پرمصتتترف م  ستتترششتتتمه مهم بوده 

همچنی  براساس . شناسایی گردیدند Aمعیارهای با اولویت 

( مشخص گردید 1زدایی شتده ماابق با جدول ) مقادیر فازی

اول، شهارم، شتتانزدهم، هشتتگم، پانزدهم، شهل و   معیارهای

پنیم، بیستتت و شهارم، شهل ام، ستتتوم، شهل و نهم، دهم،  

بیست  ،Bمعیارهای با اولویت  شهل و یکم و هاگم، سیزدهم

، یازدهم، و یکم، بیستت و پنیم، ستی و دوم، شهل و شتتشم  

و  Cمعیارهای با اولویت  هادهم و بیستتتت و شتتتشتتتم، نهم

دوم، پنیم، شتتشتتم، دوازدهم، شهاردهم، هیدهم، معیارهای 

نوزدهم، بیسگم، بیست و دوم، بیست و سوم، بیست و هاگم، 

بیستت و هشتگم، بیستت و نهم، ستی ام، سی و یکم، سی و     

ستوم، ستی و هشتگم، سی و نهم، شهل و دوم، شهل و سوم،    

ل و شهتارم، شهتل و هاگم، شهل و هشتتتگم و پنیاه ام   شهت 

تری باشتتتند که در اولویت پایی می Dمعیتارهای با اولویت  

بندی اقلام جهت طبقه Aنستتتبتت بته معیتارهای با اولویت    

 .پرمصرف م  سرششمه شناسایی گردیدند

 گری شدهمعیارهای غربال یبندتياولوبه همراه  7/4ای گری معیارها بر اساس مقدار آستانهبندی و غربال(: رتبه3جدول )

شماره 

ردیف 

معیار در 

 پرسشنامه 

 نام معیار
مقدار 

 قاعی

بندی و رتبه

 بندیاولویت

بندی طبقه
ABCD 

 A 1 0/741 )صحت اطلاعات( 37

 A 2 0/718 فنی( اتیو خصوص)در دسگرس بودن مشخصات  36

 A 3 0/712 )کمیابی( 35

 A 4 0/700 یا زمان توقف( یازکارافگادگ)زمان  34

 B 5 0/699 )زمان تدارک( یا )زمان تدارک موجودی( 1

4 

)بحرانی بودن( یا )ضریب بحرانی( یا )درجه بحرانی( یا )بحرانیت یک قلم موجودی یا 

بودن قاعه( یا )کلاس بحرانی بودن تیهیزات( یا )تأایر( یا )شدت تأایر به بحرانی 

 رسیدن موجودی(پایان

0/697 6 B 

 B 7 0/690 )دسگرسی پذیری( 16

 B 8 0/667 (رفگهازدستتولید  یهانهیهز)هزینه کمبود موجودی( یا ) 8

 B 9 0/640 )دوام( 15

 B 10 0/639 موجودی احگیاطی 45

 B 11 0/635 (شدهبیتصونگهداری  یهایاسگراتژ)نگهداری و تعمیرات( یا ) 24

 B 12 0/624 خرید 40

3 
دلار( یا )ارزش مصرف سالیانه( یا )هزینه مصرف سالیانه(  برحسب)ارزش مصرف سالانه 

 یا )گردش مالی( یا )ارزش مصرف( یا )مصرف پولی سالیانه(
0/624 13 B 

 B 14 0/620 شرای  نگهداری 49

 B 15 0/619 بودن تقاضا( ینیبشیپ)قابل  10

 B 16 0/613 (یفردمنحصربه)خصوصیت  7

 B 17 0/606 (کنندگان یتأمبالقوه( یا )تعداد  کنندگان یتأم)تعداد  13

 B 18 0/600 مرکز خرید 41

 C 19 0/596 )تأایر ناشی از بلوکه شدن قاعه( 21

 C 20 0/595 (یایمحستیز)اهداف ایمنی و  25

 C 21 0/593 تدارک قاعات یدکی( یهاجنبه)فرایند تأمی (، ) 32

 C 22 0/588 میانگی  زمان تعمیر 46

 C 23 0/583 )احگمال خرابی( 11
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 گری شدهمعیارهای غربال یبندتياولوبه همراه  7/4ای گری معیارها بر اساس مقدار آستانهبندی و غربال(: رتبه3جدول )

 C 24 0/569 )محدودیت موجودی( 26

 C 25 0/568 )الگوی تقاضا( 9

 C 26 0/555 )هزینه ساارش به ازای هر دسگه( ای( )هزینه ساارش دهی 17

 D 27 0/333 )هزینه نهایی سالانه( 2

5 
)میانگی  هزینه واحد( یا )هزینه واحد( یا )هزینه( یا )میانگی  هزینه هر دسگه( یا 

 هزینه(( قاعات ))ارزش 
0/333 28 D 

 D 29 0/333 قیمت(( قاعات ))قیمت واحد( یا )قیمت( یا )میانگی  قیمت واحد( یا )ارزش  6

12 
)تقاضای سالانه( یا )تقاضا( یا )مصرف نهایی سالیانه( یا )فرکان  مصرف( یا )نرخ 

 حیم تقاضا() ایمصرف( 
0/333 30 D 

 D 31 0/333 مشگریان()عمومیت( یا )مصرف مشگرک( یا )تعداد  14

 D 32 0/333 )محدودیت فرای انبار( یا )قابلیت انبار کردن( 18

 D 33 0/333 ها(تعداد مواجهه) 19

 D 34 0/333 )میانگی  ارزش هر مواجهه( 20

 D 35 0/333 )هزینه نگهداری مواد اولیه( یا )هزینه نگهداری( 22

 D 36 0/333 (یفاسدشدن)تاریخ انقراج( یا )کالاهای  23

 D 37 0/333 )قابلیت جایگزینی مواد( ای( )قابلیت جایگزینی 27

 D 38 0/333 )قابلیت تعمیر( 28

 D 39 0/333 ( یتأم)اطمینان از  29

 D 40 0/333 )وضعیت کنونی اقلام( 30

 D 41 0/333 )تعداد ساارشات سالیانه( 31

 D 42 0/333 )میزان ساارش( 33

 D 43 0/333 برگشت به انبار 38

 D 44 0/333 ساخت 39

 D 45 0/333 ونقلحملمحدودیت  42

 D 46 0/333 محدودیت تعداد ساارش 43

 D 47 0/333 محدودیت مقدار ساارش 44

 D 48 0/333 تعداد در هر دسگه 47

 D 49 0/333 تعداد در حال کار 48

 D 50 0/333 ونقلحملزمان تدارک  50

( نشتتتتان داد اگر تمتتامی واحتتدهتتای 1نگتتایج جتتدول )

  گیری مرتبکننده اقلام و قاعات در فرآیند تصمیممصترف 

بندی اقلام و همچنی  موارد مرتب  با ستتتیستتتگم بتا طبقه 

ا قاد ب طوربهکنگرل موجودی در ن ر گرفگه شتتتوند، نگایج 

حالاتی که واحدهای انبارداری و ستتاارشتتاتی در ن ر گرفگه 

شوند، مگااوت خواهد بود. همی  مورد در م  سرششمه می

گیری در ارتبتاط با اقلام  نیز تتاکنون ادامته دارد و تصتتتمیم  

گیرد عمده توست  امور انبارها و ساارشات صورت می  طوربه

))زمان تدارک(( و معمولاً براستاس شتواهد، معیارهایی ن یر   

از اهمیتت بالاتری در ارتباط با فرآیند تأمی  اقلام و قاعات  

اما با توجه به ای  پژوهش که براستتتاس  ؛برخوردار هستتگند 

نار خبره از امورهای مخگلف م  ستتترششتتتمه  26دیدگاه 

صتتتورت گرفت، مشتتتخص گردید که معیارهای ))صتتتحت  

اطلاعات((، ))در دستگرس بودن مشتتخصتتات و خصتتوصیات  

یا زمان توقف((،  ازکارافگادگیفنی((، ))کمیتابی(( و ))زمتان   

از اهمیت و اولویت بالاتری نستتبت به سایر معیارها  مراتببه

 شند.بابرخوردار می

اما نکگه دیگری که در ارتباط با استتگخراج معیارها وجود 

از  یکهیچدارد ای  استتتت کته یکی از معیتارهتایی کته در     

مشتتاهده نشتتده و منابق با محل  موردبررستتیهای پژوهش

باشد، معیار صحت اطلاعات پژوهش یعنی م  سرششمه می

 است. شدهمشخص آمدهعملبههای بوده که با بررسی
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به ای  نکگه لازم و ضروری خواهد بود که در هر  اما توجه

 بندی اقلاممحی  که قرار استت پژوهشی در ارتباط با طبقه 

قرار  موردبررسیصتورت گیرد حگماً به دقت محی  پژوهش  

را زی ؛گیرد و معیارهایی ماابق با آن محی  استتگخراج گردند

تواند یکستری معیارها وجود داشتتگه باشند  در هر محی  می

ق  خا  آن محی  بوده و از اهمیت و اولویت بالاتری کته ف 

 نسبت به سایر معیارها برخوردار باشند.

 پیشنهادات -3

ای استتتگاندارد ماابق با در ای  پژوهش پرستتتشتتتنتامته  

هتتای مرتب  بتتا زمینتته معیتتارهتتای استتتگخراجی از پژوهش

 گرددبندی شند معیاره اقلام آماده گردید. توصتتتیه میطبقه

ی بندمدیران و مسئولان که در زمینه طبقهکه پژوهشگران، 

کنند از ای  پرستتشتتنامه جهت  شند معیاره اقلام فعالیت می

ی استتتگخراج معیتارهای لازم اقدام نموده و از نگایج آن بهره 

 بندی اقلام ببرند.لازم را در خصو  طبقه

که در ای  پژوهش معیارهایی  گونههمانگردد توصیه می

ق با وضعیت آن محل اسگخراج از محل م  سرششمه مااب

پژوهشتتی دیگر  هایمحلگردید. معیارهایی نیز مگناستتب با 

نیز استتتگخراج گردد و در کنتار معیتارهای استتتگخراجی از   

ی  ماتالعتات ای  پژوهش، پرستتتشتتتنامه ارائه گردیده در ا  

 آوری گردد.پژوهش به روز

 پیوست الف

 باسمه تعالی

 سلام و عرض وقت بخیر:با 

اقلام با مصرف حداقل یک عدد در ماه( دارید، هریک از معیارهای مصترف ) ی کاری که در ای  واحد در راباه با اقلام پر خواهشتمند استت با توجه به تیربه  

دهید درجه اهمیت هریک از معیارها را مشتتتخص دانید با امگیازی که به هر یک از معیارها میذکر شتتتده در ذیل را که در اولویت بندی ای  اقلام، مؤار می

باشتتتد. پیشتتتاپیش از توجه و بودن معیار می خیلی مهمبه عنوان  و عدد پنجبودن معیار خیلی كم اهمیت به عنوان  عدد يکنمتاییتد به عنوان مثال   

 شود.گزاری میهمکاری شما در تکمیل ای  پرسشنامه سپاس
  جنسیت:    مرد          زن            

 لیچینگ           امور مهندسی       امور انبارها و ساارشات            امور معدن             امور ت،لی          امور ذوب             امور پالایشگاه           امور

خیلی 

 مهم
 مگوس  مهم

کم 

 اهمیت

خیلی 

کم 

 اهمیت

 ردیف معادل فارسی معیار معیارتعریف 

 زمان بی  ساارش یک کالا و دریافت آن 6 6 9 4 2
یا )زمان تدارک  )زمان تدارک(

 موجودی(
6 

 6 )هزینه نهایی سالانه(  6 6 9 4 2

 )تقاضا * قیمت واحد( یا )تقاضا* هزینه واحد(  6 6 9 4 2

)ارزش مصرف سالانه بر حسب 

یا  دلار( یا )ارزش مصرف سالیانه(

)هزینه مصرف سالیانه( یا )ارزش 

  مصرف( یا )مصرف پولی سالیانه(

 یا )گردش مالی(

9 

2 4 9 6 6 

 خ ، بحرانیت نبود قاعه = خواب : زیاد بسیار بحرانیت

 مگوس : بدون تولید، بحرانیت زیاد: نبود قاعه = کاهش

 .دهد ادامه کار خود به مدتی تا تواند می خ  قاعه،

 به جزئی و غیرمسگقیم آسیب قاعه کم: نبود بحرانیت

 به آسیبی قاعه نبود : بحرانیت خواهدزد، بدون تولید

 زندنمی تولید

)بحرانی بودن( یا )ضریب بحرانی( 

یا )درجه بحرانی( یا )بحرانیت یک 

قلم موجودی یا بحرانی بودن 

قاعه( یا )کلاس بحرانی بودن 

تیهیزات( یا )تأایر( یا )شدت تأایر 

 دن موجودی( رسیبه پایان

4 

 شوند(تولید می شرکت )مربوط به اقلامی که در 6 6 9 4 2

)میانگی  هزینه واحد( یا )هزینه 

واحد( یا )هزینه( یا )میانگی  

هزینه هر دسگه( یا )ارزش قاعات) 

 هزینه((

2 
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خیلی 

 مهم
 مگوس  مهم

کم 

 اهمیت

خیلی 

کم 

 اهمیت

 ردیف معادل فارسی معیار تعریف معیار

 شوند()مربوط به اقلامی که از بیرون شرکت تهیه می 6 6 9 4 2

)قیمت واحد( یا )قیمت( یا 

( یا )ارزش میانگی  قیمت واحد)

 قاعات) قیمت((

1 

 5 )خصوصیت منحصر به فردی( خا  بودن کاربرد قاعه. 6 6 9 4 2

2 4 9 6 6  
)هزینه کمبود موجودی( یا )هزینه 

 های تولید از دست رفگه(
9 

2 4 9 6 6 

 قابل و حیم از ایجنبه شامل قاعات تقاضای الگوی

یک  ایتقاض بودن بینیپیش قابل شودمی بودن بینیپیش

 تدارک آن تاایر سیاست در خرابی، قاعه به علت

 را کنندگانتأمی  معمول طور به زیاد حیم. گذاردمی

 برای لزوماً نه اما خود، دست در انبار داشگ  نگه برای

 حیم با قاعاتی رو، ای  از. کندمی جذب حیم قاعات کم

 برای را وضعیت تری بحرانی نامن م هایخواسگه با کم

 حمل به معمولاً آن موجب به که کنند،می اییاد مدیریت

در  جبران نمودن برای ذخیره احگیاطی گسگرشای مقدار

 .دارند نیاز بینیپیش قابل غیر شرای 

 8 )الگوی تقاضا(  

2 4 9 6 6 

الگوها و نرخ  برآورد احگمالات و یک قاعه خرابی روند به

-می مربوط میانگی  های آماری از اسگااده با خرابی های

 .شود

 61 )قابل پیش بینی بودن تقاضا(  

 66 )احگمال خرابی( دباشمی قاعات بخشی از موفقیت عدم یا شکست احگمال 6 6 9 4 2

2 4 9 6 6  

)تقاضای سالانه( یا )تقاضا( یا  

)مصرف نهایی سالیانه( یا )فرکان  

مصرف( یا )نرخ مصرف( یا)حیم 

 تقاضا(

66 

2 4 9 6 6  
)تعداد تأمی  کنندگان بالقوه( یا 

 )تعداد تأمی  کنندگان(
69 

2 4 9 6 6  
)عمومیت( یا )مصرف مشگرک( یا 

 )تعداد مشگریان(
64 

 62 )دوام(  خرابیمیانگی  زمان بی   6 6 9 4 2

2 4 9 6 6 
تعداد دفعات موجود بودن قاعه در انبار

تعداد کل مراجعات به انبار
 61 )دسگرسی پذیری(   

2 4 9 6 6  
)هزینه ساارش دهی(یا )هزینه 

 ساارش به ازای هر دسگه(
65 

2 4 9 6 6  
)محدودیت فرای انبار( یا )قابلیت 

 انبار کردن(
69 

 68 ها() تعداد مواجهه مواجهه ها با کمبودتعداد  6 6 9 4 2

 61 )میانگی  ارزش هر مواجهه( میانگی  ارزش هر مواجهه با کمبود 6 6 9 4 2

 66 )تأایر ناشی از بلوکه شدن قاعه( به عنوان مثال تحریم داخلی و خارجی 6 6 9 4 2

2 4 9 6 6  
)هزینه نگهداری مواد اولیه( یا 

 (هزینه نگهداری)
66 

2 4 9 6 6 

بعری اقلام به شرای  نگهاری خاصی نیاز دارند. مثلاً نباید 

در مقابل نور آفگاب قرار گیرند یا مدت نگهداری محدودی 

دارند مانند مواد شیمیایی و یا قاعات و تیهیزات 

 وند.شالکگرونیکی که با ت،ییر تکنولوژی از رده خارج می

 فاسد کالاهای) یا( انقراج تاریخ) 

 (شدنی
69 
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خیلی 

 مهم
 مگوس  مهم

کم 

 اهمیت

خیلی 

کم 

 اهمیت

 ردیف معادل فارسی معیار تعریف معیار

2 4 9 6 6 
های نگهداری و تعمیرات از جمله نگهداری و برنامه

 تعمیرات پیشگیرانه مانند سروی  کاری.

)نگهداری و تعمیرات( یا 

)اسگراتژی های نگهداری تصویب 

 شده(

64 

2 4 9 6 6 
شود که با ایمنی و محی  زیست در قاعاتی میمربوط به 

 ارتباطند.
 62 )اهداف ایمنی و زیست محیای(

2 4 9 6 6 
محدودیت های مخگلای که در سیسگم موجودی اعمال 

 می شوند مانند محدودیت روی سرمایه
 61 )محدودیت موجودی(

 امکان جایگزینی قاعه با دیگر قاعات مشابه. 6 6 9 4 2
جایگزینی(یا )قابلیت )قابلیت 

 جایگزینی مواد(
65 

 69 )قابلیت تعمیر( مربوط به تعمیر پذیر بودن قاعه. 6 6 9 4 2

 68 )اطمینان از تامی ( اطمینان از امکان تأمی  قاعات توس  تأمی  کننده 6 6 9 4 2

 91 )وضعیت کنونی اقلام( به عنوان مثال ساش فعلی موجودی اقلام 6 6 9 4 2

 96 )تعداد ساارشات سالیانه(  تعداد دفعاتی که اقلام ساارش داده می شوند 6 6 9 4 2

 مراحل و جنبه هایی که در تأمی  قاعات وجود دارد 6 6 9 4 2
)فرایند تأمی (، )جنبه های تدارک 

 قاعات یدکی(
96 

 99 )میزان ساارش( مقداری که بایسگی ساارش داده شود. 6 6 9 4 2

 قاعاتی که قابلیت تعمیر دارند.مربوط به  6 6 9 4 2
زمان  یازمان از کار افگادگی )

 (توقف
94 

 92 )کمیابی(  6 6 9 4 2

2 4 9 6 6  
)در دسگرس بودن مشخصات 

 وخصوصیات فنی(
91 

خیلی 

 مهم
 مگوس  مهم

کم 

 اهمیت

خیلی 

کم 

 اهمیت

 معیارهای اسگخراج شده از م  سرششمه

 ردیف نام معیار تعریف معیار

 95 صحت اطلاعات  6 6 9 4 2

2 4 9 6 6 

میلیمگری  جهت انیام کاری در خواست داده  9به عنوان مثال  ورق 

میلیمگری را از انبار ارسال  4شده است اما به جای آن بنا به دلایلی ورق 

می کنند که در اینگونه موارد بنا به ن ر واحد درخواست کننده قاعه 

 مورد ن ر، آن قاعه به انبار بازگردانیده می شود 

 99 برگشت به انبار

 98 ساخت ساخت اقلام یا قاعات در خود شرکت 6 6 9 4 2

 41 خرید خرید اقلام یا قاعات از بیرون شرکت 6 6 9 4 2

2 4 9 6 6 

یکی از  تامی  از محل و آن مصارف به توجه با قاعات خرید مرکز

 به خرید مرکز کرمان، خارجی( تعیی  شده است ای  تهران،(مکانهای

 .است موار دهیساارش های هزینه بر مسگقیم طور

 46 مرکز خرید

2 4 9 6 6 

داده  تحویل سیسگم به ای دانه و میزا صورت به همیشه قاعات

 وسیله برخی موارد در و 111ای و  بشکه صورت به تعدادی شوند.نمی

 دهدمی جای خود در را خاصی تعداد تنها قاعات، ای  کننده حمل

 می عدد را حمل 9 تنها هر بار در معدن کامیون لاسگیک حمل تریلر(

 وسیله یا و بندی بسگه نحوه به وابسگه تواند می که تعداد ای  ).کند

 .شود اعمال در محاسبات صورت محدودیت به باید باشد، کننده حمل

محدودیت حمل و 

 نقل
46 
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خیلی 

 مهم
 مگوس  مهم

کم 

 اهمیت

خیلی 

کم 

 اهمیت

 معیارهای اسگخراج شده از م  سرششمه

 ردیف نام معیار تعریف معیار

2 4 9 6 6 

 محدود صورتی به خا  قاعه هر برای سال در درخواست صدور تعداد

 وارد محاسبات در مهمی محدودیت صورت به تعداد ای  شده است،

 .شودمی

تعداد  محدودیت

 ساارش
49 

2 4 9 6 6 

 در تنها که دارد وجود ای کننده تامی  ای قاعه برای که صورتی در

کند  می ساارش تحویل و تولید به اقدام خاصی ساارش صورت حداقل

 .دخیل شود محاسبات در محدودیگی صورت به باید حداقل ای 

 مقدار محدودیت

 ساارش
44 

2 4 9 6 6 
 شرای  در کمبود با برخورد از جلوگیری من ور به موجودی احگیاطی 

 تعریف می شود. قاعات از برخی اطمینان قابل غیر
 42 موجودی احگیاطی

 41 تعمیر زمان میانگی  مربوط به تعمیر پذیر بودن قاعه 6 6 9 4 2

 45 دسگه هر در تعداد بگیرد قرار اسگااده مورد ای دسگه صورت به اگر ن ر مورد قاعه 6 6 9 4 2

 49 کار حال در تعداد تیهیز هر روی مورد ن ر بر قاعه تعداد 6 6 9 4 2

2 4 9 6 6 
کالاها دارای دوره نگهداری و مصرف مگوالی بوده و در دوره بعد بعری 

 قابل اسگااده و مصرف می باشند
 48 شرای  نگهداری

2 4 9 6 6  
و  زمان تدارک حمل

 نقل
21 
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