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Abstract 

As the intellectual institutions of the societies, universities and higher 

education institutions of the world, especially of Iran, firstly need to identify trends 

in future changes, and secondly, direct plans toward a model of futurology and 

strategic foresight. The point arising here relates to the question of what the future 

scenarios of the universities of the Islamic Republic of Iran will be in the 

perspective of 1404 (2025). This is an applied research following futures study 

method that contains review of resources, scenario writing through critical 

uncertainty approach, and expert panel. Four scenarios were finally proposed as 

future scenarios of the university including exclusive competition market: 

universities as interactive creators institutions for training common people, and 

universities as interactive institutions for training elites; competition free market: 

universities as core institutions for training elites; uncompetitive market: the 

university as a nuclear and elite institution; exclusive demanded multilateral market: 

universities as the main institute and common people trainers. 
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 چکیده
مثابه نهادهایی هوشمند در هر جامعه اولاً لازم  عالی در جهان و همچنین ایران، بهها و مؤسسات آموزش دانشگاه

شناسی و های خود را به سمت الگوی آیندهریزیاست روندهای تغییرات آینده را شناسایی کنند، دوم اینکه، برنامه
های  سناریوهای آینده دانشگاهشود این است که نگاری راهبردی، هدایت کنند. سؤالی که اینجا مطرح میآینده

های این تحقیق ازنظر نوع تحقیق، کاربردی بوده است و از روش چیست؟ 1161جمهوری اسلامی ایران در افق 
های بحرانی و پانل خبرگان، استفاده قطعیت های مرور منابع، سناریونویسی با رویکرد عدمپژوهی درزمره روشآینده

شود: بازار رقابت صورت زیر مطرح می ن سناریوهای آینده دانشگاه درنهایت بهعنوا شده است. چهار سناریو به
مثابه نهادی متعامل و  پرور؛ بازار انحصار چندگانه: دانشگاه به مثابه نهادی متعامل و توده انحصاری: دانشگاه به

انحصار چندگانه طرف تقاضا: دانشگاه پرور؛ بازار  ای و نخبه مثابه نهادی هسته پرور؛ بازار بدون رقابت: دانشگاه به نخبه
 پرور.  ای و توده مثابه نهادی هسته به

 ؛ ایران1161سناریونگاری؛ آینده؛ دانشگاه؛ : ها هكلیدواژ
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 مقدمه
شتاب زیاد تغییرات است.  ،های مهم دنیای امروزخوب یا بد، درست یا غلط، یکی از مؤلفه

افزون وابستگی متقابل های زندگی، افزایش روزتغییر در دیگر جنبه اًتغییرات فناوری و متعاقب

دلیل گسترش فناوری اطلاعات  ایی جوامع و نهادهای موجود که بهکشورها و ملل، تمرکززد

های ملی، قومی و شدن، همراه حفظ ویژگی ه جهانیافزون بتاب بیشتری یافته است، تمایل روزش

 کند. را ایجاب می« تغییرات»م درک بهتر از فرهنگی و بسیاری عوامل دیگر، لزو

توان، با درصد بالایی از اطمینان و براساس  بدیهی است که دیگر نمی ،در چنین شرایطی

گیری کرد. لذا لازم است اول شرایط موجود، برای آینده، طرح و برنامه ریخت و متناسبش تصمیم

از آن جهتش، نرخ رشدش، جنس تغییرش از همه به تغییرات و رشد پرشتابش باورمند شویم، بعد 

های میان راه را شناسایی کرده، آنگاه بتوانیم برای آینده تصمیمی گرفته و به اصطلاح و سنگلاخ

 طرحی نو دراندازیم.

بین اهمیت و نیاز به اطلاع ازحوادث درطول تاریخ، با ظهور افرادی در هیأت پیشگو و طالع

های کوتاه در  ه سطح دانش و معرفت، این میل، محدود به زمانواسط بروز یافته است. در گذشته به

اندیشد.  های بلندمدت میها، انسان به دورهولی امروزه با رشد علم و توسعه فناوری ،آینده بوده

، علم، فناوریهای متنوعی اعم از زندگی، سیاست، تبلور این نیازها در عصر حاضر به حوزه

 یافته است. تجارت و حتی سرگرمی نیز تسری 

خصوص  هگفته، ضرورت انجام چنین تحقیقاتی برای آموزش عالی و ب بر توضیحات پیشبنا

ساز تمدن آینده، عنوان زمینه نگارانه و راهبردمحور به دانشگاه، بهها لزوم نگاه آیندهدانشگاه

نیاز به نهایت و در ریزی سنتیقطعیت بالای جهان امروز و عدم کارایی برنامه پیچیدگی و عدم

 باشند.پژوهی میطریق آیندهآینده داخلی و بیرونی دانشگاه ازشناخت محیط 

راه  منظور ترسیمی روشن از آینده اه بهپژوهی دانشگرویکرد آینده در این پژوهش که با

های ذیل پیگیری  شود، پرسش ها انجام میبهتر سند تعالی دانشگاه جهت تحقق هرچه دانشگاه،

 خواهند شد:
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انشگاه در آینده چیست؟ ندهای اصلی داخلی، محیط نزدیک و محیط دور مؤثر بر دروـ 

 دانشگاه آینده( هدهند )خطوط شکل

 های بحرانی مؤثر بر پدیده دانشگاه در آینده چیست؟قطعیت ـ عدم

 چیست؟ 1161روی دانشگاه مطلوب انقلاب اسلامی در افق سناریوهای پیشـ 

ریزان در فرایند اجرای سند تعالی مانع از غافلگیری برنامهها، پاسخگویی به این پرسش

وری و کارآمدی دانشگاه و دانشگاه، بالابردن احتمال دستیابی به تصویر مطلوب، افزایش بهره

 پژوهی خواهد شد.نگری و آیندهها بر اساس آیندهتحول به سمت مطلوبیت

کنونی  گذشته و حرکت شتابان جهانتوجه به میزان افزایش علم در چند دهه اخیر نسبت به 

شناسی ها را ملزم به شناخت آینده و مطالعات آیندهگیران سازمانمحوری، تصمیماساس دانشبر

های آینده، تربیت نسلو خود در زمینه تعلیم به نقش خطیر های آموزشی باتوجهکند. سازمانمی

گیری از امکانات جدید، دگی برای بهرهمنظور آما تنها به نیازمند نگرش و توجه جدی به آینده نه

 السلام علیهکه در حدیثی نورانی از علی  ساختن آینده مطلوب هستند. همچنان هبلکه تلاش در زمین

؛ 1«اولادکم علی آدابکم فانهم مخلوقون لزمان غیر زمانکم لاتقسر»فرمایند:  نقل است که می

زمانی غیر از زمان شما  ـآینده و  ـا برای که آنهرا برآداب خود تربیت نکنید؛ چرا فرزندانتان

پرورش و به اقتضائات آینده در امر آموزش روشنی بیانگر لزوم توجه اند. این حدیث بهآفریده شده

 (.1311است )محله، 

تغییر و سرعت تغییرات  های فرهنگی درحالظهور مفاهیم جدید فرهنگی و اجتماعی، ارزش

های ارتباطی و همچنین اقدامات نهادهایی چون دولت، مجلس، وریاکه تابعی از تأثیر رشد فن

ها اعم از تصویری، نوشتاری و شنیداری در سطوح داخلی و خارجی گسترش ضریب نفوذ رسانه

این انتظار  بر ای مواجه نموده است. علاوه یچیدهها را با مسائل متنوع و پاست، کارایی این سازمان

های مذهبی و نی کارآمد، توانمند، بانشاط و متعهد به ارزشخصوص تربیت نیروی انساجامعه در

ال اصلی این است ؤکند. اکنون س ملی، ضرورت توجه به مسائل آینده را در آموزش دو چندان می

 

 702، ص 167، ح 76. ابن ابی الحدید، معتزلی، شرح نهج البلاغه، ج1
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تواند در  پژوهی چه نقشی در کارایی دانشگاه و فضاهای آموزشی دارد؟ و چگونه میکه آینده

یافته برای نگاه به آینده ینده ازآنجاکه فرصتی ساختارت آتحقق اهداف ایفای نقش نماید؟ مطالعا

انداز مطلوب برای نماید، امکان ایجاد چشمثر در ایجاد آینده فراهم میؤو بررسی نقش عوامل م

ها طریق شناسایی و ایجاد ظرفیتن ازهای نویآورد. افقوجود می گذاران به گیران و سیاست تصمیم

سازد. ها در زمان آینده را بهتر میسر میگیری از فرصتبهره های جدید، امکانو توانمندی

های ناشی از شرایط آینده قابل احصا و رفع آنها با این رویکرد، مشکلات و نارسایی ،کهآن ضمن

 (.1311پذیرتر خواهد بود )محله، امکان

 شود:صورت زیر عنوان می هالات اصلی مقاله بؤس

 یک و محیط دور مؤثر بر دانشگاه در آینده چیست؟روندهای اصلی داخلی، محیط نزدـ 

 ی بحرانی مؤثر بر پدیده دانشگاه در آینده چیست؟ها قطعیت عدمـ 

 چیست؟ 1161در افق « دانشگاه مطلوب انقلاب اسلامی»سناریوهای پیش روی ـ 

 مقاله ابتدا در ادبیات و پیشینه پژوهش درمورد ابعاد مختلف آینده دانشگاه به بررسی کامل

های دانشگاه برتر دنیا و استفاده از پنل 5. سپس با بررسی دازدرپها میهای دانشگاهابعاد و مؤلفه

خبرگان به شناسایی روندهای اصلی داخلی، محیط نزدیک و محیط دور و همچنین عوامل کلیدی 

 های بحرانی نیز شناسایی و درنهایت سناریوها تدوینقطعیت شود. همچنین عدمپرداخته می

 شوند.  می

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش 

 (.7663کرد )ورسو،  توان تقسیممی ذیل دسته چهار به را هاآینده 1اساس نظر ورسوبر

  ؛7ممکن هایآینده .الف

 ؛3باورکردنی هایآینده .ب

 

1. Verso 

2. Possible Futures 
3. Plausible Futures 
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 ؛1محتمل هایآینده .ج

 . 3)مطلوب( 7مرجح های آینده .د 

 نمادین آورده شده است:صورت  های ورسو بهبندیدر شکل زیر دسته

 

 
 

 ها. انواع آینده4 شکل

 

 امکان تحقق که است شدنی یا ممکن های وضعیت تمامی شامل ممکن: های آینده .الف

 .شود می محقق چگونه هریک ندانیم هرچند دارد، وجود آینده در آن

 قابل باور آنها تحقق که است هایی موقعیت از دسته آن شامل باورکردنی: هایآینده .ب

 بشر دانش فعلی براساس آنها رخداد که متفاوت های آینده از گروهی دیگر عبارت به باشد؛

 شامل است ممکن ممکن  که های آینده برخلاف گیرند. می قرار دسته این در نیست، ناپذیر امکان

 با منطبق باورکردنی های هستند، آینده بشری فعلی دانش و درک با متناقض که باشند هایی آینده

 .هستند درک این

هریک  و شوند محقق آینده در توانند می که هستند باورکردنی های آینده 1سناریوها

 

1. Probable Futures 

2. Preferable Futures 

3. Desirable Futures 

4. Scenario 

 نگریپس

 نگاریآینده
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 بلکه وضعیتی نیستند، نامطلوب یا مطلوب کند. سناریوها می بیان را از آینده متفاوت داستانی

 .هستند آینده از باورپذیر

یابد.  می تحقق احتمالاً که دارد اشاره هاییآینده از دسته آن به: محتمل هایآینده .ج

 .افتد می اتفاق احتمالاً که است هایی آینده جمله از فعلی روندهای مثال، ادامه عنوان به

 برخلاف ـ  هستند ما مطلوب های آینده ها، آینده از دسته مرجح )مطلوب(: این های آینده .د

 نوع از کهـ  های محتمل( آینده و باورکردنی های آینده ممکن، های )آیندهدیگر  های آینده سایر

 از برآمده ها آینده هستند. این 7برانگیزاننده نوع از مطلوب های آینده هستند، 1شناختی دانش

  .1گرا عین تا هستند  3گرا ذهن بیشتر رو، ازاین و هستند ارزشی های قضاوت

 ذیل عامل چهار اندرکنش حاصل را پژوهان برجسته، آیندهآینده از یکی ،5دیتور جیمز

 (:1110داند )دیتور،  می

 در و گیرند قرارمی استفاده مورد پژوهی آینده های روش اغلب در : روندها0روندها .الف

 را روند توان می کلّی نگاهی دهد. در می تشکیل را اندیشی آینده فعالیت اولین بخش موارد بیشتر

 «. در خلال زمان ها پدیده یا ها داده منظم تغییرات»کرد:  تعریف شکل بدین

 از: است عبارت روند های ویژگی ترین مهم تعریف این طبق

 هاست؛ پدیده یا ها داده از ای دسته تغییرات بیانگرـ 

 دهد؛ می رخ خاصی زمانی بازه در تغییراتـ 

 .پردازند می ها پدیده در پیچیدگی سازی ساده بهـ 

 که هستند وقایعی آنها .هستند تاریخی گسستگی از توصیفی : رویدادها،2رویدادها .ب

 بسیاری در اما دهند، می رخ گوناگونی دلایل به شوند. رویدادها می پیوستگی تاریخی قطع باعث

 

1. Cognitive 
2. Emotional 
3. Subjective 
4. Objective 
5. J. Dator 

6. Trends 
7. Events 
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 دارند تأکید مواردی بر که دارد اهمیت رو آن از رویدادها پژوهی، شناسایی آینده های روش از

 قرار تأثیر تحت آینده آنها وقوع با و است موجود روندهای فعلی و وضعیت با متفاوت که

 احتمال که است رویدادی ساز . شگفتی1سازهاست شگفتی رویدادها مهم انواع از یکی. گیرد می

 گیرد. می قرار تأثیر تحت شدت به آینده آنها وقوع با اما دارد کمی وقوع بسیار

 مردم به که است این پژوهی آینده های مأموریت از یکی است : دیتور معتقد7تصویرها .ج

 نسبت علاقه و باورها امیدها، ها، ها، دغدغه ایده شامل آینده، از را خود تصویرهای تا کند کمک

 .دهند بهبود را آینده های کیفیت تصمیمگیری ترتیب بدین و کنند شفاف زده، محک آینده به

 کنند، می یاد آن از« کنش اجتماعی»نام  با شناسان جامعه آنچه و کنش به : اقدام،3ها اماقد .د

 عوامل از متأثر تواند می اقدام است. سازمان یا فرد تصورات از برآمده که ای گونه به دارد اشاره

 مردم که تصویرهایی پژوهان آینده اعتقاد به باشد. آینده درباره فرد تصویرهای ازجمله متعددی

 دهنده شکل دهند، می انجام آنها برمبنای هایی که اقدام و پرورانند می خود ذهن آینده در از

 (.1110وضعیت آینده است )دیتور، 

پژوهی سناریونویسی است که به بحث درمورد آن های پرکاربرد در آیندهیکی از روش

 شود.پرداخته می

 تعریف سناریو

کند که  های ممکن تعریف می ( سناریو را روشی علمی، برای تجسم آینده1115) 1شومیکر

 از بخشی ( سناریو را1110) 5تواند به اجرا درآید. همچنین رینگلند های سازمانی می در آن تصمیم

 آینده استفاده های قطعیت عدم مدیریت برای ابزاری عنوان به که داند می راهبردی ریزی برنامه

 .شود می

لحاظ مواجهه سازمان با آینده، به  اریو ازلحاظ زمانی به دو دسته اکتشافی و هنجاری، و بهسن

 

1. Wildcards 

2. Images 
3. Actions 
4. Schoemaker 

5. Ringland 



 4311پاییز ، 2 ه، شمارب اسلامی، سال اولپژوهی انقلا آینده

04 

 

 

سناریوی "، "سناریوی بدبینانه"، "بینانه سناریوی خوش"، "سناریوی بدون شگفتی"پنج دسته 

 (. 1111، 1)شوارتزشود  بندی می تقسیم "سناریوی معجزه"و  "فاجعه

 اریوریزی بر پایه سنفرایند برنامه
ریزی بر پایه سناریو کمک به رهبران و مدیران برای تغییر نگرش آنها نسبت به هدف برنامه

و یا  "های موجود واقعیت"بیشتر دیدگاه آنها به  کردن هرچه و نزدیک "های پنداری واقعیت"

درست ریزی بر پایه سناریو ترسیم یک نقشه  است. نتیجه نهایی برنامه "ظهور های درحال واقعیت"

 .های مربوط به آینده است مند تصمیم بلکه هدف آن اصلاح و بهبود نظام ،و دقیق از آینده نیست

ریزی بر پایه سناریو را به شرح زیر  های برنامه ، گام"هنر دورنگری"ر شوارتز در کتاب پیت

 :توصیف کرده است

 ؛گام اول: آشکارسازی تصمیم

 ؛اطلاعاتآوری  آوردن و جمع دست ه: بگام دوم

 ؛گام سوم: شناسایی نیروهای پیشران کلیدی

 ؛معین اًگام چهارم: آشکارسازی عناصر نسبت

 ؛های بحرانی قطعیت گام پنجم: شناسائی عدم

 ؛گام ششم: تدوین سناریوها

 ؛گام هفتم: تحلیل تصمیم

 .های راهنما گام هشتم: انتخاب شاخص

خصوص آینده ابعاد مختلف ( به سناریوهایی در1301فناوری ) نگری علم ودر کتاب آینده

 ادامه به آنها اشاره خواهد شد:پردازد که دردانشگاه می

 های دانشگاهی. مجموعۀ سناریوهای پژوهش4

ای است که دو حوزۀ عمدۀ پژوهش و آموزش را  ای میان رشته های دانشگاهی حوزه پژوهش

چه چیزی در »شود که  با این پرسش اصلی آغاز میگیرد. نگارش این سناریوها  در برمی

 

1. Schwartz 
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 (7660، 1لاکرینـ  )وینسنت« های دانشگاهی در حال تغییر است؟ پژوهش

 
 های دانشگاهیپژوهش ی. سناریو2 شکل

 

 سناریوهای آینده دانشگاه. 2

. دامنه عرضه آموزشی 1شده در این قسمت، دارای دو بعد کلیدی هستند:  طرح هایسناریو

        دهنده مدرک معتبر( ودی ارائهدهندگان مدارک آموزشی در مقابلِ تعداد محد )افزایش ارائه

ابلِ آموزش اولیه و مقدماتی(. العمر افراد، در مق یادگیری مادام. دامنه مشارکت آموزشی )7

تحت پوشش  نوع جمعیتی که .1منظور تحلیل سناریوها نیز از شش متغیر استفاده شده است:  به

        ؛مین مالی )بیشتر عمومی، مرکب، بیشترخصوصی(أماهیت ت .7 ؛اند آموزش عالی قرار گرفته

علمی و  وضعیت هیئت همگنی. 5 ؛المللی نظام بین عد. ب1 ؛شده های ارائه یکپارچگی مأموریت .3

 . میزان استفاده از آموزش الکترونیکی .0 ؛نهادها

 

 

1. Vincent-Lancrin 

 شدنالمللیبین

 حاکمیت

 شدنملی

 نیروی بازار

 المللیبازارتحقیقات بین

 

 همکاری باز

 مدیریت عمومی جدید

 

 ارتقای منافع ملی
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 (4331سناریوهای آینده دانشگاه )هاشمیان و همکاران،  .3 شکل

 

 سناریوهای حوزه آموزش. 3

کلی و  صورت های محتمل در حوزۀ آموزش بهدهندر این سناریوها تلاش شده است تا آی

 (.7660، 1اعم از آموزش عمومی و آموزش عالی، بررسی شود )ساسویس

اساس این منطق، کل حوزۀ آموزش ین سناریوها منطق بازار است و بردر ا استفادهمنطق مورد

شود. محور عمودی بعد تقاضاست که گرایش  براساس سازوکار عرضه و تقاضا بررسی می

گرایی در تحصیلات است. محور افقی، خط عرضه  ومی جامعه درخصوص فردگرایی و جمععم

ی آموزشی به استانداردهای ها سوی نظامن ازکه نشان پایبندی یا عدم آ در حوزۀ آموزش است

 سابق است.

 

1. Saussois 

 یادگیری مادام العمر

تنوع در ارائه مدرک 

 تحصیلی

 آموزش اولیه

تمرکز در ارائه 

 مدرک تحصیلی

 سنتی .1
 بازار آزاد .3 کارآفرین .7

 باز و مادام العمر .1
 گوناگونی .0

 شبکه .5
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 . سناریوهای آینده آموزش1 شکل

 

 آینده سرمایه انسانی آموزش عالی. 1

آموزش پژوهی سرمایه انسانی در آینده( در پژوهشی که در مورد 1311نامنی و همکاران )

افق های کلیدی سرمایه انسانی کشور در  ترین توانمندی دهد، مهم انجام می 1161عالی در افق 

 بالا توان مسائل، تشخیص صحیح در بالا توان کند: تفکر برتر، را بدین شرح شناسایی می 1161

های آموزش  شیوه دادن وی سوق .فراسازمانی ابعاد در کارِگروهی ارتباطات و برقراری در

 از دروس از برخی امتحانات و ها پروژه تکالیف، دادن سوق و محوری مسئله سمت به دانشگاهی

 .داندمشخص این پژوهش می های توصیه را از گروهی به حالت انفرادی

 آیندۀ آموزش عالی و دانشگاه اسلامی. 5

و دانشگاه به این موضوع ( در پژوهش خود در حوزه آینده آموزش عالی 1317مهدی )

 مثال، عنوان  است. به متفاوت عالی آموزش آینده و ها چالشها راجع به  کند که تلقی اشاره می

 کار، نیروی و جمعیت روندهای درآمد، های جریان تغییر رقابت، خبرگان، افزایش برخی

 کند، می تهدید را عالی آموزش که افقی در تاریک ابرهای را ادراک عمومی تغییر و فنّاوری

 خواهد قادر را عالی آموزش که دانند می 1تغییر عوامل را این تحولات پندارند. برخی، می

 

1. Change Agents 

 فردی

 اجتماعی

 بسته

 سناریوی بازار

 باز

 سناریوی نگهداری

 سناریوی بقا

 دگرگونی یسناریو
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 کند.  تجهیز مثبت های به روش را خود مجدداً تا ساخت

 درباره جامع روند هفت حداقل (،7667) همکاران و 1بویر توسط شده انجام مطالعات در

 و اطلاعات فنّاوری است: توسعۀ شده تبیین و شناسایی ها دانشگاه و عالی آینده آموزش

 پیشرفت شدن، ای منطقه و شدن المللی بین شدن، جهانی علم، و عالی آموزش شدن بازاری ارتباطات،

 .شناختی جمعیت فرهنگی و تغییرات و اجتماعی تغییرات دانش، جامعۀ پیشرفت ای، جامعه شبکه

 هاچالش گلیون، گردهمایی در کننده شرکت عالی آموزش بزرگان و نظران صاحب ازمنظر

شده  بندی جمع و احصا ذیل شرح به هادانشگاه و عالی آموزش پژوهی آینده اصلی محورهای

 (:1111 ،7وبر و است )هیرش

    اجتماعی(؛ خدمات پژوهش، دانشگاهی )آموزش، های . رسالت7 تغییر؛ درحال . محیط1

( 3)حکمروایی امور اداره .0 عالی؛ آموزش مالی . منابع5 دانشگاهی؛ حرفۀ .1 دانشجویان؛ .3

 .دانشگاه

ه آموزش عالی ( در این پژوهش که با روش نظریه مبنایی در حوزۀ آیند1317مهدی )

آموزش عالی و مقولۀ مرتبط با آینده  51بر دانشگاه اسلامی صورت گرفته است، به باتأکید

عنوان محور اصلی  اه سازگار با محیط و زمینه را بهنهایت مقولۀ دانشگو در کند می دانشگاه اشاره

 کند. پژوهی در آموزش عالی معرفی میالگوی مفهومی آینده

است.  عالی آموزش نظام در اساسی و مهم بسیار مفهوم یک محیط، با سازگار دانشگاه

 و مثبت پیامد اند تو جامعه( نمی و جهان )زیست محیط شرایط با یسازگار بدون نظام دانشگاهی

 (.1313باشد )ثمری و همکاران،  داشته ملی و محلی جامعۀ مؤثری برای

 زمینه بر محیطی شرایط (،5عالی )شکل  آموزش در پژوهی آینده مفهومی الگوی براساس

 علاوه، به پذیرد. می تأثیر آنها از بوده، تأثیرگذار زمینه و محیط با سازگار دانشگاه عوامل علی و

 محیط با سازگار دانشگاه مقولۀ بر تجمعی و جداگانه صورت به ای و زمینه علّی محیطی، شرایط

 

1. Boer 

2. Hirsch & Weber 

3. Governance 
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 راهبردها و محیط با سازگار دانشگاه مقولۀ از پیامدها نتایج و گذارد. همچنین، می اثر راهبردها و

 تمامی بر بازخوردی، صورت پیامدها به و نتایجپذیرد.  می اثر تجمعی و جداگانه صورت به

 .است تأثیرگذار عالی آموزش در پژوهی آینده مفهومی الگوی یها مؤلفه
 

 
 پژوهی در آموزش عالی. الگوی مفهومی آینده5شکل 

 

 . استقلال دانشگاه در آینده6

عنوان صورت خلاصه  ههای مربوط به استقلال دانشگاه در آینده بدر جدول زیر پژوهش

 شود. می
 های پیشین استقلال دانشگاه در آینده. پژوهش4 جدول

 اظهارات نویسندگان / سال ردیف

 محیط وفق دهند( یبا شرایط پویاخود را عنوان نقش نهادهای انتقالی )باید  دانشگاه به 1101ویلبور و میر  1

 .برد مینام  "دانشگاه پژوهشی"عنوان  از دانشگاه به 1117شاتوک 7

 1117گروسبی  3
آموزشی به تربیتی دانست اینک انتقال از نهاد  ها مهم می اوایل دولت جنبه اقتصادی را در دانشگاه

 د.کن را عنوان می

 عنوان نهاد خلاقیت و نوآوری دانشگاه به 1115گینکل  1

 ارائه الگوی ارتباط صنعت با دانشگاه برای توسعه تجارت 1110استانکیوژ  5

 دانست.ها می مخالفت با الگوی ارتباط صنعت و دانشگاه. آن را مانع توسعه تولید علم در دانشگاه 1116پاکهام تاسکر و  0

 

ل بالا این است که برای اتخاذ هریک از این الگوها مورد الگوهای جدودرنکتۀ اصلی 

همچنین فرد خود و  به های خاص یا حتی منحصرتک نهادهای آموزش عالی باید ویژگی تک

 (.1306اوضاع و شرایط محل، منطقه، کشور و جهان را مد نظر قرار دهند )رحمانی میاندهی، 
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 سناریوهای آیندۀ آموزش عالی و فناوری اطلاعات. 7

 عالی آموزش ترین عوامل و روندهای مؤثر بر توسعه ( در پژوهش خود، مهم1311منتظر )

یر جمعیت، مشارکت زنان در آموزش عالی، شدن، تغی المللی شدن و بین جهانی در ایران را

 دهد. سناریو به شکل زیر را ارائه می 1نهایت . و درشمارد شدن و فناوری اطلاعات برمی خصوصی

 
 

 . فضای سناریوهای آینده آموزش عالی ایران6 شکل

 

 . است عالی آموزش« شدن ملی»و « محورشدن عرضه»این سناریو متأثر از اول:  یسناریو

 است. عالی آموزش« شدن ملی» و «تقاضامحورشدن»این سناریو متأثر از دوم:  یسناریو

 .است عالی آموزش« شدن المللی بین»و « تقاضامحورشدن»این سناریو متأثر از سوم:  یسناریو

 .است عالی آموزش« شدن المللی بین»و « محورشدن عرضه»این سناریو متأثر از چهارم:  یسناریو

 دانشگاه در ایران سناریوهای آینده. 3

 که دهد می نشان اند، دانشگاه داشته حوزه در مشخصی راهبرد که تجربه کشورهایی دیگر

آن رویکرد  سوی یک که داد نشان پیوستاری در را این کشورها گیری توان جهت می

 شدن آموزش عالیملی

 محورشدن آموزش عالیعرضه آموزش عالیتقاضامحورشدن 

 المللی شدن آموزش عالیبین

 سناریو اول

 «پرورشمشاد خانه»

 دومسناریو 

 «سرو چمان»

 چهارمسناریو 

 «یاس ارغوانی»

 سومسناریو 

 «کمانرز رنگین»
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داند که پیشرانان جامعه  به دانشگاه است که دانشگاه را محل پرورش نخبگانی می« پرور بهنخ»

است که وظیفۀ اصلی دانشگاه را افزایش  «محوری توده»آن رویکرد  مخالف هستند و در سویِ

 در اتخاذ قابل کلانِ هایسیاست به داند که از لوازم توسعه پایدار است. باتوجه سواد جمعی می

 از یکی عنوان به موضوع این دلیل همین به پیش روست، دو رویکرد این از یکی دانشگاه، حوزه

 است.  مطرح حوزه این آینده گیری شکل اصلی در های قطعیت عدم

سطح ارتباط با نهادهای  دهد، می قرار تأثیر را تحت دانشگاه آینده که دیگری قطعیت عدم

 یک که کرد تعریف در پیوستاری توان می نیز را ارتباط اجتماعی، دولتی و صنعتی است. این

آنهاست و با نهادهای بیرون از دانشگاه و ارائه خدمات دانشی به  عمیق و گسترده تعامل آن سوی

در سوی دیگر این پیوستار متمرکزبودن دانشگاه در داخل خود، حداقل تعاملات با نهادهای بیرون 

 های رسمی است.از دانشگاه و انجام آموزش

دانشگاه،  بلندمدت آینده برای سناریو فضای چهار اصلی، قطعیت عدم دو این به باتوجه

 براساس صرفاً سناریوها که است آن وها،سناری این تمامی در توجه قابل است. نکته مطرح

 از تحقق هریک در بازیگران و عوامل از ای مجموعه بلکه شود، نمی اتخاذ هاتصمیم دانشگاه

از  تابعی گرا برون یا گرا درون رویکرد اتخاذ نمونه عنوان دارند. به نقش سناریوها

های حوزه  توان به سیاست میکه از آن جمله  است کشور مختلف های بخش یها گیری تصمیم

 محوری، وابسته به عوامل دیگر ازجمله پروری یا توده قطعیت نخبه صنعت اشاره کرد. همچنین عدم

 های اجتماعی و فرهنگی در جامعه است.  جریان

ای و  گرا، هسته گرا در مقابل دانشگاه درون گرا، متعامل و مأموریت دانشگاه برون. 4

 رسمی

ترین  بودن نهاد دانشگاه، متأثر از عوامل مختلفی است که به برخی از مهم متعاملگرا یا  درون

 شود: آنها اشاره می

 ها به بودجه دولتی؛ الف. وابستگی یا عدم وابستگی دانشگاه
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، 1117و همکاران در سال  1دانشگاه؛ برگ برها  ب. استقلال دانشگاهی در برابر سلطه دولت

شود و بیانگر  دارند که مفهوم استقلال عمدتاً به نهادهای آموزشی اطلاق می اظهار می

صورت شایسته  تواند خود را به بودن آنهاست. بدیهی است که سازمان خودگردان می خودگردان

گزیند و تصمیماتی که  یا نامطلوب، آزادانه یا مستبدانه اداره نماید. اما اصولی که دانشگاه برمی

شود  کس و یا هیچ قدرتی از خارج از محیط دانشگاه به آن دیکته نمی کند، ازسوی هیچ اتخاذ می

 نماید. و این خود نقشی محوری درمفهوم استقلال ایفاد می

ن استقلال نهادهای آموزش عالی شود که نوع و میزا وم واژه استقلال چنین استنباط میاز مفه

ست که رابطۀ میان ستگی داشته باشد. این بدان معنای دولت بها تواند به سیاست تاحدزیادی می

موزشی نقش کلیدی ایفا می کنند )رحمانی آدر تعیین استقلال این نهادهای  ها دولت و دانشگاه

 (. 1306میاندهی، 

 : (نشین عاج برج یا پاسخگو) نفعان ذی با دانشگاه تعامل .ج

 

 
 

 ها پاسخگویی دانشگاه. چارچوب مفهومی 7 شکل

 

1. Berg 
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شود، در این مدل شرایط مطلوب پاسخگویی زمانی  مشاهده می 2که در شکل  گونه همان

سو و دو اصل آزادی  یک  نعفان بیرونی از آید که دانشگاه اولاً میان پاسخگویی به ذی دست می به

روابط پاسخگویانه دیگر، تعادل و توزان ایجاد کند و ثانیاً در  علمی و استقلال دانشگاهی ازسوی

نفعان چهارگانه به نوعی تعادل و توزان برسد. پس کیفیت پاسخگویی دانشگاه تحت  خود با ذی

 ها، نیروها و انتظارات ها، اولویت تأثیر دو اصل آزادی علمی و استقلال دانشگاهی و نیز خواسته

 (.1311دولت، جامعه علمی، جامعه مدنی و بازار کار قرار دارد )آراسته،

 محور پرور در مقابل دانشگاه توده دانشگاه نخبه. 2

 آن از بعد اما بود؛ محدود عالی آموزش وسعت و اندازه ، 1106 دهۀ تا جهان نقاط بیشتر در

 ، شاهد« جمعیت انفجار» و  1نسل تقاضای هفزایند افزایش با جهانی، خصوص پس از جنگ به و

 خصوص به بودیم؛ ای توده به گرا نخبه عالی آموزش از و چرخش عالی آموزش شدن دموکراتیزه

، 7اسکات)پدید آمدند  جهان نقاط بیشتر جهانی در و ای توده های دانشگاه که 1116 دهۀ در

 به و گرفته فاصله جهانی میانگین از بیشتری شتاب با بعد به 7665 سال از نیز ایران (. کشور1115

 گسترش که گفت توان می کمی های ملاک براساس که است رسیده 7611 سال در درصد 56مرز 

 رژیم از بعد ایران مزبور، سال در. است رفته فراتر هم شدن ای توده مرز از ایران عالی آموزش

 عالی آموزش در نام ثبت میزان بالاترین دارای لبنان، و ترکیه، فلسطین کشورهای و قدس اشغالگر

 .است بوده منطقه در

 عالی آموزش مؤسسات تأسیس نسبتاًکوتاه، دوره یک در هرچند ایران عالی آموزش در

 های دستگاه سایر به وابسته عالی آموزش مؤسسات و شبانه خصوصی، نیمه یها دوره انتفاعی،غیر

 آموزش بودن رایگان ازجمله دلایلی به اما کرد، فراهم را بخش این سازی متنوع یها اجرایی، زمینه

 آموزش مؤسسات و ها دانشگاه به ورود برای تقاضا فشار آن، برتر کیفیت احتمالاً دولتی و عالی

 اداری نظام گرایی مدرک و تمرکز از ناشی خود چالش، این و دارد وجود دولتی همچنان عالی

 (.1301 قارون،)کشور است  استخدامی

 

1. Baby Boom Generation 

2. Scott 
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را  آن کشورها بیشتر گذشته دهۀ چند از که است جهانی ای پدیده اینکه باوجود شدن ای توده

اجتماعی،  ساختارهای تاریخی، شرایط از متأثر شدت به آن نمود و بروز هنحو اما اند، کرده تجربه

شدن  ای توده یها ویژگی ترین مهم از است. یکی مختلف جوامع سیاسی حتی و فرهنگی اقتصادی،

. است اقتصادی رشد با ها دانشگاه به ورود افزایش بین ارتباط فقدان ایران، در عالی آموزش

 مختلف های بخش و کار بازار نیازهای به توجه بدون عالی، آموزش شدن ای توده دیگر؛ عبارت به

 موازات به غرب، در عالی آموزش شدن ای توده که است حالی در این. است انجام شده صنعتی

 راد، است )قانعی بوده دیده آموزش کار نیروی برای تقاضا افزایش از ناشی و صنعتی اقتصادی رشد

1303 .) 

 های آموزش به فزاینده اجتماعی تقاضاهای و ها توده روی به ها دانشگاه درِ شدن گشوده

 افت موجب داده، قرار خود الشعاع تحت را ها دانشگاه علمی های آرمان و دانشگاهی، کارکردها

 سازی، مدرک کارخانۀ به مبدل ها دانشگاه که طوری به است؛ شده های دانشگاهی آموزش کیفیت

 کارکرد از شده،( 1300 خواه، فراست)گواهینامه  های یا فروشگاه( 1303 پور، رفیع) گاه مدرک

 همچنین. اند مانده باز ماهر متخصص تربیت نیروهای در رسالتشان و تحقیقاتی و پژوهشی

 مبدل گسترده آموزشی یها برنامه به مشاغل پژوهشی، برای کارآموزی جای به دکتری یها برنامه

 حاصل. کنند نمی دریافت علم در آتی برای مشاغل را لازم آمادگی دانشجویان که طوری به شده؛

 و ها خروجی کارایی به دانشگاهی نفعان برون ذی اعتمادی بی و اجتماعی توقّعات افزایش امر، این

 .است مدرن نهاد این وجودی ماهیت درنهایت،
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 . پیشینه پژوهش2 جدول

 سالنویسندگان/ 
یا سؤالات اهداف و 

 اصلی
 ها ترین یافته مهم

لاکرین ـ  وینسنت

(7660) 

های  چه چیزی در پژوهش

دانشگاهی درحال تغییر 

 است؟

ـ المللی  بازارتحقیقات بینـ  ارتقای منافع ملی ـ سناریوها: مدیریت عمومی

 همکاری باز

ن و همکاران هاشمیا

(1301) 

 گوناگونی ـ شبکه ـالعمر  باز و مادامـ  ـ بازار آزادکارآفرین  ـسناریوها: سنتی  سناریوهای آینده دانشگاه

های محتمل حوزه ایده (7660ساسویس )

 آموزش

 بقاـ بازار  ـنگهداری  ـسناریوها: دگرگونی 

های ترین توانمندی مهم (1311نامنی )

کلیدی سرمایه انسانی 

 1161مصور در 

توان بالا در برقراری  ـ مسائلـ توان بالا در تشخیص سناریوها: تفکر برتر 

 ارتباطات و کار گروهی در ابعاد فراسازمانی

روندهای جامع آینده  (7667بویر و همکاران )

 ها آموزش عالی و دانشگاه

 ـعلم  و عالی آموزش شدن بازاری ـتوسعه فناوری اطلاعات و ارتباطات 

 ای، جامعه شبکه پیشرفت ـ شدن ای منطقه و شدن المللی  بین ـ شدن جهانی

 تغییرات ـ فرهنگی و اجتماعی تغییرات ـدانش  جامعۀ پیشرفت

 شناختی جمعیت

نظر درمورد استقلال  (1101ویلبور و میر )

 دانشگاه در آینده

محیط  یبا شرایط پویا خود را عنوان نقش نهادهای انتقالی )باید  دانشگاه به

 وفق دهند(

نظر درمورد استقلال  (1117شاتوک )

 دانشگاه در آینده

 نام کرد "دانشگاه پژوهشی"عنوان  از دانشگاه به

سناریوهای آینده آموزش  (1311منتظر )

 عالی و فناوری اطلاعات

 کمان رز رنگینـ  یاس ارغوانی ـسرو چمان  ـپرور  شمشاد خانه

 

  



 4311پاییز ، 2 ه، شمارب اسلامی، سال اولپژوهی انقلا آینده

40 

 

 

 دانشگاه برتر دانیا پنجمطالعه راهبردی 

 هایافته اهداف نام دانشگاه

کالیفرنیا / تحلیل دانشگاه 

 محتوا
 برنامه راهبردی دانشگاه

های تخصصی، افزایش نرخ  )تأکید بر موفقیت تحصیلی، ارائه مشاوره آموزش

سازی  )آماده التحصیلان(، پژوهش )دسترسی به منابع اطلاعاتی(، تعامل داخلی فارغ

، تعامل دانشجو برای ورود به جامعه و بازار کار، تلاش درراستای نیاز کشور و...(

جهانی )افزایش روابط خارجی دانشجویان(، نیروی انسانی )استفاده از ظرفیت 

)افزایش درآمد دانشگاه، جذب  علمی با کیفیت(، مالی التحصیلان، جذب هیئت فارغ

 گذار( سرمایه

 برنامه راهبردی دانشگاه آکسفورد / تحلیل محتوا

فرصت تحصیل و کارآموزی در آموزش )رویکرد تحولی به تحقیق و آموزش، ایجاد 

ای،  رشته های میان ای(، پژوهش )گسترش پژوهشهای حرفه خارج، توجه به مهارت

استقلال دانشگاه در پژوهش، دسترسی به بهترین امکانات، حمایت از تحقیقات 

گذاری نتیجه تحقیقات با جامعه،  )اشتراک مدت(، تعامل داخلی پرریسک و طولانی

)وجهه  فرهنگی، اقتصادی، سلامت اجتماعی جامعه(، تعامل خارجیایفای نقش رفاه 

جهانی پیداکردن، جذب دانشجوی خارجی(، نیروی انسانی )جذب کارکنان پربازده از 

های جدید(،  جهان، سطح حقوق دستمزد قابل رقابت جهانی، ارائه آموزش در فناوری

ارتباطی(، مالی )توجه به  گذاری در یادگیری دیجیتال، ایجاد شبکه زیرساختی )سرمایه

 رشد سرمایه گذاری(

 برنامه راهبردی دانشگاه ادینبورگ / تحلیل محتوا

آموزشی )ایجاد تجربه متمایز در دانشجویان، پشتیبانی معنوی و تحصیلی دانشجویان، 

ارتقای سطح سلامت رفاه و امنیت دانشجویی(، پژوهش)تأکید بر برتری پژوهشی و 

ی )تشویق دانشجویان و جامعه به مسؤلیت اجتماعی، توسعه نوآوری(، تعامل داخل

)ترویج شهروند جهانی(، نیروی انسانی،  مشارکت بلندمدت(، تعامل خارجی

 های توانمندساز دانشگاهی( عنوان حوزه زیرساختی و مالی )به

ایالتی واشنگتن / تحلیل 

 محتوا
 برنامه راهبردی دانشگاه

تری از دانشجویان، بهبود برنامه درسی برای  تنوع)آموزش به طیف بزرگتر و م آموزش

فرد، نوآوری و خلاقیت،  موفقیت بیشتر در کار(، پژوهش )تأکید بر پژوهش منحصربه

های آینده(، تعامل  های بزرگ و فرصت وری برای رسیدگی به چالش افزایش بهره

مل خارجی داخلی )پاسخگویی به نیازهای دولت، بسیط تعامل دانشگاه با جوامع(، تعا

کردن دانشجویان برای عملکرد بهتر در جامعه جهانی(، نیروی انسانی )تأکید بر  )آماده

 اثربخشی سازمانی(

 برنامه راهبردی دانشگاه سن دیه گو / تحلیل محتوا

کردن نوآوری آموزشی(،  آموزشی )تأکید بر موفقیت تحصیلی دانشجویان، دنبال

ه(، تعامل داخلی)توجه به ایجاد ارتباطات پژوهش)تأکید بر تحقیق و تلاش خلاقان

سازی محیط دانشگاه جهت حمایت از کارکنان و  اجتماعی(، نیروی انسانی )بهینه

 علمی( هیئت
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 روش تحقیق
و  پژوهی، سناریونویسیهای آیندهنوع این تحقیق، کاربردی و تلفیقی بوده و با روش

روش  انجام شده است. گیری از نظر خبرگانهای بحرانی، همراه با بهرهقطعیت رویکرد عدم

ای و مصاحبه و پرسشنامه بوده است. بعد از مطالعه اسناد و ادبیات ها کتابخانهگردآوری داده

های بحرانی به تدوین سناریوها پرداخته شد. قطعیت پژوهش با روش سناریونویسی و رویکرد عدم

کارشناسان حوزه آموزش بوده است و و علمی،  جامعه هدف خبرگان دانشگاهی، اعضای هیئت

ها توسط خبرگان تأیید اند. روایی پرسشنامهبرفی انتخاب شدهگیری گلولهخبرگان با روش نمونه

 دست آمد.  به 0/6گیری شده و ها نیز با روش آلفای کرونباخ اندازهشده است و پایایی پرسشنامه

ها هستند.  ث ممکن در آن موقعیتهای آینده و حواد سناریو: سناریوها، توصیف موقعیت

های بدیل حرکت نماید  ای که شخص بتواند از موقعیت کنونی خود به سوی آینده گونه به

های پنجگانه زیر، تدوین و دنبال شده  (. فرایند تدوین سناریوها براساس گام1110، 1)گودت

                   یروهای پیشران؛. شناسایی ن3. تعیین عوامل کلیدی؛ 7. شناسایی و تعریف موضوع؛ 1است: 

 . نگارش سناریو. 0. خلق فضای سناریونویسی؛ 5های اصلی؛ قطعیت . تعیین عدم1

های بحرانی با نظر قطعیت دمبعد از مطالعه اسناد و پیشینه با روش سناریونویسی و رویکرد ع

کارگرفته شده  ههای بمورد روشهای تحقیق رسیده شد. که درادامه درخبرگان، به یافته

 .شوداتی داده میتوضیح

 رویکردهای سناریونگاری
 موضوع براساس هریک که است شده پیشنهاد سناریونگاری در متفاوتی رویکردهای

انتخاب  خبرگان تخصص میزان و تعداد داده، های پایگاه به دسترسی میزان اصلی سناریونگاری،

 :دارد وجود سناریو تدوین در اصلی رویکرد سه (،1102) 7هونتون و سها  دیدگاه از شوند. می

 ؛3شهودی منطق الف.

 

1. Godet 

2. Huss & Honton 

3. Intuitive Logic 
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  ؛1روند بر تأثیر تحلیل ب. منطق

7گذر بر تأثیر تحلیل منطق ج.
 

 است عواملی انتخاب و بندی دسته شناسایی، در سناریونگاری رویکردهای مختلف تفاوت

 برای را متفاوتی های توصیه مختلف، رویکردهای شوند. می نگارش براساس آنها سناریوها که

 .دارند سناریوها همراه نگارش

 زیر معیار دو براساس پیشران روندهای و کلیدی عوامل شهودی، منطق رویکرد در

 شوند: می بندی طبقه

 اصلی؛ تصمیم یا موضوع موفقیت اهمیت درجه الف.

 .روندها و عوامل کننده احاطه قطعیت عدم ب. درجه

های بحرانی( استفاده شده  قطعیت عدمدر این پژوهش از رویکرد منطق شهودی )روش 

 دلیل، درادامه به شرح مختصری از آن خواهیم پرداخت. همین است، به

 بحرانی( هایقطعیت عدم شهودی )روش منطق رویکرد

در  ها روش ترین شده شناخته از یکی است، استفاده قابل رویکرد هر در مختلفی یها روش

است. پایه گذار اصلی رویکرد  3«های بحرانی قطعیت عدم»، روش «منطق شهودی»رویکرد 

این  است. بسیاری 5«وکار شبکۀ جهانی کسب»دبیرکل  1های بحرانی پیتر شوارتز قطعیت عدم

توسعه  و گسترش باعث شوارتز لیکن دانند، می شهودی منطق رویکرد زیرمجموعه را رویکرد

رویکرد  نام با را رویکرد این منابع، از بسیاری در نیز دلیل همین به و شد جهان در آن شگرف

تدوین  شامل رویکرد، این در سناریونگاری فرایند. شناسند می (GBNشوارتز )یا رویکرد 

سه  از یکی در آنها بندی دسته سپس و آینده به مربوط روندهای و دهنده شکل عوامل فهرست

 (:1111است )شوارتز،  زیر گروه

 

1. Trend Impact Analysis 
2. Cross Impact Analysis 

3. Critical Uncertainties 
4. Peter Schwartz 
5. Global Business Network (GBN) 
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حدود  تا موردنظر موضوع بر آنها تأثیر تداوم که ای دهنده شکل عوامل و روندها الف.

 است؛ قطعی زیادی

 ندارند؛ قطعی تأثیر موردنظر موضوع بر که ای دهنده شکل عوامل و روندها ب.

 .شوند بیان می قطعیت عدم با و است نامعلوم آنها تأثیر که ای دهنده شکل عوامل و روندها ج.

تقسیم  گروه دو به نیز قطعیت عدم با توأم و نامشخص دهنده شکل عوامل و روندها

 :شوند می

 زیاد؛ تأثیر با دهنده شکل عوامل و ـ روندها

 .کم تأثیر با دهنده شکل عوامل و ـ  روندها

 :است اصلی مرحله هشت شامل شوارتز روش براساس سناریوها ساختن

 اصلی(؛ سناریوها )پرسش اصلی تمرکز آشکارسازی الف.

 درحال پیشرفت؛ پیشران نیروهای و روندها شناسایی برای گذشته تغییرات ب. بررسی

 شده؛ شناخته تغییرات پیشران نیروهای و آینده تغییرات شناسایی ج.

 ی کاملاًها آینده سمت به حوادث سیر هکنند کلیدی )هدایت قطعیتهای عدم شناسایی .د

 ؛متفاوت(

 ؛شده شناسایی یها قطعیت عدم براساس منطقی چارچوب ایجاد .ه

 ؛ها روایت توسعه و اصلی های مشخصه پربارکردن و.

 سازمان؛ برای سناریوها از هریک مضامین شناسایی ز.

 راهنما. علائم و ها شاخص تعریف ح.

 

 های تحقیق  یافته
 با مطالعه منابع متعدد علمی مرتبط با موضوع دانشگاه ) البته در برخی موارد این موضوع با

د( گرفتن صورت، ابعاد مرتبط با دانشگاه مدنظر قرار می اینآموزش عالی همپوشانی دارد که در

المللی، اسناد ملی مرتبط با آموزش عالی و دانشگاه و همچنین  شامل کتب، مقالات داخلی و بین
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شده مرتبط با موضوع آینده دانشگاه، عوامل کلیدی و های خبرگانی برگزاراستفاده از پنل

 شرح جدول ذیل شناسایی شدند: هدهای پیش رو برون

 
 . شناسایی عوامل كلیدی3 جدول
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 بعد همرحل شده که در قسمت پیشین توضیح داده شد، در پس از بررسی روندهای شناسایی

 دارند، حوزه کل این بر را تأثیرگذاری بیشترین که کلیدی عوامل بندی دسته و شناسایی منظور به

 ها قطعیت عدم ،ترتیب بدیننل خبرگان انجام شد. برگزاری پ سنجی خبرگانی باازطریق نظر

درنهایت  و شد سنجیده« میزان تأثیر آن در آینده دانشگاه»و همچنین « قطعیت شدت عدم»براساس 

 سناریو شناسایی بعدهای برای هستند، تأثیر شدت و قطعیت  معد بیشترین دارای که ییها موضوع

 شود:   های کلیدی در جدول ذیل ارائه می قطعیت خبرگان درقالب عدمشد. نتیجه نظر 

 
 شده های شناسایی. عدم قطعیت1 جدول

 

عدم قطعیتردیفعدم قطعیتردیف

سیستم آموزشی پژوهشگر پرور یا مستمع پرور7تعامل دانشگاه با ذینفعان )پیرو یا پیشرو(1

نخبه پروری یا برابر یادگیری همگانی8توسعه دانشگاه گسترده یا هسته ای2

3
حمایتهای مستقیم دولتی یا وابستگی به نهادهای 

بیرونی
9

افزایش مدرک گرایی در جامعه یا از بین رفتن اعتبار 

مدرک

10افزایش بودجه از سوی سپاه یا کاهش آن4
نظام دانشگاهی استاد محور، علم محور یا دانشجو محور، 

صنعت محور

5
مشارکت دانشگاه در سیاستگذاری کلان کشور و سپاه 

یا عدم مداخله
هویت دانشگاه ) آموزشی یا پژوهشی، کارآفرینی(11

وابستگی بیشتر جامعه به دانش یا مدرک12استقلال دانشگاهی یا برابر سلطه دولت ها به دانشگاه6
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 هدهند تتوان از دو نیروی اصلی نام برد که جه های فوق، میقطعیت ه عدمبا مشاهد

 دانشگاه خواهند بود و دو محور اصلی سناریو را تشکیل خواهند داد: هسناریوهای آیند

شدن « محور گرا، گسترده و عرضه برون»شدن در مقابل « ای و تقاضامحور گرا، هسته درون» ـ 

 ؛دانشگاه

 .دانشگاه« محوری توده»در مقابل « پروری نخبه»ـ 

 عوامل به رجوع با شد، مشخص سناریوها تمایز منطق و پیشران نیروهای ترین مهم که زمانی

کرد.  توان پربار می را سناریوها ارچوبچ سوم، گام در شده شناسایی روندهای و کلیدی

 درون آن وضعیت و سناریوها بررسی از هریک در کلیدی عوامل از هریک جایگاه منظور بدین

 .شود می تفسیر و تبیین سناریو

این  تا شود بررسی نیز یکدیگر با کلیدی عوامل میان ارتباط است لازم براین علاوه

داستان  یک درقالب را آنها بتوان و داشته درونی سازگاری هم با تعاملات و ارتباطات

چگونه  که باشد این بیانگر باید داستان کرد. این ارائه فهم قابل و خودسازگار باورکردنی،

 رساند.  سناریو در شده مشخص وضعیت به فعلی وضعیت از را جهان توان می

 چهار فضای شامل ایران آینده دانشگاه در سناریوهای شده، معرفی هایقطعیت عدم به باتوجه

 است. آینده از باورپذیر و متفاوت
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 . فضای سناریوهای دانشگاه در ایران3 شکل

 

 داستان سناریوها

 پرور مثابه نهادی متعامل و توده سناریوی اول؛ بازار رقابت انحصاری: دانشگاه به

اش، معنای فیزیکی در این سناریو، ساختار دانشگاه دستخوش تغییراتی شده است. دانشگاه به

نفعان اعم از  خود را درقبال پاسخگویی به ذیتقریباً معنی خود را ازدست داده است و دانشگاه 

های دولتی وابسته نیست و از  داند. دانشگاه مستقیماً به بودجه جامعه یا بازار کار یا دولت مسئول می

آموختگان استقلال خوبی برخوردار است. جامعه، صنعت و دولت نیز خود را نیازمند دانش

های واسطه توسعه رشد شهروندی در سیاست قیم و بهصورت غیرمست داند. دانشگاه به دانشگاهی می

داند.  یافتۀ موردنیاز جامعه می کشور اثرگذار است و خود را موظف به تأمین نیروی آموزش

شدن و فعالیت نظری صِرف پرهیز دارند  دلیل توجه به نیاز بازار از متخصص دانشجویان دانشگاه به

های  محور دانش دلیل گسترش نگاه مسئله آیند. به نفعان برمی دنبال حل مسائل ذی و بیشتر به

های خود را درراستای  ها آموزش شدت گسترش یافته است. دانشگاه رشته ای در دانشگاه به میان

های  ای جای خود را به آموزش های رسمی و دوره دهند. آموزش نفعان تغییر جهت می نیاز ذی

 گراگرا و مأموریتمتعامل، برون

 گرا و رسمیای، درونهسته

 پرورینخبه
 توده پروری

. بازار رقابت 1

 انحصاری

. بازار انحصار 1

 چندگانه طرف تقاضا

. بازار بدون 3

 رقابت

. بازار انحصار 7

 چندگانه
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دانشگاهی را به سمت استادمحوری سوق داده  های برخط نظام اند. گسترش آموزش پودمانی داده

دلیل نیاز به تسهیل دسترسی به آموزش، کاربرد فناوری اطلاعات در ارائه آموزش از دور  است. به

های  ای برای دریافت آموزش شدت جدی شده است. اغلب دانشجویان زن از خدمات شبکه به

افزارهایی هستند که در  ای سیار ازجمله نرمافزارهای کاربرده کنند. برنامه و نرم برخط استفاده می

 ... .رسی به آموزش نقش بسزایی دارند وتسهیل دست

 پرور مثابه نهادی متعامل و نخبه سناریوی دوم، بازار انحصار چندگانه: دانشگاه به

پروری در نهاد دانشگاه و نیز تعامل با  پروری به توده در این سناریو که متأثر از ترجیح نخبه

نفعان  های کاربردی مرتبط با نیازهای ذیهای بیرونی است، دانشگاه عمدتاً به انجام پژوهشنهاد

های عمومی یابند و دیگر انجام آموزشها اهمیت میمشغول است. استعدادها برای دانشگاه

داند. نهادهای خصوصی و دولتی به پرورش نیروهای موردنیاز  شهروندان را وظیفه اصلی خود نمی

قشر دانشجویی، دوران تحصیل خود را  اند، درنتیجه عمدهآینده گرایش پیدا کرده خود در

هایی ها و آموزشنفعان پژوهش دلیل نیاز به حل مشکلات ذی صورت بورس خواهند گذراند. به به

تفکیک علوم نیست، بلکه براساس مسائل عینی تعریف  گذرانند، انتزاعی و بهکه دانشجویان می

های دلیل تقاضامحوری دانشگاه، دوره یابد. بهای نیز توسعه میرشته تیجه دانش میانشوند، درنمی

آموزشی پودمانی گسترش یافته است. دانشگاه نهادی واسط بین نخبگان و فرهیختگان و 

بودجه دانشگاه از  های خصوصی خواهد شد. عمدهگذار و شرکتهای دولتی، سیاست دستگاه

تأمین خواهد شد. برخی مؤسسات آموزش عالی از درون نهادها و با  های سفارشیانجام پژوهش

دلیل تعامل خوب با جامعه، صنعت و بازار  اند. دانشگاه بههدف رفع نیاز تخصصی ایشان ایجاد شده

دهنده آموزش در دانشگاه جریان پژوهش است.  دهد. جهتهای بدون تقاضا انجام نمیپژوهش

واسطه نیاز به متخصصین و نخبگان، رقابت  محور است. به ، دانشجوها در این نظام آموزشی آموزش

واسطه گسترش فناوری اطلاعات،  بر جذب دانشجویان مستعد و توانمند افزایش یافته است. به

مند  نهادهای بیرونی در نقاط دور از مرکز نیز از مشاوره و تخصص خبرگان دانشگاهی بهره

 شوند. می
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 پرور ای و نخبهمثابه نهادی هسته رقابت: دانشگاه بهسناریوی سوم، بازار بدون 

اصلی خود را  در این سناریو دانشگاه در شکل رسمی و پیشینی خود وجود دارد و وظیفه

تواند صرفاً براساس کند. دانشگاه معتقد است، هدایتگر جامعه است و نمیپروری قلمداد مینخبه

صورت  تعامل با صنعت و جامعه وجود دارد، ولی به نیاز صنعت، بازار و جامعه خود را شکل دهد.

محور و بیشتر با تربیت متخصصینی که اثرگذار در آنها خواهند بود. دانشگاه خود را مسئول عرضه

داند که مدیران و رهبران جامعه خواهند بود. دانشگاه معتقد است،  پرورش و هدایت مستعدینی می

سرریز علوم تولیدی و محتوایی دانشگاه به جامعه و  دانش حرکت کند و همواره باید در لبه

صنعت خواهد رسید. تمرکز دانشگاه بیش از آنکه متوجه حل مسائل باشد، متوجه تربیت نیروی 

انسانی متخصص است. در این سناریو دانشگاه خود را محدود به انجام مأموریت نهاد خاصی 

یت توان حل مسئله است. بودجه دانشگاه کند و بیشتر متوجه تربیت پژوهشگرانی با قابل نمی

شود و وابستگی خاصی به تاحدزیادی وابسته به دولت است. دانشگاه تحت نظارت دولت اداره می

ای گسترش یافته است، ولی نه پیرامون حل مسائل رشته های میاننهادهای بیرونی ندارد. آموزش

های  مختلف علوم به دانستن دیگر حوزههای  واسطه احساس نیازی که در حوزه کاربردی، بلکه به

شود. دانشگاه اعتبار خود را در ارائه  علمی جهت تعمیق بیشتر و بهتر در فهم و درک مطالب می

کند تا با رعایت  کند و دانشگاه تلاش می آموختگان اعطا می داند که به دانش مدارکی می

ائه دهد. دانشگاه در این سناریو المللی ار المللی، مدرک معتبر بین استانداردهای کیفی بین

ازآنکه متوجه رشد اجتماعی و شهروندی باشد، متوجه  محور و استادمحور است. دانشگاه بیش علم

آموختگان خبره در این علوم  رشد علوم است و رشد جامعه را در گرو رشد علوم و تربیت دانش

دهد و  انشگاهی را تشکیل میهای د های پودمانی درصد کمی از آموزش داند. برگزاری دوره می

های رسمی است. دانشگاه تسهیلات و خدمات خاصی به  عمده توجه دانشگاه به برگزاری دوره

دهد. جمعیت دانشجویان زن همچنان  نهادهای بیرونی جهت آموزش کارکنانش ارائه نمی

ها در جذب دانشجویان برتر، همچنان رقابت بر سر ورود به  دلیل تمایل دانشگاه چشمگیر است. به

دانشگاه میان دانشجویان وجود دارد. میل به دانستن در جامعه افزایش یافته است و افراد میانسال نیز 
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فاده از امکانات فناوری اطلاعات دانشگاه اقدام به کنند. با است برای راهیابی به دانشگاه تلاش می

های تدریس با استفاده از ابزار فناوری  های برخط کرده است. شکل آموزش و روش ارائه دوره

دانشگاهی توسعه پیدا کرده است.  های گروهی و بین اطلاعات تغییر پیدا کرده است. آموزش

 ...و مدیران دانشکده، یاعضا ها، دانشکده نمیا ارتباطی ابزاری عنوان به ی اجتماعیها شبکه

این  در اطلاعات تبادل و اجتماعی یها شبکه در و استادان دانشجویان فعالیت و دارند کاربرد

 های دانشگاه غیردولتی، مؤسسات در بخش خصوصی مشارکت رغم است. به توجه قابل ها شبکه

 ها دانشگاه همه های بر فعالیت دولت و اند وابسته دولت به شدت به مالی تأمین دولتی برای بزرگ

 .دارد نظارت

ای مثابه نهادی هسته سناریوی چهارم، بازار انحصار چندگانه طرف تقاضا: دانشگاه به

 پرور و توده

در این سناریو دانشگاه به شکل پیشینی و رسمی خود باقی است و به آموزش آحاد جامعه 

حال  شدت گسترش یافته است. درعین زش در جامعه بهگمارد. تقاضا به یادگیری و آموهمت می

داند. آنچه برای دانشگاه محل تمرکز جامعه خود را درقبال مسائل عینی نهادهای بیرونی مسئول نمی

داند. است، ارتقای سطح شهروندی است؛ زیرا این مسیر را بهترین مسیر جهت توسعه کشور می

لحاظ مالی به دولت وابسته است، ولی از محل  هدانشگاه تحت نظارت و هدایت دولت است و ب

های دانشجویی نیز درآمدزایی دارد. تمرکز اصلی دانشگاه بر  های آموزشی و شهریه برگزاری دوره

صورت مستقیم در  انجام آموزش است. دانشگاه در این سناریو استادمحور است. دانشگاهیان به

واسطه ارتقای سطح سواد جامعه، مسیر  که بهگذاری کشور دخالت ندارند، بل فرایندهای سیاست

گذار اصلی در هدایت دانشگاه، دولت  کنند. سیاست گذار آماده می هموارتری را برای سیاست

هم ریخته است. رقابت بر سر ورود به دانشگاه وجود  است. ترکیب سنی در جمعیت دانشجویان به

دست داده است. تمرکز اصلی دانشگاه بر  گرایی به شکل سنتی آن، اعتبار خود را از ندارد. مدرک

ارائه خدمات آموزشی و تا حدی تربیت افراد برای ورود به مشاغل یا کارآفرینی است. دانشگاه در 

های  ای بپردازد، به آموزش رشته کند و بیش از آنکه به توسعه دانش میان لبه دانش حرکت نمی
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 های مر دانش، دانشگاه دائماً نیاز دارد آموزششدن ع دلیل کوتاه گمارد. به ای همت می رشته میان

 پذیری انعطاف افزایشعلمی بالاست.  روز کند و تقاضا برای رشد و بالندگی در هیئت خود را به

 از تعداد زیادی بازگشت موجب جوان، جمعیت کاهش و خدمات آموزشی ارئه در ها دانشگاه

 استانداردهای و یندهاافر از ها دانشگاه است. شده تحصیل ادامه برای ها دانشگاه به میانسال افراد

 در دانشجویان ادامه تحصیل امکان کشور عالی آموزش و کنند می استفاده آموزش در المللی بین

 میان سازی قوی شبکه .آورد می فراهم را ایران به دیگر از کشورهای و دیگر کشورهای به ایران

 از پس دانشجویان از بسیاری و پذیرد می صورتش عالی  آموز استادان و دانشجویان مؤسسات،

 استفاده با حتی و کنند می انتخاب برخط صورت به را خود دانشگاهی دروس دوره دبیرستان، اتمام

 .پردازند می تحصیل به کشورها در سایر الکترونیکی یادگیری امکانات از

 

 گیری و پیشنهادها نتیجه
ق را با تحقیقات قبلی مقایسه شده در تحقی سناریوهای تدوینتوان به پیشینه تحقیق می باتوجه

های مورد پژوهشهای خود در( در پژوهش1311( و نامنی )7660لاکرین )ـ  وینسنت .کرد

کنند که با سناریو متعامل یا  کارگروهی را مطرح می دانشگاهی سناریوهای همکاری باز و 

مورد ( در1311امنی )( و ن1301همکاران )شود. تحقیقات هاشمیان و  گرا مطرح می برون

پرور متناسب  ر تشخیص مسائل را با سناریو نخبهسناریوهای تفکر برتر، کارآفرین، توان بالا د

های آموزش، پژوهش، تعامل دانشگاه برتر دنیا دیده شد که در حوزه 5دانست و... با بررسی 

های  برنامه ،مثالطور هراهبردی دارند که ب هایداخلی، تعامل خارجی، نیروی انسانی و مالی برنامه

کید بر موفقیت تحصیلی، أتوان بر تمی ،ها که در سناریوها از آنها استفاده شدراهبردی این دانشگاه

راستای تلاش درسازی دانشجو برای ورود به جامعه و بازار کار، دسترسی به منابع اطلاعاتی، آماده

ای، رشته های میانگذار، گسترش پژوهشجذب سرمایه نیاز کشور، افزایش درآمد دانشگاه،

گذاری نتیجه تحقیقات با جامعه، ایفای نقش رفاه فرهنگی، استقلال دانشگاه در پژوهش، اشتراک

دانشگاه کالیفرنیا و  ی راهبردی دوها سلامت اجتماعی جامعه نام برد که جزو برنامه و اقتصادی
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توان به تشویق  دی دانشگاه ادینبورگ میای راهبرهباشد. همچنین در برنامه آکسفورد می

 ای همخوانی دارد. درتوده یدانشجویان و جامعه به مسؤلیت اجتماعی اشاره کرد که با سناریو

وری برای نوآوری و خلاقیت، افزایش بهرهبه توان های راهبردی دانشگاه واشنگتن میبرنامه

توان اشاره کرد میاست، پروری ه جزو نخبههای آینده کهای بزرگ و فرصترسیدگی به چالش

بر أکیدای و تمرتبط با تودهرا که کردن دانشجویان برای عملکرد بهتر در جامعه  و همچینین آماده

 وجود دارد.  ،گرایی عنوان کرد توان مرتبط با دروننیز میاست، اثربخشی سازمانی 

مثابه  گاه بهبازار رقابت انحصاری: دانشهایی که متشکل از چهار سناریوی  به یافته باتوجه

ر، بازار پرو مثابه نهادی متعامل و نخبه پرور،  بازار انحصار چندگانه: دانشگاه به نهادی متعامل و توده

ر چندگانه طرف تقاضا: بازار انحصا پرور، ای و نخبهمثابه نهادی هسته بدون رقابت: دانشگاه به

باشند این سناریوها، سناریوهای آینده دانشگاه می است.پرور  توده ای ومثابه نهادی هسته دانشگاه به

ترین  انقلاب اسلامی انتخاب شود. مطلوبترین سناریو برای دانشگاه مطلوب که باید مطلوب

انقلاب اسلامی انتخاب شوند که از نظر خبرگان  های کلی نظامها و سیاستآرمان به توجهسناریو با

 ه شد. در این مورد بهره گرفت

های آینده، تربیت نسلو به نقش خطیر خود در زمینه تعلیم ی آموزشی باتوجههاسازمان

گیری از امکانات جدید، منظور آمادگی برای بهره تنها به مند نگرش و توجه جدی به آینده نهنیاز

در هدف این پژوهش ارائه سناریوهای دانشگاه  ساختن آینده مطلوب هستند. هبلکه تلاش در زمین

باشد. در این پژوهش نوآوری در این زمینه می ،به تحقیقات پیشین ان بود که باتوجهایر 1161سال 

نل خبرگان به گیری از پ قطعیت بحرانی و با بهره ز روش سناریونویسی با رویکرد عدمبا استفاده ا

مثابه  دانشگاه به: بازار رقابت انحصاری :شوندتدوین سناریوها پرداخته شد که به قرار زیر عنوان می

ر، بازار پرومثابه نهادی متعامل و نخبه اه بهپرور، بازار انحصار چندگانه: دانشگنهادی متعامل و توده

ر چندگانه طرف تقاضا: پرور،  بازار انحصاای و نخبهمثابه نهادی هسته بدون رقابت: دانشگاه به

های دانشگاه در نهایی این پژوهش تهیه سناریویپرور. هدف ای و تودهمثابه نهادی هسته دانشگاه به

های انقلاب ها در رسیدن کشور به آرماننظام انقلاب اسلامی در آینده بود تا آینده دانشگاه
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های مطابق با ای برای یافتن بهترین سناریو برای آینده دانشگاهزمینه و پیش اسلامی مشخص باشد

رت انتخاب سناریوی بازار رقابت انحصاری این موارد صودر باشد. مثلاً موازین انقلاب اسلامی

ب انقلاب اسلامی پرور را مطلومثابه نهادی متعامل و توده : دانشگاه بهباید مورد توجه قرار گیرد

حقیقت دانشگاه باید دارای تعامل بوده، وابستگی به بودجه دولتی را کاسته و تشخیص دادند. در

دانشگاه خود را درقبال پاسخگویی به شته باشد. در این سناریو نسبت به جامعه مسؤلیت اجتماعی دا

های دولتی داند. دانشگاه مستقیماً به بودجهنفعان اعم از جامعه یا بازار کار یا دولت مسئول می ذی

وابسته نیست و از استقلال خوبی برخوردار است. جامعه، صنعت و دولت نیز خود را نیازمند 

واسطه توسعه رشد  صورت غیرمستقیم و به داند. دانشگاه بهمی آموختگان دانشگاهیدانش

 یافته های کشور اثرگذار است و خود را موظف به تأمین نیروی آموزششهروندی در سیاست

شدن و فعالیت  دلیل توجه به نیاز بازار از متخصص داند. دانشجویان دانشگاه بهموردنیاز جامعه می

دلیل گسترش نگاه  آیند. بهنفعان برمی دنبال حل مسائل ذی ر بهنظری صِرف پرهیز دارند و بیشت

های ها آموزشیابد. دانشگاهشدت گسترش می ای در دانشگاه بهرشته های میانمحور دانشمسئله

ای جای خود را به های رسمی و دورهدهند. آموزشنفعان تغییرجهت می راستای نیاز ذی خود را در

های برخط نظام دانشگاهی را به سمت اند. گسترش آموزشهای پودمانی دادهآموزش

دلیل نیاز به تسهیل دسترسی به آموزش، کاربرد فناوری اطلاعات در  دهد. بهاستادمحوری سوق می

ای برای شود. اغلب دانشجویان زن از خدمات شبکهشدت جدی می ارائه آموزش از دور به

افزارهای کاربردهای بسیار ازجمله رنامه و نرمکنند. بهای برخط استفاده میدریافت آموزش

 افزارهایی هستند که در تسهیل دسترسی به آموزش نقش بسزایی دارند.           نرم

ترین و شده، این سناریوها زمانی مفید خواهند بود که مناسب به سناریوهای استخراج باتوجه

ها و راهبردهای رائه سیاستانقلاب اسلامی مشخص شود و همچنین ا یترین سناریومطلوب

شود تواند باشد. درادامه، پیشنهاد میمطلوب، نقشه راهی برای کشور می یرسیدن به آن سناریو

مطلوب در تحقیقات  یها و راهبردهای رسیدن به سناریوشده سیاست به سناریوهای تشکیل باتوجه

 آتی مورد پژوهش قرار گیرد.
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