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Abstract 
The school is a set of worldviews and human beliefs that interpret man and the 

world; Defines human norms; It addresses the human need for a worldview, and 

ultimately provides a value system for living and how to live. The school of Shahid 

Ghasem Soleimani as a universal school and Hereafter  its modeling to be modeled by 

officials and managers is one of the basic necessities of our society today. One of the 

management methods in Shahid Soleimani school is jihadi management , A 

management characterized by the characteristics of spirituality, divine satisfaction, 

flexibility and modernity. 

The present article, with an analytical-descriptive approach and a combination of 

documentary and library sources, field experience (participatory observation) and in-

depth interviews, seeks to collect and extract data that answers the question: What are 

the principles, foundations and components of jihadi management based on the school 

of Shahid Soleimani? 

Findings indicate that the spirit of self-sacrifice, hard work and effort, 

responsibility, work conscience, courage and determination in affairs, self-confidence, 

being a people, contentment, simplicity and good mood, It is based including the 

principles, foundations and components of jihadi management on the school of Shahid 

Soleimani. 
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اصول و مبانی و مولفه های مدیریت جهادی                                     
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 چكيده
انسانی را  پردازد؛ هنجارهای مجموعه جهانبینی و باور انسان است که به تفسیر انسان و جهان می ،مکتب     

سازد؛ نیاز انسان را به جهانبینی برطرف، و در نهایت نظام ارزشی برای زیستن و چگونه زیستن  مشخص و معین می

 گرفتنوی و الگوسازی آن برای الگو قرارشمول و اخر عنوان مکتبی جهان مکتب شهید قاسم سلیمانی به.کند ارائه می

. یکی از شیوه های مدیریت در مکتب شهید ماست امروزی عهو مدیران از ضرورتهای اساسی جام مسئولاناز سوی 

پذیری و نوگرایی مشخص  با ویژگیهای معنویت، رضایت الهی، انعطاف سلیمانی،مدیریت جهادی است،مدیریتی که

 .شود می

تجربه میدانی)مشاهده  ، کتابخانه ای و منابع اسنادی تلفیقی از با و توصیفی -تحلیلی با رویکرد حاضر مقاله     

این پرسش باشد که: مبتنی  پاسخگویاستخراج داده هایی است که  جمع آوری و بدنبال،ومصاحبه عمیق مشارکتی(

 جهادی چیست؟بر مکتب شهید سلیمانی، اصول و مبانی و مولفه های مدیریت 

پذیری، وجدان کاری،  مضاعف، مسئولیت تلاشروحیه ایثارگری، کار و یافته های پژوهش حاکی است که      

از جمله  ساده زیستی و حسن خلق ،شجاعت و قاطعیت در امور، خودباوری، از جنس مردم بودن، قناعت 

 ی است.اصول،مبانی و مولفه های مدیریت جهادی مبتنی بر مکتب شهید سلیمان
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 مقدمه
 پردازد؛ هنجارهای مجموعه جهانبینی و باور انسان است که به تفسیر انسان و جهان می ،1مکتب

ارزشی برای سازد؛ نیاز انسان را به جهانبینی برطرف، و در نهایت نظام  انسانی را مشخص و معین می

شمول و  عنوان مکتبی جهان مکتب شهید قاسم سلیمانی به.کند زیستن و چگونه زیستن ارائه می

و مدیران از ضرورتهای اساسی  مسئولاناز سوی  گرفتناخروی و الگوسازی آن برای الگو قرار

 . ماست امروزی عهجام
ویژه داشت،روش مدیریت یکی از موضوع های مهم در مدیریت هرجامعه که بایستی به آن توجه 

( در ایران 2:1397جامعه براساس فرهنگ،اصول و ارزش های حاکم بر آن است . )نظری و همکاران،

 تیریمد جدید سبکاسلامی نیز سبک های مختلف مدیریت از دیرباز مورد توجه قرار گرفته است، 

ا و مبانی فکری و رد)تفاوت در پیش فرض هدا ساسیا یتهاوتفا مدیریت یجرا یهادیکررو با که

 انقلاب ز بطنابرآمده  یمدیریت یالگو به عنوان یمدیریت جهاداست.  2عقیدتی( مدیریت جهادی

دیگر در پیوند با علم  یاز یکسو و از سو یاسلام -یایران یبر ارزش ها و آرمان ها یکه مبتن یاسلام

 یمفهوم ،یجهاد تیریمفهوم مدت.)مدظله( بوده اسیو دانش روز هست همواره مدنظر امام خامنه ا

و  ریدر مکتب اسلام است و مس تیریمد یو اساس هیو اصول اول یمبان رندةیجامع است که دربرگ

مشکلات جامعه و در  یتواند راهگشا یرا مشخص کرده و م یدر جامعه اسلام رانیروند حرکت مد

از  یبوم یبه عنوان سبک یجهاد تیریمد.باشد رانیا یاسلام یتحقق چشم انداز جمهور یراستا

جهادگونه عمل  یوهایدر مواجهه با مسائل و حل آنها به ش ،ینید یداشتن در مبان شهیبا ر ت،یریمد

را مدیریت  و شیوهسبک  ینا مختلف شده است. یها آن در عرصه تیامر باعث موفق نیکرده و هم

می توان نقطه قوت انقلاب اسلامی دانست،سبک و شیوه ای که در مکتب شهید سلیمانی )که 

 یمکتب فکری که یک مدیریت انقلابی است( جایگاه ویژه ای دارد.-برخواسته از ارزش های اسلامی

 یحرکت ،و در مقابل دشمن یک هدف متعالبه ی یدر مسیر  دستیاب یاست که فرد با انتخاب و آگاه

مدیریتی بندد.  یرسیدن به مقصد خود، نهایت فکر و تلاش خود را به کار م یکند و برا یمجاهدان م

  .شود مشخص می 4و نوگرایی 3پذیری با ویژگیهای معنویت، رضایت الهی، انعطاف که
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2. Jihadi management 
3. flexibility  

4. Modernity 



 

 

 

نه بر علم و درایت حاکم باشد، یو مبتن ییا همان کار و تلاش با نیت اله یاگر مدیریت جهاد

تنها باعث ارتقای فهم پذیری مدیران راهبردی نظام مقدس جمهوری اسلامی ایران در بکارگیری 

 زه،یانگ ه،یروحهرچه بیشتر اندیشه ها،آرا،نظرات و... امامین انقلاب می شودبلکه باعث بالا رفتن 

 یاه یاهکوت رانجب بمنظور ،رانیدم یبرا خواهد بود انبریم ینوعو شده مضاعف  شنشاط و تلا

 .تهگذش
بیان اصول ، مبانی و مولفه های مدیریت جهادی مبتنی بر مکتب شهید  پژوهش نیا یهدف اصل

 سوالات ذیل می باشد:به برای رسیدن به هدف مذکور ،این مقاله بدنبال پاسخ که  سلیمانی است،
 سلیمانی چیست؟مکتب شهید  -

 مبتنی بر آن مکتب،

  اصول،مبانی و مولفه های مدیریت جهادی چیست؟ -

 

  



 

 

 پژوهش مبانی نظری و پيشينه
  مكتب

ی پردازد؛ هنجارها یانسان و جهان م ریو باور انسان است که به تفس ینیمکتب مجموعه جهان ب

 یبرا ینظام ارزش تیبرطرف، و در نها ینیانسان را به جهان ب ازیسازد؛ ن یم نیرا مشخص و مع یانسان

 هینظر کی: دیگو یمکتب م فیدر تعر یمطهر دیکند. استاد شه یارائه م ستنیو چگونه ز ستنیز

سعادت  نیآن کمال انسان و تأم یطرح جامع و هماهنگ و منسجم است که هدف اصل کیو  یکل

 ازهایها، ن لهیخوبها و بدها، هدفها و وس دها،یو نبا دهایو روشها، با یاست و در خطوط اصل یگانهم

 تهایو مسئول فیدر آن مشخص است و خاستگاه الهام تکال ها فیو تکل تهایو دردها و درمانها، مسئول

عرضه  یمکتب درباره جهان و هست کیکه  یباشد و نوع برداشت و طرز تفکر یهمه افراد م یبرا

گاه اصطلاحاً  هیو تک رسازیز نیرود. ا یآن مکتب به شمار م یگاه فکر هیو تک رسازیز د،ینما یم

 یآنها دعوت م بیدارد و به تعق یمکتب عرضه م کیکه  ییها شود. هدف یم دهینام ینیجهان ب

که  ییها تیکند و مسئول یکه انشا م ییدهایو نبا دهایکند و با یم نییکه تع ییکند و راه و روشها

است که عرضه داشته است  ینیجهان ب یلازم و ضرور جینتا ۀآورد، همه به منزل یبه وجود م

 (34:1392ی،دمطهری)شه.

دهد؛  یگذار و وحدت بخش انسان فردا است، آرمان مشترک م از آنجا که انسان امروز جهت

آگاهانه مجهز به استدلال و باور جامع  یانتخاب یاست، فلسفه زندگ دهایو نبا دیو شر و با ریملاک خ

 انسانی است، یاست و چون اسلام باور یاجتماع اتیح اتیو کامل است؛ لذا مکتب و باور از ضرور

خاتم  نیمذهب است، و د نکهیانسان است و مخاطبش تمام مردم هستند و به حکم ا تمنشأ آن فطر

.)دهقانی پوده و پاشایی آمده است یبرپاداشتن عدالت اجتماع یبرا گرید یاز هر مذهب آسمان شیب

 (1399هولاسو،

 یمكتب شهيد قاسم سليمان

از اعتقادات محکم و منسجم،  یمجموعه ا»   فیتعر ،یمانیسل دیمکتب شه یبه منظور بررس

که از فرد  یاست به گونه ا 2و رفتار اتی، خلق1برخاسته از اعتقادات یمرتبط و نمودها یرفتارها

  نیبود. با نگاه اول به ا یانسان نیمصداق چن یمانیسردار سل« کند یالگو و جامع ارائه م یتیشخص

 

1. Beliefs  

2. Behavior    



 

 

 

 یدارا ایو  لسوفیف شانیکه ا یشود در حال یم  »لسوفیف« یتیاستنباط شخص شانیا از ها،یژگیو

از اصول فلسفه  یبه اصل شانیا یرفتارها ۀتوان از هم ینبود؛ هرچند م یخاص یمشرب و سبک فلسف

توان  ینکرده بود؛ هرچند م لیدانشگاه تحص ای هیبه صورت مألوف در مدرسه علم یاشاره کرد. و

 شانیا یهر باور و رفتار و روشها یتوان برا یو دانشگاه دانست و م هیعلم یرا فرزند حوزه ها شانیا

)دهقانی شود. سیتدرعنوان مظهردر حوزه ها و دانشگاه ها به  یارائه کرد و حت یو علم ینید یریتفس

 (1399پوده و پاشایی هولاسو،

آمده بود،  شانیشهادت ا هیانی( و در بی)مدظله العال یحضرت امام خامنه ا انیهمان طور که در ب

 ینید یها در آموزهنظر هر آنچه  نی)ره( بود و از اینیمکتب حضرت امام خم رویحاج قاسم پ دیشه

 (8:1398،ی)زارع .داشت یتجل دیشه نیآمده بود در وجود و رفتار ا یاجتماع ،یاسیو س

باشد و  یو اجتماع یاخلاق فرد یمکتب توانست جامع ارزشها نیبه عنوان شاگرد ا یمانیسلدیشه

دینداری عافیت طلبانه و هم دینداری انقلابی از ازیوجه امت نیدارد؛چون ا یادیز اریبس تیامراهم نیا

کرد که  انیتوان ب یم نیهمچن (1399از انقلابیگری سکولار است.)دهقانی پوده و پاشایی هولاسو،

و  شینواند یتیشخص شانیآلوده نبود. ا زیبود؛ اما به افکار تحجرآم نیمتد یتیشخص یمانیسل دیشه

)مدظله  یحضرت امام خامنه ا اناتیر بآلوده نبود و همان طور که د یمبتکر بودند؛ اما به تجددمآب

اسلام و مکتب امام  ۀافتی تیرا ترب یمانیسل دیشد، معظم له شه انیب یمانیسل دی( نسبت به شهیالعال

حاج  دیبه شهفرمودند :کردند و  یرا فراتر از  فرد بلکه مکتب معرف شانیاوکردند  یمعرف خمینی)ره(

درس آموز نگاه  مدرسهیک راه و  کیمکتب،  کیبه چشم  م؛یفرد نگاه نکن کیقاسم به چشم 

 (27/10/1398کنیم.)بیانات مقام معظم رهبری،

 تیریمد

و کنترل آن، برنامه و  تیمجموعه و هدا کیبه اهداف  یابیدر جهت دست  یفرد نکهیا یعنی

که  یکه مجموعه ا ابدی یاستقرار م یوقت تیریمد نیکند. ا نییحرکت را تع ریطرح ارائه کرده و مس

 یرویو پ تیتبع ریمد یها یسازمان را برعهده دارند، از رهنمودها و راهبر یها تیمأمور یاجرا

 (78:1393.)نعمتی پیرعلی،کنند

 

 

 



 

 

 بررسی نسبت بين مدیریت جهادی با مدیریت اسلامی

شود:حالت اول:عموم و ،فرض می 1چهار حالت منطقی بین مدیریت جهادی و مدیریت اسلامی

خصوص مطلق:به این معنا که مدیریت جهادی زیرمجموعه مدیریت اسلامی می باشد.در این معنا 

تمام گزاره های نظری و عملی مدیریت جهادی،لزوما یکی از انواع مدیریت اسلامی است.حالت 

اشتراکات  دوم:عموم و خصوص من وجه:به این معنا که مدیریت اسلامی و مدیریت جهادی دارای

و در عین حال تفاوت هایی هستند.دراین حالت ،بخشی از مدیریت جهادی متصور است که ذیل 

مدیریت اسلامی قرار نمی گیرد و بلعکس یعنی حالتی از مدیریت متصور است که اسلامی است ولی 

ه جهادی نیست.حالت سوم:تباین:مدیریت اسلامی و مدیریت جهادی هیچ نقطه مشترکی ندارند بلک

هرکدام نظریات و تجویزهای خاص خود را دارا هستند.در این حالت ،آنچه مدیریت جهادی 

محسوب می شود،لاجرم مدیریت اسلامی نیست و بلعکس.حالت چهارم:تطابق:به این معنا که 

مدیریت اسلامی با مدیریت جهادی مترادف بوده و برهم منطبق هستند.)احمدزاده و 

 (35-38:1396همکاران،

 جهاد ومدیریت جهادی مفهوم

بر منازعات  به مطلوب است. صبر دنیرس یمشقت و صبر براتحمل بذل طاقت و یبه معن :«جهاد»

در جهاد  یتفکر و آگاه از دو عنصر عقل و علم و یبه هدف، بهره مند دنیو مخالفت ها در راه رس

 امبریپ رینظ ینید یاز الگوهای دعوت به خداوند، بهره مند ،یاله یریو التزام بر تقوا و جهت گ

 یمشقات و سختبه خداوند،تحمل  اعتصام و تمسک م،یقرآن کر تیاز هدا یاکرم)ص(، بهره مند

 است. میجهاد در قرآن کر یاز شاخصه ها یّو اعتلاء، برخ یبر اساس سازندگ یها و هدف گزار

 (88:1393)نعمتی پیرعلی،

)برنامه  تیرینظام مد قیمنابع موجود از طر ۀاستفاده مطلوب از هم یبه معن تیریاز آنجا که مد

 یمشخص است، می به هدف دنیرس ی( برای، کنترل و هماهنگ4نظارت ت،یهدا ،3یسازمانده ،2یزیر

از  یفیتعر میجهاد در قرآن کر یو شاخصه ها تیریمد یبا شاخصه ها فیتعر نیا قیتوان از تلف

را  یجهاد تیریتوان مد یاساس م نیباشد. بر ا یمبتن یقرآن میارائه نمود که بر تعال یجهاد تیریمد

 

1. Islamic Management  
2. planning   

3. Organize 

4. Monitoring    



 

 

 

 ینید یها هیو بن ما یفرد یاستعدادها ۀهم یریبه  کارگ ندیفرا ،یجهاد تیرینمود: مد فیتعر نیچن

برخاسته از  تیریمد نیمشخص است. ا یبه هدف لیدر راه ن یجهادریمد یسازمان یها یژگیو و

مشقت و صبر بر موانع و مشکلات است و از دو شاخص های بذل طاقت،تحمل  با یفرهنگ جهاد

سلسله  تیبر رعا یتقوا و اطاعت تقوا مدارانه مبتن رینظ یمانیعنصرعقل و علم به همراه الزامات ا

می گیرد.  مقدس بهره یتمسک به قرآن، توکل بر خدا و هدف گذار ،ینید یریمراتب، اسوه پذ

 ( و همچنین:88:1393)نعمتی پیرعلی،

 ،معنویت یها یژگیو با که دشو می قطلاا سلامیا مدیریتاز  سبکی به دیجها مدیریت

 .دشو می مشخص ییانوگرو  یپذیر فنعطاا ،لهیا ضایتر

ایجاد  در یساسا و یاصل اثربخش عامل است، مدیریت ثربخشای مدیریتی مدیریت جهاد

هستند که بتوانند افراد متفاوت را در زیر یک چتر  یاست و مدیران مؤثر کسان یو همدل یهمفکر

و کم اهمیت است و  یو نظر واحد گرد آورند و این درک را ایجاد کنند که اختلافات، جزئ یفکر

مجموعه یا سازمان حاکم باشد.  است که باید در یک یو ارزش دارد، روح جمع رآنچه اعتبا

 (1384،ی)ساعتچ

 یمبان رییبه صورت تام و کامل است که رسالت آن تغ یاسلام تیریهمان مد یجهاد تیریمد

 (228:1394،قربانی زاده و همکاران ).است  یاسلام یمبان ینیگزیو جا یغرب تیریمد

 پدید ها ننساا تعالی ایبر که نستدا حالتی یا مپیا د،گرافر ،عمل انتو میرا  دیجها مدیریت

 رموا دنبر بالا یا نبخشید یبرتر ،ها فرصتاز  دهستفاا دن،کر لمتحو ،شدر معنی به ینو ا یدآ می

 جدو وا ستا مسلاا مکتباز  منبعث مدیریتی بمطلو یلگوا حکمدر  دیجها مدیریت. ستا نسانیا

می  رنتظاا سلامیا مدرآکا مدیریتی منظا هراز  که ستا هاییو ارزش  ها ناییاتوآن 

و عقاید و  ها بینش ،ها ندیشها رمحو بر مدیریت جهادی یگر د رتعبا ( به12:1393رود.)سلطانی،

 تاکید بیشتری دارد. آن دیما بعد به نسبت تخلاقیاو ا رممکا ،هاارزش  محور

مدیریت  دانش نیاست که بر اساس فرمولها و قوان یعلم تیریدر واقع همان مد یجهاد تیریمد

صرف  تیریشده بامد لیجهاد تشک یاضاف بیکه از ترکپایه ریزی شده است.فرق این نوع مدیریت،

مسلمان با در  ریمدمی توان گفت است و یو ارزش یاسلام ،یجهاد تیریمد یاست که مبنا نیدر ا

را به  یجهاد تیریمدتعریف تازه ای می بخشد و مفهوم  تیریبه مد یمانیو ا ینینظر گرفتن ابعاد د



 

 

است که  یاصالت فرهنگ و با یارزش تیریمد ینوع یجهاد تیریمد بیترت نیآورد .به ا یوجود م

 (9:1392.)عموزادخلیلی و همکاران،هماهنگ است  یعلم تیریبا مد

 مدیر جهادی

؛به ورزد ینسبت به کارهامبادرت م ی ـاسلام یاله یاست که با اتکا به ارزشها یکس یجهاد ریمد

 یسخت خسته نشدن در مقابلعبارت دیگر مدیر جهادی،جهادی اقدام می کند.اقدام جهادی به معنای 

ع بر اساس فکر و منطق است.)بیانات مقام معظم رهبری در جم و حرکت ریبه مس مانیا ها و موانع

 (1395نخبگان و مدال آوران بسیجی دانشگاه صنعتی شریف،

 مدیر جهادی در مكتب شهيد سليمانی

مدیران جهادی از دانش محیطی موثر در سطح ملی،منطقه ای و بین المللی برخوردار هستند.در -

 سطح ملی ،از تمامی ابعاد،روابط و فرآیند کار تخصصی خود اطلاع کامل دارند.

انش تخصصی برخوردار است.مدیران جهادی اثرگذار بر فضای کشور،قبل مدیر جهادی از د-

 از هر چیز دارای دانش تخصصی حوزه کاری خود هستند.

 مدیر جهادی التزام عملی به اخلاق حرفه ای دارد.-

 مدیر جهادی،از بینش ،آینده نگری و پیش بینی در حوزه تخصصی خود برخوردار است.-

تیمی برخوردار است.روحیه کار تیمی به این معناست که مدیر جهادی از روحیه کار -

اولامدیران جهادی،هیچ گاه بطور فردی و شخصی اقدام به فعالیت نمی کنند بلکه دارای یک تیم از 

همکاران هستند که این تیم در تمامی فعالیت ها و امور همراه و در کنار مدیران جهادی هستندو 

 و تیمی انجام می شود. کارها و فعالیت ها به صورت گروهی

مدیر جهادی از توانایی برقراری ارتباطات گسترده برخوردار است.مدیر جهادی در فضای -

 داخلی،منطقه ای و بین المللی دارای ارتباطات گسترده با افراد مختلف است.

 مدیر جهادی با زیردستان برخورد منصفانه دارد. -

 ز دنیا و بومی کشور است.مدیر جهادی برخوردار از دانش مدیریتی رو-

 (1393مدیر جهادی مدیری پیگیر و تکلیف گراست.)گنجعلی و همکاران،-

 

 



 

 

 

 

 

 
 

 ویژگيهای مدیریت جهادی

 و عاشقانه منتی ارائه خدمات ب-

 در انجام امور یتوجه به مشارکت مردم-

محوله  یها تیدر جهت انجام مأمور اریاز امکانات موجود تحت اخت یحداکثر یریگ بهره-

 یتبدون گله و شکا

 یمردم یروهایاعتماد متقابل به اعضاء و ن-

 یمربوط به نظام ادار فاتیو تشر یادار یو بندها دیگسستن ق-

 یبه امور ماد یتوجهی ب-

 تکار به عنوان عباد یو تلق فیانجام امور به عنوان تکل-

 همه با هم کردیبا رو یجهاد تیریدر مد یریگ میوتصم یریگ میتصم-

 ندارد یگاهیدر قاموس جهاد مشکلات و تنگناها جا-

 

 

 

 

 

 

 

 .مدیر جهادی در مکتب شهید سلیمانی)محقق ساخته(1نمودار

 

مدیرجهادی درمکتب 

 شهید سلیمانی

 التزام به اخلاق داشتن دانش تخصصی مسلط به دانش روز

 داشتن روحیه تیمی

 توانایی برقراری ارتباط

 برخورد منصفانه

 توانایی پیش بینی تکلیف گرا

 داشتن آینده نگری



 

 

 (101:1393ت.)باقری و همکاران،به هدف اس دنیرس یجهاد مصداق تلاش برا-

 سبک مدیریت جهادی

 کینگرد، بلکه آن را  یهدف نم کی( به عنوان تیریاسلام به مسئله حکومت )مد د،یبدون ترد 

چهار هدف عمده  یکل یبررس کیشمارد. در  یمذهب م یبه اهداف عال دنیتحقق بخش یبرا لهیوس

که از  ییها تیریبلکه مد ،ی( اسلامتیریکند که نه تنها حکومت )مد یاز همه جلب توجه م شیب

 تیبه انسانها؛ ترب دنیبخش یچهار هدف گام بردارند: آگاه نیا ریدر مس دیبا زین ردیگ یآن نشئت م

 از متن جامعه؛اقامه قسط و عدل به صورت خود جوش و برخاسته  ؛یاخلاق یارزشها یایو اح یمعنو

 (14:1376.)مکارم شیرازی،اسارت یرهایانسانها از زنج یآزاد

  دیجها مدیریت سبک یها یژگیو

»  منا به عالی هدفی به یابی ستد رمنظو به نکنارکاو  مدیریت ن،مازسا افهدا زیسوسا هم-

 « لهیا بقر

 شهامتو  یخطرپذیر  با اههمر آورینوو  خلاقیت ،معنویتو  عقلانیت شامل مانیزسا فرهنگ-

 گذشتگیدخوو از ریثاا با اههمر پیوسته شتلاای،  حرفه قخلاا عایتر با اههمر یپذیر رقابت-

 هغیرو 

 اداری  ریسالا انیوو د ییاتمرکزگر قلاحد ار،مد یترمأموو  یکژیدئولوا تشکیلاتی رساختا- 

 فنیو  علمی ناییاتوو  ریکا هنگیزاها،ارزش  به یپایبند بر مبتنی ریسالا  شایسته-

  نسانیا منابع بسیج-

 زنیا،نفس  تعز ،شکوفاییدخو نچو هم عالی سطح یهازنیا تأمین بر مبتنی ریکا یها هنگیزا -

  نداوخد مقابلدر  تکلیفادای  حسو  جتماعیا

از  نهیو  وفمعر مربها بر مبتنی که همگانی رتنظاو  کنترلیدخو دیکررو با لکنترو  رتنظا -

 دشو می ینهدنها منکر

 ظرفیت یگیررکا به رمنظو به عمومی یها فعالیت دنکر میدمرو  گیرافر دیجها کترمشا -

و  نیوبیر اتتهدید با ییرویاو روجامعه  مسائل حل ایبر جتماعیا حسطو متما دیماو  یفکر یها

   (1394نی.)قربانی زاده و همکاران،درو یها فتآ



 

 

 

 پژوهش پيشينه
 یدر تراز انقلاب برا یتیریمد یارائه الگوتحت عنوان : ی( در پژوهش1399) یمحمدظاهر

بهره ابتدا با  یمانیسپهبد قاسم سل دیشه یتیریبر سبک مد یمبتن رانیا یاسلام یجمهور یعال رانیمد

 ه،یمضمون پا 44د، یمرتبط با شه یمتن یو داده ها لمهایمضون مصاحبه ها، ف لیاز تحل یریگ

 یمبان ،یاقتصاد یمش ،یاسیس یمش نیتحت عناومضمون فراگیر  6و  دهنده مضمون سازمان17

 کردیاستخراج، و سپس با استفاده از رو یفرهنگ یو مش یشغل یها نهیزم ،یفرد یها نهیزم ،یاعتقاد

 مونمض نیبه عنوان اثرگذارتر یاعتصاد یاقدام کرد که مبان ینسبت به سطح بند یریتفس یساختار

در سطح  یو اقتصاد یفرهنگ ،یاسیس یها یدر سطح سوم، مش یفرد یها نهیدر سطح چهارم، زم

 ل قرار گرفت.مضمون در سطح او نیرتریبه عنوان اثرپذ یشغل نهیدوم و زم

سرگذشت ی با بررسی مانیدر مکتب سل یمقدمات یکنکاش ( در پژوهشی با عنوان:1398زارعی)

که  کندیمغافلگیری بزرگ بیان  را شانیا عییتش،یمانیسل دیشه یو اعتقاد یتیشخص یهایژگیو و

 .دیرسان انیرا به جهان شانیا امیو پ دیمرزها را نورد

 افتیبر رهی مبتن یاسیس رانیمد یدهایبا نییتب (در پژوهشی با عنوان:1396ی)و اکبر یوسفی

کلیدی در استحکام بخشی به  یاز راهبردها یکیعنوان  به یاسیس رانیمد تیتربی، جهاد تیریمد

ی،بایدهای هر مدیر سیاسی جهاد تیریمد ی، و با استفاده از الگو ساخت درونی قدرت معرفی

 .ارائه شد یاتیو عمل یدر دو دسته اعتقاد دهایبا نیا تیو در نهاتبیین،

 لیتحلاصول حاکم بر مدیریت جهادی ، (در پژوهشی با عنوان:1395شیری،تولایی و بیدی) 

اصول ر،در کشو یجهاد تیریتلاش کردند با تجربه مددر کشور یجهاد تیریاز تجربه مد یفیک

 نظام به یدانش، نگاه انسان تیریاصول شامل مد نیکنند که ا یرا معرف یجهاد تیریحاکم بر مد

و  عیاندازوس و چشم یآرمانخواه ،یستمینگاه س د،یعدم تقل ،ینوآور ت،یریو نه مد یرهبر ،یساز

 .است قیعم

بر  یمبتن استگزارانیس یتیشخص یهایژگیو ( در پژوهشی با عنوان:1395کیانی زاده و گلشنی )

کار  ،یثارگریا هیروح ی مانندها مؤلفهی،پس از بررسی ویژگیهای شخصیتی، به جهاد تیریمد

، مسئولیت پذیری،شایسته سالاری و وجدان کاری،شجاعت و قاطعیت در وتلاش مضاعف

 خودباوری،ازجنس مردم بودن،قناعت،ساده زیستی و حسن خلق، رسیدند.،کارها



 

 

اصول و  ،یمبان یاحصا و بررس ن:(در پژوهشی با عنوا1390رضوانخواه و فاضلی دهکردی)

و  یاصول کار و تلاش جهاد یمبان نیمهمتر،میاز منظر قرآن کر یکار و تلاش جهاد یروشها

 :عبارت  است از قیتحق نیا یها افتهیان کرده اند. یب میتحقق آن را با اتکا به قرآن کر یروشها

که این  کند یم انیپژوهش ب نیا ی.و استقلال اقتصاد یاقتصاد شرفتیپ ،یاجتماع تیشخص تیتقو

داشتن وجدان امکان تحقق دارد: کار مضاعف، قرض الحسنه دادن، لیذ یروشها قیمهم از طر

 ی.از تنبل زیپره ،یقناعت ورز ،یکار

 قیتحق نیا جینتا (در پژوهشی با عنوان:چیستی و مولفه های مدیریت جهادی ،1394حجازی فر)

شده است؛  یبخش موضوع بند ازدهیدر  تیریو موضوعات مرتبط با علم مد فیظابا توجه به و

کنترل، توجه  ،یریگ میتصم ،ینظام ارزش ،یرهبر ،یارتباطات، سازمانده ،یو هدفگذار یزیبرنامه ر

 ها زهیو انگ 1یو نوآور تیمنابع و امکانات، خلاق یبه رشد و توانمندساز

(در پژوهشی با عنوان:تدوین الگوی فرماندهی شهید قاسم 1399هولاسو)دهقانی پوده و پاشایی 

-ارزشی،فردی-سلیمانی و با روش تحلیل مضمون،مکتب شهید سلیمانی را در پنج بعد معنوی

رفتاری،فرماندهی و مدیریتی،نظامی و عملکردی بررسی کرده و در نهایت نتیجه گرفته که پیامد 

 است. مکتب شهید سلیمانی،سعادت و شهادت

 شناسی پژوهشروش
آنها است. روشها و  به دنیرس یاست که درپ یجیبر سؤالات، اهداف و نتا یهر پژوهش مبتن

 نیا نکهیبا توجه به ا .و استاندارد باشد یقابل اعتماد، علم دیکه با ردیگیمورد استفاده قرار م ییابزارها

و از نظر  ،یلحاظ هدف اکتشاف به باشدلذامسئله ی فوق می و پرداختن به  یواکاو بدنبالپژوهش 

 .است تحلیلی(-ی)توصیفیفیروش، ک

ی و اصول و مبانی و مولفه های مانیقاسم سل دیمکتب شه ییپژوهش به منظور شناسا نیدر ا

 شده است. مراحل ذیل با نگاهی علمی طی مدیریت جهادی مبتنی بر آن مکتب،
)کتابخانه ای ، مجازی  با موضوع پژوهشمرتبط مطالعه و یادداشت برداری از اسناد -

 ،سخنرانی،فیلم و...(

داده های مستخرجه از تجربه تطبیق داده های استخراج شده از مطالعات اسنادی با -

 

1. Innovation 



 

 

 

میدانی)مشاهده مشارکتی( و مصاحبه عمیق نویسنده با فرماندهان و مسئولین مرتبط با حوزه ماموریتی 

  شهید حاج قاسم سلیمانی

 انی نظری مکتب شهید سلیمانی در قالب ویژگیها،سبک مدیریتی و ...استخراج مب-

داده های نهایی در قالب اصول،مبانی و مولفه های  مبتنی بر آن مبانی نظری مکتب ،احصاء-

 مدیریت جهادی

بهره برداری از ظرفیت علمی و از طریق دمیدن بار علمی )ویرایش علمی( به یافته های نهایی )-

 ورود داشته اند(نی که در حوزه مدیریت جهادی مکتوب پژوهشگرا

 های پژوهشیافته
با توجه به مطالب بیان شده در این تحقیق ،یافته های ذیل را می توان بعنوان اصول،مبانی و مولفه 

 های مدیریت جهادی مبتنی بر مکتب شهید سلیمانی مورد توجه قرار داد.

 یاصول حاكم بر مدیریت جهاد

اشتباه در حد صفر: یکی از مهم ترین اصول حاکم بر فضای مدیریت جهادی میزان کارایی و خطا

و اثربخشی مدیریت جهادی است. در این فضا به دلیل وجود ویژگی های خاص آن تلاش بر این 

است که مجموعه در سطح کلان با اطمینان بسیار بالا به سمت اهداف و نیازهای خود حرکت کند. 

رین اموری که برای تحقق این امر صورت می پذیرد، این است که در سیاست ها، یکی از مهم ت

راهبردها و برنامه ریزی ها خطا و اشتباه به سمت صفر میل کند. در فضای خاص مدیریت جهادی و 

به ویژه به دلیل عدم امکان بازگشت به عقب و تصحیح گام به گام امور این امر ضرورت دارد که در 

و اشتباهی رخ ندهد. خطا و اشتباه مستلزم صرف هزینه و زمان مجدد برای کار قبلی  این سطح خطا

است و عملا  باعث اتلاف منابعی شده است که در حال حاضر برای فعالان این حوزه بیش از پیش 

 (99-104:1395)علی شیری و همکاران، اهمیت پیدا کرده است.

حاکم بر فضای مدیریت جهادی استفاده از افراد   از اصولدیگراعتماد به نیروهای شایسته: یکی 

شایسته و گروهی افرادی با شایستگی های بسیار بالا و مرتبط با حیطه فعالیت خود است. مدیر جهادی 

قابل اطمینان برای انجام کارهای خود دارد. مدیر می تواند با استفاده از این افراد یک گروه کامل و 



 

 

کار خود را بسیار بالا ببرد؛ در این صورت افراد به قدری شایسته هستند قوی داشته باشد و بهره وری 

که مدیر می تواند با اطمینان فعالیت ها را در میان آن ها تقسیم کرده و هر قسمت را به طور مستقل 

به فرد یا گروهی واگذار کند و تنها از آن ها خروجی بگیرد و خروجی های آنان را کنترل کند. 

فراد و بهره گیری از آن ها یکی از اصول حاکم بر مدیریت جهادی است و برای مدیران تربیت این ا

 سازد. نیز فضای مناسبی برای ایفای نقش راهبردی خود فراهم می

اعتماد و باور کارکنان به مدیر: ایجاد فضای باور، اعتماد و اعتقاد کامل به مدیر در فضای      

اکم بر این فضا است. فضای مدیریت جهادی به گونه ای مدیریت جهادی یکی دیگر از اصول ح

به مدیران بالادستی خود داشته اند؛ بنابراین اعتقادی راسخ شکل گرفته است که افرادو مدیران باور و

)علی  .مدیر نیز در این فضا می تواند به خوبی سازمان خود رامدیریت و مانند رهبر در آن عمل کند

 (99-104:1395شیری و همکاران،

تفاوت با ساختار و تشکیلات مرسوم: ساختارها و چارچوب های مدیریت دنیا با در نظر گرفتن      

مجموعه ای از پیش فرق ها طراحی شده اند . در فضای مدیریت جهادی، نمی توان به سادگی از 

اخت بهتری ساختارهای موجود در دنیا استفاده کرد و چه بسا استفاده از این ساختارها، به واسطه شن

که دشمن از آنها دارد، یا به دلیل عدم انطباق با نیازهای جامعه ایران می تواند به نقطه ضعفی جدی 

 برای مجموعه تبدیل شود.

 و با نگاهی دیگر:

اثرگذاری ، سازی نظامی،ایجاد فضای مشورت، تأمین هزینه ها و منابع خارج از عرف رایج     

کل  ی،نظارت سیستم،کارها در حد وسع و عدم  اصرار بر کارهای بزرگانجام ه،وسیع در جامع

کارکردن در قالب قوانین، ها،استفاده از بهترین تجربه و 1ی،مدیریت علمینگری و عدم رقابت منف

  (99-104:1395)علی شیری و همکاران،ی،کارو تلاش مضاعفاصول و هنجارهای و پرهیز از رقابت منف

 

1. Scientific management  



 

 

 

 

 ادیمولفه های مدیریت جه

اعتقاد به استقلال و لزوم ،اسلام و انقلاب غیتبل یماد تیدر فعال ییخدا زهیوجود انگ     

به  دنیدر رس دیشد تیاحساس تعهد و مسئول،نیمحروم یبرا ثارگرانهیعلاقه به کار ای،خودکفائ

 میو اعتقاد به عدم تمرکز در تصم ییشورا یمشارکت یتوان کار دسته جمع،هدف و سرعت در کار

روابط  یبرقرار،دادن به آن تیبا مردم و توان جلب مشارکت آنان و اهم یهمدل،کلان یهایریگ

مجاهدت ،ساخت جهادی(101:1393)باقری و همکاران،یرسم یتهایدر انجام فعال یررسمیو غ یعاطف

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .اصول حاکم بر مدیریت جهادی مبتنی بر مکتب شهید سلیمانی)محقق ساخته(2نمودار 

اصول مدیریت جهادی در مکتب 

 شهید سلیمانی

 خطا و اشتباه در حد صفر

 نظارت سیستمی

 اعتماد متقابل

 

 متفاوت با ساختارهای مرسوم فضای مشورتی

 کل نگری نظام سازی

 پرهیز از رقابت منفی

 قانون مداری مدیریت علمی

 استفاده از بهترین تجربه ها

 تامین منابع خارج ازعرف  تاثیرگذاری برجامعه

 انجام کارها باندازه وسع

 کاروتلاش مضاعف



 

 

معنویت ،،تفکرپیشرو1پذیری،شایسته سالاریمشارکت ،انعطاف پذیری،رابطه ولایی،محوری

استکبارستیزی،وجدان کاری،شجاعت و قاطعیت درامور،مردمی ،رشدگرایی،محوری

 (20-21:1397)موسی زاده و همکاران،بودن،قناعت،ساده زیستی و حسن خلق

 

 

1. Meritocracy 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .مولفه های مدیریت جهادی مبتنی بر مکتب شهید سلیمانی)محقق ساخته(3نمودار 

مولفه های مدیریت جهادی 

 درمکتب شهید سلیمانی

 معتقد به استقلال و خودکفایی

 اقدام ایثارگرایانه

 همدلی با مردم

 برقراری روابط عاطفی

 ساخت جهادی

 مجاهدت محوری

 رابطه ولایی

 داشتن انگیزه خدایی

 شایسته سالاری اقدام مشارکتی

 انعطاف پذیری

متعهدو مسئولیت پذیر 

 ب

 تفکرپیشرو

 معنویت محوری

 رشدگرایی

 استکبارستیزی

 وجدان کاری

 شجاعت و قاطعیت در امور

 قانع بودن مردمی بودن

 حسن خلق ساده زیستی



 

 

 

 هاگيری و پيشنهادنتيجه
 گيریالف. نتيجه

 یقدسم یبه آرمان ها یابیحفظ و حراست، بهبود مستمر و دست ازمندین،رانیا یانقلاب اسلام

و  انیدانش بن ر،یناپذ یمهم جز با تلاش خستگ نیشده است. ا ادیاسلام از آن  نیمب نیاست که در د

به عنوان فخر و مباهات  یمانیقاسم سل بزرگواردیکشور محقق نخواهد شد. شه یدرون یرویبه ن یاتکا

کردن نقشه  یاستعمارگر و خنث یدولتها یستیدر مقابله با اقدامات ترور انریا یاسلام ینظام جمهور

ارائه الگو  یبرا،لذا شد لیتبد 2و نماد مقاومت یالملل نیب یا به چهره 1ایغرب آس قهآن در منط یها

 یهمگان یبه  مکتب یمانیسل دیمکتب شه لیوالامقام و تبد دیشه نیاجهادی  و مدیریت تیاز شخص

توصیفی و  -ی و با روشی تحلیلیکتابخانه ا و اسنادی رویکردیپژوهش با  نیو جهان شمول، ا

قاسم  دیشهسپهبد مکتب  باهدف بررسی اصول و مبانی و مولفه های مدیریت جهادی مبتنی بر

 به رشته تحریر درآمده است. یمانیسل

این تحقیق بوده ومی تواند ازجمله نقاط قوت مکتب شهید سلیمانی که موضوع مورد بررسی 

 ،معنویت یها یژگیو با کهیتیمدیر. ی استجهاد تیریمدالگوی بسیاری از مدیران قرار گیرد،

جامع است که  یمفهوم یجهاد تیریمد .دشو می مشخص ییانوگرو  یپذیر فنعطاا ،لهیا ضایتر

 یارائه م رانیمد یبرا یو کاربرد یعمل یراهنما ر،یو روند حرکت مد ریضمن مشخص کردن مس

 نییرا تب ردستانیو ز ریرابطه مد ت،یریمختلف قابل توجه در امر مد یهاکند و با درنظرگرفتن جنبه 

در جامعه  یجهاد تیریتحقق مد ن،یکند.بنابرا یم تیخلقت هدا ییرا به سمت هدف غا ریو مد

ناهموار  ریمس نیا براساس تقرب به خداوند سبحان است. در رانیمد رکتتوجه و ح ازمندی، ن یاسلام

 .شود یو سخت، توکل به خدا به عنوان محور و اساس حرکت مطرح م

نهایتا،پس از بررسی مبانی نظری مدیریت جهادی ،نتایج حاصل از پژوهش مذکور به قرار ذیل 

 می باشد:

 

1. West of Asia(Middle East) 

2. Resistance 



 

 

اعتماد ،و اشتباه در حد صفراصول حاکم بر مدیریت جهادی مبتنی بر مکتب شهید سلیمانی: خطا

ایجاد فضای ،مرسوم تفاوت با ساختار و تشکیلات،اعتماد و باور کارکنان به مدیر،نیروهای شایستهبه 

ها،کارو تلاش استفاده از بهترین تجربه ی،مدیریت علمی ونظارت سیستم،نظام  سازیی،مشورت

 مضاعف و...

 یماد تیدر فعال ییخدا زهیوجود انگ مولفه های مدیریت جهادی مبتنی برمکتب شهید سلیمانی:

و  یشوراب یمشارکت یتوان کار دسته جمعی،اعتقاد به استقلال و لزوم خودکفائ،اسلام و انقلاب غیتبل

،مجاهدت محوری،رابطه ولایی،انعطاف پذیری، کلان یهایریگ میاعتقاد به عدم تمرکز در تصم

 تفکرپیشرو،رشدگرایی،شایسته سالاری،معنویت گرایی،وجدان کاری،شجاعت و قاطعیت،مردمی

 بودن،قناعت،ساده زیستی ،حسن خلق و... 

 

 ب. پيشنهاد

 می دهد: شنهادیپ نهیمز نیرا جهت توسعه و گسترش مطالعات در ا لیپژوهش موارد ذ نیا      

 شناسایی و بررسی ابعاد مختلف زندگی حقیقی و حقوقی شهید سلیمانی-     

 تطبیق مولفه های مدیریت جهادی شهید سلیمانی با مولفه های مدیریتی موجود درجامعه-     

 مستند سازی الگوی مدیریتی شهید سلیمانی-     

 آموزش سبک مدیریت شهید سلیمانی به مدیران دستگاه های مختلف-     
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