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Abstract 
The doctrine of Martyr Haj Qasem Soleimani has its roots in the glorious era of 

holy defense. This doctrine proves its effectiveness in practice and its application in 

different social life, if repeated the sweet experience will be a victory and a happy 

ending. One of the lifeblood of information that is in dire need of development 

within this doctrine is the media, and this vital need is clearly felt for the national 

media as the forerunner of the enemy's cultural aggression. But first of all, we must 

know this doctrine and its indicators and characteristics. Referral to documents and 

the library to the information available on the reputable website and obtaining 

information from the votes and useful comments of Martyr Soleimani and related to 

the martyr, formed a data collection tool in the research. In this research, the method 

of analyzing qualitative materials was used in order to conduct a scientific 

experiment on the truth of the life and conduct of Martyr Soleimani. During this 

analysis, 263 separate codes were counted. After the process of loading and raising 

the level of abstraction, the number of concepts was considered 88 cases and 2 

subcategories and 1 main category resulted from the doctrine of Martyr Haj Ghasem 

Soleimani. Then, with the focus group method, the categories related to the martyr 

school were divided from the literature of hard war to soft media war, and finally 13 

concepts are selected as the most important option, which are: Tolerance of the 

enemy and the ignorant opponent in the media management, observance of work 

ethic with employees, creative use of the neglected capacities of the media industry, 

multidimensional complementarity complementing the expertise of media 

management, concise and useful conveyance of interactions, modest association with 

people, sincerity and avoidance Hypocrisy in positions of responsibility, simple life 

without aristocracy, deep belief in Velayat-e-Faqih, avoidance of utilitarian 

sectarianism, respect for the political tastes of the people in producing media content, 

attempting to Issuance of Islamic Revolution by the national media. 
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 چكيده

مکتب شهید حاج قاسم سلیمانی ریشه در دوران درخشان دفاع مقدس دارد. این مکتب کارآمدی خود را در 

های شیرین پیروزی  های مختلف فردی و اجتماعی، منجر به تکرار تجربه عمل ثابت نموده و کاربست آن در حیطه

ه رشد و نمو در درون این مکتب دارد، هایی که به مراتب نیاز بیشتری ب خواهد شد. یکی از حیطه  و عاقبت بخیری

شود. اما  رسانه است و این نیاز حیاتی برای رسانه ملی به عنوان جلودار تهاجم فرهنگی دشمن، به وضوح حس می

ای به  های آن را بشناسیم. مراجعه اسنادی و کتابخانه ها و خصیصه قبل از هر چیز باید این مکتب و شاخصه

های اینترنتی معتبر و کسب داده از آرا و نظرات مطلعین از شهید سلیمانی و مرتبطین با  های موجود در پایگاه داده

شهید، ابزار گردآوری داده در پژوهش را شکل داد. در این پژوهش روش تحلیل محتوای کیفی به منظور پرده 

کد مجزا احصاء شد.  632  برداری علمی از حقیقت سیره و سلوک شهید سلیمانی به کار گرفته شد. طی این تحلیل

مقوله  1زیر مقوله و  6مورد رسید و   88پس از طی فرایند کدگذاری و بالا بردن سطح انتزاع، تعداد مفاهیم به 

اصلی از مکتب شهید حاج قاسم سلیمانی منتج شد. در ادامه با روش گروه کانونی، مقولات مربوط به مکتب 

تر انتخاب  مفهوم مهم 12ای تقریب شد و در نهایت  رسانه شهید، از ادبیات جنگ سخت نظامی به جنگ نرم

با کارمندان،  یاخلاق کار تیرعا ،یرسانه ا یمدارا با دشمن و مخالف جاهل در فضاگردید که عبارتند از: 

رسانه،  تیریمکمل تخصص مد یچندبعد ییمغفول صنعت رسانه، تخصص گرا یها تیاستفاده خلاقانه از ظرف

در مناصب  ایاز ر یمطلب در تعاملات، معاشرت متواضعانه با مردم، اخلاص و دور دیانتقال مختصر و مف

منفعت طلبانه،  ییگرا از گروه زیپره ه،یفق تیبه ولا قیاعتقاد عم ،یگر یساده و بدون اشراف یزندگ ،یتیمسئول

 .یتوسط رسانه مل یصدور انقلاب اسلام یتلاش برا ،یرسانه ا یمحتوا دیمردم در تول یاسیس قیاحترام به سلا
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 مقدمه
درصورتی »مقام معظم رهبری چند روز بعد از شهادت شهیدان سلیمانی و مهندس فرمودند: 

ابومهدی شهید عزیز، به چشم فهمیم که به حاج قاسم سلیمانی و اندازه و قیمت این حوادث را می

یک فرد نگاه نکنیم. به آنها به چشم یک مکتب نگاه کنیم. سردار شهید عزیز ما را به چشم یک 

مکتب، یک راه، یک مدرسه درس آموز، با این چشم نگاه کنیم، آن وقت قدر و قیمت این قضیه 

 (.1238)بیانات رهبر انقلاب در نماز جمعه تهران، « روشن خواهد شد

های بزرگ انقلاب اسلامی بود که حدود چهل سال در  ردار قاسم سلیمانی یکی از شخصیتس

محور مقابله و جهاد با دشمنان اسلام خصوصاً استکبار جهانی یعنی آمریکای جنایتکار و اسرائیل 

صهیونیست نبرد پیروزمندانه کرد. البته این شهید بزرگوار دارای شخصیتی چند بعُدی بود؛ انسانی 

رف و صاحب صفات والا، دارای بعد شجاعت و غیرت دینی و سرسختی در برابر استکبار، اهل عا

جهاد مردمی و تلاش در مسیر اعتلای اسلام و انقلاب اسلامی و همچنین انسانی رشدیافته از لحاظ 

های ظالمانه آمریکا ، تعامل با  نظیری بود. دور زدن تحریم اخلاقی و دارای شخصیت عاطفی کم

ها ، تلاش برای  رسانی به مردم و معاشرت با آن سیون و استفاده از فنون دیپلماسی ، کمکسیا

های والای دفاع مقدس و... مصادیقی برای تأیید کارآمدی  ترویج و جلوگیری از تحریف ارزش

 های سیاسی، فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و... است. مکتب شهید سلیمانی در عرصه

وب رفتاری است که اولین بار توسط مقام معظم رهبری معرفی شد، اما مکتب شهید سلیمانی چارچ

باید اذعان داشت که این مکتب ریشه در دوران دفاع مقدس دارد و تا زمان شهادت شهید سلیمانی 

محور بودن خود را بیشتر نشان داد. مقام معظم رهبری در تاریخ  نیز روز به روز کارآمدی و دین

هشت سال دفاع مقدس ما صرفاً یک امتداد » فرمایند:  کتب دفاع مقدس میدر تبیین م 32/66/1288

ی عظیمی است که تا مدتهای طولانی ملت ما             ی زمانی نیست؛ گنجینه            زمانی و فقط یک برهه

بیانات رهبر « ).گذاری کند            میتواند از آن استفاده کند، آن را استخراج کند و مصرف کند و سرمایه

 (1288انقلاب در دیدار فعالان عرصه هنر دفاع مقدس، 

شهید سلیمانی را به عنوان بستری برای احصا و توصیف شاخصهای 1پژوهش حاضر تجربه زیستۀ

تواند معیار و ملاک  های برگرفته از دین اسلام استفاده خواهد کرد و می مطرح در رفتارها و کنش

ی مدیران رسانه ملی شود. مدیریت اسلامی و جهادی بستری است که دست اول و قابل اعتنایی برا

قُلْ إِن َّمَا » توان آیۀ شریفۀ شود، لذا می سازی به صـورت عملیاتی به کار گرفته می پیش از نظریه

نْ جِن َّۀٍ إِنْ هُوَ إِل َّا ن ذِیرٌ ل کمُْ بَینْ  مَا بِصاَحِبِکمُْ مِ ثمََُّ ت ت ف ک َّروُا أ عظُِکمُْ بِوَاحِدةٍَ أ نْ ت قُومُوا للِ َّهِ مَثْن ى وفَرُ ادَى

 

Lived experience.
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( را مؤیدی بر این ادعا دانست. به بیانی دیگر، ابتدا حرکت آغاز 26)سبأ: « 1یَدَیْ عَذ ابٍ ش دیِدٍ

شود  پردازی می گیری و وجوه مختلف آن نظریه شـود، سـپس در بـاب چگونگی شکل مـی

راین سبک مدیریتی که از مکتب شهید سلیمانی استخراج (. بناب82: 1231)صلواتیان و همکاران، 

 شود یک سبک کاربردی و بومی است. می

امروزه تهاجم نظامی دشمن علیه ایران و جبهه مقاومت به انحای مختلفی مثل ترور و حمایت از 

ه گری در منطقه در جریان است که سردمدار مبارزه و مقابله با آن شهید سلیمانی بود. علاو افراطی

بر این، کارزار دیگری نیز علیه انقلاب اسلامی و ملت ایران در جریان است که از آن تعبیر به 

ترین نهادها که در خط مقدم مقابله با جنگ  شود.  یکی از کلیدی تهاجم فرهنگی یا جنگ نرم می

شور، هر دو ای و امنیتی ک نرم قرار دارد سازمان صداوسیما است. بنابراین از آنجایی که عرصه رسانه

در معرض تهاجم و تجاوز دشمن هستند، الگوگیری از وجوه نظامی مکتب شهید سلیمانی گزینه 

های منحصر به فرد و  خوبی برای تقویت سبک مدیریتی مدیران رسانه ملی است. گرچه پیچیدگی

تهاجم  ای نسبت به هم وجود دارد اما باید کاملاً تفاوت های اساسی در هر دو عرصه نظامی و رسانه

شود را درک کرد و با این نگاه به بهره برداری از  ها انجام می نرم دشمن که با محوریت رسانه

الآن جنگ »فرمایند:  مکتب شهید سلیمانی بپردازیم. مقام معظم رهبری درباره جنگ نرم اینچنین می

بینم دهانهای با        ها را، می       آرائی       ینم صفب       بینم تجهیز را، می       بینم صحنه را، می       است... من دارم می

حقد و غضب گشوده شده و دندانهای با غیظ به هم فشرده شده علیه انقلاب و علیه امام و علیه 

اند را... همه وظیفه داریم.        ی آن کسانی که به این حرکت دل بسته       ی این آرمانها و علیه همه       همه

ی مشخصی است: بلاغ، تبیین؛ بگوئید،        ی فرهنگی و ادبی و هنری هم وظیفه       ی مجموعه       وظیفه

خوب بگوئید. من همیشه تکیه بر این میکنم بایستی قالب را خوب انتخاب کنید و هنر را بایستی 

رهبر انقلاب در )بیانات « تمام عیار توی میدان بیاورید؛ نباید کم گذاشت، تا اثر خودش را بگذارد.

 (. 1288دیدار جمعی از شعرا، 

 

 پژوهش  مبانی نظری و پيشينه
 و قانونی ساختاری در مشورت بر مبتنی محور، مردم محور، اسلام باید اسلامی نظام در مدیریت

 محوری، دین از برخاسته آن بر مبتنی نظام و اسلامی جمهوری در. باشد جامعه مصلحت به معطوف

 و مراتب سلسله رعایت هدف، در وحدت کار، صحیح تقسیم همگانی، بسیج مردمگرایی،

 
1
      دهم که دو دو و به تنهایى براى خدا به پا خیزید سپس بیندیشید که رفیق شما هیچ   فقط به شما یك اندرز مىبگو من .

  اى نیست.  گونه دیوانگى ندارد او شما را از عذاب سختى که در پیش است جز هشداردهنده



 

 

 

 سیاستهای و همگانی نظارت کنترلی، خود(. 28: 123۱ همکاران، و عباسی)است  اختیار واگذاری

 زاد کیانی) است اسلامی جامعه در مدیریت سبک الگوسازی مبانی ترین اصلی از تنبیهی و تشویقی

 (18: 1233 گلشنی، و

)بیانات مقام معظم  ب ، که مترادف با مدیریت جهادی نیز تعریف شده استلاتراز انق مدیریت در

هایی با مدیریت  در هدف و چگونگی رسیدن به آن تفاوت( 1236رهبری در جمع مردم مشهد، 

 :غربی دارد، در تعریف مدیریت جهادی ذکر شده است

خیلی از مشکلات را در اتاق -مشکلات مدیریت شجاعانه، امیدوارانه، جهادی، با اشراف میدانی بر 

اداره و مدیریت و پشت میز نمیشود فهمید، باید رفت در صحنه، در عرصه، تا مشکلات را بتوان 

عدم انفعال در برابر دشمن، شرطی نکردن اقتصاد کشور به تصمیم این و آن؛ یکی از  -لمس کرد

 (.1238لان، )بیانات مقام معظم رهبری در جمع مسئو مسائل مهم این است

های فرسوده ترجیح بدهیم؛ این یکی از اولویتهای ما است  یلاراید مدیریت جهادی را بر دیوانساب

ن کشور در قوه مجریه، در قوه قضائیه، در بخشهای مختلف، لااصرار بر مدیریت جهادی. مسئو

، با تدبیر انضباطی نیست؛ پرکاری مدیریت جهادی را دنبال بکنند. مدیریت جهادی به معنای بی

وروز نشناختن و دنبال کار را گرفتن ؛ این معنای مدیریت جهادی است  حرکت کردن، شب

 (.1236، مردم آذربایجان شرقیدر جمع  یمقام معظم رهبر اناتی)ب

جامعه قابل مشاهده است و  تیریبه منظور مد یاصل یگام دوم رهبر انقلاب راهبردها هیانیدر ب

سبک  هیانیب نیاست. در ا شده برشمرده یاسلامانقلاب  جامعه مطلوب تحقق یلازم برا یها هیتوص

و غلبه  ندهیبه آ دی. ام1ها:  نهیزم نیمحسوس در ا شرفتیبه پ ودمنتج ش دیبا یعال رانیمد یتیریمد

 لهیوس نی. علم و پژوهش، آشکار تر3    کند. یم قیرا تشو یدیکه ناام ییهایبر ترسها و فضاساز

 یو اجتماع یفرد یتهایو اخلاق جهت دهنده همه حرکتها و فعال تیعزت و اقتدار کشور، و معنو

. عدالت و مبارزه با فساد 2و دنبال شود.  یریگیپ دیبا یمقاومت اداقتص یابلاغ یاستهای. س2است. 

 تیتر از مقبول ییمرسوم و مبنا یتهایفراتر از مشروع یتیمشروع ازمندین یاسلام ینظام جمهور یبرا

و  لیملت و حکومت از م یآزاد یبه معن ی. استقلال و آزاد1تر است.  یجد اریو بس یاجتماع

و عمل کردن و  یریگ میحق تصم یبه معنا یاجتماع یجهان و آزاد رسلطه گ یقدرتها ییزورگو

اخصه با دشمن ش یو مرزبند یروابط خارج ،ی. عزت مل6همه افراد جامعه است.  یبرا دنیشیاند

سبک  جیکه تلاش غرب در ترو یهستند. سبک زندگ یالملل نیمتن و مصلحت در روابط ب یها

 .به کشور زده است یاسیو س یاداقتص یجبران اخلاق یانهایز یغرب یزندگ

 در جهادی مدیریت قابل مشاهده است: یمفهوم راهبرد نیاز ا فیتعر زیها ناز پژوهش یاریبسدر 

 ریزی پایه مدیریت دانش در مطرح قوانین و فرمولها اساس بر که است علمی مدیریت همان واقع



 

 

 صرف مدیریت با است شده تشکیل جهاد اضافی ترکیب از که مدیریت نوع این فرق. است شده

 مدیر گفت توان می و بوده ارزشی و اسلامی مبنایی جهادی، مدیریت مبنای که است این در

 مدیریت مفهوم و بخشد می ای تازه تعریف مدیریت به ایمانی و دینی ابعاد گرفتن نظر در با مسلمان

 اصالت دارای و ارزشی مدیریت نوعی جهادی مدیریت ترتیب این به. آورد می وجود به را جهادی

 مدیریت از جدیدی سبک به گفت توان می و بوده هماهنگ علمی مدیریت با که است فرهنگی

 (.16 تا 1: 1233 پور، کرم و خاکپور خلیلی، عموزاد) است شده تبدیل

 به مشارکتی و جمعی دسته کار و تفکر الهی، های ارزش بر مبتنی است فرایندی جهادی مدیریت

 خلیلی، عموزاد) هدف جامعه به خدمات یا خدمت ترین مناسب ارائه و منابع از بهینه استفاده منظور

 (.16 تا 1: 1233 پور، کرم و خاکپور،

 وری بهره افزایش سبب که دانند می مدیریت از سبک یک را جهادی مدیریت دیگران و عطافر

 شود می موجب که است رهبری های شاخص و ها ویژگی بر آن در کار اساس و شود می

 پیروان، بر نفوذ شاخصۀ چهار و بپردازند وظایفشان و ها مسئولیت انجام به انگیزه با کارکنان،

 سبک این های ویژگی از را بودن بخش الهام و محرک و پیروان به توجه بودن، بخش اطمینان

 .(26 تا 1۱: 1233 کسمایی، صدوق و شاهین، عطافر،) اند دانسته مدیریتی

 امانت عنوان به را سرپرستی و پیرو مکتب اسلام است و مسئولیت که است مدیری جهادی، مدیر

 و نکرده فروگذار کوششی نوع هیچ از رسالت این اهداف تحقق جهت در او. پذیرد می الهی

 مقابل در و بوده استوار کوهی همچون. است رستگاری و تقوی طرق به جامعه، دهنده حرکت

 کامل آشنایی رهایی، و رشد های شیوه به و است رشید. کند نمی سرخم زمان، گوناگون مشکلات

 تعادل قوی و سالم مغزی همچون اسلامی مدیر. شود می رهنمون آن طرف به را دیگران و دارد

 می دیده وضوح به او در عدالت. کند می برقرار سازمان یک اعضای و ارکان ی همه در را لازم

 سادگی. دارد تواضع و نرمش شخصی، و فردی مسایل در و است صلابت با اصولی مسایل در. شود

 کار بد و کار نیکو. نیست ترسو. است دانشمند و امین و قوی. است او ویژگیهای از پیرایگی بی و

 او پیامبر و خدا پیروی در. هستند خوشبین او به نسبت اداری همکاران باشد، نمی یکسان او نزد

 خشم به دیر. نیست آلوده گناه به دامنش. است بردبار و شکیبا. است بهتر و برتر دیگران به نسبت

 و شریف افراد با. است نامهربان ستمگران با و مهربان زیردستان با. پذیرد می پوزش زود و آید می

 او، از کردن تعریف. است پایدار دادگری و عدالت در. کند همنشینی می و مجالست خوشنام،

 نبوده مقامی و منصب دارای انگیزان فتنه و اشرار دستگاه در و کشاند نمی خودستایی به را ایشان

 (.123-126: صص1288وند،  پور و صمدی است. )ربی

 رسانه نیروی به اولاً: برشمرد چنین توان می را ای رسانه جهاد ساز همگام و دهنده تشکیل اجزای



 

 

 

 ثالثاً این یابد، شکل ای رسانه های سازمان در جهادی فرهنگ بستر باید ثانیاً است، نیاز جهادی ای

 برای رسانه جهادی مدیر به رابعاً و شود می ممکن ای رسانه سازمان جهادی کردن مدیریت با امر

 راستای در پژوهش این هدف. (32: 1231است )صلواتیان و همکاران،  نیاز ای رسانه جهاد انجام

رسانه به عنوان یک مدیر مطلوب در رسانه ملی  جهادی مدیر یعنی چهارم محور به دستیابی

 شناسایی و واکاوی را ضروری اقدامات اولین از یکی توان می هدف این تحقق منظور به باشد. می

 .دانست جهادی شهید سلیمانی به عنوان یک مدیر جودیو های ویژگی

 یقدس سپاه پاسداران جمهور یرویبه عنوان فرمانده ن یمانید سلهیش یها یستگیاز شا یبرخ

مقام معظم  اناتیدر ب ایالملل در منطقه غرب آس نیب سمیو مرد اول مبارزه با ترور رانیا یاسلام

 یعمر با شجاعت به دل خطر م انیاز دفاع مقدس تا پا حاج قاسم»شده است:  تبیین به خوبی یرهبر

 دانیبلکه در م ینظام دانیکرد و نه تنها در م یو فکر و منطق عمل م ریحال با تدب نیرفت؛ اما در ع

که بنده  بودگذار  ریو تأث یتوأمان داشت و سخنانش قانع کننده، منطق ریهم شجاعت و تدب استیس

اهل حزب و جناح  یگفته ام. در مسائل داخل یاسین فعال در عرصه سرا بارها به دوستا تیواقع نیا

و مبارک امام بود و انقلاب  یبه خط نوران بندیو پا ینبوده اما بشدت انقلاب هایبند میگونه تقس نیو ا

نکنند  یسع یبود و برخ باو بود. حاج قاسم واقعۀ ذوب در انقلا یخط قرمز جد ،یگریو انقلاب

 (.1238، با مردم قم داریدر د یمقام معظم رهبر اناتیب« )را کمرنگ کنند تهایواقع نیکه ا

به عنوان فرمانده  1266و در سال  ،یعضو سپاه پاسدارن انقلاب اسلام 1213در سال  یمانیسل دیشه

 8والفجر  یاتهایاز فرماندهان عمل رانیا هیدر جنگ عراق عل یثارالله منصوب شد. و 21لشکر 

شد  یجنگ با اشرار ریبود. پس از دفاع مقدس به کرمان بازگشت و درگ 1 یو کربلا 2 یکربلا

سپاه  یتا قبل از انتصاب به فرمانده یمانیسل دیشدند. شه یم تیهدا رانیا یشرق یکه از مرزها

. او در بهمن سال دیجنگ یو افغانستان م رانیا یقاچاق مواد مخدر در مرزها یقدس با باند ها

ی یعنی در جه سرلشکر رانیا ینظام یفرمانده کل قوا ،ی خامنه االله تیآ یش از سو1283

الله  تیآ یاز سو 12۱3در سال  یمانیسل دیکرد. شه افتیرا در رانیدر ا یدرجه نظام نیبالاتر

در  رانیا گاهیجا تیدر تقو یدینقش کل شانیسپاه قدس منصوب شد. ا یبه فرمانده یخامنه ا

در  ورکرده است. حض فایا یاسلام یداریمعروف به ب یمنطقه ا یهایدر ناآرام ژهیبو ایغرب آس

وحدت  جادیا یطور تلاش برا نیو هم آنهات سمنطقه و شک سمیو مبارزه با ترور هیعراق و سور

 .دیآ یبه شمار م شانیاقدامات ا نیمنطقه از برجسته تر یکشورها نیب

 

 



 

 

پژوهش  پيشينه  
 حاضرحال در  یمانیسل دیشه یتیشخص یها یژگیابعاد و و یبررسعنوان  پژوهشی تحت

 نیاز مهم تر یشده است. در ادامه برخ هینما یدر مجلات علم این موضوعبا  یاندک یها پژوهش

جدول  کیپژوهش دارند در قالب  نیا یاصل میبا مفاه ییو محتوا یکه ارتباط ماهو ییها پژوهش

 .شود یارائه م

 
 
 

 . پيشينه پژوهش1جدول

 الگوی ارائه

 در مدیریتی

 انقلاب تراز

 مدیران برای

 عالی

 جمهوری

 ایران اسلامی

 سبك بر مبتنی

 شهید مدیریتی

 قاسم سپهبد

 سلیمانی

محمدظاهری، 

 محمد

1622 /

دوفصلنامه 

 مدیریت اسلامی

دانشگاه جامع 

ن )ع(، امام حسی

سال  ،1شماره

-73صص ،28

21. 

استتتتتتتفاده از 

 تحلیل مضمون

بتتتا رویکتتترد  

بتترای  آمیختتته

بررستتتتتتتتتی 

هتتتا،  مصتتتاحبه

هتتتتا و  فتتتتیلم

هتای متنتی    داده

مرتبط با شتهید  

و  ستتتتتلیمانی

ستپس استتتفاده  

از الگتتتتوگیری 

ستتتتتتاختاری 

 تفسیری

عنتتوان  مبتتانی اعتقتتادی بتته

اثرگتتذارترین مضتتمون در  

سطح چهتارم، زمینته هتای    

سطح سوم، مشی  فردی در

 ،فرهنگتتی ،هتتای سیاستتی 

اقتصتتتادی و سیاستتتی در  

هتتای  ستتطح دوم و زمینتته 

عنوان اثرپذیرترین  شغلی به

مضتتتتتمون در الگتتتتتوی 

پیشتتنهادی در ستتطح اول  

شتده  قرار گرفت. پیشتنهاد  

متدیران عتالی از    است کته 

 ویژگیهایی همچون روحیته 

آفرینتتی  ، وحتتدتانقلابتتی

ن و لیبتتتتتتین مستتتتتتئو  

د پذیری این شتهی  مسئولیت

 .تأثیر بیشتری بپذیرند

 و شناسایی

 بندی رتبه

 های ویژگی

 مدیرِ» کلیدی

 «رسانه جهادیِ

صلواتیان، 

سیاوش / 

زاده،  هرمزی

محمدعلی / 

شهبازی 

 سلطانی، محمد

1621 /

 دین دوفصلنامۀ

ارتباطات  و

 امام دانشگاه

، (ع)صادق

، 26، سال2شماره

 به پژوهش این

 دلفتتتتتی روش

در بنتتدی  رتبتته

و از  ستته فتتاز 

طریق مصتاحبه  

 26عمیتتق بتتا  

 هتتتای کلیتتتدی  ویژگتتتی

 شتده  بندی  رتبه و شناسایی

 رستانه  جهتادی  مدیر برای

 سته  در اولویتت  ترتیپ به

 متوارد  شامل ایتن  ساحت،

. 1 اول؛ ستتتاحت: استتتت

http://ensani.ir/fa/article/journal-number/49322/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D9%84-28-%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%B1-1399-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-1
http://ensani.ir/fa/article/journal-number/49322/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D9%84-28-%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%B1-1399-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-1
http://ensani.ir/fa/article/journal-number/49322/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D9%84-28-%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%B1-1399-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-1
http://ensani.ir/fa/article/journal-number/49322/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D9%84-28-%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%B1-1399-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-1
http://ensani.ir/fa/article/journal-number/49322/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D9%84-28-%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%B1-1399-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-1


 

 

 

شتده   نفر انجام 81-114شماره

 است.  

 و شایستتتتتته.2 ختتتتلاق، 

 متتنظم،. 6 گتتزین، شایستتت

 انگیتتزه مضتتاعف، دارای.7

 ستتتتاحت شتتتتجاع در. 1

عمتتتومی؛  هتتتای ویژگتتتی

 تقتتتوای. 1 دوم: ستتتاحت

ادراک سیاسی . 2 ای، رسانه

. آگتتاهی بتته 6و فرهنگتتی، 

. 7رستتانه و ملزومتتات آن، 

کاوشگر نقطه طلایی میتل،  

میاز و مصتلحت مخاطتب،   

. دارای مهتتتتتتتتتتتارت 1

تأثرگذاری بتر مخاطتب در   

هتتتای  ستتتاحت ویژگتتتی 

. باورمندی بته  1ای؛   رسانه

. بصتیر،  2جهاد در رستانه،  

. ولایتتت 7. ختتدامحور، 6

. مخلتتتتص در 1پتتتتذیر، 

های جهادی  ساحت ویژگی

 مدیر رسانه.

لگوی ا

فرماندهی 

مطلوب از 

منظر فرمانده 

 کل قوا

ص اسفندیاری

فا، خسرو / 

دهقان، حبیب 

 الله

 / فصلنامۀ1621

مدیریت نظامی 

افسری  دانشگاه

، (ع)علی امام

، 12شماره

، 11سال

 84-131شماره

مقتتتام بیانتتتات 

 رهبتتریمعظتتم 

هتای   طی ستال 

 1626تا  1638

متتورد بررستتی 

 ه وقتترار گرفتتت

بتتا استتتفاده از  

هتتتتتتتتای  داده

ای و  کتابخانتتته

مصتتتتتتتتاحبه 

حضتتتوری بتتتا 

خبرگتتتتتتان و 

این ، فرماندهان

هتتتتا  ویژگتتتتی

شده بندی  دسته

ی فرماندهی در الگو

مطلوب از منظر فرماندهی 

معظم کل قوا، علاوه بر 

مانند  مواردی

پذیری، رعایت  مسئولیت

گرایی که در  نظم و قانون

تمام ساختارهای سایر 

های دنیا رعایت  ارتش

شود، عناصری مانند  می

خواهی، فضائل  آرمان

اخلاقی، توجه به استحکام 

ساخت درون و اقتدار 

زا، عدالت و  درون

ی و سشنا اوات، دشمنمس

زیستی نیز نهفته است  ساده



 

 

متتتدل استتتت. 

مفهتتتومی بتتتر 

  استتاس تحلیتتل

 داده بنیتتتتتتتاد 

استتتتتتتتخراج 

و  هگردیتتتتتتد

ستتپس الگتتوی 

پتتتتتتارادایمی  

شتتده طراحتتی 

 .است

که مختص نظام مقدس 

جمهوری اسلامی ایران 

 .است

 های تفاوت

 رسانه مدیریت

 با اسلامی

 رسانه مدیریت

 غربی

 العابدینی، زین

 پیام

/ ماهنامه 1627

مدیریت رسانه،  

، 6، سال16شماره

 112-143شماره

استتتفاده از بتتا 

روش تحلیتتتل 

محتتتوای بتتیش 

مقالتتته و  23از 

مطالب مربوطه 

در رابطتتته بتتتا 

موضتتوع ایتتن  

پتتتتتژوهش در 

قالب کدگذاری 

بتاز و محتوری   

انجتتام گردیتتده 

 .است

 که داد نشان پژوهش نتایج

 استفاده با غربی های رسانه

 رواج بتا  و فرهنگی تهاجم

 دیتن  عنتوان  به اسلام تفکر

 دنبتال  به خشونت و نفرت

. هستتند  جهتانی  نوین نظام

 در تفکتتر، ایتتن مقابتتل در

 هتتتای رستتتانه متتتدیریت

 دنبال به بیشتر ملی اسلامی

 نهی و معروف به امر رواج

 و فرهنتگ  اشتاعه  منکر، از

 استتلامی، اخلاقتتی سیستتتم

 و مهتدوی  حکومتت  تقوا،

 رساندن کمال به نهایت در

 .هستند انسان جسم و روح

 



 

 

 

 شناسی پژوهش روش 
مطلوب مدیران رسانه ملی مطابق با  های شناسایی و بررسی ویژگیهدف نهایی، در این پژوهش 

مکتب شهید سلیمانی بود که جهت تحقق آن از دو روش تحلیل محتوای کیفی و گروه کانونی 

 استفاده شد.

های منتشر شده از  ها و مصاحبه ، سخنرانیها یادداشت مطالب،مورد بررسی این پژوهش  هجامع

سلوک فردی و اجتماعی شهید  هبارعاتی درلااست که اطمطلعین یا مرتبطین شهید سلیمانی 

 از ،(1232-1233) ساله 6 بازه یک حاضر، پژوهش زمانی بازهدهد.  در اختیار قرار میرا  سلیمانی

شد که جزئیات آن را در  گرفته نظر ها، در زمان تقریبی آغاز معروفیت شهید سلیمانی در رسانه

 های زیر مشاهده می کنید: جدول
 

 ها منتشر شده از مطلعين یا مرتبطين شهيد سليمانی سخنرانی و ها ه مصاحبه. اطلاعات مربوط ب2جدول

 ردیف
عنوان مصاحبه یا 

 سخنرانی
 منبع

نسبت متکلم با شهید 

 سلیمانی یا منصب وی

تعداد 

 کدها

1 
سخنرانی آیت الله 

 ای خامنه

آثار رهبری،  نشر و حفظ دفتر سایت

 1628دی16
 1 مقام معظم رهبری

2 
الله سخنرانی آیت 

 ای خامنه

آثار رهبری،  نشر و حفظ دفتر سایت

 1628دی18
 16 مقام معظم رهبری

3 
سخنرانی آیت الله 

 ای خامنه

آثار رهبری،  نشر و حفظ دفتر سایت

 1628دی24
 1 مقام معظم رهبری

4 
سخنرانی آیت الله 

 ای خامنه

آثار رهبری،  نشر و حفظ دفتر سایت

 1622آذر23
 4 مقام معظم رهبری

5 
 حاجی مصاحبه عبدالله

 صادقی
 27  سپاه در فقیه ولی نماینده 28اسفند21خبرگزاری مهر، 

 1628بهمن27خبرگزاری فارس،   شیرازی علی مصاحبه 6
 نمایندگی سابق مسئول

  قدس نیروی در فقیه ولی
27 

7 
سخنرانی شهید محسن 

 فخری زاده
 1622آذر2سایت خبری مشرق نیوز، 

معاون پژوهش وزارت 

 دفاع
1 

8 

 مصاحبه سردار

 حسنی محمدرضا

 سعدی

 26  شهید رزم هم 1628دی21خبرگزاری ایرنا، 

 4  شهید رزم هم 1628دی17ایسنا،  خبرگزاری رضایی سخنرانی آقای 9

 1  شهید رزم هم محیط از حفاظت سازمان سایت زاده باقر مصاحبه باقر 11



 

 

 1622تیر22زیست، 

11 
مصاحبه ابراهیم 

 شهریاری
 1 همرزم شهید 1628دی14خبرگزاری ایلنا، 

 1622مهر1شبکه سوم سیما،  قالیباف محمدباقر 12

همرزم و دوست شهید و 

رئیس مجلس شورای 

 اسلامی

11 

 1628دی11خبرگزاری ایرنا،  سردار حسین معروفی 13
فرمانده سپاه نینوا و از 

 همرزمان شهید
1 

14 
 نوعی مصاحبه رحیم

 اقدم
 1628دی17شبکه خیر سیما، 

فرمانده مقاومت و 

 همرزم شهید
8 

15 
 سخنرانی اسحاق

 جهانگیری

سایت خبری انصاف نیوز، 

 1628دی23

 دولت اول معاون

 روحانی
1 

16 
 سخنرانی سیدصدرالدین

 قپانچی
 1628بهمن23خبرگزاری حوزه، 

امام جمعه شهر نجف 

 اشرف
6 

 1622مهر4سایت راه صنعت،  جلالی حسین مصاحبه 17
کمیسیون فرهنگی دبیر 

 مجلس
7 

18 
 حسین سخنرانی

 انصاریان
 1622شهریور6خبرگزاری تسنیم، 

 استاد و کریم قرآن مفسر

 اخلاق
2 

19 
 سخنرانی محمد

 علیخانی
 7 تهران شهر شورای عضو 1628دی11سایت خبری تیترشهر، 

21 
 سخنرانی مهدی

 ایرانمنش

سایت خبری همشهری جوان، 

 1628بهمن17
 8 شهیدمسئول دفتر 

 1628دی21میبدما،  خبری سایت اعرافی علیرضاسخنرانی  21
 علمیه های حوزه مدیر

 کشور
1 

22 
 حسن سخنرانی سید

 نصرالله
 2 لبنان الله حزب کل دبیر 1628آبان22تسنیم،  خبرگزاری

23 
 سخنرانی مرحوم حسین

 الاسلام شیخ
 1623آبان22میزان،  خبرگزاری

 امور وزیر سابق مشاور

 خارجه
6 

 1628دی16سایت خبری مشرق،  شیرازی سخنرانی علی 24
 نمایندگی سابق مسئول

 قدس نیروی در فقیه ولی
13 

 1628دی18سایت خبری تابناک،  ترکمن مصاحبه محمد 25
های  پزشك معالج نوه

 سردار شهید
6 

 شیرازی مصاحبه علی 26
سایت باشگاه خبرنگاران جوان، 

 1628بهمن17

 نمایندگی سابق مسئول

 قدس نیروی در فقیه ولی
12 



 

 

 

27 
 حسن مصاحبه سید

 نصرالله
 27 لبنان الله حزب کل دبیر 1628بهمن27شبکه تلویزیونی العالم، 

 دباغ مصاحبه ناظم 28
سایت خبری همشهری جوان، 

 1626آبان21

 اقلیم حکومت  نماینده

 کردستان در ایران
4 

29 
 باقر مصاحبه محمد

 تحریری

آنلاین، سایت خبری فرهیختگان 

 1398دی16

 عرفان و اخلاق استاد

 حوزه
6 

 

 های منتشر شده در خصوص شهيد سليمانی . اطلاعات مربوط به مطالب و یادداشت3جدول

 تعداد کدها جایگاه حقوقی نویسنده منبع عنوان مطلب یا یادداشت ردیف

 گنجی عبدالله سرمقاله 1
سایت روزنامه جوان، 

 1622اسفند2
 14 جوانسردبیر روزنامه 

 درودی حسین یادداشت 2
خبرگزاری فارس، 

 1682دی21

 های استان امور معاون

 های همکاری ستاد

 و علمیه های حوزه

 پرورش و آموزش

6 

3 
 عبدالرحیم یادداشت

 اباذری

سایت خبری جماران، 

 1628دی13

 حوزه استاد و محقق

 قم علمیه
13 

 پیرهادی مسعود یادداشت 4
سایت روزنامه رسالت، 

 1622آذر23
 8 رسالت روزنامه سردبیر

5 
 یادداشت عبدالمجید

 تاش طالب

سایت باشگاه 

خبرنگاران جوان، 

 1628دی23

 و قرآن پژوهشکده رئیس

 آزاد دانشگاه عترت
11 

6 
 شورای دبیرخانه بیانیه

 کشور عمومی فرهنگ

سایت خبری مشرق 

 1628بهمن23نیوز، 

 فرهنگ شورای دبیرخانه

 کشور عمومی
72 

7 
گزارش دست نوشته 

 شهید قاسم سلیمانی

خبرگزاری ایرنا، 

 1623آذر6
- 1 

8 
های شهید  عکس نوشت

 قاسم سلیمانی

سایت خبری جهان 

 1622تیر11نیوز، 
- 3 

 

 کشف و متن یک در و مقولات ها طبقه ترین شناسایی مهم روش تحلیل محتوای کیفی، از هدف

یک  توسعه از توان می بندی ومقوله کدگذاری طریق از. در آن است اجتماعی نهان واقعیت کردن

 سقم و و صحت گذاشت به بوته آزمایش موجود را نظریات یا حمایت کرد، جدید مدل یا نظریه 

این ه به هدف و مسیر پیش روی جتو (. با318: 123۱راد و همکاران،  بررسی نمود. )مؤمنی آنها را



 

 

انتخاب  ، روش ذکرشده برای این پژوهشمطروحپیرامون موضوع پردازی  پژوهش و امکان نظریه

 گردید.

است.  یفیک یداده ها در طرح ها یگردآور یاز روش ها یکروش گروه کانونی نیز به عنوان ی

نظر  رویافراد که بتوان  از گروه کی و شده هستند یات بحث سازمان دهسجل ،یکانون یگروه ها

مصاحبه  قیشوند. سپس از طر یمتمرکز شد، انتخاب م یآنان به عنوان کانون بحث موضوع

 ،ی، دلفیاسم یآن ها با گروه ها .دنکن یم ییخود را باز نما یها تجربهافراد نظرها و  نیا ،یگروه

سازمان به صورت  کی یپژوهشگران با اعضا وهیش نیمتفاوتند. در ا ریبه شرح ز یو بارش ذهن

 ،یدلف یبر خلاف گروه ها یکانون یکنند. گروه ها ینم دارید یاسم یمانند گروه ها ،یفرد

نو  یها دهیا یبرا یکانون یشوند. گروه ها یم لیتشک دهیاز کارشناسان آموزش د معمولاً

اطلاعات از  یگردآور یبرا شتریب یکانون یشوند، گروه ها ی( برگزار نمیات بارش ذهنس)جل

 (.13: 128۱)صادقی،  شوند یم یمتخصص طراح ریافراد غ

 مورد جامعه کردن مشخص و روش انتخاب مسئله، تعریف از بعد پژوهشگران این پژوهش، برای

 بعد، مرحله در. پرداختند شده مشخص زمانی بازه در مربوطه های داده گردآوری به بررسی،

 کدگذاری از پس. شد احصاء مجزا کد 263 کردند و ها داده باز گذاری کد به شروع پژوهشگران

حذف کدهای مشابه و ادغام کدهای  اقدام به انتزاع، با یک پله ارتقا در سطح پژوهشگران باز،

 انتزاع سطح پژوهشگران، ادامه در مفهوم نهایی شد. 88همپوشان کردند که منجر به شناسایی 

 در مقوله اصلی 1و  مقوله زیر 2 به انتخابی، کدگذاری از استفاده با و بار دیگر بالا بردند را مفاهیم

 این انجام از نمونه چند. یافتند سلیمانی دست قاسم حاج شهید مکتب مطلوب های ویژگی زمینه

 .است مشاهده قابل زیر جدول در محتوا تحلیل فرایند

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 . چند نمونه از فرایند تحليل محتوا در این پژوهش4جدول

 کدگذاری نظری کدگذاری انتخابی کدگذاری باز محتوا

گفتتم حتاج قاستم     میبعضی وقتها به او 

خلاصتته تتتو چتترا ایتتن طتتوری مایتته    

این فرد فلان اشکال را دارد،  ؟گذاری می

میگفت درست است؛ ولتی تتو ندیتدی    

ایتتن بچتته پشتتت ختتاکریز در جنتتگ    

چطوری جنگید. اگر امروز اشتکال دارد  

 .مقصر منم نه این

حسن ظن به افراد و 

 جذب حداکثری
 تواضع و مردمداری

مکتب سردار 

 سلیمانی

 جتتذب جهتتل روی از کتته را جوانتتانی

 قترار  محاصتره  در و بودنتد  شده داعش

 گریتزی  راه تتا  میتداد  اجتازه  گرفتند، می

 را راه گفتت  متی  و شود ایجاد آنها برای

 و دهنتد  تحویتل  را هتا  سلاح تا کنید باز

 جماعت این از کسی شاید بیرون، بیایند

 .شود هدایت

 در تسامح و تساهل

 دشمن با برخورد

 جاهل

 امور تدبیر

و  ینت یحاج قاسم گفته بود اگر امتام خم 

 كیت  یاکنون رهبر معظم انقلاب استلام 

 نیت نصتف ا  ندیانار را نصف کنند و بگو

را ستئوال   لشیانار حرام استت، متن دلت   

 کنم. ینم

اعتقاد کامل به حقانیت 

 و حکمت ولی فقیه 
 التزام به ولایت فقیه

در متتورد اختتلاق ختتانواده داری حتتاج  

باید سال هتا گفتت ایشتان کمتتر     قاسم 

منزل بودند امتا همتان روزی کته منتزل     

بودند به اندازه یتك ستال بته همستر و     

 .کردند فرزندانشان محبت می

پر کردن خلأ حضور 

کم در منزل برای 

 خانواده

مدیریت زندگی 

 شخصی

 

انتهــا  در. شــد مشــخص نظــری، کدگــذاری از بــردن بهــره بــا مکتــب ایــن مقولــه اصــلی ادامــه در

 بـه  و گردیـد  مطـرح  کـانونی  گـروه  در محتـوا،  تحلیـل  از آمـده  دسـت  بـه  مضـامین  و مقـولات  نیز

 گـروه  نهـایی  خروجـی . شـد  توجـه  نیـز  ای و جنـگ سـخت نظـامی    های جنـگ نـرم رسـانه    شباهت

ــوب هــای ویژگــی طــرح کــانونی، ــدیران مطل ــی رســانه م ــب براســاس مل  قاســم حــاج شــهید مکت

بنــدی شــده  را بصــورت خلاصــه و دســته پــژوهش ایــن مراحــل زیــر، واره طــرح در. ســلیمانی بــود

 کنید. مشاهده می



 

 

 . فرایند پژوهش1شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 



 

 

 

 های پژوهش یافته
هــای ایــن پــژوهش نشــان از وجــود مکتبــی کارآمــد بــرای تربیــت مــدیران رســانه ملــی    یافتــه

ــه و ســاحت فــردی، سیاســی و    هــا نشــان مــی دارد. تحلیــل دهــد کــه شــهید ســلیمانی در ســه مقول

ــی  ــترین ویژگ ــدیریتی بیش ــته  م ــاری را داش ــای رفت ــلیمانی در     ه ــهید س ــب ش ــای مکت ــد. محوره ان

ــی  ــه م ــب یــک جــدول ارائ ــه تشــخیص گــروه کــانونی در   گــردد و ب قال ــاهیم مهــم آن ب رخــی مف

 ادامه توضیح داده خواهد شد.

 های پژوهش . یافته1جدول

 مفاهیم مقوله محور اصلی

 

مطلوب  یها یژگیو

 یمل ۀرسان رانیمد

 دیبراساس مکتب شه

  یمانیحاج قاسم سل

 

 

 

 های مدیریتی ویژگی

 

 

 

افتتزایش انگیتتزه و ایستتتادگی نیتتروی انستتانی بتتا حضتتور  

 شجاعانه در وسط میدان  

نشتتینی در برابتتر دشتتمن مجهتتز بتته  عتتدم انفعتتال و عقتتب

 امکانات مادی  

ستترعت عمتتل و  تتتلاش مستتتمر داشتتتن و مهلتتت نتتدادن 

 به دشمن

محتتتور و غیردیکتتتتاتوری و  گیتتتری مشتتتورت تصتتتمیم

 سنجیده عمل کردن

 تشکیلاتی کارها و کادرسازی برای انقلابانجام 

توجتته بتته کیفیتتت عمتتل و توکتتل کتتردن بتترای حصتتول   

 نتیجه  

 جلتتوگیری از تعتتدی و ظلتتم بتته نیروهتتای دشتتمن و      

 مختتالفین و دشتتمنان تستتاهل و تستتامح در مواجهتته بتتا   

 خورده بیجاهل و فر

 حمایت مدبرانه از نیروی انسانی خودی

هتتای  هتتای استتتکبار بتته دستتت ملتتت خنثتتی کتتردن توطئتته

 منطقه  

اکتفا نکردن به گزارشتات مکتتوب و اهتمتام بته دریافتت      

 میدانی اطلاعات

هتا و   آمتوز بته بحتران    محتور و درس  داشتن نگتاه فرصتت  

 ارائه راهکارهای کارآمد برای حل آنها

رویکترد انقلابتی عملگرایانتته و غیرشتعاری بترای پیشتتبرد     

 امور



 

 

اعتقتتاد بتته رعایتتت اختتلاق بتته عنتتوان ابتتزار مهتتم جتتذب 

 مردم و بخصوص جوانان

هتتای مغفتتول بتترای پیشتتبرد   استتتفاده خلاقانتته از ظرفیتتت

 امور

استتتتفاده از فرصتتتت تنبیتتته نیتتتروی انستتتانی بتتترای     

 سازی رشد معنوی او زمینه

واگتتذاری مستتئولیت بتته نیتتروی انستتانی بتته تناستتب       

 شرایط فردی، ظرفیت و بازدهی کاری 

 نظارت بر حسن انجام کارها و پیگیری مستمر امور

افتزاری بترای نیتروی     تلاش برای تتأمین امکانتات ستخت   

 ها انسانی و آموزش آن

تتتدوین استتتراتژی بلندمتتدت و نگتتاه غیرمنفعلانتته بتته     

 آینده

کتتردن ستتلایق کارشناستتی مختلتتف در راستتتای   همگتترا 

 یك هدف

ریتتزی مناستتبات کتتاری بتتا روابتتط دوستتتانه عمیتتق و   پتتی

هتای کتار بتا محبتت و ختوش       قابل تحمل کتردن ستختی  

 رفتاری

 پرهیز از پارتی بازی و رابطه محوری

 عدم سوء استفاده از منصب و پرهیز از رانتخواری

 داشتن شایستگی تخصصی در مسئولیت محوله  

برقراری تعامتل ستازنده بتا انتواع رجتال سیاستی حاضتر        

 در بدنه انقلاب

هتای   غافل نشتدن از صتله رحتم آشتنایان بختاطر مشتغله      

 کاری

داخلتتی   هتتای میتتدانی در راستتتای متتدیریت کستتب تجربتته

 المللی و بین

ختتانواده و حضتتوری در منتتزل بتترای  پتتر کتتردن ختتلأ کتتم

تتتأثیری فضتتای کتتاری ستتخت و نظتتامی بتتر روابتتط    بتتی

 خانواده و آشنایان

هتتای تخصصتتی ختتود نشتتدن و     محتتدود بتته توانتتایی  

 های مکمل یادگیری مهارت

 تعهد به حضور به موقع و منظم در جلسات

 مدیریت زمان و استفاده بهینه از آن



 

 

 

 

 های فردی ویژگی

 شوق رسیدن به حیات طیبه بعد از شهادت 

عجتتین بتتودن بتتا یتتاد و نتتام شتتهدا و  استتتمداد گتترفتن از 

 ها آن

داشتتتن رفاقتتت عمیتتق بتتا رزمنتتدگان دفتتاع مقتتدس و     

 های درستکار انسان

ای و تمایتتل بتته    پرهیتتز از خودنمتتایی عمتتدی رستتانه   

 گمنامی

 اهتمام به انجام واجبات و مستحبات دینی 

 معادگرایی و عدم دلبستگی به دنیا

 مخلصانه برای رضایت خدا و تکلیف الهی کار کردن

 مراقبت از حدود شرعی در بدترین شرایط

برختتتورداری از نیتتتروی غیرمتتتادی ناشتتتی از توکتتتل و  

 توسل  

 یکرنگی و همخوانی در حرف و عمل

انتتس بتتا قتترآن، مطالعتته کتتتب اخلاقتتی و اعتقتتادی و      

 به یاددادن مباحث دینی به دیگراناهتمام 

داشتتن اعتقتاد قلبتی و راستتین بته مراجتع تقلیتد و علمتا         

 و تلمذ در محضر آنان

توجتته بتته اهمیتتت بزرگداشتتت والتتدین در رشتتد معنتتوی  

 انسان

 الناس حساسیت و وسواس نسبت به رعایت حق

 عدم ترجیح کار به عبادت

روضتته بتترای اهتتل برگتتزاری متتنظم مجتتالس عتتزاداری و 

 بیت )ع( در منزل شخصی و خدمت به اهل بیت )ع(

 اعتقاد عمیق به عنایت و دستگیری اهل بیت )ع(

 اهمیت دادن به محیط زیست و زندگی حیوانات  

جتتدیت در روابتتط کتتاری، در عتتین ملاطفتتت در روابتتط  

 شخصی

پرهیز از رختوت و تنبلتی و داشتتن فعالیتت کتاری زیتاد       

 و پرحجم

 زندگی ساده و به دور از اشرافیت و تجمل

نداشتتتن توقعتتات متتالی و متتادی از نظتتام و اکتفتتا بتته      

 حقوق عادی

هتتا و  درآمیختتتن مضتتامین عقلتتی و احساستتی در صتتحبت



 

 

 شورانگیز کردن کلام

 ها انتقال مختصر و مفید مطلب در سخنرانی

علاقتته و اهتمتتام بتته آشتتنایی بتتا زنتتدگی و سرگذشتتت    

 و پیشینیان شهدا

 های فاخر و تشویق فیلمسازان ارزشی تماشای فیلم

حضتتور متواضتتعانه و صتتمیمی در بتتین آحتتاد متتردم و     

 درآمیختن با آنها

 سرکشی از خانواده شهدا و محبت کردن به آنها

هتتا بتته تناستتب موقعیتتت  گتتذاری روی انستتان عتتدم ارزش

 ها شغلی آن

منحتتترفین و کمتتتتر تتتتلاش بتتترای جتتتذب حتتتداکثری 

 ها انقلابی

 حسن ظن به اقشار مختلف مردم

 رسیدگی عملی به وضع جانبازان

 تلاش برای رفع اختلافات مردم

ثبتتات فکتتری و رفتتتاری در مستتیر حتتق و استتتقامت بتتر   

 اصول انقلاب

 وفای به عهد و انجام تعهد

 برخورداری از سکینه، آرامش روحی و صبوری

 عهد و انجام تعهد وفای به

 مخالفت با چاپلوسی

 

 های سیاسی ویژگی

 گرایی پرهیز از باندبازی و گروه

 زدگی اهتمام به روشنگری سیاسی و پرهیز از سیاست

عتدم سوءاستتفاده از مقتام و منصتب در امتور سیاستی یتا        

 اداری

پرهیتتز از تخریتتب رجتتال سیاستتی کشتتور در عتتین انتقتتاد 

 داشتن به آنها

 حل اختلافات سیاسی با اخلاق اسلامی

احتتترام  پرهیتتز از نگتتاه قتتیم مسبانتته سیاستتی بتته متتردم و  

 مردم گوناگون یاسیس قیسلا یقائل شدن برا

 پشتیبانی از هر مدافع اسلام و انقلاب

 مجسم کردن ارزشهای ملت ایران در عمل

و نگتتاه  هیتتفق تیتتولا تیتتاعتقتتاد بتته حکمتتت و حقان  

 گاهیجا نیبه ا یو فراادار یفراسلسله مراتب



 

 

 

هـای مطلـوب مـدیران رسـانه ملـی       ویژگـی  ینظـر  یصـورت بنـد   یبـرا  ییبه عنوان الگو ریطرح ز

 لی ـ. در ابتـدا براسـاس تحل  دی ـگرد یدر دو مرحلـه احصـا و طراح ـ  براساس مکتـب شـهید سـلیمانی    

 قی ـو سـپس از طر  دی ـمشـخص گرد  شـهید  مکتـب  یاصل نیمحورها و مضامها،  داده یفیک یمحتوا

مکتـب متناسـب بـا     نی ـا یاصل یآنها، مقوله ها رامونیو بحث پ یمحورها در گروه کانون نیطرح ا

 یاعمـال شـد. م ـ   یینها کیقرار گرفت که در طرح شمات همورد توج شرایط و اقتضائات رسانه ملی

مربـوط بـه مـدیریت، رفتارهـای     تر شخصیت شهید سلیمانی  سه ویژگی بارز و اصلیتوان گفت که 

 ورزی ایشان بود. فردی و سیاست

 

 

 

 

 

 
 

آشنایی بتا منظومته فکتری ولتی فقیته و اعتقتاد کامتل بته         

حقانیتتت، حکیمانتته و فصتتل الخطتتاب بتتودن رهنمودهتتای 

 ایشان

مردم را ولی نعمتت انقتلاب و شایستته دریافتت ختدمت      

 دانستن

 گیری از اتفاقات سیاسی و تاریخی عبرت

بتتترای جلتتتوگیری از آستتتیب رستتتیدن بتتته   فتتتداکاری 

 مقدسات و مظاهر هویت اسلام و شیعه

به کتارگیری تتدبیر و منطتق در کتلام بترای اثرگتذاری در       

 های سیاسی بزنگاه

بینتتی بتته آینتتده جهتتانی انقتتلاب استتلامی و تتتلاش  ختتوش

 برای گسترش گفتمان انقلاب در دنیا

دیتتن و وار بتترای بشتتریت، فتتارغ از هتتر   کتتارکرد منجتتی

 آئین

 یاری رساندن به مظلوم و مبارزه با ظالم



 

 

 های مطلوب مدیران رسانه ملی براساس مکتب سپهبد شهید قاسم سلیمانی . طرح شماتیک ویژگی2شکل
 

 

 

 های مدیریتی ویژگی .1_1

 یا رسانهی مدارا با دشمن و مخالف جاهل در فضا. 1-1-1 

 هـای منتقـد یـا مخـالف و حتـی دشـمن       انسـان رفـق و مـدارا بـا     تبیـین اهمیـت و چگـونگی   در باب 

سـه خصـلت اسـت کـه هـر کـس نداشـته باشـد هـیچ          »همین بس که پیـامبر اعظـم) ( فرمودنـد:    

ــل نیســت  ــا    ؛یــک از اعمــالش کام ــی کــه ب ــاز دارد، اخلاق ــانی خــدا ب ــوایی کــه وی را از نافرم تق

ــا      ــادان را ب ــت شخصــی ن ــه جهال ــی ک ــد، حلم ــدارا کن ــردم م ــا م ــد. آن رد آن ب ــره «نمای  ،یا )کم

ــا     . (123: 16ش( ، ج 1262) ــدی)ع( تنه ــه ه ــخنان ائم ــه س ــهالبت ــلام   ب ــن ک ــدودای ــده و  مح نش

ویژگی‌های‌
‌مدیریتی

مدارا‌با‌دشمن‌و‌‌‌•
مخالف‌جاهل‌در‌فضای‌

‌رسانه‌ای
رعایت‌اخلاق‌کاری‌با‌‌•

‌کارمندان
استفاده‌خلاقانه‌از‌‌•

ظرفیت‌های‌مغفول‌صنعت‌
‌رسانه

تخصص‌گرایی‌چندبعدی‌‌•
مکمل‌تخصص‌مدیریت‌

‌رسانه
‌

ویژگی‌های‌
‌فردی

‌
‌
‌
انتقال‌مختصر‌و‌مفید‌‌•

‌مطلب‌در‌تعاملات
معاشرت‌متواضعانه‌با‌‌•

‌مردم
اخلاص‌و‌دوری‌از‌ریا‌•

‌در‌مناصب‌مسئولیتی
زندگی‌ساده‌و‌بدون‌‌•

‌اشرافی‌گری‌
‌
‌
‌

ویژگی‌های‌
‌سیاسی

‌
اعتقاد‌عمیق‌به‌ولایت‌‌•

‌فقیه
پرهیز‌از‌گروه‌گرایی‌•

سیاسی‌در‌عرصه‌تعاملات‌
‌رسانه‌ای

احترام‌به‌سلایق‌سیاسی‌•
مردم‌در‌تولید‌محتوای‌

‌رسانه‌ای
تلاش‌عملی‌و‌مجدانه‌•

برای‌صدور‌انقلاب‌
‌اسلامی‌توسط‌رسانه‌ملی



 

 

 

بـه تأسـی از اولیـای دیـن اسـلام،      حـاج قاسـم    .انـد  فـراوان داشـته   اتمکرر در ایـن موضـوع تأکیـد   

 یداعشـــ دیـ ـکـــه با خــورد  یغصـــه مـ ـ اوبـــه کشــتن ســربازان دشـــمن نداشــت.     لیـ ـتما یحتـ ـ

ــفر ــورد بی ــد   ةخ ــتکبار را بکش ــرباز اس ــود:  س ــه ب ــلمانان   » و روزی گفت ــما مس ــمن از ش ــرا دش چ

ــازد   ــوارج بس ــته خ  ــ . «؟!توانس ــم از بس ــان، اع ــه جوان ــیجی و یجیاو هم ــاب غیربس ــد حج ــا و  ، ب ب

خودمــان هســتند ،  یبچــه هــا نــانیهمــه ا: » گفــت یدانســت و مــ یخــود مــ یبچــه هــارا حجــاب 

ــانواده          ــا ، خ ــه م ــت و جامع ــا و شماس ــر م ــت ، دخت ــن اس ــر م ــاب ، دخت ــم حج ــر ک ــان دخت هم

. بــا ایــن نگــاه برگرفتـه از مکتــب شــهید ســلیمانی اگـر زمــانی کارمنــدی از صداوســیما بــه   «ماسـت 

ــی  ــاد م ــدیر خــودش انتق ــر     م ــازمان مخالفــت و دشــمنی از س ــرون س ــا بی ــی از درون ی ــا حت ــد ی کن

شــود، نبایــد ســریعاً کــار بــه  غــرض بــا افــراد و ســاختارهای رســانه ملــی انجــام مــی  ناآگــاهی و نــه

ــز کشــیده شــود؛ حتــی اگــر از ســر ناآگــاهی مخالفــت    ــل و شــکایت و برخــورد قهرآمی هــای  تقاب

ــا انقــلاب اســلامی صــورت مــی  رســانه گیــرد کــه در حیطــه کــارکردی رســانه ملــی تعریــف    ای ب

ــا من   مــی ــدارا ب ــم و م ــا صــبر، حل ــد ب ــام شــود بای ــرتبط مواجهــه داشــت و   تشــر کننــدگان پی هــای م

 همیشه راه را برای بازگشت، اصلاح و توبه مخالف و دشمن جاهل بازگذاشت.

 با کارمندان یاخلاق کار تیرعا. 1-1-2

 سـلام  کارمنـدان  بـا  محبـوب،  مـدیر  یـک . هسـتند  خـود  مـدیر  بـا  خـوب  ارتبـاط  خواهان کارمندان

 تــا کنــد مــی معــین فرصــتی کنــد. مــدیر خــوب سرکشــی مــیهــا  و از زنــدگی آن پرســی احــوال و

 .کاهـد  مـی  آنـان  مشـکلات  از توانـد  تـا جـایی کـه مـی     کننـد و  صـحبت  او بـا  راحتـی  به کارکنان

 را کــار ایـن  کــه اسـت  آن بهتــر کنـد،  تکــریم و تجلیـل  تشــویق، را فـردی  خواهــد مـی  مــدیر اگـر 

 خمینـی )ره( بـا   امـام  .بـرد  مـی  بـالا  را او انگیـزه  کـار،  ایـن  کـه  چـرا  دهـد؛  انجـام  جمـع  حضور در

ــد ــران، ملــت حضــور در رزمنــدگان از تجلیــل و تمجی ــه ای ــان روحی ــدین را آن ــر چن ــالا براب  مــی ب

ــرد ــرآن ب ــورد در ق ــامبر م ــود پی ــودی دل ســخت و خشــن اگــر» :اعظــم ) ( فرم ــت از ب  پیرامون

(. 13عمــران: )آل « بخــواه آمــرزش برایشــان و بگــذر آنــان( خطــای)از  پــس شــدند، مــی پراکنــده

اســت و اولیــای دیــن از مســلمانان     قائــل زیــادی ارزش زیبــا کــلام و ســخن بــرای دیــن مــا 

ــی ــان م ــد زب ــظ را هایشــان خواهن ــد حف ــاز زشــت ســخن و پرگــویی از را آن و کنن ــد.  ب ــر دارن ه

ارزش قائــل اســت. احتــرام گذاشــتن  شیخــو تیــهو یدارد و بــرا یتیخــود شخصــ یبــرا یانســان

ــه شخصــ ــراد، احســاس هو تیب ــاف  ــ تیو شخصــ تی ــده م ــان زن ــد و انگ یرا در آن ــکن ــان را  زهی آن

دســتورات آنــان احتــرام قائــل  یو اجــرا رانیمــد یشــود متقــابلاً بــرا یبــرد و موجــب مــ یبــالا مــ

ــوند. ــا خــوش  ش ــلیمانی ب ــی شــهید س ــاده و اخلاق ــی گش ــودن، متبســم و روی ــه ب ــانی  ب ــروی انس نی



 

 

ــر خــود  ــه تحــت ام ــی روحی ــی موجــب و بخشــید م ــه شــد م ــا دل در ک ــوذ ه ــدا نف ــا  پی ــد. او ب کن

هــای   ســوری، عراقــی، فلســطینی و مســئولان مختلــف میــدان     ایرانــی،   رزمنــدگان بســیاری از

و از ایــن طریــق میــزان     داشــت صــادقانه  روابــط شخصــی محکــم و صــمیمیی      خــود کــاری 

 مشارکت و بازدهی کار را چندبرابر کرده بود.

 رسانه مغفول صنعت یها تیاستفاده خلاقانه از ظرف. 1-1-3

 تی ـخلاق ،یاسلام دگاهیاند. در د و تازه عینو و نظرات بد یها شهیاند ازمندیبقا ن یهمه سازمانها برا

 فیانجـام وظـا   یو انسان به عنـوان خلیفـه خـدا بـرا     ابدی یمعنا م یاله تیخلاق لیانسان در ظل و ذ

با  ییشباهت ها دیخدا منطقاً با نیجانش رایاست؛ ز تیخلاق ییاستعداد و توانا یخود، دارا ینیجانش

وجود  یو علم، قرابت مفهوم تیخلاق نی. بددنبال کن نیاند اهداف او را در زموخدا داشته باشد تا بت

 داشـت  یتیانتظار خلاق دیموضوع، نبا کی طهیدر ح یعلم و آگاه نهیکه بدون زم یدارد، به گونه ا

توانیم حول آنهـا کارهـای خلاقانـه انجـام      شته باشیم نمیها اطلاع و آگاهی ندا چرا که تا از ظرفیت

هـای مقـیم ایـران بـرای اعـزام بـه        یسـتان طراحی خلاقانه سـاماندهی افغان به عنوان یک نمونه، . دهیم

باعث گسـترش جبهـه مقاومـت    سوریه و عراق از ذهن خلاق سردار شهید تراویده بود. این طراحی 

های مقیم ایران تغییر دارد و این مردم مظلوم، در نگاه ملت  ستانیبه افغان نیز نگاه ملت ایران راشد و 

شود بسیار لازم است که  . از آنجایی که رسانه به عنوان یک صنعت خلاق شناخته میما عزیز شدند

 یعن ـی تی ـخلاق تیریمـؤثر در مـد   یدی ـسه مؤلفه کلمدیران رسانه، مدیریت خلاقیت داشته باشند؛ 

باید مـورد توجـه مـدیران رسـانه      یدرون زشیتفکر خلاق و انگ یمهارت ها ،یا نهیزم یمهارت ها

 (162: 1231)صلواتیان و منصوری،  .باشد

  رسانه و مکمل تخصص مدیریت یچندبعد ییتخصص گرا. 1-1-4

 هـای خـود را فراتـر از مرز   فیانجام وظا یو الزامات لازم برا ها یتمام توانمند یچند مهارت مدیران

آن اسـت.   یبـالا  یریروش انعطاف پـذ  نیدارا هستند. کارکرد ا مطلوببه طور  یسنت یکارکردها

ضمناً . دکمک کنها  وری، تسریع در امور سازمان و کاهش هزینه بهرهبه  تواند یم یچند مهارتمدیر 

تواند در کنار سایر  مدیر چندمهارتی تسلط بیشتری بر امور تحت سرپرستی خود خواهد داشت و می

بـودن   یتوجـه داشـت کـه هـدف از چنـدمهارت      دیباها کمک کند.  بهبود انجام فعالیت کارمندان به

 ها نهیکاهش هز یبرا صرفاً یتخصص های انجام همه کارها و حذف مهارت یهمه برا یتوانمندساز



 

 

 

ی و اس ـیعلـوم س دروس دانشـگاه   درکـه   ی اسـت اتی ـعمل یفرمانده نظـام شهید سلیمانی یک  .ستین

بـا فنـون دیپلماسـی کـه     بـزرگ را   یها تیجمهور و شخص یگذرانده اما رؤسان الملل را روابط بین

یک مدیر رسانه نباید پشت میز بنشیند، علوم منحصراً رسانه ای را بیـاموزد   .کند یمتقاعد مآموخته، 

و دلخوش باشد که می تواند فعالیت رسانه ای فراگیر و اثرگذار انجام دهد؛ رسانه چند بعدی است 

و نیاز به مدیران تخصص گـرای چنـد بعـدی دارد تـا اهـداف رسـانه ای خـود را عمیقـاً در جامعـه          

 یاری از بن بست ها را متخصصانه از پیش رو بردارند.پیگیری کنند و بس

 های فردی . ویژگی1-2
 تعاملاتمطلب در  دیانتقال مختصر و مف. 1-2-1

سخن گفتن، راه را برای پدیدار شدن سرمایه های فکـری همـوار مـی کنـد. زبـان امـانتی از طـرف        

خویش را بپیماید. بنابراین نحوه خداوند است که به انسان سپرده می شود تا به وسیله آن، راه تکامل 

استفاده از زبان و کاربرد آن بسیار مهم اسـت، بـه گونـه ای کـه گـاهی اولیـاء دیـن و اندیشـمندان،         

 بعیـد  د. ان ـ آن بیشتر توصـیه کـرده   بیهوده و گزاف سکوت و زبان در کام کشیدن را از به کار بردن

د چـرا کـه گویـا او شـعر معـروف      خسـته شـو  شهید سلیمانی  های از نشستن پای صحبتکسی است 

ای را سرلوحه کار خود قرار داده که توانسته است اینچنـین قلیـل امـا پردلیـل صـحبت       نظامی گنجه

لاف از سخن چـو در تـوان   /  تا ز اندک تو جهان شود پر، گوی و گزیده گوی چون در کم»کند: 

حـرف و   بـه طـوری کـه    بـود او در سـخن گفـتن، بسـیار سـریع     «. آن خشت بود که پر توان زد، زد

زد؛  حرف می شود، سریع مختصر و مفید می مطلبی وقتی وارد تفسیر یعنی اد؛د حدیثش را طول نمی

از اطاله کلام، لفاظی، طرح مباحث تکراری و کلیشه ای پرهیز داشت و لذا کلامش چنان تازگی و 

 ثیر قرار می داد.حلاوتی داشت که عمیقاً بر عمق جان می نشست و اکثر شنوندگان را تحت تأ

 . معاشرت متواضعانه با مردم1-2-2

 یبـه دسـت م ـ   یپشتوانه در صورت نیاست و ا مردم یها تی، حما رانیکار مد یاز پشتوانه ها یکی

چشم نپوشـد و بـا مهـر و محبـت سـخن       ،تیحفظ شخص نیدر ع ی،از تواضع و فروتن ریکه مد دیآ

را مقرر سازد و با  یوقت هایشان مردم و شنیدن صحبتهمنشینی با  یبرا باید جامعه کی ریمدید. بگو

بـارزترین ویژگـی شـهید    ، دکن ـ یدگیرس ـ آنهـا شخصـاً   ازیو به ن دیبا آنان سخن بگو یکمال فروتن



 

 

نظامیان چـون در   سلیمانی تواضع او برای همه به جز دشمنان سرسخت اسلام و انقلاب بود. معمولاً

شوند. امـا   تکبر دچار می و ، گاهی به خودبرتربینیکنند وضعیت جنگی هستند و احساس قدرت می

ی ما بایـد متواضـع    همه با مردم عادی هم بسیار متواضع بود. قاعدتاً معاشرت حتی در شهید سلیمانی

. او بـا اقشـار   باشـد، خیلـی مهـم اسـت     فـروتن که فرماندهی با آن جایگاه، تا این حـد   باشیم، اما این

چون با توده مردم مواجه می  .دخو شاوندانیو خو کانیکه با نزد کرد مختلف مردم طوری رفتار می

کوچک باشد، در مقابل همه تواضع و فروتنی از قامـت و   یا شد فرقی نمی کرد، فقیر، غنی، بزرگ

ینه وی حتـی در مواجـه بـا مخالفـان سـتودنی      أنطم و گشت. ادب ، متانت ، وقار سیمایش متجلی می

 د. بو

 یتیدر مناصب مسئول ایر از یاخلاص و دور. 1-2-3

هـا و فعالیـت هـایش     هـای مـدیر جهـادی داشـتن اخـلا  در کـار       یکی دیگر از مهمترین شاخصـه 

اگـر  ؛ کنیم، قصد قربت الهی و رضای الهی را مد نظر داشته باشیم هر کاری که می درباشد، اگر می

با برکت خواهد بود  ها حاکم شود؛ آن کار نیت کار برای خداوند باشد و اخلا  در تمامی فعالیت

گشایش و موفقیت را ایجاد خواهد  ،ها و مدیریت مدیران و خداوند متعال با توجه و لطفش در کار

مور شهید سلیمانی ا .ای به اخلا  در کارهایشان داشته باشند فلذا همه مدیران باید توجه ویژه ،کرد

 نیبـه خـاطر هم ـ   او .کردبه حسب ظاهر نشدنی را با اخلا  خا  خودش و با دست خالی شدنی 

حل  یداشت و برا یخاص یآرامش ،متعدد یها با وجود بحران و توکل برآمده از اخلا ، اخلا 

جـویی بـود؛    اهل معنویت و اخلا  و آخـرت ». به تعبیر مقام معظم رهبری: کرد یم ریتدب مشکلات

ی مکـارم   خب اینها مجموعهواقعاً معنوی بود، واقعاً اهل معنا و اهل اخلا  بود، و اهل تظاهر نبود. 

 .«اخلاق است، اینها مکارم باارزشی است

  یگر یساده و بدون اشراف یزندگ. 1-2-4

هـا و  بقل شیخـو  یآنـان همـواره بـا سـادگ    . اسـت  یرهبران اله ـ یهایژگیو نیاز بارزتر یستیساده ز

و رشـد و   تی ـراز و رمـز موفق  .ندزسـا  یو دلـداده خـود م ـ   فتهیند و انسانها را ش ـنک یچشمها را پر م

ی و نید یو ارزشها نید جیو ترو غیدر عرصه تبل یاسلام یدر نظام جمهور برخی مسئولین یبالندگ

؛ که شهید سـلیمانی هـم   است یدر زندگ یاز اصل سادگ یپاسدار ماناه ،همچنین کسب محبوبیت



 

 

 

این باور وجود دارد که حاکم و مسـئول   مدیران در اذهان برخیاز این قاعده مستثنی نبود. متأسفانه 

ببینـد زمامـدار جامعـه     مـردم قرار داشته باشد، زیرا اگر  مردم عادییک نهاد باید در منزلتی فراتر از 

و در نتیجـه،   کننـد  تلقـی مـی  زمامـدار  سـنگ  همرتبۀ ایشان اسـت، دچـار تـوهم شـده و خـود را هم     

نشان دهنده بطلان این  خودشاندوران زمامداری  دراولیای دینی ما  .فرمانبردار مطیعی نخواهند بود

-میت؛ او ای با حداقل امکانات داش زندگی سادهبودند. شهید سلیمانی نظریه در امور خرد و کلان 

از تجملات به دور بود و از . خواست اما نمی تر داشته باشد بسی بیشامکانات توانست از راه مشروع  

 مال دنیا تنها یک منزل مسکونی ساده داشت. گویند او از ر. میتشریفات بیزا

 های سياسی ویژگی .1-3

 هیفق تیبه ولا قیاعتقاد عم .1-3-1

کنیم، تقریباً همه توصیه به تبعیـت از ولـی فقیـه و     های شهدا که رجوع می به وصیت نامه یا صحبت

تـاریخ نیـز تصـدیق    انـد.   ترین مصداق اسلام سیاسی در عصر غیبـت را داشـته   تنها نگذاشتن این مهم

کند که راز پیروزی های مسئولین و ملت ما در رعایت توصیه ها و منویـات امـام خمینـی )ره( و     می

ای بوده است. شهید سلیمانی که مرد میدان بود بارها حقانیت و حکمت ولـی فقیـه و    الله خامنه آیت

همه مـا اینچنـین گفـت:     کارآمدی او برایش مسجل و اثبات شده بود و از این رو بود که خطاب به

بوسیم... اصول انقلاب توجـه بـه رهبـری اسـت      هر کس به اصول انقلاب پایبند بود دست او را می»

قبول اصل ولایت فقیه است، قبول اصل ولایت فقیه این نیست که بگوئیم ما معتقد بـه ولایـت فقیـه    

صـرفاً بگـوئیم مـا تـابع      هستیم، ما باید به حکمت، تشخیص و ترسیم رهبری توجه کنـیم، نـه اینکـه   

ولایت فقیه هستیم و قبول داریم ولایت فقیه را... توجه به ولایـت فقیـه یعنـی توجـه بـه حکمـت و       

تشخیص او اگر ما به تشخیص و حکمت او اعتنا نکردیم، او کلامی فرمود ما کلام دیگری خـلاف  

اصول توجه کـردیم وحـدتمون   او گفتیم و تبلیغ کردیم، این توجه به ولایت فقیه نیست... اگر ما به 

حفظ خواهد شد، راهمون با پیروزی ختم خواهد شد، بر مشکلات غلبه خواهیم کرد و دشمنان راه 

 «به جایی نمی برند همانطور که تا الآن راه به جایی نبردند.

 ای رسانهدر عرصه تعاملات  یاسیس ییاز گروه گرا زیپره. 1-3-2

هنر سیاسی بزرگ سردار سلیمانی این بود که علیرغم داشتن ارتباط شخصی و اخلاقی محبت  اساساً

های سیاسی؛ این روابط نه تنها در مواضع شفاف انقلابی او خللـی ایجـاد نکـرد،     آمیز با برخی چهره



 

 

ای رفتار کرد که افکار عمومی هیچگاه برداشت نکرد که او بخشی از یک جناح سیاسی  بلکه بگونه

خروجی رفتار ، ر کشور است و یا کوچکترین مخالفتی با حاکمیت دارد. برای درک این موضوعد

شـان را   دار مواضع انقلابی با افراد مسئله که ارتباط آنها های موثر انقلاب سیاسی او را با برخی چهره

ز در نهایـت  افکار عمـومی نی ـ ها بعضاً کار را به جایی رساندند که  ؛ اینکنید مقایسهدچار خلل کرد 

آنقـدر در انقلابـی بـودن     شـهید سـلیمانی   ! در واقـع ل نشدئدار تفاوتی قا با آن افراد مسئله ها آنمیان 

های مختلـف سیاسـی، رفتـار و مواضـعش را دچـار       شفاف و صادق بود که نزدیکی به افراد و جناح

خطـر  و هر جـا اصـول انقـلاب را بواسـطه عملکـرد یـک شـخص، گـروه یـا حزبـی در            خلل نکرد

کرد. در رسانه ملی به علت ماهیت روشـنگرانه   دید، انتقادات خود را گوشزد می دار شدن می خدشه

ای که دارد ممکن است ملاحظات جناحی و سیاسی اجازه برخی اظهار نظرها یـا برخـی رفتارهـای    

ا درست را ندهد که صدالبته اشتباه و دور از منش شجاعانه سردار سلیمانی است که موضـع خـود ر  

کرد و در عین نزدیکی به هر دو جناح سیاسی کشور، هیچ گاه در هیچ کـدام هضـم    شفاف بیان می

های  آمیز سردار سلیمانی با برخی افراد دارای حواشی در سال بخش مهمی از روابط محبتشد.  نمی

راد دهد که این رفتار کریمانه و دلسوزانه ریشه در تلاش بـرای حفـظ و صـیانت از اف ـ    اخیر نشان می

 زدگی یا گروه گرایی سیاسی.  نه سیاست برای ماندن در دایره انقلاب و جمهوری اسلامی دارد

 یا رسانه یمحتوا دیمردم در تول یاسیس قیاحترام به سلا. 1-3-3

است که در جامعه و جهان امروز مورد بحـث و محـل آرا و    مقولاتیاز جمله  یاسیس یبحث آزاد

کـه مخـالف    ابـد ی یفقط آن گاه مصداق م ـ یاسیس یاست. آزاد ینظرات گوناگون و بعضاً متضاد

بـه صـراحت انتخابـات     مقام معظـم رهبـری نیـز    داشته باشد. تیامکان مخالفت و عرض اندام و فعال

کـه فـرض و احتمـال خطـا و اشـتباه       دارد یم ـ دیو حقوق مردم دانسته و تاک اراتیمختلف را از اخت

نخبگـان قـرار    اری ـحـق را در اخت  نی ـندانسـته و ا  تیکه مردم را صاحب صلاح شود یموجب آن نم

صـادقانه   ای در بسـتر انقـلاب   با هر گرایش سیاسی تعریف شده ی مردم به همه . شهید سلیمانیمیده

سلیقه سیاسـی   اگرحتی  و برای آن در چارچوب اصول انقلاب آزادی قائل بود. گذاشت احترام می

بـرای دیگـران    ،فـارغ از هـر اختلافـی   . حقیقتـاً  کرد ارتباطش را با او قطع نمید، یپسند میرا نکسی 

علیرغم اینکه رسالتی برای خود در جهت افزایش تحلیل سیاسـی   و داحترام و حرمت واقعی قائل بو

ها نمی دید. هیچ گاه ندیدیم از رجل سیاسی خاصی در هیچ  آنخود را قیم اما  مردم در نظر داشت



 

 

 

مردم را تخطئه نکرد که خودتـان بـه فـلان شخصـیت سیاسـی      هرگز  یت کند یا اینکهانتخاباتی حما

د! به پیروی از مکتـب سیاسـی شـهید    یایبسرتان  و مشکلات این بلاها پس حقتان است اید رأی داده

سلیمانی باید در رسانه ملی متناسب با گرایشات متعارف سیاسی همه مردم تولیدات رسانه ای داشت 

رأی و نظر سیاسی آنها احترام گذاشت؛ باید دوگانه انقلابی و غیرانقلابی صرفاً مطرح و  و اینگونه به

دایره افراد انقلابی آنقدر گسترده باشد که از برچسب زدن به این دولت، آن دولت، این وزیر و آن 

وزیر، این رجل سیاسی و آن رجل سیاسی، این هـوادار سیاسـی چـ  و آن هـوادار سیاسـی راسـت       

کنیم و دلدادگان به جمهوری اسلامی را انقلابی بدانیم ولـو اینکـه در تشـخیص فـلان مسـئله      عبور 

 فرعی سیاسی اشتباه کنند یا در انتخابات نظری مطابق با آرمان های انقلاب نداشته باشند.

 یتوسط رسانه مل یصدور انقلاب اسلام یو مجدانه برا یتلاش عمل. 1-3-4

به شعاع  ،یهمه انقلاب هاست. شعاع صدور هر انقلاب یاز رسالت برون مرز یصدور انقلاب، بخش 

شـهید   دارد. یبستگ انیآن و قدرت انقلاب یها دهیا انهیگرا شمول دگاهیها، د نهیآرمانها، اهداف، زم

دید و این شایستگی و صـلاحیت را بـرای گفتمـان     سلیمانی آینده روشنی در پیش روی انقلاب می

 تکباراس ـدر ایـن میـان    از دین اسلام قائل بود که به اقصی نقاط جهـان صـادر شـود.    انقلابی برآمده

 ن،یلات ـ یکـا یآمر ا،یآس ـ قا،یدر سراسر آفر یع نفوذ انقلاب اسلامانتا بتواند م کند کرده و میتلاش 

صـدور انقـلاب    تی ـماه ی غافـل از اینکـه  ول ـ شـود،  کـا یو آمر نیچ ،یمرکز یایشبه قاره هند، آس

 نی ـاو دنبـال ا  د،ید یجلوتر از خود را م فرسخهزاران  . شهید سلیمانیاست ریناپذ ینیب شیپ یاسلام

در جهـان   میحرکت عظ ـ کاسلامی و جذب قلوب مردم دنیا، ی انقلاب المللی بین بود که با صدور

یجاد کند و تا حد زیادی هم موفق به اینکار شد. امروزه رسانه مهم تر از هر نهاد و سازمان دیگری ا

ی تواند صدور انقلاب را سرلوحه کار خود قرار دهد چرا که جـنس ایـن صـدور نـرم و فرهنگـی      م

 است.

 

 

  



 

 

 

 هاگيری و پيشنهاد نتيجه

 گيری الف. نتيجه
آینـد   وقتی فراگرد هم مـی  داده ونشان  تا حدودی های این شخصیت بزرگ را مؤلفه ها این ویژگی

و او را به عنوان یک مکتب  کشیدهرا به تصویر سپهبد شهید حاج قاسم سلیمانی جامعیت شخصیت 

ای که همه اجزای آن با یکـدیگر   کند. منظومه می معرفیآموز  و یک چراغ راه و یک مدرسه درس

بینیم. او یک اسطوره است اما  ما در این شاکله شخصیتی، تضاد و نوسان نمی و همگون و هماهنگند

الگـویی   ؛و مربوط بـه جامعـه کنـونی مـا    ما  ای پیش چشمرهای از عهد باستان بلکه اسطونه اسطوره

 برای هر کسی که بخواهد در مسیر کمال گام بردارد.نه تنها برای مسئولین و مدیران بلکه  ،عینی

شهید سلیمانی تنها یک الگو در عرصه نظامی و جنگاوری نبـود بلکـه او بـرای همـه کـارگزاران و      

کشور و برای آحاد ملـت عزیـز ایـران مخصوصـاً جوانـان       های مختلفاندرکاران اداره بخشدست

ای برجسـته از   و نمونـه  تخصصـی برومند این سرزمین یک الگوی جامع اخلاقی، فکـری، معرفتـی،   

 .است مدیریت جهادی

 

 ب. پيشنهاد
در چهلمـین   گـام دوم انقـلاب کـه   بیانیـه  برای تحقق اهداف و رویکردهـای راهبـردی   خوب است 

هـایی در   پـژوهش  ،صـادر گردیـد   مقام معظـم رهبـری  سالگرد پیروزی انقلاب کبیر اسلامی توسط 

ای آن  و مخصوصاً ابعاد رسانه در تحقق ابعاد مختلف این بیانیهمکتب شهید سلیمانی خصو  نقش 

کسـب  پیـاده شـود. در رابطـه بـا الگـوگیری از شـهید سـلیمانی در        مقـام عمـل    انجام و نتایج آن در

  رسد. هایی ضروری و بدیع به نظر می هم انجام پژوهش  الابعاد و متعدد های جامع مهارت

مقایسـه تطبیقـی سـخنان امـام     » شـامل موضـوعات   دیگـری همچنین پیشنهاد می شود پژوهش هـای  

مقایسـه نحـوه   »، «علی)ع( درخصو  مالک اشتر و بیانات مقام معظم رهبری درباره شهید سـلیمانی 

 و «نظامی شهید سلیمانی با مدیریت نظـامی فرمانـدهان روسـیه و سـوریه در جنـگ سـوریه      مدیریت 

بررسی تطبیقی ویژگی های شهید سلیمانی با ویژگی فرماندهان و مدیران طراز اسلام از نگـاه نهـج   »

 .شود مانجا «البلاغه
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