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Abstract 

The style of "spiritual leadership" and "humble leadership" has been considered by 
thinkers in recent years. The purpose of this study was to investigate the spiritual and 
humble leadership of Martyr Soleimani. The type of research is selected based on the 
objectives of the research and the research method is selected based on the research 
design, descriptive-analytical (documentary) based on the comparative method. On 
this basis, first, the characteristics of spiritual leadership and humble leadership are 
inferred from theoretical foundations, and then, based on the counted characteristics, 
evidence of the leadership and command style of the glorious martyr, Haj Qasem 
Soleimani, is presented. Findings showed that if we accept "spiritual leadership" based 
on the components of hope, insight, honesty, love for one another and perspective, 
exploration, thinking, perception, evaluation and team spirit, sense of purpose, 
meaning in life, capability Effective management and increasing spirituality in the 
organization and "modest leadership" based on the components of broken soul, being 
earthy, self-awareness, transcendence, objective self-judgment, appreciation of others 
'strengths, ability to learn, interpersonal acceptance, regulation of others' emotions 
There is a variety of evidence that we can introduce Martyr Soleimani as a practical 
and unique example of this type of leadership style to the contemporary world. 
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  رهبري معنوي و متواضعانه در مكتب تربيتي شهيد سليماني
   خويگانيروح االله كريمي 

  چكيده 
هدف  در سالهاي اخير مورد توجه انديشمندان قرار گرفته است.» رهبري متواضعانه«و  »رهبري معنوي«سبك 

نوع تحقيق بر اساس اهداف تحقيق،  از تحقيق حاضر بررسي رهبري معنوي و متواضانه شهيد سليماني بوده است.
تحليلي(اسنادي) بر پايه روش تطبيقي انتخاب گرديده -كاربردي و شيوه بررسي بر اساس طرح تحقيق، توصيفي

است. بر اين مبنا ابتدا شاخصه هاي رهبري معنوي و رهبري متواضعانه از مباني نظري استنتاج و سپس بر اساس 
سبك رهبري و فرماندهي شهيد سرافراز، حاج قاسم سليماني ارائه گرديده شاخصه هاي احصاء شده شواهدي از 

بر پاية مؤلفه هاي اميد، بينش، صداقت، عشق به هم » رهبري معنوي«است. يافته هاي تحقيق نشان داد اگر بپذيريم 
بخش در معنا، احساس هدفمنديداشتن، تفحص، تفكر، ادراك، ارزشگذاري و روحيه اي تيمي نوع و چشم انداز، 

شكسته بر پاية مؤلفه هاي » رهبري متواضعانه«و افزايش معنويت در سازمان و  زندگي، قابليت مديريت اثر بخش
خاكي بودن، خودآگاهي، متعالي بودن، قضاوت عيني از خود، تقدير از نقاط قوت ديگران، توانايي آموختن، نفسي، 

، شواهد گوناگوني وجود دارد كه بتوانيم شهيد سليماني تعريف مي گردد پذيرش ميان فردي، تنظيم عواطف ديگران
  را به عنوان مصداق عملي و كم نظير اين نوع از سبك رهبري به جهان معاصر معرفي نمائيم.

  
  رهبري معنوي، رهبري متواضعانه، شهيد سليماني، تربيت :هاكليدواژه
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  مقدمه
 ريشه بلكه نيست؛ نوظهور پديده رهبري مفهوم كه گفت مي توان رهبري پيشينة بر با مروري

 نيازمند كوچك چه و بزرگ قومي يا گروه هر«است:  آمده قرآن كريم دارد. در بشري تاريخ در
بت  مثل عناويني با گذشته در رهبران و فرماندهان ).٨(رعد، آيه  »است رهبري و هدايت كننده

شده اند  خوانده ٦خدايي نيمه - ، آيين ٥جادوگران و ، جنگاوران٤مطلق ، قادر٣، ناجي٢، قهرمانان١ها
 و مديران بين خصمانه رابطه سازمان ها، وجود اصلي هاي دغدغه از ). هميشه يكي١٣٩٨(عقيقي، 

 بى ، ٧ستمگرانه رهبرى سبك نقش از حاكي روزافزون كاركنان بوده است؛ چرا كه شواهد
است. به  اخلاقى مديران غير رفتارهاى براي ١٠بيگانگى و ٩شده ادراك هنجارى تعارض ،٨هنجارى

 اى اندازه تا تاكنون گذشته دهه نيم طى كه رهبرى هاى سبك از يكى همين خاطر است كه
 توجه مورد كار هاى محيط در روانشناسى و رفتار عرصه گران پژوهش و نظريه پردازان توسط

) ٢٠٠٨( ١١هارتوگ دن و هوگ دى گزارش براساس .بوده است» ستمگرانه رهبرى«قرار گرفته، 
 با مستبدانه رفتار و جويى تسلط با همراه شخصى نفع بر مبتنى سبك رهبرى ستمگرانه، رهبرى
سبك  در مقابل اين رويكرد رهبري، .)١٩٩٢(١٢هاوس و هاولگزارش  است. براساس ديگران

در سالهاي اخير بيشتر مورد توجه انديشمندان قرار گرفته  ١٤»رهبري متواضعانه«و  ١٣»رهبري معنوي«
 تعامل، از بالايي سطح مانند پيروان مهم پيامدهاي برخي با رهبر معنوي بودن و فروتني است.

 مقايسه در فروتنانه مخصوصاً رهبري ).٢٠١٦، ١٥است (آونز، حكمن همراه عملكرد و تعهد رضايت،
مدلهاي  و پيروان نقشهاي گسترش رشد، به بخشيدن مشروعيتنحوه  در رهبري سبكهاي ديگر با

، جانكوسكي، سندگ، بل، روفينگ ٢٠١٩، ١٦است(مائو، چيو، اونز، براون فرد به منحصر خود، تعالي
). مروري بر نشريات مهم جهان نشان مي دهدكه فضيلت تواضع و فروتني از سال ٢٠١٩،  ١٧و آدامز

سرچشمه رسوايي هاي سازماني را به نفس افسارگسيخته، تكبر، تا به حال بسيار رشد داشته و  ٢٠١٤
 

١  -idols 
٢  -heroes 
٣  -saviors 
٤ - omnipotent and omniscient demi-gods 
٥  -warriors and magicians 
٦  -omnipotent and omniscient demi-gods 
٧  -Despotic leadership 
٨  -Anomie 
٩  -Perceived normative conflict 
١٠  -Alienation 
١١  -De Hoogh & Den Hartog 
١٢  -House & Howell 
١٣  -Spiritual Leadership 
١٤  -Humility Leadership 
١٥  -Owens, Hekman  
١٦  -Mao, Chiu, Owens, Brown, Liao  
١٧  -Jankowski PJ, Sandage SJ, Bell CA, Ruffing EG, Adams C. 



 

 

 
 ).٢٠٠٤، ١حس محق بودن و خودبزرگ بيني مديران نسبت مي دهند(بوجه، روزليه، دورانت و لومن

مسأله اصلي پژوهش حاضر اين است كه اگر امروزه دنيا به تجربه به اين مهم دست يافته است كه 
رضايت كاركنان در گروه تغيير سبك رهبري، از سبك رهبري  افزايش بهره وري، تعهد، عملكرد و

ستمگرانه به سبك رهبري معنوي و متواضعانه است، آيا مي توان مصداق واقعي از اين سبك رهبري 
ارائه داد؟ نگارنده معتقد است كه اگر چه مباني معرفت شناختي و ارزش شناسي مكاتب غربي به 

باني اسلام تفاوت هايي دارد، ليكن حتي اگر بنا به پذيرش سبك رهبري معنوي و متواضعانه با م
حداقلي مباني غرب باشيم، باز هم مي توانيم با افتخار، سردار شهيد اسلام حاج قاسم سليماني را به 
مثابه مصداقي بي نظير از ترسيم سبك رهبري معنوي و متواضعانه در دوران معاصر به دنيا اعلام 

  نمائيم.
  پژوهش شينهمباني نظري و پي

 را رهبري گروهي داده اند؛ قرار مورد بحث مختلفي ابعاد از را رهبري انساني، علوم متفكران
 به نسبت وسيعتري مفهوم رهبري براي ديگر گروهي و مديريت مي دانند وظايف از بخشي

 يا و اهداف تحقق جهت مشتاقانه كوشش ديگران به ترغيب توانايي را آن و هستند قائل مديريت
 مشترك، كسب هدف جهت ديگران دادن قرار تأثير تحت به نيز برخي و مي دانند فعاليتهايي را آن

 دانشمندان نظري زيادي از وراي پژوهشهاي الگوها و مفاهيم ).١٣٨٥ گويند(رضائيان، مي رهبري
 نظريه اين تكاملي سير ارائه گرديده است. اثربخش و موفق در خصوص رهبر شرقي و غربي
، ٥گريفين مورهد( ٤ويژگيهاي رهبر )، رويكرد٢٠١٠، ٣(فينا ٢مرد ابَرَ بوده است: زير شرح به هاپردازي
، ٨كينكي و كريتنر( ٧رهبري اقتضايي و موقعيتي )، رويكرد٢٠١٠(فينا،  ٦رفتار رهبر )، رويكرد١٣٨٠
 ١٠كاريزماتيك رهبري رويكرد )،٢٠١٠(فينا،  ٩مسير- هدف رهبري )، رويكرد٥٠١-١٠٠: ١٣٨٤

 تحول رهبري )، رويكرد١٩٩٩، ١٢(مولينز ١١مبادله اي رهبري )، رويكرد١٣٨٣پي،  استيفن (رابينز،
 )، رويكرد٢٠١٠(فينا،  ١٤شناختي رهبري )، رويكرد٥٠١-١٠٠: ١٣٨٤كينكي،  و كريتنر( ١٣آفرين
 

١  -Boje, Roslie ,Durant, Luhman 
٢  -Great Man theory/ Approach 
٣  -Feena 
٤  -Trait theory 
٥  -Moorhead & Griffi 
٦  -Behavioural theory 
٧  -Transactional theory 
٨  -Kreitner & kiniki 
٩  -Path - Goal Theory 
١٠  -Charismatic theory 
١١  -Transactional theory 
١٢  -Mullins 
١٣  -Transformational theory/ Approach 
١٤  -Cognitive theory/ Approach 



 

 

 و ٤، فراي٢٠٠٥همكاران و ٣(آووليو ٢اصيل رهبري )، رويكرد١٣٨٣پور،  (حسن ١خدمتگزار رهبري
 تقابل رهبري )، رويكرد٢٠١٠(فينا،  ٦پيچيدگي رهبري رويكرد، )٢٠٠٥، ٥، اسپارو٢٠٠٨همكاران
(فينا،  ٩جديد نسل رهبري )، رويكرد٢٠١٠(فينا،  ٨الكترونيك رهبري )، رويكرد٢٠١٠(فينا،  ٧فرهنگي

 ١١جمعي رهبري )، رويكرد١٣٨٤كينكي،  و (كريتنر ١٠اعضا  رهبر تبادل رهبري )، رويكرد٢٠١٠
و  (به نقل از اميري ١٣اخلاقي رهبري )، رويكرد٢٠٠٣(فراي،  ١٢معنوي رهبري )، رويكرد٢٠١٠(فينا، 

). ٢٠٠٤، ١٥(دي كريمر، ون دي جيك ١٤جان نثارانه اخلاقي )، رهبري٢٥: ١٣٩٢زنگنه،  دهقاني
 معنوي رهبران ويژگي كرده، جلب خود سوي به را زيادي توجهات اخير سالهاي در كه موضوعي

 كاركنان با مناسبي و متقابل روابط معنويت، به جستن توسل با مي توان چگونه اينكه و باشدمي 
 مي سازد واضح مختلف، سازماني شرايط با بودن آشنا ). چرا كه٢٠٠٦، ١٦نمود(فري و مترلي برقرار

 فروتنيدارد. معنوي بودن و  وجود كاركنان و مديران ميان اصلي جدايي يك سازمانها اكثر در كه
 همراه عملكرد و تعهد رضايت، تعامل، از بالايي سطح مانند پيروان مهم پيامدهاي برخي با رهبر

  ). ٢٠١٦، ١٧است (آونز، حكمن
  رهبري معنوي 

 كار از كاركنان معنويت تجربة جهت در سازماني تسهيلات از است عبارت سازمان در معنويت
، به نقل از ٢١: ١٨،٢٠٠٩پاور(دهد مي انجام كه شغلي طريق از كارمند معنوي احساس و خويش

 كه اند دانسته ها سازمان براي پايدار منبعي عنوان به را معنويت سياريب ).١٣٩٧رضايي و همكاران، 
 نظمي بي و نظم نمايي تناقض و رساند ياري زده، آشوب و پرتلاطم هاي زمان در آنها به تواند مي
 كه چرا ببندد؛ كار به مقتضي صورت به را آنان يك، هر طرد بدون و كند فصل و حل را سازمان در

 
١  -Servant theory/ Approach 
٢  -Authentic theory 
٣  -Avolio 
٤  -Fry 
٥  -Sparrowe 
٦  -Complexity theory/ Approach 
٧  -Cross – Cultural theory/ Approach 
٨  -E- leadership 
٩  -New- genre theory/ Approac 
١٠  -leader- member Exchange theory/ Approach 
١١  -Shared leadership theory/ Approach 
١٢  -Spiritual theory/ Approach 
١٣  -Moral Leadership theory/ Approach 
١٤  -Self-sacrifice leadership  
١٥  -De Cremer D, Van Dijke M, Bos A 
١٦  -Fry, Matherly  
١٧  -Owens, Hekman  
١٨  -Pawar 



 

 

 
 حالت و بيند هميشگي آمد و رفت نيازمند مختلف، هاي عرصه در مستمر فعاليت براي ها سازمان

  .)١٣٩٧، به نقل از رضايي و همكاران، ٢٨: ١٩٩٩، ١جرالد(هستند ثبات و تغيير
 بخش نجات مي تواند و شده است شناخته جديد تئوريهاي از يكي به عنوان معنوي تئوري رهبري

فرد  اقدام و ارزشگذاري ادراك، تفكر، تفحص، با معنوي رهبري .باشد متلاطم شرايط در سازمانها
، ٢فرناندو، بيل و جروي(است در ارتباط فردي صورت به اقدام نه و تيمي روحيه اي با جامعه در

 محيط بخش اثر مديريت قابليت زندگي، در و معنابخش هدفمندي احساس به معنوي رهبري). ٢٠٠٩
. دارد تاكيد مداوم خود ادراكي و رشد احساس و دروني اعتقادات از پيروي توانايي و اطراف خود

اميد،  چون ويژگيهايي روي بر و است يافته توسعه انگيزش درونزا مدل يك درون از تئوري اين
 و عشق هارموني، نظير معمولاً ارزشهايي معنوي است. رهبران شده پايه گذاري نوعدوستي و ايمان

مي  خود بروز از را امانتداري و صداقت آرامش، و صلح اتحاد، و مهرباني، شفقت داشتن، دوست
 تسهيل موجب اين و مسؤوليت داشته پذيرش به بيشتري تمايل اعضا معنوي، محيط يك در .دهند
و  شده كار محيط در سلامت ايجاد باعث همگي ارزشها حقيقت، اين در. مي شود رهبري نقش

 ريشه معنوي رهبري بنابراين مطالعات تكوين به دقيق تعمقي. مي آورند فراهم بهتري كار محيط
 به عشق"و  "چشم انداز"، "بينش" ، "صداقت "و "اميد" آن در دارد كه دروني انگيزش مدل در
 با كه است كسي معنوي رهبر  دهد. شكل را موثر رهبري يك تا است آميخته هم در "نوع هم

 بقاي است، ديگران و خود دروني انگيزش لازمه كه رفتارهايي و تلقيها طرز ارزشها، از استفاده
  ).٢٠٠٥، ٣(فري، ويتوس كند فراهم را سازمان اعضاي معنوي

  هاي رهبري معنوي. مؤلفه١جدول 
  منبع  مؤلفه  رديف

  )ستويو ،ي(فر  صداقت، عشق به هم نوع و چشم انداز نش،يب د،يام  ١
  (فرناندو و همكاران)  داشتن يمياي ت هيتفكر، ادراك، ارزشگذاري و روح  ٢
  (فرناندو و همكاران)  اثر بخش تيريمد تيقابل ،ياحساس هدفمندي، معنابخش در زندگ  ٣

  
  رهبري متواضعانه

و خود را  )١٣ : ١٣ج ١٣٦٨ ،فويطنهادن (مص به معني فرو "وضع"نظر لغوي از ريشة  ازضع توا
 به humusلاتين  كلمه ازدر زبان انگليسي و  )٩٦:  ٢ج ،ق١٤٠٩ ،كوچك نشان دادن (فراهيدي

 اما در معناي ). ١٣٩٨مي رساند (عقيقي،  را "خاك روي بر" معناي و است "خاك" معناي
برتر نداند؛  پائين ترند، از او  ومقام اني كه درجاهسخود را از كه انسان آن است كتواضع  اصطلاحي

 
١  -Gerald 
٢  -Fernando, Beale, Geroy  
٣  -Fry, Vitucci, Cedillo 



 

 

است كه نگذارد آدمي خود را بالاتر از ديگري ببيند و لازمة  سته نفسيبه معناي شكضع به عبارتي توا
 ).٣٠٠:  ١٣٦٢ ،يقكند (نرا م ديگران و اكرام ايشان مييآن كردار و گفتاري است كه دلالت بر تعظ

، ٢اما به طور دقيق معادل آن نيست(اكسلين و گير است. ١تواضع به صورت مفهومي شبيه فروتني
). فروتني به طور ظاهري قابل رؤيت است(لباس فروتنانه) در حالي كه تواضع حالت دروني تر ٢٠٠٤

فروتني) ارزيابي مي شوند.  -دارد با اين حال اين دو سازه اغلب به طور يك جا و به صورت(تواضع
)، سازه تواضع و ٣،٢٠٠٥همپوشاني دارد(استون و ليصداقت مفهوم ديگري است كه با تواضع 

يرنده بي طرفي، خلوص، اجتناب از حرص و فروتني است(لابوف، روات، صداقت روي هم برگ
  ).  ٢٠١٢، ٤جانسون، تانگ و ويلرسون
مي نويسد: تواضع عبارت » ٥روش بهتر براي تفكر در مورد كسب و كار«رابرت سولومون در كتاب 

واقع بينانه از قوت هاي فردي و تصديق مشاركت ديگران در دستيابي به اهداف به است از ارزيابي 
: ١٣٩٧، و ديگران جاي آنكه موقعيت ها به شانس و عوامل بيروني اسناد شود(به نقل از محمديان

اشتياق «برخي از محققان تواضع را در قالب عنوان سازه اي چندبعدي تعريف كرده اند، مثلاً  ).٥٨٢
، »٨پذيرش ميان فردي«، »٧جهت گيري و متمايل بودن به ديگران«، » ٦ابي درست از خودبه ارزي

(پاين، جانكوسكي، ساندا، » ١٠تصديق و تقدير از ارزش آفريده ها«، »٩توانايي تنظيم عواطف ديگران«
 بودن فروتن كه كردند )  استدلال٢٠١٠، ١١صاحبنظران(داوويس، ورثينگتون، هوك ). برخي٢٠١٦

 حال، اين با. مي شود درك است، جاودانه هم و پايدار هم كه انساني مثبت ويژگي يك عنوان به
 نحوه اين در نكته دو . دارد قرار موقعيتي عوامل تايير تحت نيز تواضع كه دادند تشخيص آنها

 نمي شود، منفي نگري يا پست انگاري شامل فروتني اول، :هستند مهم بسيار فروتني از برداشت
 فروتني دوم، است؛ خود از واقعي و عيني نگاه يك آوردن دست به براي تمايل يك تنها بلكه

(پترسون و   دقت با و واقعي دستيابي نه و خود از عيني برداشت به تمايل بر دارد ضمني دلالت
 تعصبات از برخي تابع كه انسانها مي كند تاكيد موضوع اين به دوم نكته ).٢٠١٢، ١٢سليگمن
  هستند. تصميم گيري و ادراكي

  
 

١  -Modesty 
٢  -Exline &  Geyer 
٣ - Ashton &  Lee 
٤ - LaBouff.,  Rowatt,  Johnson,  Tsang &  Willerton 
٥  -A Better Way to Think about Business 
٦  -A willingness to appraise the self accurately 
٧  -An orientation toward othersAn orientation toward others 
٨  -Interpersonal receptivity 
٩  -The ability to regulate one’s emotions 
١٠  -Appreciation of the value in things 
١١  -Davis DE, Worthington JEL, Hook 
١٢  -Peterson C, Seligman ME 



 

 

 
  هاي رهبري متواضعانه. مؤلفه١جدول 

  منبع  مؤلفه  رديف
  برك  در سازمان تيمعنو شيافزا  ١
  ينراق  يشكسته نفس  ٢
  ياستون و ل  صداقت  ٣
  يقيعق  بودن يخاك  ٤
  ياستون و ل  بودن يباز بودن، متعال ،يخودآگاه  ٥
  كارنوال  ختنآمو ييتوانا گران،ياز نقاط قوت د رياز خود، تقد ينيقضاوت ع  ٦
  سولومون  گرانيمشاركت د قيتصد  ٧
  نيپا  گرانيعواطف د ميتنظ ،يفرد انيم رشيپذ  ٨
  پژوهش پيشينه

 يرابطه رهبري معنوي در پرتو باورهاي اخلاق« با عنوان  ي) در پژوهش١٣٩٧سار  ( يركيزاده و ز يتق
 يو باورهاي اخلاق يكه رهبري معنوي بر سازگاري سازمان دريافتند »يكاركنان با سازگاري سازمان

كاركنان بر سازگاري  ياخلاق يرهبري معنوي براساس باورها نيدارد. همچن يمثبت ريكاركنان تأث
  دارد. ريتأث
برد  يپ» فروتنانه يرهبر يهاةبر مولف ينقش هوش اخلاق نييتب«با عنوان  ي) در پژوهش١٣٩٨( يقيعق

 يتهايشود تا آنها نقاط قوت، ضعف ها و محدود يبالا در رهبران باعث م يكه وجود هوش اخلاق
با  ديبا رانيهستند. مد گرانيد يهاييبه توانا ازمنديدهند كه چقدر ن صيخود را درك كنند و تشخ

 تياقرار به اشتباهات و شكستها، اهم گران،يو د شيخود در بخشش اشتباهات خو ييتوانا تيتقو
افراد  يبهبود اثربخش يرا برا نهيزم ياخلاق يبر اصول و ارزشها يو عمل كردن مبتن گرانيدادن به د

  بخشند. عيرا تسر يسازمان يندهايمشاركت كاركنان در فرآ نيو همچن
خوب در  يبا حكمران ياخلاق يارتباط رهبر«خود با عنوان  قي) در تحق١٣٩٨( و همكاران ييمولا

 يرهبر اخلاق نيدار ب ياز وجود روابط مثبت و معن يحاك جينتا كه دنديرس نيبه ا »يدولت يسازمانها
 تقدر ميبُعد تسه نيب نياست كه درا يدولت يخوب، در سازمانها يآن با حكمران يو مولفه ها

به  رانيكه مد ياز آن باشد زمان يتواند ناش يخوب، داشت كه م يارتباط را با حكمران نيشتريب
دهند  يآنها گوش م يه ها و نگران ديدهند و به ا يها اجازه اظهارنظر م يريگ ميكاركنان در تصم

  .نديشدن با سازمان نما يكيشود كه كاركنان احساس تعلق و  يباعث م
 ؛ياخلاق ييبخش بر پاسخگو يتعال يرهبر ريثأت« در تحقيق خود با عنوان )١٣٩٦( يو نصراله يريش
 ييبخش و پاسخگو يتعال يرهبر انيم نتيجه نايل شدند كهبه اين » كار طيدر مح تينقش معنو نييتب

بخش و  يتعال يرهبر انيكار در رابطه م طيدر مح تيرابطه وجود دارد، به علاوه معنو ياخلاق
    كند. يم فايا املك ينقش واسظه گر ياخلاق ييپاسخگو



 

 

  شناسي پژوهشروش
رح بر اساس ط يبررس وهيو ش يكاربرد ق،يبر اساس اهداف تحق قينوع تحقدر اين پژوهش 

مبنا ابتدا شاخصه  نياست. بر ا دهيانتخاب گرد يقيروش تطب هي) بر پاي(اسناديليتحل-يفيتوص ق،يتحق
احصاء  ياهاستنتاج و سپس بر اساس شاخصه  ينظر يمتواضعانه از مبان يو رهبر يمعنو يرهبر يها

  دد.  گر يارائه م يمانيسرافراز، حاج قاسم سل ديشه يو فرمانده يرهبر بكاز س يشده شواهد
  هاي پژوهشيافته
 ثاراالله ٤١ لشكر فرمانده ،١٣٧٦ سال تا آن از پس و عراق و ايران جنگ طول در سليماني قاسمشهيد 
 انقلاب پاسداران سپاه قدس نيروي فرمانده عنوانبه  شهادت زمان تا ١٣٧٦ سال از سپس،. بود كرمان

 در بار نخستين سپس براي .كرد دريافت سرلشكري درجة١٣٨٩سال  در وي .كردمي فعاليت اسلامي
ايران از  نظامي نشان ترينعالي عنوان به ذوالفقار را، نشان ١٣٩٧ در سال اسلامي جمهوري تاريخ
 آئين در دريافت نمود كه حضرت آقا  -حضرت آيت االله خامنه اي -قوا  معظم كل  فرماندة دست

 استريتناميدند. دشمنانش نيز او را شايستة تمجيد دانستند. وال »زنده شهيد« را وي نشان، اين اهداي
 بسيار فردي وي كه است اين بگويم توانممي من كه چيزي«: نوشت پترائوس ديويد از نقل به جورنال
 چه سليماني، قاسم«گفت:  اش درباره فرانسه لوموند. ١»استشايسته دشمني و مدبر و توانمند

 تأثيرگذار شخصيت ١٠٠ از يكي عنوان به را او تايم، مجلة").١٠: ١٣٩٨كاوه، »(است ايرانيها گواراي
 تحليلگر و ايآيسي سابق كارشناس پولاك كِنِت). ٢٠٢٠، ٢(وي، آي، سي، كيكرد معرفي سال

 ايويژه جذابيت خاورميانه شيعيان براي سليماني«: نوشت يادداشتي در خاورميانه، نظامي سياسي
 در برتر متفكر و چهره ١٠ از يكي عنوان به سليماني شهيد از پاليسي فارن آمريكايي نشريه». ٣دارد

 م٢٠١٤نيوزويك در سال  آمريكايي نامههفته  ).٣/١١/١٣٩٧، ايسنا ( برد نام دفاعي-امنيتي عرصه
 با اول«: نوشت وي تصوير كنار در و كرد چاپ خود جلد روي بر را سليماني شهيد از تصويري

 هم خودش و است جنگ عاشق و باهوشي فرد او كوبد،مي درهم را داعش الان جنگيد،مي آمريكا
 مگواير جان). ٢٠١٤دسامبر  ٢٨؛ جلد نشريه آمريكايي نيوزويك( .»است كار اين زبده كه داندمي

 كسهيچ و … است خاورميانه در مخفي مأمور ترينقوي او« گفت: عراق در سيا سازمان سابق افسر
 از باهوش آن به من كه است كسي او« : بود گفته موساد سابق رئيس داگان مئير. »شناسدنمي را او

 ٢٠١٩ سال در مرحله سه طي كه پل ايران مؤسسه ). نظرسنجي٢٠: ١٣٩٨ كاوه،(مي گويم  سياسي نظر
 مي محسوب ايران در سياسي شخصيت ترين محبوب سليماني قاسم سردار كه داد نشان ،شد انجام
 اتاقش در را "سليماني قاسم شهيد "سردار عكس آمريكا دفاع وزير ).٢٥: ١٣٩٨ كاوه،(شود

 
١   -Archived from the original on 23 September 2016. Retrieved 30 June 2016. 
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 رقيب و بزرگ شخصيتي عنوان به را سليماني سردار او، كه مي دهد نشان اقدام اين و آويخته

 ).٥٨: ١٣٩٨(كاوه،  ...مي پندارد خود
 رار داده اند.را مورد اشاره ق جامعيت شخصيت سردار سليماني آنان كه از نزديك وي را مي شناختند

ات برتري داشته شايد بسياري ايشان را به ويژه به دليل آن كه سبقه نظامي بودن ايشان بر ساير صف«
اما مرور  ،يستاست به عنوان يك نابغه نظامي صرف بشناسند. البته در نبوغ نظامي وي هيچ ترديدي ن

 و شورك شرق امنيت فرماندهي دوران در چه تحميلي، جنگ در چه ها ئوليتعملكرد ايشان در مس
 بريره و هدايت فرماندهي، كه هايي حوزه و ها بخش تمام در مي دهد نشان قدس سپاه در چه

مبيني (تود، ايشان بلااستثنا پيروز ميدان بوده اسب سليماني شهيد عهده بر نظامي صحنه هاي
و را مي ااما با اين وجود او رهبري معنوي و متواضع به شمار مي رفت. عظمت روحي  )، دهكردي

ام  ني به جا ماندهخداوند، اي عزيز! من سالها است از كاروا«توان در اين نجواي عارفانه او دريافت: 
نتوانستم داني هرگز ام، اما تو خود مي كنم، اما خود جا مانده و پيوسته كساني را به سوي آن روانه مي

چشمم، با اشك و آه ياد  آنها را از ياد ببرم. پيوسته ياد آنها، نام آنها، نه در ذهنم بلكه در قلبم و در
 او شهادت« مقام معظم رهبري در عظمت آن والامقام فرمودند: ي). مانيسل دينامه شه تيوص(»شدند
  ).١٣: ١٣٩٨كاوه، »(كشيد دنيا همه رخ به را انقاب بودن زنده

  ي معنوي شهيد سليمانيرهبر
فه هاي رهبري يافته ها نشان داد موارد متعددي از تطابق رفتاري و عملكردي شهيد سليماني با مؤل

  معنوي وجود دارد كه فقط مي توان به بخشي از آن در اين مقاله اشاره كرد:
  اميد، بينش، صداقت، عشق به هم نوع و چشم انداز -١

ر وصيت نامه اش به خداوند متعال معنا پيدا مي كرد. سراس اميدرهبري معنوي شهيد سليماني بر پاية 
، ه شهيد سليماني)(وصيت نام »خدايا! به عفو تو اميد دارم «مملو است از واژة اميد! اميد به عفو او؛

 امه شهيد سليماني).وصيت ن»(چارُقم پر است از اميد به تو و فضل و كرمَ تو و سارُق «اميد به فضل او؛ 
م كه به اين ا اما در دستانم چيزي را ذخيره كرده«اميدي كه نهايت اتصالش به معبود واقعي است؛ 

او حتي . وصيت نامه شهيد سليماني)»(ذخيره اميد دارم و آن روان بودن پيوسته به سمت تو است
ز عنايت اظيفه برايش كوله باري مأموريت سازماني خود را در اميدي خلاصه مي كند كه انجام و

ن صحرا به آن صحرا من به اميدي از اين شهر به آن شهر و از ايخدايا «الهي را به همراه داشته باشد: 
  (وصيت نامه شهيد سليماني).» ..روم. در زمستان و تابستان مي

ورد در ماست. » داشتن چشم انداز«و » بينش درست«يكي از ويژگي هاي رهبر معنوي داشتن 
همين بس كه جديدترين تئوريها در زمينه رهبري، بر نقش مهم رهبران  »٤انداز چشم«اهميت 

 
٤  -Vision 



 

 

 انداز، انتخاب محتواي آن بر مبناي نيازهاي سازمان و پيروان و همچنين سازمان در تدوين چشم
 انداز اين چشم ضرورت الهام بخشي و بصيرت آفريني در پيروان به جهت دنبال نمودن اجراي مؤثر

سردار سليماني در حوزه مسئوليت خود (نيرو قدس سپاه  «).٦٥: ١٩٩٦، ٥كالينز و پوراس(تاكيد دارند
  ).١٣٩٩، مبيني دهكردي(»پاسداران) افق هاي پنج ساله ، ده ساله و حتي پنجاه ساله تعيين كرده بود

كوزسو ( دانند انداز را بيانگر بينش و دورانديشي مبتني بر تصور و تجسم آينده مي اي چشم عده
  ).٢٢٧: ١٩٨٧، ٦پوسنر

تحليل  رينقوي ت و عميق ترين كه مي ديدند داشتند شهيد سليماني تعامل با نزديك از كه كساني«
. بود دقيق بسيار نيز هايشتشخيص و بود درست مي زد كه حدس هايي بود؛ قاسم به حاج متعلق ها

 در ضورح اثر در هم آن از بخشي و بود ايشان ذاتي خصيه هاي از متاثر عميق فهم اين از بخشي
 همان در ايشان. بود آمده دست به دانش و بينش افزايش و تجربه كسب مطالعه، مختلف، محيط هاي

خوان ا با رابطه در را خود درك و فهم مصر در اسلامي بيداري امواج شكل گيري اول روزهاي
 اتفاق شورك اين در بود كرده پيش بيني ايشان كه چيزي همان مشابه دقيقاً و كرد مطرح المسلمين

 روزهاي نوزه كه آن با شد پرسيده جنگ اين درباره ايشان نظر وقتي لبنان روزه ٣٣ جنگ در. افتاد
 بزرگوار شهيد آن حرف خلاصه دادند؛ ارائه آن خصوص در را نظريه تريندقيق ايشان بود جنگ اول
 كه چرا خورد مي شكست حتماً و برده پيش از كاري جنگ اين در تواندنمي اسرائيل كه بود اين

  ).١٣٩٩، مبيني دهكردي»(ندارد حزب االله توانمندي هاي از دقيقي برآورد
 ويژگي بارز رهبر معنوي است، ترديدي وجود ندارد كه مصداق صداقت بود.» صداقت«اگر 

باطني  صداقتبرگرفته از » خداوندا مرا پاكيزه بپذير«جملات وي در آخرين ساعات زندگي كه «
 نخواهد اصلح ديگري مسير از بودن الذكر ايشان بود. اين صداقت به جز با اتصال به ملكوت و دائم

 سر بر رزم ميدان در البته. مي گريست خدا خوف از ساعت يك كم دست   شايد   شب هر او .شد
رد. اما هر جا هم و اين امري طبيعي است چرا كه فرمانده بايد كار رزم را پيش بب مي زد نهيب نيروها

ي م دلجويي وي از مقابل طرف سر بوسيدن با و كرده عذرخواهي بلافاصله كرد كه تندي مي
  ).١٣٩٩، مبيني دهكردي»(درك
يد جلوة ديگري از رهبري معنوي است كه در مرام و مسلك فرماندهي شه» عشق به هم نوع«

سليماني به وفور تجلي يافته بود. عصر ما كدام فرمانده اي را سراغ دارد كه مرزهاي جغرافيايي 
محبوبيتش را در اقليمِ خودي محصور نسازد و شيفتگاني بين المللي داشته باشد؟ رمز عشق و دلدادگي 

ارت اميرالمؤمنين علي حاج قاسم با برادران افغاني، سوري، عراقي، لبناني و ... را مي توان در اين عب
 كه آورند روى كسى به است، رمنده و وحشى مردم هاىدل«عليه السلام يافت كه مي فرمودند: 

 
٥  -Collins and Porras 
٦  -Kouzes and Posner 



 

 

 
دانست. او دريافته او بازي هويت و ادبيات آن را مي«). البته ٥٠(نهج البلاغه، حكمت » كند خوشرويى

كار را به آنها بدهد، با آنها برادر بوده و كند، بايد بود، وقتي در بين برادران افغانستاني فرماندهي مي
فرقي نداشت كه نداي طلب كمك را از عرب ). ١٣٩٩، مبيني دهكردي(»حس يگانگي داشته باشد

 پرسيديم او از و كرديم اسير را داعش فرمانده يك بعدها ما گويد مي بارزاني «بشنود يا كُرد: 
 گفت بما داعشي اسير اين ...نشستيد عقب يكباره به بوديد اربيل فتح درحال كه شما شد چگونه
 هم به ما افراد لذا روحيه ...است دراربيل سليماني قاسم دادند خبر بما دراربيل ما هاي نفوذي
نقطة «شهيد والامقام در تعامل با همنوعان خود به ). ٤٥: ١٣٩٨(كاوه،  »! ...نشستيم وعقب ريخت

 مقاومت فرماندهان به پيامي در ايشان٩٣ سالبود اشاره مي كرد. » تكليف ديني«كه همان » مشترك
 پايبند خود عهد بر كه مي بنديم عهد شهدا با عزوجل، خداي محضر در ما...«گفت:  فلسطيني

 از حمايت در خود ديني تكليف به هستيم و بوديم كه نگونه هما نشويم؛ دگرگونه و بمانيم
 تا آن بالابردن و مقاومت پيروزي براي اصرار در كه مي كنيم تأكيد ما كنيم؛ عمل مقاومت
). همانقدر كه شهيد سليماني به همنوعان خود عشق ٢٣: ١٣٩٨كاوه، »( ...داد خواهيم ادامه پيروزي

 محبوب گري جلوه بي او چطور«مي ورزيد، آنان نيز به طور مضاعف به او عشق و دلدادگي داشتند: 
 .نداشت فساد سليماني ما، بدعهد روزگار در .اوست هاي نداشته در پاسخ بود؟ نفر ها ميليون دل

سليماني  نداشت. تكبر و نخوت سليماني .نداشت چاپلوسي سليماني .اشتند طلبي جاه سليماني
 رياكاري سليماني .نداشت فاني دنياي از اي بهره هيچ سليماني نداشت. مقام و جاه حب اصلاً

كاوه، »(ديد نمي سرزمين اين دختران دو هر را باحجاب و حجاب بي دختر داشت اگر كه نداشت
١١: ١٣٩٨.( 

 ارزشگذاري و روحيه اي تيمي داشتنتفكر، ادراك،  -٢
 به اقدام نه و تيمي روحيه اي با جامعه فرد در اقدام و ارزشگذاري ادراك، تفكر، با معنوي رهبري

فهمي عميق و درك  شهيد سليماني« ).٢٠٠٩، ٧فرناندو، بيل و جروي(است در ارتباط فردي صورت
داشت و بر اساس آن به طراحي عمليات كارشناسانه از واقعيتهاي موجود در محيط ماموريت خود 

تفكر تاكتيكي و راهبردي خود را دربارة «اما با اين وجود  ).١٣٩٩، مبيني دهكردي(»دكر مبادرت مي
اي و راهبردي حاكم نمودند. شهيد سليماني به لحاظ ايدئولوژيك، مسائل مربوط به امنيت منطقه

ماهنگ بود. اين خيلي بحث مهمي است كه تاكتيكي، عملياتي و راهبردي بسيار با حضرت آقا ه
اين همان مفهوم ارزشگذاري ).١٣٩٩متقي، »(فرمانده ستادي با فرمانده عملياتي در محيط همسو باشد

فقه سياسي قديم شيعه، مناسبات سياسي اجتماعي افراد را در چارچوب است كه » نظم سلطاني«شده 
مراتب كه نوع روابط سلسله » فرمانده«ا محوريت ). نظمي ب١٤٠: ١٣٩٤كرد (ميراحمدي، آن تنظيم مي

 
٧  -Fernando, Beale, Geroy  



 

 

-شكل مي» اطاعت و فرمانبري«در درون مفهوم » مافوق«با » مادون«كند؛ زيرا رابطة فرد را تعيين مي
مراتب قدرت بايد برافتد و امور با آنارشيسم است كه سلسلهگيرد. و اين دقيقاً برخلاف ارزشگذاري 

مراتب شيطاني زور و قدرت، سازمان يابد؛ زيرا آنها اعتقاد دارند سلسله توسل بهاي داوطلبانه، بيشيوه
كنندة اصول آزادي و برابري و نيز است و همچون منبعي از اقتدار قهري، اجباري و مطلق و نفي

  ).٥٧: ١٣٨٥استقلال شخصي نامحدود است كه در كانون تفكر آنارشيستي قرار دارد(هيوود، 
تفكر، اداراك و ارزشگذاري بر مبناي نيروهاي بالقوة ماورائي است كه  در رهبري معنوي، فعاليت

تبلور مي يابد. سبك رهبري شهيد سليماني مملو از توسل » ايمان به غيبت«در انديشة اسلامي در قالب 
فاطمه  بي بي يا ذكر عمليات در طول«به خدا و ائمة اطهار(ع) و اعتقاد به نيروهاي غيبي بوده است: 

آن چيزي « ).١٩: ١٣٩٨كاوه، »(…مي كند دعا و افتد مي به سجده بارها نمي افتد؛ زبانش از الزهرا
كه حاج قاسم را حاج قاسم كرد شخصيت معنوي، خدا پرستي، امام حسيني بودن و هيئتي بودن ايشان 

قرآن و هميشه با  و اهميت دادن به روضه ها بود. و نيز حاج قاسم يك آدم به تمام معنا مخلص بود
شد و روضه  مانوس بود و هميشه قرآن همراه او بودو به جرئت ميگم اگر حاج قاسم يك هفته مي

  ).١٣٩٩سعادت نژاد، »(گرفت و روانش به هم مي ريخت نمي شنيد دلش مي
؛ از ديگر مؤلفه هاي رهبري معنوي است. داشتن روحيه اي تيمي شهيد داشتنروحيه اي تيمي 

و ميهني دور از انتظار نبود، خواه اين همكاري در قالب عمليات نظامي  سليماني با نيروهاي وطني
 شهيد ، داد رخ بم زلزله كه اين از بعد ساعت چند«باشد و خواه در قالب كمك رساني به مردم: 

كمك  براي سليماني قاسم سردار با خواهيم مي گفت و گرفت تماس با من كاظمي احمد حاج
 دفتر رئيس من آن زمان . دهم اطااع صفوي سرلشگر به تا خواست نم از ... برويم بم به رساني
 بم به سرعت به هم ايشان و دادم صفوي اطاع سردار به را موضوع صبح... بودم صفوي سردار
 حاج دست در ديگرش سر و گرفته را برانكاردي سر يك شهيد كاظمي ديد رسيد وقتي . رفت
  ).٤٩: ١٣٩٨كاوه، »( ...هستند مجروحين كردن جا به جا حال در است و قاسم

ليكن اين روحيه نسبت به گروه هاي غيروطني آنچنان به حد عالي ديده مي شد كه براي كساني كه 
كاري تيمي مدستي بر آتش مديريت دارند قابل تعجب و تحسين بوده است. تبلور نمونه هاي اين ه

 اسلامي فلسطين، جهاد و حماس االله لبنان،حزب  گروه هاي از كدام در تعامل شهيد شليماني با هر
سوري  ديگر هايگروه و وطني دفاع و زينبيون فاطميون افغانستان، حشدالشعبي عراق، انصاراالله يمن،

[گروه رمز موفقيت شهيد سليماني اين بود كه او بازي هويت و ادبيات« به شدت مشهود بوده است.
دانست. او دريافته بود، وقتي در بين برادران افغانستاني فرماندهي را مي هايي كه تحت نظارتش بودند]

كه رويكرد كند، بايد كار را به آنها بدهد، با آنها برادر بوده و حس يگانگي داشته باشد. درحاليمي
مراتب فرماندهي بود كه همين امر هم موجب ها ايجاد فضاي مزدوري با رعايت سلسلهآمريكايي



 

 

 
البته ايشان براي ايجاد الفت و صميميت  ).١٣٩٩متقي، (»قشان در ايجاد ارتش چندمليتي شدعدم توفي

گاهي «كوششي عظيم مي نمود و هر كجا لازم مي شد از ائمة اطهار عليهم السلام مدد مي گرفت: 
زيرا هركاري مي كرد ائتلاف گروه ها  ؛در جلسه گروه هاي عراقي حاج قاسم خيلي اذيت مي شد

 ادامه جلسه باشد بعداً و مي :شد مي گفت دهد و به هم نزديك كند نمي شد. خسته مي را شكل
رفت گفت نمي شود ولش كنيد من بايد برم كربلا بگويم امام حسين(ع) اين مشكل حل كند. مي

نكته ). ١٣٩٩سعادت نژاد، (»زد و مشكل حل مي شد كرد، زجه مي ضريح امام حسين(ع) گريه مي
بودن او در كار تيمي بود. به همين » پيشقدم«ز مرام همكاري تيمي شهيد سليماني قابل ذكر ديگر ا

 فرماندهان همت، حاج متوسليان، احمد حاج فرق بخواهيم اگر«خاطر شهيد سليماني مي فرمود: 
 بدانيم، و رفتاري معنوي موضوعات بر علاوه دنيا، ارتش كلاسيك فرمانده يك با را گردان شهيد

 فرمانده اما ؛" !بيا"مي گفت: و ايستاد جلو مي جنگ درصحنه ما فرمانده ...بود "بروو  بيا"كلمه
 آلمان چاپ اشپيگل نامه هفته يا ).٧٤: ١٣٩٨(كاوه، »"برو"مي گفت:  و عقب مي ايستاد كلاسيك

 خانه در كه نيست فرماندهان از دسته آن از سليماني قاسم«كه  كرده بود بيان اينطور تعريفي در
  ).١٠: ١٣٩٨(كاوه، »باشند نبرد مقدم خط در نيروهايش و بنشيند

 احساس هدفمندي، معنابخش در زندگي، قابليت مديريت اثر بخش -٣
شرط آن  اولين معنادار، زندگيو معنويت  برخورداري از برايمعنا قرابت معنايي با معنويت دارد. 

اعمالش در زندگي را در راستاي هدفي واحد كه مطلوبيت ذاتي دارد تنظيم كند  همةاست كه فرد 
). والاترين معنايي كه شهيد ١٣٨٩به گونه اي كه فقط يك هدف غايي براي او مزرح باشد(مصباح، 

 به«به پايان ببرد. » شهادت در راه خدا«سليماني از زندگي خود دريافته بود اين بود كه ختم آن را با 
 در ايشان شويد. رياست جمهوري مي كند كانديداي اقتضا شما محبوبيت كه گفتم قاسم حاج

 قاتل به دنبال جبهه ها اين در هستم. سالهاست شهادت نامزد و گلوله ها نامزد من :گفتند جواب
). وقتي از ايشان پرسيدند كه اگر بخواهي ٥٢: ١٣٩٨(كاوه، "كنم نمي پيدا را او امّا هستم، خودم

 خواهم را اين اگر بنويسم، او به«به حاج احمد كاظمي بنويسي، چه خواهي نوشت، گفت: خطاب 
 ساعتي سه شايد گفتند( شان شهادت از قبل عزيز، ). سردار٤٩: ١٣٩٨(كاوه، !» ببر را من نوشت

 پاكيزه بپذير؛ مرا خدايا«بدين مضمون كه  نوشته اند كوچكي دست نوشته )شوند شهيد اينكه از قبل
 اگر ... است بودن شهيد شدن، شهيد شرط«). البته خودش مي گفت: ٧٢: ١٣٩٨كاوه، »(كن قبولم
 او ...استشمام شد او اخلاق از او، رفتار از او، كلام از شهادت بوي كه ديديد رو كسي امروز
  ).٧٦: ١٣٩٨(كاوه،  ... »شد خواهد شهيد

 به ورود از قبل سليماني شهيد«مي كرد: ايشان در مسئوليتي هم كه قبول كرده بود هدفمند حركت 
 هدف سطح سه در مساله آن با مواجهه در را خود اهداف نگر،آينده نگاه يك بر مبتني مسأله اي، هر



 

 

سبك فرماندهي اش  ).١٣٩٩، مبيني دهكردي(»كردمي مشخص عملياتي هدف و مياني هدف كلان،
براي دنياي خـودت چنان عمل كن «تجسم آن حديث زيباي مولايش علي (ع) بود كه مي فرمود: 

كني؛ و براي آخـرت خـودت چنان عمل كن كه گويا همين فردا كه گويا در دنيا تا ابد زندگي مي
  ).١٤٦:  ١ج ،١٤٠٨نوري، (» ميريمي

كساني كه مثل شهيد سليماني در مسير هدفمند و شفاف زندگي قرار مي گيرند، صاحب اعتماد به 
 بار چند بودم شده مضطرب كه من« نفس مي شوند و اضطراب و ترس از آنان رخت بر مي بندد: 

 و داد نوشتن ادامه به آرامش با ايشان اما ...شوند مي ما نزديك دارند ها گفتم جنگنده حاجي به
 سردار رسيديم كه منطقه به دقيقه بعد چند ...كند شان نگاه كه نكرد بلند هم را سرش حتي

). رهبر معظم ٤٦: ١٣٩٨كاوه، »( ...برگشتيم و شكر خواند نماز مرزي صفر نقطه در سليماني
انقلاب(مدظله العالي) اين دلاورمردي و اعتماد به نفس شهيد سليماني مورد اشاره قرار گرفت: 

 درجه ٣٦٠ ي در محاصره كه شهري وارد بالگرد با بتواند كه هست كسي چه فرمودند رهبري«
 ، شهر آن جوانان سازماندهي با و )راه فرار بدون و كامل محاصره يعني (بشود است دشمن

 محاصره زمان در سليماني سردار كه بود كاري به رهبري اشاره حرف اين بشكند؟ را محاصره
). مديرت اثربخش حاج قاسم ٤٦: ١٣٩٨كاوه، »( ...داد انجام عراق در توسط داعش "آمرلي" شهر

 عمليات قاسم روايت مي كرد و مي گفت: تمام حاج از عراقي فرمانده ي« بر كسي پوشيده نيست: 
 استثنا بدون مي كرد طراحي و برنامه ريزي داعش با مقابله براي عراق در قاسم حاج كه هايي

 ).٩٥: ١٣٩٨ كاوه،»(بودند آميز موفقيت
 افزايش معنويت در سازمان  -٤

 شعبه (ابن »مردم به فرماندهانشان شبيه ترند تا به پدرانشان!« اميرالمؤمنين علي عليه السلام فرمودند:
). در رهبري معنوي، معنويت كاركنان يك سازمان وابسته به معنويت مديران و ٢٠٩: ١٤٠٤ حرانى،

 و به صلاح وابسته فرمانبر، فساد و صلاحفرمانروايان آن سازمان است. چنانكه در ادبيات ديني ما 
 ق، ٣٨١ بابويه، ابن(هستند خود حاكمان دين بر مردمان ملوكهم؛ دين على الناس. است فرمانده فساد

 تنگ عامه مردم كه زايد ملك خوي از رعيت خوي كه اند گفته حكيمان«و  به قول سعدي  )٣٧: ١ج
).  مجاوران ١١٠: ١٣٥٤(سعدي، »گيرند ايشان خوي كه آن از شوند، ملوك از بدكردار و چشم

 ها سال طي«بالاترين نماد رفتاري معنويت حاج قاسم را در اهتمام ايشان به نماز شب مي دانند: 
 عادي، شبي نماز نه آنهم .شود قطع سليماني شب شهيد نماز نديدم وقت هيچ قاسم حاج با رفاقت

من برخي سفر  ).٤٧: ١٣٩٨كاوه، »(بود خدا درگاه به اندون و اشك و ناله با او هميشه شبهاي نماز
 شب كه مي رسيديم من خودم مي خوابيدم و نماز صبح ٣و  ٢ها با حاج قاسم همراه بودم ساعت 

گفت: حاج قاسم كه شب نخوابيد  شدم ولي خدا رحمت كند آقاي صفري كه همراه بود مي بيدار مي



 

 

 
نمي شد با اينكه  خسته ولي  همه اش عبادت كرد و معلوم نيست چطوري فردا به امورش مي رسد.

به همين خاطر افراد تحت امر او نيز از اين رفتار حاج قاسم متأثر  ).١٣٩٩سعادت نژاد، »(خوابيد  نمي
[كه شهيد سليماني مرسوم بود اما در لشكر ثارااللهها اين نماز شب خواندن در كل جبهه «مي شدند: 

 قرار پوتين با و بود رفته كرملين كاخ به« ).١٣٩٩سعادت نژاد، »(چيز ديگري بود فرمانده اش بود]
 اقامه اش و اذان و شده بلند هم حاجي بود. شده اذان وقت روسيه برسد، جمهوررئيس  تا داشت.
مي كرده  نگاهش همه ايستاده بود. نماز به هم بعد و بود پيچيده سالن در صدايش بود. را گفته

 پيشاني اش هم نماز پايان است.  بوده نبرده نماز از همچنين لذتي عمرش طول در گفت مي اند.
 كاخ در كرامت تو: روزي بود اين خدايا، بود: گفته خودش خداي به و بود گذاشتهمهر  روي را

» خواندم نماز اينجا آمدم سليماني قاسم منِ كشيدند، حالا مي نقشه اسلام نابودي براي كرملين
  ).١٩٩٩:٥٦(كريمي، 

  رهبري متواضعانه شهيد سليماني
عملكردي شهيد سليماني با مؤلفه هاي رهبري يافته ها نشان داد موارد متعددي از تطابق رفتاري و 

  متواضعانه وجود دارد كه فقط مي توان به بخشي از آن در اين مقاله اشاره كرد:
 شكسته نفسي  -١

 خودم نزد اندازه همان به مگر نبر، بالا را ام درجه مردم بين در خدايا« :فرمودند السلام عليه سجاد امام
شهيد سليماني رهبري متواضع بود كه در  ).٩٤: ق ٩٤ اصفهانى، الاسلام فيض( »!كني كوچك مرا

جلسه  در«برابر آبرو و عزت روز افزونش در ميان مردم، خود را در نزد خويشتن كوچك كرده بود. 
 را او تا مي گشت بايد. نمي شد ديده كه مي نشست اي قاسم گوشه حاج داشتيم، مسئولان با كه اي

 خيلي من گفتند آقا كارگردان معروف، ابراهيم حاتمي كيا حضرت«  ).٤٦: ١٣٩٨(كاوه، »كرد پيدا
 حضرت شود. نمي راضي عنوان هيچ به ايشان اما بسازم را قاسم حاج زندگي فيلم دارم دوست

 از بعد كن! صبر قدري شما است. همين دليلش شايد و دارند مشغله خيلي ايشان گفنتد هم آقا
 شان راضي تا بگذاريم جلسه و قاسم حاج خانه برويم گفتند مي خواهيد هم وحيد سردار آن

 بود. فراري دوربين از هميشه قاسم، حاج). «٧١: ١٣٩٨(كاوه، » ندارند رغبتي هيچ ايشان اما كنيم؛
مي   انجام را عكس ثبت كار كه ما با مواجهه در شود. گرفته فيلم و عكس او از نداشت دوست
 مي تند و شديد برخوردهاي به كار حتي نگير! گاهي نگير، مي گفت ناراحتي با هميشه داديم،

 شهدا خانواده با ديدار مثل خاصي موقعيتهاي وقتي دلجويي مي كرد... ما از بعدش رسيد. البته
 مي استقبال گرفتن عكس از خودش مواقع، اين در ...مي كرد تغيير كاملاً رفتارش آمد، مي پيش

: ١٣٩٨(كاوه،  ...بگير حالا :گفت مي و مي انداخت حرم مدافع فرزند شهيد گردن دور كرد. دست
 شد، تمام كه روضه«). وقتي در جمعي قرار مي گرفت، هرگز خود را بالاتر از جمع نمي دانست: ٦٤



 

 

 بهداشتي. نگذاشت سرويس هاي شستن سراغ است رفته شديم متوجه تا گشتيم خيلي .زد غيبش
كريمي، »(باشم زهرا (س) حضرت روضة خادم است اين گفت: افتخارم مي كند. كمكش كسي
٢٠: ١٩٩٩.(  

 خاكي بودن -٢
 وقتي باطن انسان خاكي شود خود به خود به ظاهر سرايت مي .خاكي بودن يك صفت باطني است

بلكه يك نورانيت است كه انسان به يك درجه اي از  .خاكي بودن، خاك آلود بودن نيست .كند
زدگان جنوب بي هيچ تكلفي به كمك هموطنانش شتافته بود وقتي در ميان سيل . معرفت مي رسد

 حاج"ايشان كه بوديم كرده كُپ«اوج خاكي بودن يك فرمانده متواضع را به تصوير كشيده بود: 
 بدون هيچ مردم! با و مردم كنار در داشتني! دوست و خودماني قدر باشد. چه "سليماني قاسم

 روي و سر به دستي قدر مهربانانه متين! چه و آرام قدر شان! چه اطراف در كوپالي و يار و محافظ
  ). ٦٩: ١٣٩٨(كاوه، !» يكشيدند م نوجوانان و كودكان

هاي عملياتي، لباس خاكيِ در بين نيروها و ايشان چيزي به نام تمايز وجود نداشت؛ او در محيط«
تحميلي است. در آن پوشيد كه اين مدل دوران جنگ عملياتي بدون درجه و بدون هويت نظامي مي

هاي عملياتي چيزي به نام درجه وجود نداشت، حتي كسي لباس سبز نمي پوشيد؛ زمان نيز در محيط
 وضعيت كردمي هدايت را عمليات كه كسي ولي كردمي فرق   ها و ستاد، اوضاعالبته در قرارگاه

  ).١٣٩٩متقي، (»داشت متفاوتي كاملاً
خواست  مي دلم هميشه نكنيد. گفت: منتشر جايي گويم مي كه را اين مطلبي«خودش گفته بود:

 مرگ از قبل بار آخرين ....شد نمي نصيبم توفيق اين چرا دانم نمي ولي ببوسم را مادرم پاي كف
). ٥٣: ١٣٩٨كاوه، »(بوسيدم را مادرم پاي و كف كردم پيدا سعادت بالاخره آمدم، اينجا كه مادرم

 برمي گشتم، ماموريت از بار يك«خاكي بودنش را دريافت:  از خاطره خودش بيشتر مي توان بعد
 جواني تاكسي راننده شدم، تاكسي سوار مستقيم دنبالم. از فرودگاه بياد ماشين كه نماندم منتظر

 هم نگاهم باز ...رسم؟ مي نظر به آشنا چيه؟ :گفتم او به ...كرد من به معنا داري نگاه كه بود
 و خنديد هستم. جوان خود سردار گفتم: من ... داريد؟ نسبتي سليماني سردار با :شما گفت كرد،

 سردار گفتم: من و خنديدم ...كني؟ رنگ مي خواهي مرا شما ايم اينكاره خودمون گفت: ما
سليماني  سردار من خدا گفتم: به هستي! سردار كه خدا به گفت: بگو ...نكرد باور ...هستم سليماني

اوج شكسته نفسي يك فرمانده متواضع را مي توان در خاطره حسين فتاحي ). ٨٣: ١٣٩٨كاوه، »(هستم
 پاسگاه ژاندارمري يك به شب داشتيم، مأموريت شرق جنوب در كه زماني«همرزم او دريافت: 

 جا كمبود علت به شب، آن كنيم. شناسايي حركت براي صبح بود قرار و بود روستا كه رفتيم
 اتاق آن سربازي در تخت يك فقط كه درحالي خوابيديم؛ مي اتاق يك نفر در ١٤ حدود بايد



 

 

 
 از قبل رود، مي ديگري اتاق به استراحت سليماني براي قاسم حاج سردار اينكه گمان به بود. من

 جا از اتاق ديدم، به ورود حال در را قاسم حاج كه زماني كشيدم. دراز روي تخت بقيه، ورودِ
 اصرار با من بكشم. دراز جايم سرِ  خواست از من و اتاق همان داخل آمد قاسم حاج اما شدم؛ بلند

 به و هستم تو گفت: من فرمانده من به خطاب اما بخوابد؛ تخت روي من جاي ايشان به خواستم
ما  به و خوابيد باسختي جا، كمبود وجود با قاسم حاج آن شب، بخوابي، جا همان كنم مي امر تو

 ).٤٩ :١٣٩٩كريمي، »(داد بزرگي هاي درس
 خودآگاهي و متعالي بودن -٣

خودآگاهي يكي از جنبه هاي بشري محسوب مي شود و يكي از چالش هاي هميشگي بشر توصيف 
خودآگاهي و ابعاد آن بوده است و اصولاً متعالي شدن در گروه خودآگاهي است. تعالي روحي 

« ... نجا كه فرمودند: شهيد سليماني را مي توان از توصيف مقام معظم رهبري از ايشان دريافت، آ
 هم قاسم حاج آقاي اين :مي گويند سليماني قاسم حاج به نگاهي با و شوند مي خم انقلاب رهبر

 دو با و مي اندازد پايين سر سليماني قاسم حاج....االله شاء ان مي كند شفاعت كه ست آنهايي از
 همه !نزنند شان قول زير كه شرطي به بگيريد، قول ايشان از بله! .پوشاند مي را صورتش دست

). ٥٦: ١٣٩٨كاوه، »( ...زير انداخته به سر خجالت زده كه سليماني سردار جز به همه مي خندند،
 به عاقبت اگر«البته  ايشان شرط تعالي و عاقبت به خيري را در اطاعت از ولايت فقيه مي دانستند: 

 محاسبه ديد، مهمترين محور خواهيم قيامت در ...كنيم فقيه ولي از پيروي بايد خواهيد خيري مي
 رهبر انقلاب منويات و سياستها برخلاف كلامي نبايد دركشور ...است فقيه ولايت از اعمال، تبعيت

(كاوه، . » ..هستيم سهيم آن گناه در نگيرد صورت و اعتراضي شود گفته هم اگر و شود گفته
٧٦: ١٣٩٨.(  

 تقدير از نقاط قوت ديگران، توانايي آموختن -٤
مي  تأكيد اشتر  فرمانده اش مالك به خود معروف دستورالعمل در) السلام عليه( علي المؤمنين امير
 حركتي، چنين همانا كه باشند يكسان تو پيشگاه در كار بد و نيكوكار نبايد هرگز! مالك اي «: كند

 آنان، از هركدام با. دارد وا بد كاري به را تبهكاران و نمايد رغبت بي كردن نيكي در را نيكوكاران
  ).٥٣ نامه:  ١٣٧٩ جعفري،( »نما برخورد اند،كرده انتخاب خود آنچه بر بنا
 فعلاً گفت: من و بوسيد را اش پيشاني و كرد بغل را او را ديد، عليزاده شهيد وقتي قاسم حاج«

 ). اقدام٦٥: ١٣٩٨كاوه، »(شما مال انگشترم اين ولي بدهم هديه عنوان به كه همراه ندارم به چيزي
 عمليات خلال در كه منزلي تقدير از صاحب براي نبرد درميدان سليماني سردار تامل قابل

 برادر من« بود درس آموز است.  كرده استفاده مقر عنوان به منزل آن از ابوكمال، آزادسازي
 زياديخدمات  جا همه در سنت اهل به ما حتماً مرا مي شناسيد. هستم. سليماني قاسم شما كوچك



 

 

سنت  به زيرا هستم؛ سني به نوعي هم من اما سني هستيد؛ شما و هستم شيعه داده ايم. من انجام
 هستيد؛ شيعه نوعي به هم شما و كنم، مي او حركت راه در و انشاءاالله دارم اعتقاد خدا (ص) رسول

 خانة در موجود كتب ديگر و صحيح بخاري و كريم قرآن از داريد. دوست را بيت؟(ع) زيرا اهل
 عذر اميدوارم عذر مي خواهم و شما از اولاً هستيد.  باايماني هاي انسان شما شدم كه متوجه شما
 وارد شما به منزل كه خسارتي هر ثانياً كرديم؛ استفاده اجازه را بدون شما خانة كه بپذيريد مرا

 و كرده ام استخاره كريم قرآن با شما و خودم سوي از .هستيم آن پرداخت آمادة ما باشد، شده
 را آنها كه اميدوارم شد. ظاهر ٣٦٢ و ٣٦١ صفحات در فرقان مباركة سورة آيات در جواب،

 نيت به هم ركعت نماز دو و خواندم نماز شما خانة در من بينديشيد. و ما خود حال به و بخوانيد
 »هستم شما دعاي محتاج شويد. به خير عاقبت خواستارم كه متعال خداوند از و خواندم شما

  ).٤١: ١٣٩٩(كريمي، 
  تصديق مشاركت ديگران -٥

يكي ديگر از مؤلفه هاي رهبري متواضعانه، تصديق مشاركت ديگران است. بر خلاف رويكرد 
رهبري ديكتاتورمأبانه و حتي آمرانه، رهبري متواضعانه خود را محتاج و نيازمند مشاركت و مشورت 

تصميم گيري ها، تفويض اختيارها و جانشين پروري ها  ديگران مي داند. اين مشاركت مي تواند در
ساز باشد و به جانشين پروري توجه ويژه داشته باشد. فرمانده توانمند بايد فرمانده«خود را نشان دهد. 

داد. در اين محيط پروري توجه داشت و اين كار را در محيط عملياتي انجام ميحاج قاسم به جانشين
  ).١٣٩٩متقي، (»شوندو آماده براي فرماندهي ميديده است كه افراد آب

ها داشت با بچه يادهيا يوقت شهي. همكردينم ليتحم يداشت آن را به كس يادهيهر وقت ا يحاج«
و اگر نه، بهشان فشار  كردنديم يعمل رفتنديپذي. اگر مكرديها بحث مو با آن گذاشتيم انيدر م

 ).١٣٩٨(نصراالله،  »كردينم ليو تحم آوردينم
  پذيرش ميان فردي، تنظيم عواطف ديگران -٦

شهيد سليماني جمع اضداد بود! در روابط بين فردي اش مهم اين بود كه الان در تعامل به چه كسي 
 همين»! : «مغرور«بود و » عبوس«قرار دارد. وقتي مي در مقابلش عنصري از دشمنان قرار مي گرفت، 

 خود رابطان از يكي وسيله به سازمان سيا رئيس بود، بوكمال در سليماني قاسم كه زماني اواخر
 خوانم نمي و نمي گيرم را تو نامه گفت: ايشان اما سليماني فرستاد، سردار براي نامه اي منطقه، در
در مقابل جانبازان نهايت خشوع و تواضع  ). ولي٧٥: ١٣٩٨كاوه، !»(ندارم صحبتي اين افراد  ًبا اصلا و

 و ثاراالله لشكر از توبيان شهيد بود، هم نابينا و نخائي قطع جانباز يك كند رحمت خدا« رو داشت.
جانباز بسيجي در ارتباط بود و سالي چندبار هم خانه آنها  اين با مرتب قاسم اصفهان. حاج بچه
گفت زماني كه من بيام  زد به خانواده شان و مي خواست به او سر بزند زنگ ميرفت و وقتي ميمي



 

 

 
رسيد منزل آقاي  گفت شما دست نزنيد و وقتي مي تمامي كار هاي توبيان برعهده ي من است. و مي

 گفت توبييان بيا بريم حمام! و حاج قاسم بغلش مي د از رفع خستگي ميتوبيان به همراه سوغاتي ، بع
زد. قطع نخايي و  كشيد و صابونش مي ش ميه اگرفت و كيس بردش حمام و دوش مي كرد و مي
مي  بغلش و مي داد انجام را وي كارهاي تمام و مي كرد تنش به   را نو لباس قاسم حاجنابينا بود. 

سعادت نژاد، »(گفت توبيان منو حلال كنيمي  و مي زد بوسه و مي گذاشتش تخت روي و كرد
وقتي يكي از نيروهايش شهيد مي شد، به هر نحوي بود خودش را ملزم مي دانست در تشيع  ).١٣٩٩

خود حاج قاسم آمد براي تشيع و تا قسمت شهدا بدرقه «و تسلي دادن به خانواده اش شركت كند: 
خواستند شهيد رو دفن كنند و آماده شده بود و آستين  قاسم مي حاج ،كردند و وقتي قبر آماده شد

هاي خود را بالا زده بود. من خودم حاضر بودم اما حاج قاسم اونجا كفش را از پا در آورد و پا برهنه 
  ).١٣٩٩سعادت نژاد، »(كنم پريد توي قبر و گفت من خودم خاكشان مي

  هاگيري و پيشنهاديجهنت
  گيريالف. نتيجه

اگر چه تعريف معنويت و تواضع از منظر مكاتب تربيتي غرب تفاوت هايي با اسلام دارد، ليكن 
با پذيرش روايت اين سبك رهبري از غرب كه البته منافاتي با تعاليم اسلام ندارد هم مي توان مدعي 

ماني شد كه مصداق واقعي و عملي اين تئوري هاي در مكتب تربيتي اسلام يافت مي شود. شهيد سلي
به عنوان يك فرمانده بي نظير در عصر حاضر الگوي واقعي رهبري معنوي و متواضعانه بوده است 
كه مي طلبد با بررسي ابعاد گوناگون شخصيت اين والامقام، براي مردمان دوران معاصر تشريح گردد 

رهبري «بپذيريم  يافته هاي تحقيق نشان داد اگرتا رهنموني براي تربيت نسل هاي آينده قلمداد گردد. 
تفحص، تفكر، ادراك، بر پاية مؤلفه هاي اميد، بينش، صداقت، عشق به هم نوع و چشم انداز، » معنوي

معنابخش در زندگي، قابليت مديريت اثر ، احساس هدفمنديداشتن، ارزشگذاري و روحيه اي تيمي 
خاكي شكسته نفسي، ي بر پاية مؤلفه ها» رهبري متواضعانه«و افزايش معنويت در سازمان و  بخش

بودن، خودآگاهي، متعالي بودن، قضاوت عيني از خود، تقدير از نقاط قوت ديگران، توانايي 
تعريف مي گردد، سلوك و منش فرماندهي  آموختن، پذيرش ميان فردي، تنظيم عواطف ديگران

  شهيد سليماني نمونه اي بارز از رهبري معنوي و متواضعانه است.
  ب. پيشنهاد

پرداختن به ابعاد شخصيت شهيد سليماني مبتني بر شاخصه هاي احصاء شده از مفاهيم رهبري  -
متواضعانه و معنوي بسيار گسترده تر از ظرفيت مقاله پژوهشي است، به همين سبب مي طلبد مصاديق 

  هر عنوان از اين مؤلفه ها به عنوان يك مسئلة پژوهشي به صورت دقيق مورد بررسي قرار گيرد.
از ديگر مفاهيم مديريت و » رهبري جان نثارانه«، »رهبري اخلاقي«، »رهبري پرهيزگارانه« -



 

 

رهبري عصر جديد است كه مي توان براي تصديق مفاهيم نظري و مؤلفه هاي آنها، سلوك شهيد 
  سليماني را به عنوان مصداق عملي اين سبك ها به جهان معرفي نمود.

به عنوان سرفصل  -سيره فرماندهي وي به خصوص -مانيپيشنهاد مي گردد سيره شهيد سلي -
دستور كار قرار داده اند قرار گيرد تا منش دروس آموزشي همه دوره هايي كه فرمانده پروري را در 

و سبك فرماندهي آن شهيد والامقام بيش از پيش به عنوان الگو براي بازماندگان مكتبش مورد بهره 
   برداري قرار گيرد.

   



 

 

 
  سي منابع فار

  .، ترجمه فهرى زنجانى، احمد، تهران: علميه اسلاميهالخصالق)،  ٣٨١ابن بابويه، محمد بن على ( 
 اكبر، علي غفاري،: مصحح و محقق ،)ص(الرسول آل عن العقول تحف ،)ق١٤٠٤( علي بن حسن حراني، شعبه ابن
  .دوم چاپ اسلامي، انتشارات دفتر: قم

 بنياد داده تئوري استراتژي :نبوي سيره برمبناي اخلاقي رهبري )، نظريه١٣٩٢( كژالزنگنه،  و دهقاني مجتبي اميري،
  .٢١-٩٧)؛ ٤(١، سازماني رفتار مطالعات فصلنامهمتني، 

 سازگاري با كاركنان اخلاقي باورهاي پرتو در معنوي رهبري رابطه ،)١٣٩٧(رحيمه سار زيركي هوشنگ، زاده، تقي
  .١شماره ،١٣ سال ،فنّاوري و علوم در اخلاق فصلنامه  سازماني،

، سازماني عملكرد بهبود در معنويت نقش تبيين)، ١٣٩٧( اله حمد، تارين؛ حسين ،بجاني؛ بيژن ،رضايي
 .٢٦٤ -٢٤١: ٢شماره ششم، سال ،انتظامي درنيروي منابع مديريت پژوهشي -فصلنامةعلمي
  .چاپ دهم ، تهران، سمت،مباني سازمان و مديريت)، ١٣٨٥(رضائيان، علي 

  سخنراني. متن ،سليماني شهيد مكتب در فرهنگي هاي شاخص ،)١٣٩٩(اسماعيل نژاد سعادت
  .كتاب بيهق: تهران فروغي، علي محمد تصحيح ،سعدي كليات ،)١٣٩٤(عبداالله  بن مصلح سعدي،
 در معنويت نقش تبيين اخلاقي؛ پاسخگويي بر بخش تعالي رهبري تثير ،)١٣٩٦( سيمين نصرالهي، و اردشير شيري،
  ٥١-٢٣: ٨٤شماره ،٢٦ سال ،)تحول و بهبود(مديريت مطالعات پژوهشي-علمي فصلنامه كار، محيط

 و علوم در اخلاق فصلنامه فروتنانه، رهبري مولفةهاي بر اخلاقي هوش نقش تبيين ،)١٣٩٨( عقيقي، عليرضا 
 .٤ شماره چهاردهم، سال ،فنّاوري

  .هجرت ، قم:العين كتابق)، ١٤١٠( خليل بو احمد ،فراهيدي
 .آفتاب: تهران ،البلاغه نهج شرح و ترجمه ،ق)٩٤الاسلام اصفهانى( فيض
 سينا. نوآوران :سربازولايت، تهران ،هستم سليماني قاسم من)، ١٣٩٨ناصر( كاوه،

صفرزاده،  حسين و فرهنگي علي اكبر ترجمة ،سازماني رفتار مديريت )،١٣٨٤( آنجلو كينيكي، و رابرت كريتنر،
  .اول چاپ پويش، تهران:

  ، مشهد، زائر رضوي.رفيق خوشبخت ما)، ١٩٩٩كريمي، سيدعبدالمجيد (
  .سخنراني متن ،قدرت توليد براي سليماني شهيد راهبردي مديريت هاي شاخص ،)١٣٩٩( علي دهكردي، مبيني
  .سخنراني متن ،سليماني شهيد مكتب در سازتمدن انقلابي نوين نظم تبيين ،)١٣٩٩(ابراهيم متقي،

شايستگي ؛ تواضع درون سازماني)، ١٣٩٧محمديان، بهزاد؛ زارعي متين، حسن، باباشاهي جبار، يزداني، حميدرضا (
  .٥٨٢-٥٦٣)، ٤(١٠، فصلنامه مديريت دولتيمحوري در سازمان هاي عصر جديد، 

 ٢٣): ١٤(٤ ،پزشكي اخلاق فصلنامه ،و مسئله معنا تيمعنو يمفهوم يواكاو ،)١٣٨٩(علي  مصباح،
  .يلامو ارشاد اس گتهران: وزارت فرهن ،التحقيق في كلمات القرآن الكريم )،١٣٦٨(سنح ،فوىطمص 

  .ششم چاپ مرواريد، :تهران معمارزاده، غلامرضا و الواني مهدي ترجمة ،سازماني رفتار )،١٣٨٠گيريفين( و مورهد
 حكمراني با اخلاقي رهبري ارتباط) ١٣٩٨( بهمني كاميار جميله، احمديان، منصور؛ ايراندوست، سوران؛ مولائي،
  ٤ شماره چهاردهم، سال ،فنّاوري و علوم در اخلاق فصلنامه دولتي، سازمانهاي در خوب

 ،جمع گرايي و فردگرايي مقالات مجموعه شيعه، معاصر سياسي فقه در فرد جايگاه ،)١٣٩٤. (منصور ميراحمدي،



 

 

  .اجتماعي و فرهنگي مطالعات پژوهشكدة: تهران
  .تهران: حكمت ،مجتبوي الدين ترجمةسيد جلال ،ميلاق اسلاعلم اخ )،١٣٦٦( نرامي مهدي 

  سليماني قاسم حاج شهادت چهلم مناسبت به سخنراني متن) ١٣٩٨( سيدحسن نصراالله،
 بيروت،السلام، -عليهم البيت آل مؤسسه ،المسائل مستنبط و الوسائل مستدرك ،)١٤٠٨ميرزاحسين ( نورىمحدث،

 . ١٢ ج ق،١٤٠٨ اول، چاپ
 شركت: تهران. كاردان عباس و كلاهي سعيد حسن ترجمة. سياست علم در كليدي مفاهيم). ١٣٨٥( اندرو هيوود،

  .فرهنگي و علمي انتشارات
  ».دفاعي جهان-متفكر برتر امنيتي ١٠نام سردار قاسم سليماني در بين « .٣/١١/١٣٩٧ ايسنا،

 سليماني. قاسم حاج شهيد سردار وصيت
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