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Abstract 
Today, reliance on classical management models in the management of 

contemporary events is inefficient and ineffective and has proven the need to use new 

models in the field of management more than ever. The various styles of strategic 

macro-management around the world face major and fundamental challenges that 

have naturally been explored and acknowledged by Western experts themselves. 

Meanwhile, jihadi management as a new style of management that is based on Islamic 

principles, has been able to prove its effectiveness and has shown a new horizon in 

management science.In this research, by examining the dimensions, components, 

characteristics, functions and achievements of jihadi management in the axis of 

resistance, to examine its place in the endogenous authority of the holy system of the 

Islamic Republic of Iran. It is dealt with from the perspective of the Supreme Leader 

of the Revolution. The purpose of this study is to explain the function of jihadi 

management in the axis of resistance and its position in strengthening the endogenous 

authority of the holy system of the Islamic Republic of Iran from the perspective of 

the Supreme Leader. The main question is what is the position of jihadi management 

in the endogenous authority of the holy system of the Islamic Republic of Iran from 

the point of view of the Supreme Leader? In this research, descriptive method and 

qualitative content analysis have been used and the subject has been studied by using 

the method of documentary studies and referring to available sources. For this purpose, 

the statements of the Supreme Leader since 1989 about jihadi management and 

endogenous authority of the system in the form of categories with appropriate 

orientation have been extracted. Finally, we came to the conclusion that jihadi 

management, due to its unique managerial characteristics and functions, has a very 

effective role in the endogenous authority of the holy system of the Islamic Republic. 
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در محور مقاومت و  یجهاد تیریکارکرد مد یواکاو

 چهینظام ج.ا.ا. از در یزاآن در اقتدار درون گاهیجا

 یالعالمدظلهیمقام معظم رهبر یمنظومه فکر

  الاسلامخیش یمحمدعل

 الاسلامخیش مهدیمحمد

 
 چكيده

 لزومموثر بوده و  ریمعاصر ناکارآمد و غ یدادهایرو تیریدر مد کیکلاس تیریمد یهابر مدل هیامروزه تک

 یهاتیریمدهای مختلف سبک است.را بیش از گذشته اثبات نموده تیریدر حوزه مد دیجد یهااز مدل یریگبهره

توسط خود به طبع آن  که باشندیم و اساسی میعظ یهادر سطح جهان عمدتا دچار چالش یکلان راهبرد

در این میان مدیریت جهادی به عنوان سبک نوینی از  واذعان قرار گرفته است. یمورد بررس ینظران غربصاحب

، توانسته است کارآمدی خود را ثابت کند و افق جدیدی در علم مدیریت را مدیریت که بر پایه مبانی اسلامی است

 یکارکردها و دستاوردها ها،یژگیها، وابعاد، مؤلفه یبا بررس تلاش شده است حاضر در پژوهش .نمایان ساخته است

 ینظام مقدس ج.ا.ا. از منظر منظومه فکر یزاآن در اقتدار درون گاهیجا یدر محور مقاومت به بررس یجهاد تیریمد

آن  گاهیو جا مقاومتدر محور  یجهاد تیریکارکرد مد نییپژوهش تب نی. هدف اشودرهبر معظم انقلاب پرداخته 

است. سؤال  یمقام معظم رهبر دگاهیاز د رانیا یاسلام ینظام مقدس جمهور یزااقتدار درون یبخشدر استحکام

نظام مقدس  یزادر اقتدار درون یجهاد تیریمد گاهیجا یمقام معظم رهبر دگاهیاز د نکهیعبارت است از ا یاصل

 کمکو با  نموده استفاده یفیک یمحتوا لیو تحل یفیتوص وشر از پژوهش نیا ست؟یچ رانیا یاسلام یجمهور

مقام معظم  اناتیمنظور، ب نی. بداستدهیگرد یدسترس موضوع بررسو مراجعه به منابع قابل یروش مطالعات اسناد

 یمحوربند باها نظام در قالب مقوله یزاو اقتدار درون یجهاد تیریتاکنون در خصوص مد 1368از سال  یرهبر

و  یتیریمد یهایژگیبا توجه به و یجهاد تیریکه مد میدیرس جهینت نیبه ا تی. درنهااستدهیگرد جمناسب استخرا

 دارد. یاسلام ینظام مقدس جمهور یزادر اقتدار درون یمؤثر اریآن، نقش بس یکتای یکارکردها

 زااقتدار، درون ،یجهاد تیریمد ت،یریجهاد، مد :هاکليدواژه
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توان  شیافزا ندیکه برآ باشدیم یاوستهیپهمبه یها و واحدهازا متشکل از اجزا، مؤلفهدروناقتدار 

زا هم در اقتدار درون یکشور شود. اجزا کیقدرت  تیمنجر به تقو تواندیواحدها م نیاز ا کیهر 

و  یاسینظام س هو خاستگا یمبان برهیبا تک یافزارسخت یهاو هم در حوزه یافزارنرم یهاحوزه

رابطه  نیکه در ا یمهم یاز مباحث یکیاست.  فیتعرقابل یداخل یهایو توانمند یبوم یهاتیظرف

زا نظام در اقتدار درون یریو تأث گاهیچه جا یجهاد تیریمد نکهیعبارت است از ا باشدیمطرح م

 دارد؟ یدر گفتمان مقام معظم رهبر یاسلام یمقدس جمهور

زای نظام از ابعاد متعددی دارای اهمیت و تأثیر و جایگاه مدیریت جهادی در اقتدار درونواکاوی 

گردد: لازمه پیگیری اهداف پیشرفت و سازندگی باشد که به برخی از آنها اشاره میضرورت می

گرد، المللی، جلوگیری از عقبکشور و موفقیت در حل مسائل و مشکلات کشور، علاج مسائل بین

ها، عناصر ها، امید نبستن به دشمن تقویت مؤلفهها، غلبه بر چالشبا دشمن و سلطه گری غربی مقابله

و عوامل مؤثر بر آن است که مسئله مدیریت یکی از ارکان اصلی آن است که با توجه به تجربیات 

ای که از مدیریت جهادی موجود است بررسی موضوع دارای اهمیت و ضرورت بسیار ارزنده

 د.باشمی

زای نظام مقدس هدف این پژوهش واکاوی و تبیین جایگاه مدیریت جهادی در اقتدار درون

شود که از جمهوری اسلامی ایران از دیدگاه مقام معظم رهبری است. سؤال اصلی چنین مطرح می

زای نظام مقدس جمهوری دیدگاه مقام معظم رهبری نقش و جایگاه مدیریت جهادی در اقتدار درون

 اسلامی ایران چیست؟

 شناسیروش -2

شده است. جامعه آماری تحقیق شامل: استفادهتحلیل مضمون در این پژوهش از روش  روش تحقيق:

مجموعه آرا، احکام، بیانات و رهنمودهای مکتوب و غیر مکتوب مقام معظم رهبری )از ابتدای 

لاعات عبارت است از بررسی آوری اطباشد. روش جمع( تاکنون( می1368زعامت ایشان )خردادماه 

نظران و مراجعه به آراء و نظرات مقام معظم اسناد و مدارک علمی، مصاحبه با نخبگان و صاحب

 رهبری.

مراحل اجرای تحقیق بدین ترتیب بوده که ابتدا منابع مرتبط با موضوع  فرآیند اجرای تحقيق:

بری موردمطالعه قرار گرفت و تحقیق ازجمله مجموعه آثار مکتوب و غیر مکتوب مقام معظم ره

برداری شد و در مرحله بعد، های تحقیق استخراج و فیشهای حاوی مفاهیم کلیدواژهها و مقولهگویه

 وتحلیل قرار گرفت.شده مورد تجزیهشده بر اساس چهارچوب نظری ارائهآوریاطاعات جمع

  



 

 

 

 و پيشينه پژوهش مبانی نظری -3

 جهاد -1-3

به معنای مشقت و زحمت و همچنین به معنای توان و طاقت « جهَد و جهُد»جهاد در لغت از ریشه 

باشد ( جهاد مصدر باب مفاعله و به معنی بسیار تلاش کردن می101، 1363است. )راغب اصفهانی، 

های گوناگونی صورت گیرد تواند در عرصهو نیز اسم است به معنی جنگ. این تلاش و مبارزه می

شود یا کوشش و مبارزه درراه دفاع ه با امیال درونی که جهاد اکبر نامیده میازجمله کوشش در مبارز

شود. فعالیت جهادی در متن خود از دین اسلام یا حفظ قلمرو اسلام که از آن به جهاد اصغر تعبیر می

ایثارگری، فداکاری، انجام کار با انگیزه رضای خدا و کوشش مستمر در مسیر رسیدن به اهداف را 

دارد؛ لذا انگیزه فردی که روحیه جهادی دارد ابتدا سعادت اخروی سپس سود دنیوی است. دربر 

ضمن آنکه فردی که روحیه جهادی دارد نسبت به جامعه خود تعهد بیشتری دارد. کلمه جهاد و 

« جهد»گوید: اصل کلمه جهاد از است. صاحب قاموس می بار در قرآن تکرار شده 108مشتقاتش 

باشد. جهاد مصدر باب و ضم آن( است و به معنای تلاش توأم با رنج و زحمت می)به فتح جیم 

جهت باشد و نیز اسم است به معنی جنگ. جنگ را ازآنمفاعله و به معنی بسیار تلاش کردن می

توان چنین گفت که جهاد در ( می78-77، 1385جهاد گویند که تلاش توأم با رنج است. )قرشی، 

به کار گرفتن نهایت تلاش و توان در مقابله با »به مـعناى  و سختى و در اصطلاح لغت به معناى توان

بذل جان و مال به طریقی مخصوص برای جنگ با مشرکان و یا »است. شهید ثانی جهاد را « دشمن

( ولی صاحب 379، 1382معنی کرده است. )جبعی عاملی، « افراد باغی درراه اعتلای کلمه اسلام

گوید. ))الجهاد بذل النفس و المال و الوسع فی تری در این خصوص دارد و میجواهر نظر جامع

اعلاء کلمة الاسلام و اقامة شعائر الایمان: جهاد بذل جان و مال و توان در راه اعتلای اسلام و 

( ازنظر علامه طباطبایی مفهوم جهاد براى دفع هر 3، 1379برپاداشتن شعائر دین است.(( )نجفی، 

خواهد به انسان زیان برساند و او را از سعادت هر دوجهان  آفرین و مزاحمى است که مىموجود شرّ

( و یا دشمنانى 411، 14کوشد انسان را گمراه کند. )علامه طباطبایی، ج بازدارد؛ مانند شیطان که مى

خود هایند مقابله کند. جهاد را در مـفهوم خاص هویت کردن انسانکه در پى بندگى و ذلت و بی

باشد. رو جـایـگـاه بلندی در اسلام دارا میعنوان یک وظیفه و تکلیف الهى بیان نمود. ازاینتوان بهمی

نماید. ذکرشده است که این امر آن را مقید می« اللّه فى سبیل»با قید « جهاد»در قـرآن کریم، واژه 

راه خدا بودن  د در اسلام، درنشانگر آن اسـت کـه روح و شالوده جنگ و جها« سبیل اللّه فى»قید 

باشد. در اسلام فاقد ارزش و اعتبار می باشد؛ بنابراین جنگى که فاقد این ویژگى باشد، ازنظرآن می

جنگ باید براى تحقق اهدافى به کار گرفته شود که  راه خـدا بـودن جـهـاد بـدین معنا است که

ارزشمندى جهاد و دفاع در اسلام  س واست. همین حقیقت، رمز تقد خداوند متعال معین فرموده



 

 

 

توان چنین بیان نمود که مفهوم جهاد برخلاف تصور عامه فقط مفهوم نظامی نیست. باشد. لذا میمی

هر چیزى که هم تلاش باشد و هم در مقابله با دشمن باشد، »فرماید: رهبر معظم انقلاب اسلامى مى

دهند، زحمت هم بکشند، بگویند ما داریم جهاد جهاد است. یعنى ممکن است یک کارى انجام 

 1«کنیم، نه جهاد یک شقّش این است که در مقابله با دشمن باشد.مى

 مفهوم جهاد از منظر مقام معظم رهبری -3-1-1

واژه جهاد در این آیه به معنای هرگونه « وجَاهِدوا فیِ اللَّهِ حقََّ جِهادهِِ »در قرآن کریم آمده است: 

شده مطرح« قتال»ه خدا و تلاش برای انجام کارهای نیک است. در قرآن کریم نیز بحث کوشش در را

که اینجا واژه قتال « کَتِبُ عَلَیکمُُ القِتال»فرماید است مانند آیه واجب شدن نبرد با مشرکین که می

)تفسیر ای از جهاد است. فقط به معنای مقابله و نبرد نظامی و درگیری با دشمن است و قتال شعبه

طوری که بحث مدیریت جهادی از سوی مقام معظم رهبری عنوان (؛ اما همان1382نمونه،

است لازم است که برای تبیین مسئله جهاد از منظومه فکری ایشان استفاده شود. ایشان در گردیده

، باهدف جهاد یعنی حضور در میدان با مجاهدت، با تلاش»فرمایند: بیاناتشان در دیدار با بسیجیان می

معیار »فرمایند: همچنین مقام معظم رهبری در تشریح موضوع جهاد می« شود جهادو باایمان؛ این می

جهاد شمشیر و میدان جنگ نیست، معیار جهاد همان چیزی است که امروز در زبان فارسی ما در 

 «.وجود دارد« مبارزه»کلمه 

ست: یکی اینکه در آن جدوجهد و تحرکی باشد. در مبارزه دو چیز حتماً لازم ا»فرمایند: همچنین می

تواند مبارزه کند، در مبارزه باید جدوجهدی وجود انسان در رختخواب یا در پستوی خانه که نمی

 «داشته باشد... دوم اینکه در مقابلش دشمنی باشد.

معنای جهاد یعنی مبارزه، در زبان فارسی جنگ و ستیزه گری »فرمایند: ایشان در بیان دیگری می

کنم، کنم، مبارزه اجتماعی میکنم، مبارزه علمی میگویی من دارم مبارزه میدهد. میمبارزه را نمی

ها مبارزه است و معنا دارد. مبارزه یعنی تلاش کنم، همه اینکنم، مبارزه مسلحانه میمبارزه سیاسی می

ای وجود ندارد. سان نباشد مبارزهپرنیرو در مقابل یک مانع یا یک دشمن، اگر هیچ مانعی در مقابل ان

شود دشمن های انسانی میمبارزه آنجایی است که انسان با مانعی برخورد کند که این مانع در جبهه

شود موانع طبیعی، اگر انسان با این موانع درگیر شود و سعی کند آنها را از های طبیعی میو در جبهه

بان عربی عیناً به همین معناست یعنی مبارزه. جهاد در قرآن شود مبارزه. جهاد در زمیان بردارد این می

 «و حدیث هم به همین معناست.

نمایند. رهبر انقلاب اسلامی جهاد را حضور در میدان همراه با مجاهدت، تلاش و هدف تعریف می

دوا جاه»شود جهاد. لذا جهاد یعنى حضور در میدان با مجاهدت، با تلاش، باهدف و باایمان؛ این می»
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؛ جهاد با نفس، جهاد با مال. جهاد با نفس کجاست؟ فقط به این «بأموالکم و أنفسکم فى سبیل الله

است که توى میدان جنگ برویم و جانمان را کف دست بگیریم؛ نه، یکى از انواع جهاد با نفس هم 

فهمید. ى تحقیقاتى صرف کنید و گذر ساعات را ناین است که شما شب تا صبح را روى یک پروژه

جهاد با نفس این است که از تفریحتان بزنید، از آسایش جسمانیتان بزنید، از فلان کار پرپول و 

بزنید و تو این محیط علمى و تحقیقى و پژوهشى صرف وقت  -ساز ها پولبه قول فرنگى -پردرآمد 

ن تقدیم کنید؛ تاى گل به جامعهى علمى را به دست بیاورید و مثل دستهکنید تا یک حقیقت زنده

و فلسفه جهاد را برای گذر  1«جهاد با نفس این است. یک قسمت کوچکى هم جهاد با مال است.

ى دوم حلقه»گردد تلاش انسان معنا و مفهوم پیدا کند. دارند که موجب میانسان از موانع بیان می

کنیم، ما در یک بحث این است که این هدف را انقلاب اسلامى داشت؛ ما در خلأ که زندگى نمی

ها کمک بود یا کنیم؛ این واقعیات چقدر براى رسیدن به این هدفواقعیاتى داریم زندگى می

شمارم، وجود نداشت، رسیدن به این هدف، زمان هایی که حالا میمزاحمت بود؟ یقیناً ا گر مزاحم

ستند این اهداف توانخواست. شاید در طول پنج سال، ده سال یک گروه متشکل قوى میزیادى نمی

را برآورده کنند؛ منتها در سر راه انسان موانع وجود دارد. اساساً همین وجود مانع است که به تلاش 

شود جهاد؛ والا اگر مانع نبود، جهاد معنى نداشت. بخشد و اسمش میانسان معنا و حقیقت معنوى می

باشد شان وجود این موانع اتفاقی نمیبه نظر ای 2«جهاد یعنى جدوجهد همراه با زحمت و چالش با موانع

ى این خوب، حالا بینید این موانع را. همه»شود. بلکه طبق سنت الهی در مسیر آدمی قرارگرفته می

ها سنت الهى است؛ یعنى تلاش های الهى است. وجود این موانع تصادفى نیست. اینموانع جزو سنت

لکَِ جعََلنا لکُِلِّ نَبیٍِّ عَدُوًّا شَیاطینَ ٰ  وکََذ» داشت: و حرکت با مانع مواجه است، والا جهاد معنا نمی

های انبیا، دشمنان ى دعوت؛ در همه«بعَضٍ زخُرُفَ القَولِ غُروراً  ٰ  الإِنسِ وَالجنِِّ یوحی بعَضُهمُ إِلى

 أکََابرَِ مُجرِْمِیهَا لکَِ جعََلْنَا فیِ کُلِّ قرَْیَةٍٰ  وکََذَ» ى دیگر: از جن و انس وجود داشتند. در آیه -موانع  -

ى در درون جوامع، طبقاتى که وجود آنها مایه«. وَماَ یمَْکرُُونَ إِلَّا بِأَنفُْسِهمِْ ومََا یَشعْرُُونَ  ٰ  لِیمَْکرُُوا فیِهَا 

و راه نیل به مقصود را در گم نکردن هدف  3«هاست.ها جزو سنتى مکر بوده است؛ اینفساد، مایه

که جاده صاف است وارد میدان یعنى هرگز انبیاء نگفتند ما آن وقتی»دارند. ان میو داشتن استقامت بی

ى بشدت درگیر و دشوار، آنها وارد شدند؛ مثل جمهورى اسلامى شویم؛ نه، در همین فضا و صحنهمی

و انقلاب اسلامى؛ اما متقابلاً سنت الهى هم این است که اگر حرکت نبوى، حرکت الهى که 

ى این موانع فائق گیرى کند، بر همهب اسلامى است، به کار خود ادامه بدهد و دنبالمصداقش انقلا
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وَلَو قاتَلَکمُُ الَّذینَ کَفرَوا » ى فتح آمده است: ى مبارکهخواهد آمد؛ این هم سنت الهى است. در سوره

وَلنَ تجَِدَ لِسُنَّةِ اللَّهِ تَبدیلاً  ٰ   فیِ الَّذینَ خَلَوا مِن قبَلُ لَوَلَّوُا الأدَبارَ ثمَُّ لا یجَِدونَ وَلِیًّا وَلا نَصیرًا. سُنَّةَ اللَّهِ

؛ اگر بایستید، اگر استقامت کنید، اگر هدف را گم نکنید، اگر تلاش را متوقف نکنید، بدون تردید «

 1«غلبه در این عرصه با شماست. حاصل حرف من همین است با شما جوانان عزیز.

 د به بعد نظامی از منظر رهبر معظم انقلابخلاصه نشدن جها -3-1-2

شود. برخلاف تصور عامه از منظر رهبر فرزانه انقلاب، عرصه جهاد فقط به بعد نظامی خلاصه نمی

ى میادین زندگى، جهاد لازم است. جهاد فقط در میدان جنگ نیست، در میدان علم هم مثل بقیه»

و  2«و پیشرفت و امید به آینده -در حد معقول البته  -وقفه، همراه با خطرپذیرى جهاد یعنى تلاش بى

این جهاد لزوماً جهاد نظامى نیست؛ جهاد سیاسى »ها جاری است. این نگرش به جهاد در تمامی عرصه

است، جهاد فکرى است، جهاد علمى است، جهاد اجتماعى است، جهاد اخلاقى است؛ و امت بزرگ 

شود. امروز شما نگاه کنید به هاد آشنا شده است و آشنا میتدریج با ابعاد گوناگون این جاسلام به

از منظر ایشان  3«بینید.ى بسیار حساس خاورمیانه، همین پیشرفت امت اسلامى را مىى منطقهصحنه

جهاد یعنى مبارزه. در زبان »ای رخ دهد. تواند در هر عرصهجهاد درواقع یک نبرد است که می

ى کنم: مبارزهگویى من دارم مبارزه مىدهد. مىى مبارزه را نمىگرى معنافارسى، جنگ و ستیزه

ى کنم؛ همهى مسلحانه مىکنم، مبارزهى سیاسى مىکنم، مبارزهى اجتماعى مىکنم، مبارزهعلمى مى

ها مبارزه است و معنا دارد. مبارزه یعنى تلاش پرنیرو در مقابل یک مانع یا یک دشمن. اگر هیچ این

ى آسفالته، انسان پایش را روى گاز بگذارد ابل انسان نباشد، مبارزه وجود ندارد. در جادهمانعى در مق

از دیدگاه ایشان مبارزه انسان با موانع و  4«گویند.و با باک پر از بنزین سفر کند؛ این را مبارزه نمى

رد کند، که این مبارزه آنجایی است که انسان با مانعى برخو»شود. سعی در رفع آنها جهاد بیان می

شود موانع طبیعى. اگر انسان با هاى طبیعى، مىشود دشمن؛ و در جبهههاى انسانى، مىمانع در جبهه

شود مبارزه. جهاد در زبان عربى عیناً این موانع درگیر شود و سعى کند آنها را از میان بردارد، این مى

جا به معناى جنگ به همین معناست؛ همهبه همین معناست؛ یعنى مبارزه. جهاد در قرآن و حدیث هم 

کند، یکجا هم با جنگ غیرمسلحانه تطبیق مسلحانه نیست. البته یکجا با جنگ مسلحانه تطبیق مى

بایست دو نکته را مدنظر قرار دهد. نخست آنکه در این فرایند مبارزه و جهاد انسان می 5«کند.مى

دو چیز را باید در نظر داشت: یکى، »باشد. ارزه میخسته نشود و دوم پیدا کردن نقطه برای جهد و مب
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ى به تلاش را در به فکر کار و تلاش بودن و خسته نشدن از آن، که انسان بایستى این میل و اراده

ها که مطلقاً نباید بگذارید میل به تلاش و کار در شما خود زنده نگه دارد؛ بخصوص شما جوان

است که شما باید در آنجا کارکنید. اگر شما دانشجویید، اگر  ایضعیف شود. دوم، پیدا کردن نقطه

ای را که باید در اید، نقطهاید، اگر غیرنظامىاید، اگر شاغل در شغل آزادید، اگر نظامىکارمند اداره

که شما شعار آنجا حضورداشته باشید و کارکنید، پیدا کنید. جهاد، فقط در میدان جنگ نیست؛ این

معنایش این نیست که  -که بنده هم صد درصد این را قبول دارم  -اهل کوفه نیستیم دهید که ما مى

یکی از جنگیم؛ ایناندازیم و مىآییم و اسلحه به دوش مىاگر میدان جنگى آراسته شد، ما مى

اما کار همیشگى، کار تولید علم،  -شاءالله هم نداشته باشیم جنگ هم که نداریم، ان -کارهاست 

رسانى، تلاش براى تأمین عدالت، تلاش براى حفظ عصمت و عفت عمومى، ازندگى، خدمتتولید س

ى آنها، تلاش براى حفظ عصمت و سلامت تلاش براى هدایت و ساختن دیگران و مقدم بر همه

جمعه در هر اند که امامگفته«. اتقوا الله»نفس خود است. عزیزان من! خیلى مراقب خودتان باشید؛ 

باید مردم را به تقوا و پرهیزگارى دعوت کند؛ این کار براى چیست؟ براى این است که نماز جمعه 

راه لغزانى است، که دائم انسان باید جلوى  -که همان صراط بین بهشت و جهنم است  -راه زندگى 

پاى خودش را نگاه کند؛ مراقب باشد؛ درست حرکت کند، که مبادا پاى او بلغزد؛ این، حفظ 

ن، اساس کارهاست. این دو موضوع را در نظر داشته باشید و بدانید که این کشور به آن تقواست؛ ای

بر این اساس است که رهبر معظم انقلاب عرصه مبارزه و جهاد را بسیط و  1«مقاصد خواهد رسید.

یک جمله به این برادر عزیز »دانند که انسان امکان حضور در آن را دارد. هایی میجامع همه عرصه

وجه شما مشروطى نیستید. هیچعرض کنم: به« من مشروطى دانشگاه شهادتم»گوید نبازمان که مىجا

هاى باارزش دانشگاه جهادید. جهاد لزوماً با شهادت همراه نیست؛ اما لزوماً با فوز شما جانبازان ذخیره

در دفاع نظامى  جاست؛ همى مجاهدان و تقرب به پروردگار همراه است. میدان جهاد هم همهبه رتبه

از کشور، هم در دفاع سیاسى و آبرویى از کشور و هم در تلاش براى پیشبرد کشور و ملت، که 

ها همه مبارزه است و همه باید مبارزه کنیم. یک تحقیق، کنید. اینامروز شما در این سنگر کار مى

خارج آن، مبارزه  ى حرکت دانشجویى یا دراقدام علمى و یا حرکت سیاسى صحیح شما در مجموعه

امروز »آید. حساب میاز دیدگاه ایشان بیداری مسلمانان ازجمله جهادهای بزرگ آنان به 2«است.

کلفت عالم کند. دشمنان بزرگ و مستکبران گردندنیاى اسلام افق روشنى در مقابل خود مشاهده می

های لمان و بیدارى ملتهای مسى دنیا در اختیار آنها هست، امروز در مقابل خیزش امتکه همه

ى الهى است ى وعدهدهندهکنند؛ راه بر روى آنها بسته است و این نشانمسلمان احساس ناتوانى می
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وَنرُیدُ أَن نَمُنَّ عَلىَ الَّذینَ » ؛ و فرمود: «إِنَّ اللَّهَ لَقَویٌِّ عزَیزٌ  ٰ  وَلَیَنصرَُنَّ اللَّهُ مَن یَنصرُهُُ »که فرمود: 

وَاللَّهُ »ى الهى است؛ و فرمود: ها وعدهاین«. ی الأَرضِ وَنَجعَلَهمُ أئَِمَّةً وَنَجعَلَهمُُ الوارِثینَاستُضعِفوا فِ

تدریج خود را نشان ها بههاى الهى به برکت بیدارى و حرکت مسلماناین وعده«. أَمرهِِ  ٰ  غالِبٌ عَلى

به نظر ایشان هر میدانی جهاد بنابراین  1«دهد. یک جهاد بزرگ در مقابل ملت مسلمان است.می

تلاش را رها نکنید، جوانان عزیز! کار را رها نکنید، بصیرت را رها »باشد. متناسب با خود را دارا می

هاست. علم امیرالمؤمنین، تقواى امیرالمؤمنین، نکنید. امیرالمؤمنین الگوست؛ الگوى شما جوان

 -نکنید. جهاد در راه خدا را، تلاش در راه خدا را ها را رها دامنی امیرالمؤمنین، الگوست. اینپاک

رها نکنید و بدانید که فرداى این کشور از امروز این  -که هر میدانى، جهاد متناسب خودش را دارد 

شاءالله بهتر خواهد بود؛ و این فردا متعلق به شماست؛ و روح امیرالمؤمنین )علیه مراتب انکشور به

به  2«شاءالله پشتیبان شما خواهد بود.الله )ارواحنا فداه(، اندعاى حضرت بقیةآلاف التحیة و الثناء( و 

ها یکسره برادران و خواهران! این پیروزی»باشد. نظر ایشان پیروزی مرهون جهاد و اخلاص می

که که صدای خدا از حلقوم بندگان خدا به گوش رسید؛ آنگاهمحصول جهاد و اخلاص است. آنگاه

که مسلمان به عهد و قرار خود با خدا عمل مجاهدان راه حق به میدان آمد؛ و آنگاههمت و نیروی 

أَوْفُوا بعِهَْدیِ »ی خود را محقق ساخت و مسیر تاریخ عوض شد: کرد، خدای علی قدیر نیز وعده

نْصرَُنَّ اللَّهُ مَنْ یَنْصرُهُُ إنَِّ اللَّهَ لَقوَیٌِّ وَ لَیَ« »إِنْ تَنْصرُوُا اللَّهَ ینَْصرُکْمُْ وَ یُثَبِّتْ أقَْدامَکمُْ« »أُوفِ بعَِهْدکِمُ

ایشان رمز فائق آمدن بر  3«نَّا لَنَنْصرُُ رسُُلَنا وَ الَّذیِنَ آمَنوُا فیِ الْحَیاةِ الدُّنْیا وَ یَوْمَ یقَُومُ الأَْشْهادُ« »عزَِیز

های خود دست ملت به هدف وقتى این»دارند. مشکلات را در داشتن ایمان و روحیه جهادی بیان می

پیدا خواهد کرد و مشکلات گوناگون را از سر راه خود برخواهد داشت که ایمان و جهاد در میان 

خواهی و جهاد عنوان یک ارزش شناخته شود. این جهاد، جهاد علمى، جهاد عدالتمسئولان به

قتى این شعارها را مدنظر مدیریتى و اقتصادى است. مدیران کشور، مسئولان و پشت سر آنها مردم و

 4«های خود پرشتاب و موفق خواهد شد.ها و آرمانقرار دهند، حرکت کشور به سمت هدف

 مدیریت -2-3

جلدی آکسفورد، کلمه مدیریت کردن، مدیریت و مدیر از قرن شانزدهم طبق دیکشنری جامع و ده

ها در شده که به معنای تربیت اسبوارد زبان انگلیسی شد. در زبان ایتالیایی از کلمه مانجیار گرفته

شه مناژ در زبان ای اطلاق شد. این کلمه با ریمیدان سوارکاری است. بعدها به هرگونه استعاره ماهرانه

فرانسه ارتباط دارد، به این معنا که بیانگر هنر اداره یک خانواراست. در تمام کشورها چیزی بنام 
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وبیش از کشوری به کشور دیگر متفاوت است و نیازمند دانش مدیریت هست اما معنی آن کم

ها و مشکلات ، فلسفهای در ارتباط با شرایط محلی است تا فرایندهاملاحظهفرهنگی و تاریخی قابل

های مدیریتی یک کشور به خارج تواند تئوریآن درک شود. این کلمه معانی مختلف دارد و نمی

 (85-81: 1394کند. )باب دوویت و ران مییر، اعمال شود. فرهنگ نقش مهمی در مدیریت ایفا می

ای ای آن را مجموعهعده اند.های متعددی ذکر نمودهاندیشمندان علوم انسانی برای مدیریت، تعریف

دهی، رهبری و کنترل( بر روی منابع سازمان گیری، سازمانریزی، تصمیمها )شامل برنامهاز فعالیت

اند. )انسانی، مالی، فیزیکی و اطلاعات( باهدف نیل به مقاصد سازمان کارا و اثربخش تعریف کرده

مدیریت فرایند »مده است: ( همچنین در تعریف اصطلاح مدیریت آ188: 1383)رضاییان، 

ریزی سازماندهی بسیج منابع و امکانات کارگیری مؤثر و کارآمد منابع مادی و انسانی در برنامهبه

هدایت و کنترل است که برای دستیابی به اهداف سازمانی و بر اساس نظام ارزشی موردقبول صورت 

است از علم و هنر متشکل و هماهنگ مدیریت عبارت »(. اقتداری معتقد است: 1391)رضاییان،« گیرد

« های مطلوب با حداکثر کاراییجمعی برای نیل به هدفهای دستهکردن، رهبری و کنترل فعالیت

کارگیری مؤثر توان چنین گفت: مدیریت فرا گرد بهبندی جامع می( در یک جمع1384)اقتداری، 

باشد که از طریق شده مییرفتهو کارآمد منابع مادی و انسانی بر مبنای یک نظام ارزشی پذ

دهی، بسیج منابع و امکانات، هدایت و کنترل عملیات برای نیل به اهداف ریزی، سازمانبرنامه

پذیرد. این تعریف، پنج نکته اساسی ذیل را که زیربنای مفاهیم کلی شده، صورت میمشخص

باشد. دیریت یک فرا گرد میگیرد: مپردازی و کاربرد هستند دربرمیهای نظریهمدیریت در حوزه

گیری مناسب و مدیریت بر هدایت تشکیلات انسانی دلالت دارد. مدیریت مؤثر بر مبنای تصمیم

باشد. مدیریت کارا، متضمن تخصیص و مصرف مدبرانه منابع است. یابی به نتیجه مطلوب میدست

 (1380دار، تمرکز دارد )رضاییان، های هدفمدیریت بر فعالیت

 رهبری -3-3

اند تعریف مند بودهای که بیشتر علاقهپژوهشگران معمولاً رهبری را بر پایه دیدگاه شخصی و از جنبه

اند. تقریباً به تعداد کسانی که تلاش کردند تا این مفهوم را تعریف کنند، برای رهبری تعریف کرده

تا به ما اجازه دهد ها موجود است های زیادی در میان این تعریفهمه، مشابهتموجود است. بااین

بندی این تعاریف، های زیر برای طبقهبندی اولیه از این تعاریف ارائه دهیم. عنوانیک طرح طبقه

منزله ، رهبری به1عنوان کانون فرایندهای گروهباشد: رهبری بههای مناسبی جهت ارائه میسرفصل

، 4نفوذعنوان اعمال، رهبری به3ان، رهبری به معنای هنر به تمکین واداشتن دیگر2شخصیت و آثار آن

 
1 Leadership as focus of group processes 
2 Leadership as personality and its effects 
3 Leadership as the art of inducing compliance 
4 Leadership as the exercise of influence 



 

 

 

منزله رابطه ، رهبری به2، رهبری به معنی نوعی متقاعدسازی1رهبری به معنای عمل یا رفتار )رهبر(

منزله ، رهبری به5، رهبری به مفهوم تأثیر ناشی از تعامل4منزله ابزار رسیدن به هدف، رهبری به3قدرت

 (1371)عابدی جعفری،  8، رهبری ترکیبی از عناصر7ختار، رهبری به معنی آغاز یک سا6نقشی متمایز

شده است بیان نظران در حوزه رهبری ارائهبررسی تعاریف متعدد و متنوعی که از سوی صاحب

ای گروهی های رهبری معمولاً در این وجه مشترک هستند که: رهبری پدیدهکند که تعریفمی

ر است. افزون بر این، بیشتر تعاریف رهبری باشد که متضمن تعامل میان دو نفر یا بیشتمی

باشد که رهبری متضمن فرایند نفوذ است. نگاهی به تعاریف رهبری فرض میکننده این پیشمنعکس

نظران مدیریت توافق که به برخی از آنها ذکر گردید، بیانگر این مطلب است که بسیاری از صاحب

منظور کوشش برای های فرد یا گروه بهفعالیت دارند که رهبری عبارت است از: فرایند نفوذ در

گیری کرد که فرایند توان چنین نتیجهرسیدن به هدفی در موقعیتی مشخص. از این تعریف رهبری می

 (.1378رهبری تابعی از این متغیرها است: رهبر، پیرو و موقعیت )هرسی؛ بلانچارد، 

 مدیریت جهادی -4-3

ی و باهدف قرب به خدا و خدمت به بندگان او و گرامی مدیریت جهادی برگرفته از مدیریت اسلام

باشد که از اهداف این نوع مدیریت انجام کار به شیوه مناسب و ارزشمند و کسب داشتن مردم می

رضای خدا است تا رضایت درونی برای فرد ایجاد گردد. در این شیوه مدیریت، اجر معنوی قبل از 

( 1386های آن است. )پالوچ و نقی پورفر،ترین مؤلفهمحوری باشد و تعهد ازپاداش دنیوی مدنظر می

که در بینی توحیدی و مفروضات منبعث از آنمدیریت جهادی فرآیندی است در چهارچوب جهان

گیری از اصول و مبانی گیری از دانش، هنر و مدیریت همواره با بهرهآن فرد برای تدبیر امور با بهره

کننده تدابیر و گرایی( و تنظیموسوی آرمانی )حقیقتکننده سمت عنوان معیناعتقادی مدون به

سو و از سوی دیگر در نظر گرفتن اقتضائات حاکم بر موضوع )شناخت عوامل داخلی مواضع از یک

گیرد. در این فرایند هراندازه گرایی تصمیمات و تدابیر خود را میعنوان اساس واقعو محیطی( به

تر و شناخت از شرایط و مقتضیات موضوع به واقعیت التزام به آن عمیقدرک از اصول و مبانی و 

گیری از علوم و فنون مدیریت ناظر به عوالم وجودی انسان و تر و آشنایی و مهارت بهرهنزدیک

ورتر تر و آثار و برکات آن ماندگارتر و بهرههزینهتر باشد، تصمیمات و تدابیر، کمهستی افزون

و مدیریت جهادی همزاد انقلاب اسلامی است و در آغاز انقلاب اسلامی، رو خواهد شد. فرهنگ 

 
1 Leadership as act or behavior 
2 Laedership as a form of persuasion 
3 Leadership as a power relation 
4 Leadership as an instrument of goal achievement 
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6 Leadership as a differentiated role 
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 (144: 1388حیّه و رضایت خاطر مناسبی نصیب جوانان انقلابی و افراد کرد. )مهدی طالب،

ها و قوانین مطرح دردانش باشد که بر اساس فرمولمدیریت جهادی غیر از مدیریت علمی نمی 

ت. تفاوت این نوع مدیریت که از ترکیب اضافی )جهادی یا اسلامی( ریزی گردیده اسمدیریت پایه

سازد. نظام برخوردار است با مدیریت مطلق؛ در این است که مبنای آن را نظام ارزشی اسلام می

کند؛ می  های عملی آن ایفاهای علمی مدیریت ونیز در شیوهارزشی اسلام نقش مهمی را در نظریه

بخشد لی مدیران مسلمان اثرگذار است و به حرکت آنها جهت ارزشی میهای عمرو در روشازاین

گونه که در اقتصاد اسلامی باشد؛ بنابراین همانگونه میچنانکه در اقتصاد اسلامی نیز مطلب همین

گیرد، میگیرد، بلکه مبنای آنها قرارنمیجای قوانین علمی و دانش اقتصاد قرارنظام ارزشی اسلام به

گیرد نه ت اسلامی و جهادی نیز نظام ارزشی اسلام مبنای قوانین علمی مدیریت قرار میدر مدیری

 جای آن.به

 رو است که رابطةهای گوناگون مدیریت جهادی ازآنمدیریت جهادی )اسلامی( و برداشت

ها منشأ تلقیتنگاتنگی با نظام ارزشی اسلام دارد اما به خاطر ترکیب اضافی که این نوع مدیریت دارد 

 شود:های گوناگونی میو برداشت

الف( ممکن است برخی چنین تعبیری )مدیریت جهادی( را صحیح مپندارند و براین باور باشند که  

شناسی، مدیریت؛ جهادی و غیرجهادی ندارد. به عقیده آنها مدیریت همانند سایر علوم انسانی روان

 کنند.پسوند اسلامی یا جهادی را قبول نمیرو، شناسی و اقتصاد است؛ و ازاینجامعه

دانند. آنها معتقدند ب( برخی دیگر مدیریت جهادی را نوعی مدیریت برگرفته از قرآن و روایت می

طور ای را به دست آورد و بهتواند با مراجعه به قرآن و روایت، پاسخ آمادهدر مشکلات اجتماعی می

تورم پولی در اقتصاد جلوگیری کنند یا با فساد اداری مقابله مثال با استفاده از آیات و روایات از 

 باشد.شک چنین برداشتی هم یک تلقیّ صحیح از مدیریت اسلامی و جهادی نمیکنند. بی

دانند. بر اساس این بینش ای مدیریت جهادی )اسلامی( راهمان مدیریت مدیران مسلمان میج( عده

طور مثال ریخ سازنده محتوای مدیریت جهادی است. بهنحوة مدیریت مدیران مسلمان در طول تا

السلام( ونیز پیامبر السلام( در صدر اسلام و ائمه اطهار)علیهمشیوه مدیریت امیرالمؤمنین علی)علیه

 (1386الله علیه( الگوی مناسبی برای این نوع مدیریت خواهد بود. )ابراهیمی فر، اعظم)صلوات

یری مؤثر و کارآمد منابع مادی و انسانی باروحیه و روش جهادی کارگمدیریت جهادی فرا گرد به

دهی، بسیج منابع و امکانات، ریزی، سازمانباشد که از طریق برنامهبر مبنای نظام ارزشی اسلام می

 پذیرد.شده، صورت میهدایت و کنترل عملیات برای نیل به اهداف مشخص

  



 

 

 

 هامدیریت جهادی در سازمانها و اصول مرتبط با حوزه ویژگی -3-4-1

 اصل اعتماد متقابل  -1

 پذیریسیالیت و انعطاف  -2

اصل عدم تمرکز و توزیع اختیارات: این اصل بر توزیع اختیارات اداری مالی و پرهیز از  -3

وپا گیر و محدودکننده تأکید مورد و اعمال ضوابط دستهای بینگاریبوروکراسی زائد و نامه

 ورزد.می

 صل شور و مشورت و مدیریت مبتنی بر مشارکت.ا  -4

 اصل نقد و انتقاد سازنده، صداقت و صراحت در اظهارنظرها. -5

ها و در حوزه تعالی انسانی: جهاد عرصه رشد و پیشرفت نیروها و شکوفایی استعدادها، خلاقیت -6

پذیری مدیران یتها است، این اصل ناشی از احساس مسئولیت و تعهد جهادگران و مسئولتوانمندی

 باشد.می

 سالاریاصل شایسته -7

 رجوعاصل تکریم ارباب-8

 اصل خودباوری -9

 (.1386های دینی و اصل خدمت )کلانتری،حاکمیت ارزش -10

 قدرت -5-3

 تعریف لغوی و اصطلاحی قدرت -3-5-1

دارای بار معنوی است و با سلطه قرابت دارد. واژه قدرت « قادر بودن»قدرت در معنای عام به معنی 

رو باید عام و فراگیر است، اما فهم همگان از قدرت به معنی وضوح و وحدت مفهوم آن نیست. ازاین

 .بین مفهوم و برداشت از قدرت تمایز قائل شد

قدرت را اندیشمندان و پژوهشگران سیاسی و اجتماعی از زوایای گوناگون تعریف کرده و مورد 

کند. ماکس تعریف می« ایجاد اثرات موردنظر». برتراند راسل قدرت را اندوتحلیل قرار دادهتجزیه

که بازیگری در یک رابطه اجتماعی در موقعیتی قرار گیرد که اراده خود احتمال این»وبر قدرت را 

نماید. رابرت دال رهیافت دیگری از قدرت ارائه کرده ، تعریف می«رغم مقاومت اعمال کندرا به

 Bبر  Aت به معنای کنترل رفتار است. مفهوم شهودی او از قدرت این است که است ازنظر او قدر

داد. )استیون دارد که در غیر آن صورت انجام نمیرا به کاری وا Bتا جایی قدرت دارد که بتواند 

توانستن، توانایی داشتن، توانایی، نیرو، ».( واژه قدرت در معنای لغوی، یعنی 4ـ  1، ص 1370لوکس، 

شناسی قدرت چنین ( در اصطلاح جامعه176: 1373است. )دهخدا « یی انجام کاری یا ترک آنتوانا

منظور شود: توانایی تأثیرگذاری در رفتار دیگران و قابلیت نفوذ در رفتار دیگران، بهتعریف می



 

 

 

ایجاد »( قدرت از منظر فقه سیاسی شیعه، عبارت است از: 38: 1387حصول نتایج دلخواه. )نای 

)سرور « سوی سعادت واقعی.ت و دگر گونی در اشکال مختلف آن، در جهت هدایت انسان بهحرک

توان بیان نمود که قدرت ملیّ به مجموعه توانمندی و اقتدار یک ملت ( چنین می1390:47اخلاقی

 گردد.در ابعاد مختلف فرهنگی، اقتصادی، سیاسی، دفاعی و قضایی اطلاق می

 ن کریمتعریف قدرت در قرآ -3-5-2

« تمکّن، سلطان، ملک، ولایت و حکومت»در قرآن و متون فقه اسلامی، مفهوم قدرت تحت عناوین: 

 الَّذینَ إِنْ مَکَّنَّاهمُْ»شده است: ذکرشده است. واژه مکنّا در قرآن کریم به معنای صاحبان قدرت بیان

( 41أَمرَُوا بِالْمعَرُْوفِ وَ نَهوَْا عَنِ الْمُنکْرَِ وَ للَِّهِ عاقِبةَُ الْأُمُورِ )حج/فیِ الْأَرضِْ أقَامُوا الصَّلاةَ وَ آتوَُا الزَّکاةَ وَ 

دارند و زکات یاران خدا کسانی هستند که هرگاه در زمین به آنها قدرت بخشیدیم، نماز را برپا می

ن خداوند است. حضرت نمایند و پایان همه کارها از آمعروف و نهی از منکر میکنند و امربهرا ادا می

یعنی: کفاره صاحبان « کفاّرهُ عمَلِ السُلطانِ قَضاءُ حَوائجِالاخوانِ»فرمایند: می السلام()علیهامام صادق

 (176ص 3قدرت، خدمت به مردم و برادران دینی است. )شیخ صدوق، ج

 تعریف قدرت ملی در منظر مقام معظم رهبری -3-5-3

قدرت ملی عبارت است از اقتدار »گردد. در سطح ملی تعریف میاز منظر مقام معظم رهبری قدرت 

ایشان با تأکید بر قدرت معنوی، ترکیب وتوان ابعاد قدرت را «. یک ملت در ابعاد مادی و معنوی

ی ناشی ازایمان و انسانیت تکیه کنید و آن روی قدرت معنوی و اراده»نمایند: گونه توصیف میاین

های قدرت بنا شد. این نظام، متکی به قدرت م جمهوری اسلامی براین پایه...نظا 1«را مهم بدانید.

های مستحکم عقیده است ... ایمان آحاد مردم، عشق آنها به معنوی و متکی به ایمان و متکی به پایه

ترین ابزار و مایة ترین سرمایه و بزرگخدا، به اولیای خدا، به پیامبر، به خاندان پیامبر، این بزرگ

 2«رت برای این کشوراست.قد

 انواع قدرت -3-5-4

 قدرت علمی و فرهنگی: -اول

اى است براى دستیابی به اقتدار ملى و ى قدرت و ثروت است و براى یک ملت، علم وسیلهعلم مایه

یعنى ازلحاظ فرهنگى، فرهنگِ کشور »ثروت ملى. از منظر رهبر معظم انقلاب، اقتدار فرهنگى؛ 

... اقتدار علمى، یک 3پذیر نباشد و تهاجم فرهنگى به شکل صحیحى دفع شوداثرگذار باشد و اثر

تواند اقتدار اقتصادى و بخشد، درواقع علم، هم میزا است که به یک ملت اقتدار میاقتدار درون
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تواند آبرو و کرامت ملى براى یک ملت در چشم جهانیان به وجود بیاورد. سیاسى ایجاد کند، هم می

 .1«ها طبعاً باکرامت استالمللى و انسانى بینی علم، در چشم جامعه، دانا، تولیدکنندهیک ملت عالم

 پایه، مولد قدرت فرهنگی است.در حقیقت، اقتصاد دانش

 قدرت اقتصادى: -دوم

یک رکن اقتدار ملى، قدرت اقتصادى است؛ یعنى کشور ازلحاظ اقتصادى بتواند پول ملى خودش » 

زارهاى اقتصادى دنیا حضور تأثیرگذار داشته باشد؛ در بهبود وضع اقتصادى را تقویت کند؛ در با

کن و یا حداقل کم کند و بتواند کشور از امکانات خودش استفاده کند؛ فقر را در کشور ریشه

عنوان یک کشور ثروتمند و غنى، در مقابل چشم دنیا، کارایى نظام خودش را نشان دهد. این به

اند این کارها را انجام دهند. اقتدار دى، که مسئولان اقتصادى کشور موظفشود اقتدار اقتصامى

اقتصادى همچنین به معناى این است که در کشور، بیکارى وجود نداشته باشد؛ اشتغال وجود داشته 

باشد؛ تولید صنعتى و کشاورزى در حدّ مطلوب باشد؛ از منابع و معادن کشور به نحو بهینه استفاده 

 2«های گوناگون نسبت به آن مسؤولیت دارند.م اقتدار اقتصادى است که بخششود. این ه

 قدرت سیاسى: -سوم

باشد. این نوع از قدرت هم داخل یک ای برخوردار میای از جایگاه ویژهقدرت سیاسی در هر جامعه

و شود، که با همین رویکرد در جهت حفظ منافع واحد سیاسی و هم به جامعه جهانی را شامل می

قدرت سیاسی را باید »گیرد. مصالح کشور و دفع تهدید و تهاجم خارجی مورد استعمال قرار می

گذاری، امور مملکت از قبیل قانون یافته، برای ادارةقدرتی دانست که در یک جامعة سیاسی و سازمان

فظ شود و چنین قدرتی برای حاجرا و تضمین انجام صحیح تصمیمات در داخل کشور اعمال می

)عمید « المللی و رفع تهدید و تهاجم خارجی ضروری است.منافع و مصالح کشور در مراودات بین

 (56: 1367زنجانی، 

 قدرت دفاعی -چهارم

وقتى این اقتدار آیند؛ ولى آنشمار مىنیروهاى مسلح یکى از اجزاء بسیار مهم قدرت ملى کشورها به

کند، صرفاً اقتدارِ به یابد که آنچه در او برُوز مىمیو این مظهر قدرت ملى اهمیت و ارزش مضاعفى 

تر از سلاح، مدد و کمک سلاح نباشد. سلاح مهم است و مرد مسلح، تواناى دفاع است؛ اما مهم

نیروى معنوى و قدرت روحىِ مرد مسلح است. این آن چیزى است که اقتدار ملى یک کشور را 

آورد. یک ملت با داشتن مردان و جوانان زوال درمیبلصورت یک اقتدار معنوى و حقیقى و غیرقابه

هاى آنها باقدرت های آنها با نور ایمان روشن است و ارادهمسلح و سربازان شجاع و رشیدى که دل
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بلکه در سراسر  -و صلابت ایمان مستحکم است، داراى اقتدارى است که نظیر آن را در سراسر جهان

امروز شما در چنین کسوتى قرار دارید... در جمهورى اسلامى ایران، توان پیدا کرد. کمتر مى -تاریخ

دهند؛ بلکه در کنار آن، اقتدار نیروهاى مسلح، عظمت و ابّهت خود را فقط به قدرت سلاح نشان نمى

 1.هاستمعنوىِ آنها وابسته به نیروى ایمانىِ آن

 اقتدار -6-3

برداری در یک سیستم ان دادن و فرمانالمعارف حکمرانی، اقتدار، حق فرمبراساس تعریف دائره

دهد تا فرماندهی کند. سیستم مراتبی که این حق را به فرمانده میمراتبی است، سلسلهسلسله

پذیری انجام گیرد نه اینکه براساس مراتبی باید مشروعیتی داشته باشد که براساس آن، فرمانسلسله

مراتب محدود به اعتقادات مشترک و متقاعد کردن محاسبه منافع شخصی باشد. این سلسله

 سازد.هنجارهایی است که آن را متناسب و معقول می

است که از قانون، عقل، سنت یا جذبه و فره ناشی در فرهنگ علوم سیاسی اقتدار، نیرویی تعریف شده

وسیله وچرای آن بهچونشود و مشخصه بارز آن شناسایی بیشود و موجب مشروعیت قدرت میمی

 (20، ص 1376رود آن را گردن نهند. )فرهنگ علوم سیاسی، نی است که انتظار میکسا

ها، تجویزات یا دستورات بدون توسل به همچنین اقتدار را حق یا توان یا حق و توان قبولاندن طرح

 .(53، ص 1381زنی یا زور است. )ترجمه حمید احمدی،اغوا، چانه

 اقتدار ملی -3-6-1

باشد، اقتدار ملی جنبه خاص دارد. اقتدار ملی طرح میمختلف فردی و گروهی قابلاقتدار در سطوح 

های یک ملت در سطوح مختلف رهبری، کارگزاران، توده مردم و نهادهای بر مجموع توانمندی

باشد. اقتدار ملی از جنس قدرت سیاسی است، اما اقتدار از قدرت به معنای عام آن مربوطه ناظر می

 (1380د. )دکتر اصغر، افتخاری، کنتغذیه می

کارآمدی »به معنی « ملی»و « اقتدار»است. تلفیق واژه « کارآمدی»در معنی اصطلاحی، اقتدار ناظر بر 

المللی کارآمدی نظام سیاسی در چارچوبی مشروع و مقبول در محیط ملی و عرصه بین»و « دولت

آوری علمی و نظامی ـ امنیتی فرهنگی، فناقتدار ملی از ابعاد سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، «. است

 باشد.برخوردار می

افزا باشند ای همبسته، مقوم و همگونهکه اجزاء و عناصر قدرت نظام بهزای نظام، یعنی ایناقتدار درون

که کشور بتواند روی پای خود بایستد و عزت و سرافرازی خود را بدون وابستگی به دیگران حفظ 

های شود که ظرفیتزا در بیان تعریف، چارچوبی را شامل میقع اقتدار درونو تقویت کند. دروا

فکری، فرهنگی، سیاسی، اقتصادی و... نهفته در آنچه در عرصه نظری و چه در عرصه عملکرد، 
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عنوان علل بقای نظام سیاسی و که باید بهبرگرفته از مبانی انقلاب و علل حدوث انقلاب اسلامی 

 تر آن اثربخش باشد.بالندگی هرچه بیش

 مدیریت جهادی از نگاه رهبر معظم انقلاب  -3-7

های های مقام معظم رهبری نسبت مدیریت جهادی، به عناصر و ویژگیدر واکاوی و بررسی دیدگاه

 نماییم که اهم آنها در جدول ذیل ذکرشده است.متعددی برخورد می

توان ارائه کرد: عظم رهبری چنین میبندی تعریف مدیریت جهادی را در دیدگاه مقام مدر یک جمع

کارگیری جهادی منابع مادی و انسانی بر مبنای مدیریت جهادی عبارت است از: مدیریت فراگرد به

 نظام ارزشی اسلامی با نیت الهی و مبتنی بر علم و درایت.

 

 

 های مدیریت جهادی از دیدگاه مقام معظم رهبریعناصر و ویژگی .1جدول

 تاریخ
عناصر و 

 هایژگیو
 ردیف بيانات

10/05/1399 

های بر تواناییتکیه

 ملّی

های کشف توانایی

 جدید

 تدبیر

ها های ملّی است. باید این تواناییبر توانایی... علاج تحریم فقط و فقط تکیه

که قطعاً هم -های جدید باشیم داریم، دنبال کشف تواناییرا هر چه داریم نگه

های و به آنها تکیه کنیم و آنها را اِحیا کنیم، جوان -استهای ما زیاد توانایی

پایان است و هر چه هایمان واقعاً بیخودمان را وارد میدان بکنیم ... ظرفیت

آید که البتّه باید با مدیریت جهادی های جدیدی پیش میپیش برویم ظرفیت

به دست ها ها به دست بیاید؛ باتدبیر واقعی و با مدیریت جهادی ایناین

 آید.می

1 

24/02/1398 

مدیریت شجاعانه، 

امیدوارانه، جهادی، 

با اِشراف میدانی بر 

مشکلات، عدم 

انفعال در برابر 

دشمن، شرطی 

نکردن به تصمیم 

 وآناین

خیلی -مدیریت شجاعانه، امیدوارانه، جهادی، با اشِراف میدانی بر مشکلات »

شود فهمید، باید رفت پشت میز نمیاز مشکلات را در اتاق اداره و مدیریت و 

عدم انفعال در برابر  -درصحنه، در عرصه تا مشکلات را بتوان لمس کرد

؛ یکی از مسائل مهم «وآندشمن، شرطی نکردن اقتصاد کشور به تصمیم این

 این است.

2 

01/01/1398 

تلاش، 

ناپذیری، خستگی

اخلاص، عالمانه، 

 کارآمد

ناپذیری هست، آن تلاش هست، خستگی کار جهادی یعنی کاری که هم در

فهمد که برای خودش، برای پُر کردن هم اخلاص هست؛ ]یعنی[ انسان می

کند، برای خدا کار کند، دارد برای مردم کار میی خودش کار نمیکیسه

ی کند؛ هم این و هم عالمانه؛ یعنی بنشینند و با موازین علمی، با شیوهمی

 را پیدا کنند؛ هم باسواد باشند، کارآمد باشند. های صحیحدقیق عالمانه راه

3 

گام »بیانیه 

 «دوم انقلاب

22/11/1397 

ما »اعتقاد به اصل 

 «توانیممی

ما »گرفته از ایمان اسلامی و اعتقاد به اصل های جهادی الهاممدیریت

ی ما آموخت، ایران را به عزّت و پیشرفت که امام بزرگوار به همه« توانیممی

 ها رسانید.ی عرصههمهدر 

4 

29/11/1396 
انضباطی نیست؛ بی

پرُکاری، باتدبیر 

یکی های فرسوده ترجیح بدهیم؛ اینسالاریباید مدیریت جهادی را بر دیوان

ی های ما است؛ اصرار بر مدیریت جهادی. مسئولین کشور در قوهّاز اولویت
5 



 

 

 

حرکت کردن، 

وروز نشناختن شب

و دنبال کار را 

 گرفتن

های مختلف، مدیریت جهادی را دنبال ی قضائیّه، در بخشمجریّه، در قوهّ

اری، باتدبیر حرکت انضباطی نیست؛ پرُکبکنند. مدیریت جهادی به معنای بی

وروز نشناختن و دنبال کار را گرفتن، این معنای مدیریت جهادی کردن، شب

 است.

04/06/1396 

تلاش مضاعف، 

ناپذیر، خستگی

بدون چشمداشت. 

در نظر گرفتن 

کارآمدی، تدین، 

انقلابی بودن، 

پرکاری و جهادی 

عمل کردن در 

انتخاب همکاران و 

 مدیران زیرمجموعه

ناپذیر و بدون چشمداشت. در هادی و تلاش مضاعف و خستگیی جروحیه

نظر گرفتن کارآمدی، تدین، انقلابی بودن، پرکاری و جهادی عمل کردن در 

 انتخاب همکاران و مدیران زیرمجموعه

6 

10/02/1396 

کار فراوان، پُرحجم 

و باکیفیتّ و 

مجاهدانه و انقلابی، 

 منظم

شود، شکافته ها باز میبستافتد؛ این اگر بود، بنمیاین اگر بود، کارها راه 

شود؛ ]یعنی[ کار فراوان، پُرحجم و باکیفیتّ و مجاهدانه و انقلابی. انقلابی می

نظم؛ نخیر، کنند وقتی میگوییم انقلابی، یعنی بییعنی چه؟ بعضی خیال می

یعنی اینکه گری، نظم است؛ منتها انقلابی، اتفاقاً یکی از خطوط اصلی انقلابی

ها وبرقی و مانند اینای و تشریفاتی و زرقخودمان را سرگرم کارهای حاشیه

 نکنیم

7 

01/01/1396 
متدینّ، انقلابی و 

 کارآمد

ما هرجا یک مدیریت انقلابیِ فعّالِ پُرتحرکّ داشتیم، کار پیش رفته است؛ 

اشتیم؛ تحرکّ دحال، ناامید، غیرانقلابی و بیهای ضعیف، بیهرجا مدیریت

ای است که کارها یا متوقّف مانده است، یا انحراف پیداکرده است. این مسئله

وجود دارد؛ یک اشکالی و یک ضعفی است که وجود دارد؛ باید مدیرانمان 

تر باشند، کارآمدتر باشند، تلاش بیشتری را انجام بدهند و شاءالله پرُانگیزهان

طور قاطع عرض ¬شد. من به جور هم خواهدی الهی همینبه حول و قوهّ

های مختلف کشور، متدینّ باشد، انقلابی کنم که اگر مدیریت در بخشمی

ی مشکلات کشور حل خواهد شد؛ ما مشکل باشد و کارآمد باشد، همه

 غیرقابل حلّی در کشور نداریم.

8 

 پیشرو 01/01/1394

دی نیست، هم عزم ملّی و هم مدیریت جها 93ی مخصوص سال این توصیه

های پیشرو برای ملّت ما موردنیاز ی سال( و برای همه1394برای امسال )

 است.

9 

11/04/1393 
تقابل با چالش 

 خصمانه

گیرد؛ اى انجام می... جهاد عبارت است از تلاشى که در مقابل یک دشمنى

هر جور تلاشى جهاد نیست. جهاد عبارت است از آن تلاشى که در برابر یک 

وقت گیرد؛ این جهاد است. آنخصمانه از سوى طرف مقابل صورت میچالش 

معناى مدیریت جهادى در اینجا این است که توجّه بکنید که حرکت علمى 

کشور و نهضت علمى کشور و پیشرفت علمى کشور مواجه است با یک چالش 

خصمانه که در مقابل این چالش خصمانه شما که مدیرید، شما که استادید، 

ه دانشجو هستید، باید بایستید؛ این شد حرکت جهادى و مدیریت شما ک

دستگاه؛ چه مدیریت دانشگاه، چه مدیریت وزارت، چه مدیّریت هر بخشى از 

 ى عظیم، خواهد شد مدیریت جهادى.های گوناگون این عرصهبخش

10 

10/02/1393 
خودباورى و 

نفس و اعتمادبه

نفس و اعتماد هادى عبارت است از خودباورى و اعتمادبهعامل مهم مدیریت ج

السلام( و نام مبارک به کمک الهى. اینکه من نام مبارک امام باقر )علیه

ى عرایضم عرض امیرالمؤمنین و تبریک ایام مبارک رجب را در طلیعه

11 



 

 

 

اعتماد به کمک 

 الهى

ى کارها توکل به خداى متعال و استمداد خاطر این است؛ در همهکنم، بهمی

 های الهى اعتماد کنیم.[؛ به کمکالهى ]کنیماز کمک 

01/01/1393 
فهم تحولات محیط 

 اطراف

گذرد در متن جامعه، شود که مسئول، متوجّه نیست چه دارد میگاهی می

فهمد؛ آن عزم ملّی و مدیریت جهادی امّا آن جوان در متن جامعه است، او می

 ی فرهنگ، این است.که عرض کردیم درزمینه

12 

23/10/1392 
ایمان و پایبندی و 

 تقوا

صورت یک سربار، بلکه به شکل یک عنصر ایمان و پایبندی و تقوا را؛ نه به

 اصلی در بافت مجموعه و در بافت کار
13 

23/10/1392 

روحیه خدمت به 

 مردم

کار و تلاش با نیت 

 الهی

مبتنی بر علم و 

 درایت

بر علم و خدایی و با تکیه مردم با نیتدر اداره کشور باید روحیه خدمت به 

مشکلات عبور  درایت یا همان روحیه مدیریت جهادی حاکم باشد تا بتوان از

پیش رفت... اگر مدیریت جهادی یا همان کار و تلاش با نیت الهی و کرد و به

 حل است.باشد، مشکلات کشور... قابل مبتنی بر علم و درایت حاکم

14 

25/04/1386 

مبارزه برای یک 

هدف والا و 

 مقدس...

 جهادی عمل کردن

جهاد یعنی مبارزه برای یک هدف والا و مقدس...جهادی عمل کردن، مفهوم 

خاصی دارد. هر جور کاری، جهادی نیست. جهاد با جهد و تلاش ازلحاظ 

اند؛ یعنی در آن معنای جهد و کوشش وجود دارد؛ اما جهاد فقط ریشه یکی

یعنی مبارزه... درحرکت جهادی، در علم جهادی، در تحقیق  این نیست؛ جهاد

 جهادی، این عنصر حتماً شرط است.

15 

25/04/1386 

مجاهدت و اجتهاد 

 و تلاش

هدفمند، متوجه به 

 هاآرمان

هوشمندانه و 

 عاقلانه و

 شکندشمن

ی از مجاهدت و اجتهاد و تلاش... کار جهادی باید هدفمند، مدیریت برخاسته

 شکن باشد.ها و هوشمندانه و عاقلانه و دشمنجه به آرماندرست متو
16 

12/10/1370 

بسیجی انقلابی، 

مؤثر، سر از پا 

 نشناخته، عاشقانه،

 خالیحتّی با دست

های در سازندگی درونی به شکل جهادی، به شکل بسیجی، به شکل انسان

های معمولی آدمی جزییاتی که برای انقلابی، بدون انتظارِ فراهم آمدن همه

لازم و مؤثر است، سر از پا نشناخته، عاشقانه، با جوشش ابتکار و استعداد، 

خالی که گفته شود این را نداریم و آن را نداریم، حتّی با دستبدون این

 شرکت کنند.

17 

1/10/1370 

متکی به عشق و 

 شوق

 و ابتکار و خلاقیت

ها باشد، ر و خلاقیت انسانسازندگی، آنجا که متکی به عشق و شوق و ابتکا

 ها هم میسر است.ی فقدها و نداشتنبا همه
18 

14/11/1394 
پرهیز از تنبلی و 

 کاریکم

کاری و تنبلی، یک کاری است. کسالت، کمیکی هم پرهیز از تنبلی و کم

کند. همه باید کار انسان را، یک خانواده را، یک کشور و یک ملت را تباه می

 جهادی.کنند؛ کار 

19 

 مدیریت جهادى 11/04/1393

معناى مدیریت جهادى در اینجا این است که توجّه بکنید که حرکت علمى 

کشور و نهضت علمى کشور و پیشرفت علمى کشور مواجه است با یک چالش 

 خصمانه.

20 

3/5/1391 

گرائى ترکیب آرمان

 بینىبا واقع

ترکیب تدبیر با 

 مجاهدت

ى گرائى همراه کنیم، ترجمهبینى و واقعگرائى را با واقعتوانستیم آرماناگر ما 

شود اینکه ما تدبیر را با مجاهدت ترکیب کنیم؛ هم مجاهدت اش میعملیاتى

کنیم و مجاهدانه حرکت کنیم، هم این حرکت مجاهدانه در یک چهارچوب 

 ای قرار بگیرد.تدبیر شده

21 



 

 

 

10/02/1393 

کارآمدی ناشی از 

دانش و هوش و 

پشتکار و ابتکار و 

 عزمِ راسخ

حقیقت کارآمدی، کارآمدی ناشی از دانش و هوش و پشتکار و ابتکار و عزمِ 

کنیم؛ این نگاه ما راسخ که خوشبختانه ما این را در این مجموعه مشاهده می

 به کلّ حرکت کشور است.

22 

11/04/1393 

شناسی و دشمن

 ستیزیدشمن

مقابل تلاشى در 

 دشمنى

 مدیریت جهادى

ى او را باید باید دشمن را شناخت، دید. دشمنىِ او را باید فهمید، نقشه

اى تشخیص داد. ... چون جهاد عبارت است از تلاشى که در مقابل یک دشمنى

 گیرد.انجام می

23 

04/03/1393 

شمولت مدیریت 

 جهادى

هاى دوراز انگیزهبه

 شخصى

ى خدمت به انگیزه

 مصالح کشور

؛ این مدیریت جهادى «مدیریت جهادى»ما اولِ امسال عرض کردیم 

ى کار مخصوص دولت نیست، شامل مجلس هم هست؛ طبعاً در حوزه

های ترین مسئولیتمسئولیت خود مجلس، یعنى تقنین و نظارت که عمده

هاى شخصى، دوراز انگیزهطورجدی، بهها اگر بهمجلس است. این مسئولیت

ى خدمت به مصالح کشور انجام بگیرد، راز هر چیزی جز انگیزهدوبه

 ترین کار جهادى است؛بزرگ

24 

10/02/1393 

مدیران جهادیِ 

باپشتکار، باهمت، با 

توکّل به خدای 

متعال، با تشویق 

نیروهای بااستعداد، 

 با عزم راسخی

ارزش، های این کشور، فعّالان این کشور و مدیران جهادیِ باامروز شما جوان

اید ...باپشتکار، باهمت، با توکّل به خدای متعال، با تشویق نیروهای توانسته

 بااستعداد، با عزم راسخی که مدیران ما به کاربردند، این کار اتفّاق افتاد.

25 

10/02/1393 

خودباورى و 

 نفساعتمادبه

اعتماد به کمک 

 الهى

نفس و اعتماد خودباورى و اعتمادبهعامل مهم مدیریت جهادى عبارت است از 

 به کمک الهى.
26 

01/01/1393 
با منطق محکم و 

 بابیان روشن

ها نگاه نقادانه علما، اساتید، روشنفکران انقلابی، هنرمندان متعهّد، این

خودشان را نسبت به اوضاع فرهنگی کشور همچنان داشته باشند و تذکرّ 

عتقدم باید با منطق محکم و بابیان روشن. بدهند. البتّه من در مورد تذکرّات، م

فرهنگ، این  ٰ  ...آن عزم ملّی و مدیریت جهادی که عرض کردیم درزمینه

 است.

27 

 مشارکت مردم 29/12/1392
آنچه برای بنای زندگی و سازندگی آینده مورد انتظار است، بدون مشارکت 

 پذیر نیست.مردم تحقق
28 

20/12/1392 

همت جهادی، 

جهادی، تحرک 

علمی، پرقدرت، با 

 برنامه، مجاهدانه

آلوده و شود پیش رفت؛ با حرکت عادی و احیاناً خواببا حرکت عادی نمی

همت جهادی لازم شود کارهای بزرگ را انجام داد؛ یکبی حساسیت نمی

است، تحرک جهادی و مدیریت جهادی برای این کارها لازم است. باید 

اشد، هم پرقدرت باشد، هم با برنامه باشد و شود، هم علمی بحرکتی که می

 هم مجاهدانه باشد.

29 

10/02/1393 

خودباورى و 

نفس و اعتمادبه

اعتماد به کمک 

 الهى

نفس و اعتماد عبارت است از خودباورى و اعتمادبه مدیریت جهادىعامل مهم 

 به کمک الهى.
30 

 



 

 

 

 

 معظم رهبریهای مدیریت جهادی از دیدگاه مقام عناصر و ویژگی

 

زای نظام مقدس جمهوری اسلامی ایران از دیدگاه مقام قدرت درون -8-3

 معظم رهبری

که کشور بتواند روی پای خود بایستد و بتواند عزت و سرافرازی خود را در زا یعنی اینقدرت درون

زا، همواره وابستگی به دیگران به دست نیاورد. البته نظام جمهوری اسلامی با این معنی از قدرت درون

 به داخل متکی بوده است اما هنوز تا رسیدن به استحکام درونی لازم فاصله دارد.

ای گونهکه اجزاء و عناصر نظام بهزای نظام از دیدگاه رهبر معظم انقلاب، یعنی اینقدرت درون

د بایستد و افزا باشند که کشور در برابر بیگانگان قوی شود و بتواند روی پای خوهمبسته، مقوم و هم

زا در عزت و سرافرازی خود را بدون وابستگی به دیگران حفظ و تقویت کند. درواقع قدرت درون

 های تکیه بر توانایی
ملّی

کشف توانایی های
جدید

تدبیر
مدیریتّ شجاعانه، 
امیدوارانه، جهادی 

اِشراف میدانی بر 
مشکلات

ر عدم انفعال در براب
دشمن

شرطی نکردن به 
تصمیم این و آن

تلاش خستگی ناپذیری اخلاص عالمانه عمل کردن کارآمدی

ما »اعتقاد به اصل 
«میتوانیم

پرهیز از 
بی انضباطی 

پُرکاری
شب وروز نشناختن
و دنبال کار را 

گرفتن
تلاش مضاعف

بدون چشمداشت 
کار کردن

تدین

پرکاری و جهادی عمل 
کردن در انتخاب 
همکاران و مدیران 

زیرمجموعه

انقلابی بودن
کار فراوان، پُرحجم 

و باکیفیتّ و 
مجاهدانه و انقلابی

نظم پیشرو

تقابل با چالش 
خصمانه

اعتماد به کمک 
الهى

فهم تحولات محیط
اطراف

ایمان  و پایبندی و
تقوا

روحیه خدمت به 
مردم

ت کار و تلاش با نی
الهی

لم  تلاش مبتنی بر ع
و درایت

مبارزه برای یک 
هدف والا و مقدس

مجاهدت و اجتهاد 
هدفمند، متوجه به 

آرمان ها

هوشمندانه و 
عاقلانه و 

شکندشمن
مؤثر

سر از پا نشناختن
متکی به عشق و 

شوق
ابتکار و خلاقیت

پرهیز از تنبلی و
کم کاری

ى ترکیب آرمان گرائ
با واقع بینى

ا ترکیب تدبیر ب
مجاهدت

دانش و هوش و 
ر و پشتکار و ابتکا
عزمِ راسخ

دشمن شناسی دشمن ستیزی
تلاش در مقابل 

دشمنى 
انگیزه ى خدمت به

مصالح کشور
عدم لحاظ 

انگیزه هاى شخصى

پشتکار همت
توکّل به خدای 

متعال
تشویق نیروهای 

بااستعداد
با عزم راسخی

خودباورى و 
اعتمادبه نفس

با منطق محکم و 
بابیان روشن

مشارکت مردم تحرک جهادی برنامه ریزی



 

 

 

های فکری، فرهنگی، سیاسی، اقتصادی شود که تمامی ظرفیتبیان مفهوم، چارچوبی را شامل می

و علل حدوث و... نهفته در آنچه در عرصه نظری و چه در عرصه عملکرد، برگرفته از مبانی انقلاب 

عنوان علل بقای نظام سیاسی و بالندگی هرچه بیشتر آن اثربخش باشد. که باید بهانقلاب اسلامی 

بر شعار نه شرقی و نه غربی درواقع محصول پیروزی و با تکیه )ره(انقلاب اسلامی با رهبری حضرت امام

 ها و نیروهای داخلی بود.زا و اتکا به ظرفیترویکرد قدرت درون

زای نظام مقدس جمهوری اسلامی از دیدگاه رهبر معظم عناصر و عوامل و الزامات قدرت درون .2جدول

 انقلاب

 بيانات ردیف
عناصر و عوامل و 

 الزامات
 تاریخ

1 

ی به استعداد درونی، راه همانی ]است[ که عرض کردیم: تکیه

ها، جوانی به همین های داخلی کشور، تکیهی به ظرفیتتکیه

زنند، کاری که دنبال ها میی به ابتکاری که جوانتکیه

 کنند.کنند، دانشی که تحصیل و تبدیل به فنّاوری میمی

ی به استعداد تکیه

ی به درونی، تکیه

های داخلی ظرفیت

ی به کشور، تکیه

ی به ابتکار ها، تکیهجوان

 هاجوان

11/05/1395 

2 

ی وظیفهتواند آنها را بر انجامآنچه میها هم بدانند که دولتی

بر نیروى بر نیروى داخلى است؛ تکیهخودشان قادر کند تکیه

 مردم است.

بر نیروى داخلى تکیه

بر نیروى است؛ تکیه

 مردم

17/10/1393 

3 

من بارها این را عرض کردم در جلسات عمومى و همچنین در 

ست بیگانه جلسات خصوصى با مسئولین دولتى، نگاهشان به د

 نباشد.

 17/10/1393 نگاه مسئولان به درون

4 

که ما چشممان به دست دیگران باشد، دنبال این تا وقتی

ها کم شد، کدام مقدار چنین باشیم که کدام مقدار از تحریم

شد، فلان حرف را فلان مسئول آمریکایی گفت یا نگفت 

 رسیم.جایی نمیبه

 نگاه مسئولان به درون
28/11/1392 

 

5 

خواهیم به مردم اعتماد کنند، به نیروی داخلی از مسئولین می

نشدنی را ی فیّاض تماماعتماد کنند، سعی کنند این سرچشمه

در داخل، خروشان و فروزان و جوشان کنند؛ این اگر شد، 

 درهای بسته بازخواهد شد.ی همه

اعتماد به مردم و نیروی 

 داخلی
28/11/1392 

6 

دهد، تکیه به نیروی داخلی و نگاه به آنچه کشور را نجات می

ی مسائل ی اقتصاد، هم در زمینهدرون است؛ هم در زمینه

 ی مسائل فرهنگی.گوناگون اجتماعی و سیاسی، هم در زمینه

تکیه به نیروی داخلی و 

ه درون در تمامی نگاه ب

 هازمینه

19/11/1392 

7 

آحاد ملتّ ما وحدت خودشان را حفظ کنند؛ آحاد ملتّ، 

مسئولین، نخبگان نگذارند حواشی گوناگون، متن را مخدوش 

کند. امروز متنِ حرکت ملتّ، ایجاد اقتدار درونی است، 

 های مخالفت و معارضه است.ایستادگی در مقابل طوفان

 19/11/1392 حفظ وحدت

8 

ها فعّال ی زمینهیک ملتّ، دولت و حکومت فعّال، در همه

ای و دیپلماسی این المللی، منطقهاست؛ در مسائل بین

ها لازم است؛ منتها امید ما بایستی به پشتیبانی و فعالیت

 ها فعّالزمینه یدر همه

امید به پشتیبانی و 

کمک الهی و به نیروی 

 داخلی ملّت

19/10/1392 
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کمک الهی و به نیروی داخلی ملّت و کشور باشد؛ این است 

 کند.که کشور را بیمه می

9 

های خود متّکی بود، یک ملتّ اگر به قدرت خود، به توانایی

شود؛ دیگر از اخم یک کشور، از تحریم یک کشور متلاطم نمی

 این را باید ما حل کنیم.

اتکا به قدرت و 

 های خودتوانایی
12/08/1392 

10 

ی تلاشمان بایستی ما برای مسائل اقتصادی کشور همه

متمرکز باشد بر روی مسائل داخلی؛ آن پیشرفتی، آن 

 گشایشی ارزش دارد که متّکی باشد به قدرت درونی یک ملتّ.

اتکا به قدرت درونی یک 

 ملّت
12/08/1392 

11 

ی دیپلماسی هم آن کشوری موفقّ است که متّکی در عرصه

تواند در پشت میز زا؛ آن دولتی میی درونباشد به نیرو

ی دیپلماسی حرف خودش را سبز بکند و به مقصود و مذاکره

نتایج موردنظر خودش دست پیدا بکند که متّکی باشد به یک 

برند از یک چنین های درونی؛ حساب میاقتدار درونی، توانایی

 دولتی.

 12/08/1392 زااتکا به نیروی درون

12 

که به حمایت گیرد بایستد، وقتیکه یک ملت تصمیم میوقتی

الهى و به قدرت درونى خود و استعداد درونى خودباور داشت 

 تواند جلوى او را بگیرد.و باور کرد، چیزى نمی

باور به حمایت الهى و 

قدرت درونى و استعداد 

 درونى

03/12/1390 

13 

گذارند؛ اگر مقتدر نباشیم، مقتدران عالم بر روی ما اثر می

ماند تا ما بخواهیم حتّی روی همسایگان دیگر مجالی باقی نمی

کیشان خودمان تأثیر بگذاریم، چه برسد بر روی خود یا هم

 کل بشریت. پس باید قدرت پیدا کرد.

 عزم برای قدرتمند شدن
13/11/1388 

 

14 

اگر بخواهیم مسلمان زندگی کنیم، باید قدرتمند باشیم تا 

بتوانیم از خودمان و از هدف و عقایدمان در مقابل دشمن دفاع 

کنیم. باید قدرتمند باشیم تا بتوانیم از حقوق کشورمان، از 

از حقوق خودمان دفاع  -عنوان یک ملت به - حقوق ملتمان

 کنیم؛ ما دنبال این هستیم.

 06/11/1388 عزم برای قدرتمند شدن

15 

این ملت هر چه دارد براثر استقامت و شجاعت و ایستادگی 

خود و از ذات خود به دست خود دارد و قدرت خود را از درون 

 آورده است.

استقامت و شجاعت و 

 ایستادگی
01/01/1387 

16 

نشینی در ما باید قدرت خود را زیاد کنیم، والّا هرگونه عقب

طرفه و تشویق به تعرّض و مقابل قدرت متکبّر و زورگو، یک

 وزِ بیشتر خواهد بود.تجا

 15/05/1382 عزم برای قدرتمند شدن

17 
هم حفظ و تهدید هست؛ تهدید، عمومی است. راه حلّ آن

 افزایش عناصر قدرت در درون نظام است.

حفظ و افزایش عناصر 

 قدرت در درون نظام
27/12/1380 

18 
اقتدار این کشور به همین است که دولت و ملت به هم وصل 

 هستند.

اتصال دولت و ملت به 

 هم
01/09/1378 

 

 زای نظام جمهوری اسلامی از دیدگاه مقام معظم رهبریعناصر و الزامات قدرت درون
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زای ها و عناصر مشترک بين مدیریت جهادی و قدرت درونویژگی  -3-9

 نظام ج.ا.ا. از منظر مقام معظم رهبری

های مدیریت طبق توضیحات فوق از منظر مقام معظم رهبری وجوه اشتراکی زیادی بین ویژگی

اند تترین آنها عبارزای نظام ج.ا.ا. وجود دارد که مهمبخش قدرت درونجهادی و عناصر استحکام

« توانیمما می»نفس و اعتقاد به اصل خودباورى، اعتمادبه -های درونیی به استعداد و تواناییاز: تکیه

اتکا به  -جانبه مشارکت همه -ها اعتماد و تکیه به نیروی داخلی و نگاه به درون در تمامی زمینه-

کار  -استعداد درونى  باور به قدرت و -ارزش محوری -زای ملّت قدرت درونی و نیروی درون

مدیریت مبتنی بر ایمان  -فراوان، پرُحجم و باکیفیتّ و مجاهدانه، انقلابی وعدم انفعال در برابر دشمن 

فهم تحولات محیط اطراف و اِشراف میدانی بر  - تدین، اخلاص و باور به حمایت الهى -و عبودیت

بینى، هدفمند و متوجه به ا واقعگرائى بترکیب آرمان-قدرت و توانایی ایستادگی  -مشکلات 

اتصال  -ستیزی و تلاش در مقابل دشمنىشناسی، دشمندشمن -ترکیب تدبیر با مجاهدت  -ها آرمان

همت، پشتکار همراه  -ابتکار، خلاقیت و عالمانه عمل کردن  -دولت و ملت به هم و مشارکت مردم 

 با توکّل به خدای متعال

تکیه ی به استعداد  
درونی 

ی  تکیه ی به ظرفیت ها
داخلی کشور

تکیه ی به جوان ها
تکیه ی به ابتکار  

جوان ها
ى و تکیه بر نیروى داخل

مردم

ننگاه مسئولان به درو
اعتماد به مردم و 

نیروی داخلی 

ی تکیه به نیروی داخل
و نگاه به درون در  

تمامی زمینه ها
حفظ وحدت 

فعّال در همه ی 
زمینه ها

و امید به پشتیبانی
کمك الهی

امید به نیروی داخلی
ملتّ 

اتکا به قدرت و  
توانایی های خود 

اتکا به قدرت درونی 
یك ملتّ

ااتکا به نیروی درون ز

باور به حمایت الهى  باور به قدرت درونى ىباور به استعداد درون
عزم برای قدرتمند  

شدن
استقامت

شجاعت ایستادگی
عزم برای قدرتمند  

شدن
حفظ و افزایش عناصر
قدرت در درون نظام

ه اتصال دولت و ملت ب
هم 



 

 

 

 
نظام ج.ا.ا. از منظر مقام معظم  یزاو قدرت درون یجهاد تیریمد نيو عناصر مشترک ب هایژگیو. 1نمودار

 یرهبر

 وتحليلتجزیه -4

های آن استوار و واضح است که این نوع از مدیریت مدیریت جهادی بر پایه تعالیم اسلامی و ارزش

همین پایه از عوامل اثربخشی باشد و بر تر از دیگر الگوهای مدیریتی میتر و شادابتر و سالمزنده

باشد. با توجه به مبانی و خاستگاه مشترک مدیریت جهادی و نظام مقدس خاصی برخوردار می

ها و کارکردهای آن و همچنین تجربیات موجود در این زمینه، جمهوری اسلامی ایران و ویژگی

ان و عوامل اثربخشی زای نظام مقدس جمهوری اسلامی ایرتناسب مدیریت جهادی با اقتدار درون

پردازیم: با باشد که در ذیل به بخشی از آن میبسیار زیاد می زا،مدیریت جهادی در قدرت درون

ها و اقدامات و اینکه هرچقدر انگیزه از تعالی توجه به نقش انگیزه در کیفیت، سرعت، کمیت فعالیت

گر ازجمله عناصر بسیار مهم مدیریت و قداست بالاتری برخوردار باشد تأثیر بیشتری دارد؛ از طرف دی

ویژگی ها و عناصر 
ت مشترک بین مدیری
جهادی و قدرت  

.ا.ا.درون زای نظام ج

تکیه ی به 
استعداد و 

توانایی های 
درونی 

خودباورى، 
اعتمادبه نفس و
اعتقاد به اصل

«ما میتوانیم»
ه  اعتماد و تکیه ب

نیروی داخلی و 
نگاه به درون در  
تمامی زمینه ها

اتکا به قدرت 
درونی و نیروی
درونزای ملتّ

باور به قدرت و
استعداد درونى

کار فراوان، پُرحجم و  
ه،  باکیفیّت و مجاهدان
ل انقلابی وعدم انفعا
در برابر دشمن

تدین، اخلاص 
و باور به 

حمایت الهى 

فهم تحولات 
محیط اطراف و 
اِشراف میدانی 

بر مشکلات

با ترکیب آرمان گرائى
واقع بینى، هدفمند و
متوجه به آرمان ها

ر با ترکیب تدبی
مجاهدت

دشمن شناسی،
دشمن ستیزی و
تلاش در مقابل

دشمنى

اتصال دولت و
ملت به هم  و 
مشارکت مردم

ت ابتکار، خلاقی
و عالمانه عمل 

کردن

همت، پشتکار 
همراه با توکّل 
به خدای متعال



 

 

 

جهادی داشتن نیت الهی و انگیزه معنوی هست، لذا تأثیر آن بر روندها و بروندادها در جهت تقویت 

 زای نظام بسیار زیاد است.قدرت درون

ی واسطهمانده و فداکاری و تقبل وظایف جدید بهتلاش، مشارکت و تعاون در اجرای کارهای زمین

ی اخلاص، خطرپذیری و جرئت در انجام دادن امور سخت و استقبال از خطر، توان روحیهداشتن 

شود ایجاد حس اعتماد متقابل و مهربانی در گروه که باعث ایجاد هماهنگی و همدلی در بین افراد می

راه  سرعت از سرکند و موانع اجرایی را بهتر میتر و روانجمعی را سهلو انجام دادن کارهای دسته

ی راسخ آنها نخواهد گونه تأثیر سویی در عزم و ارادههمچنین عوامل بازدارنده هیچ .زند کنار می

و تسلیم نشدن در برابر فشارهای  یها و ناامیدگذاشت و توان مقاومت طولانی در مقابل سختی

کارها برای نفس، خودباوری، توکل به خداوند و انجام ی اعتمادبهمختلف، به دلیل داشتن روحیه

های پیچیده و دشوار و رفت از مشکلات، مخمصه و گرفتاریرضای خدا و امید به نصر او توان برون

حال ی خلاق و درعینت و ابتکار عمل در شرایط بحرانی، به دلیل داشتن روحیهیدر اختیارگیری خلاق

توجه به اختیارات ی، با اتکایی مدیریتی و خودکنترلی، چه در ابعاد اجرایی و چه نظارتویژگی خود

گیری مستقل را در مواقعی که امکان ارتباط تشکیلاتی مقدور شده در بین آنها که تصمیمتوزیع

 و اقتدار ها در تولید و تقویت و توسعه قدرتمشخصهها و مولفهنماید. تمامی این نیست، فراهم می

 زا بسیار مؤثر هستند.درون

 

  



 

 

 

 مدل مفهومی و تشریح آن -5
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

عناصر و 
ویژگی های 
مدیریت 
جهادی

پرکاری و جهادی عمل کردن در انتخاب همکاران و مدیران زیرمجموعه•

کار فراوان، پُرحجم و باکیفیتّ و مجاهدانه و انقلابی•

تلاش مبتنی بر علم و درایت•

شکنهوشمندانه و عاقلانه و دشمن•

ترکیب آرمان گرائى با واقع بینى•

دانش و هوش و پشتکار و ابتکار و عزمِ راسخ•

خودباورى و اعتمادبه نفس•

توکّل به خدای متعال و اعتماد به کمک الهى•

مشارکت مردم•

برنامه ریزی و پرهیز از بی انضباطی •

کشف توانایی های جدید•

تکیه بر توانایی های ملّی•

تقویت 
مؤلفه ها و 

الزامات قدرت 
درون زا

تکیه بر نیروى داخلى، مردم و ابتکار جوان ها•

تکیه ی به استعداد درونی و ظرفیت های داخلی کشور•

اتکا به نیروی درون زا و قدرت درونی یک ملتّ•

امید به پشتیبانی و کمک الهی و باور به حمایت الهى •

اتصال دولت و ملت به هم و حفظ وحدت•

باور به استعداد و قدرت درونى•

تقویت 
عناصر و 

عوامل قدرت  
درون زا

فعّال در همه ی زمینه ها•

عزم برای قدرتمند شدن•

اعتماد به مردم و نیروی داخلی •

نگاه مسئولان به درون•

حفظ و افزایش عناصر قدرت در درون نظام•

استقامت•

شجاعت•

ایستادگی•

اتکا به قدرت و  توانایی های نیروی داخلی و نگاه به درون در تمامی زمینه ها •

 ظام ج.ا.ا.زای نتقویت اقتدار درون

 نظام ج.ا.ا.  یزادر اقتدار درون یجهاد تیریکارکرد مدمدل مفهومی 



 

 

 

آید. مدیریت جهادی با تقویت و ترویج فرهنگ صبر جزء لاینفک مدیریت جهادی به شمار می

شود که این سازی و توسعه منابع ملی در سطوح مختلف میاستقامت موجب ظرفیت و فرهنگ صبر

گردد و باعث افزایش قدرت، توانایی، استقامت، امر موجب تقویت و رضایتمندی جامعه می

شود که درنهایت قدرت کشور افزایش آمادگى، انسجام و وحدت کلمه و اتحاد مردم و مسئولان می

 گردد.زای نظام مقدس ج.ا.ا. میاقتدار درون یابد و موجب افزایشمی

مدیریت جهادی با تزریق روحیه خودباوری و اعتماد به نصرت الهی نسبت به عواملی که موجب 

کند و سبب تقویت عوامل و عناصر اعتماد زایی سازمانی و ملی و شوند مقابله میتحقیر شدن می

گردد و سبب رشد و پیشرفت فردی و ی میسازی و توسعه منابع ملی و تشویق و شور ملظرفیت

شود که این امر موجب تقویت های اسلامی میسازمانی و اجتماعی و تقویت اعتقادات و ارزش

 بخشد.زا را قوت میگردد و اقتدار درونعوامل و عناصر قدرت می

ها مقابله و با چالشمدیریت جهادی با کار فراوان، پرُحجم و باکیفیتّ و مجاهدانه و انقلابی با همه 

کند. این امر نگاه به درون و تلاش مبتنی بر علم و درایت نسبت به حل مشکلات کشور اقدام می

ی به استعداد درونی، سازی و تکیهسبب تقویت عوامل و عناصر اعتماد زایی سازمانی و ملی، ظرفیت

گردد که موجب اتصال ها مینبر نیروى داخلى، مردم و ابتکار جواهای داخلی کشور و تکیهظرفیت

دولت و ملت به هم و حفظ وحدت و توسعه منابع ملی و تقویت رضایتمندی مردم و رشد و پیشرفت 

 گردد.جامعه و قدرتمند شدن نظام جمهوری اسلامی می

کشف  انضباطی وریزی و پرهیز از بیمدیریت جهادی با باور به استعداد و قدرت درونى، برنامه

سازی و توسعه ها و تقویت عوامل و عناصر ظرفیتجدید باعث پیشرفت در تمامی حوزه هایتوانایی

شود وحدت، صمیمیت، همدلی و برادری در بین مسئولین و شود که خود سبب میمنابع ملی می

مردم گسترش یابد و آحاد ملت در کنار مسئولین عزم راسخ برای قدرتمند شدن پیداکنند که عامل 

 آید.حساب میزای نظام مقدس ج.ا.ا. بهر جهت تقویت اقتدار درونبسیار مؤثری د

انضباطی سبب کشف ریزی و پرهیز از بیبرنامه دهی قوی، مشارکت مردم،مدیریت جهادی با سازمان

های اضافی و رشد و پیشرفت سازی، توسعه منابع، کاهش هزینههای جدید، تقویت ظرفیتظرفیت

گردد و بدین ترتیب موجب حفظ و و اعتماد زایی سازمانی و ملی میفردی و سازمانی و اجتماعی 

زای نظام مقدس تبع آن افزایش اقتدار درونهای قدرت در درون نظام و بهافزایش عناصر و مؤلفه

 گردد.جمهوری اسلامی می

 لذا گردیدو مدیریت اسلامی حاکم  گرفتجهاد شکل با وقوع انقلاب اسلامی، 
که دارای فرهنگ و تمدن  نامیدمدیریت اسلامی ه نوعی می توان را ب مدیریت جهادی

گردیده ، این فرهنگ و تمدن، از اصول ارزشی تشکیل می باشداصیل، حیات و بالندگی 



 

 

 

و ریشه در نیازهای جاوید انسان ها دارند که مبتنی بر فطرت هستند.  استکه ثابت  است
سلامی و تمدن کهن ایرانی، اسلامی مدیریت جهادی مطابق با اقتضائات فرهنگ انقلاب ا

 داشت. و پایه مردمی و به مردم توجه پذیرفتدر دستگاه جهاد شکل 
ی مدیریت جهادی کارکردها و هایژگیها، وابعاد، مؤلفه با بررسی این پژوهشدر 

به عنوان سبکی از مدیریت تاثیر مستقیم در افزایش مولفه  دریافتیم که مدیریت جهادی
زا را افزایش اقتدار درونتوان میبه جرئت و  دارد و نظام سیاسی های قدرت یک کشور

لذا لزوم  .گرددکه موجب بازدارندگی می جز دستاوردهای مدیریت جهادی عنوان نمود
امری مهم در راستای ادی بازنگری در فرهنگ و مدیریت اداری برمبنای مدیریت جه

زای نظام مقدس جمهوری اسلامی و به تبع آن افزایش بازدارندگی افزایش اقتدار درون
 .می باشد

 

 هاپيشنهاد  -6

 تقویت روحیه جهادی از طریق تربیت و حفظ نیروهای ارزشی، متدین، متخصص و کارآمد -

کشور و استفاده از افراد متعهد، سالاری و بدنه مدیریتی کلان تحول ساختاری در نظام دیوان -

گرایی در کنار های حکومتی و مدیریتی و توجه به جوانمتخصص، دلسوز و باتقوا در لایه

 گرایی.تجربه

 پرهیز از شعارزدگی در مواجه با مقوله مدیریت جهادی -

تحول و اصلاحات کلان نظام ساختاری و قوانین و مقررات و نظامات منسوخ شده گذشته در  -

 تسهیل استقرار فرهنگ مدیریت جهادی و کاربست آن.جهت 

 تحول و اصلاح نظامات گزینش، انتصاب و ارتقاء نظام سیاسی و اداری کشور. -
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