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 Abstract 

 
Risk management is one of the basic requirements of modern armies and without 

the implementation of scientific and logical processes, we will not be able to identify 
and eliminate hazards in dynamic and technological environments. Due to the 
dangerous nature of military operations as well as military organizations themselves, 
risk management in military operations is very important. Military operations are 
complex and involve very complex details, which can lead to irreparable failure and 
damage without risk management. Therefore, it is important that high-ranking 
military commanders and leaders become familiar with risk management to prevent 
damage and failure in the organization and military operations. By using risk 
management, military forces can avoid costly accidents and increase their efficiency 
and effectiveness. It is clear that the decisions of military commanders in high-risk 
situations determine the fate of military operations as well as the military 
organization. Therefore, military commanders should be aware of the nature of the 
existing dangers and risks and know the ways to deal with it. The purpose of this 
article is to identify the views of the great martyr Sardar Rashid Islam Haj Qasem 
Soleimani in this regard. The present study is applied in terms of purpose and 
descriptive research in terms of data collection. In this article, based on the field and 
library method (biography, speeches, notes of the martyr and statements of the 
Supreme Leader) as well as interviews with experts close to the martyr, information 
is collected and for data analysis, qualitative analysis method. The theme is used and 
in the dimensions of risk management, which includes: planning, identification, 
quantitative and qualitative analysis, risk response and control and monitoring, after 
extracting the basic themes (including 32 themes) and the organizing themes ( 
Including 5 themes) and comprehensive theme (including one theme), the risk 
management model was developed based on the themes extracted from the 
perspective of this high-ranking martyr and finally it was found that risk 
management is one of the strategic pillars of Shahid Soleimani school. 
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 يمانيسلقاسم  ديشه سكير تيريمد يالگو
 اوندين نيدكتر حس  يچريحص ريام   

  چكيده 
 يندهايفرا يساز ادهياست و بدون پ نينو يارتش ها ياز ملزومات اساس يكيو مخاطرات  سكير تيريمد

 تيماه ليه دلببود.  ميو فناورانه نخواه ايپو يها طيو رفع مخاطرات در مح ييقادر به شناسا ،يو منطق يعلم
 يظامن ياه اتيدر عمل سكير تيريمد ،ينظام يخود سازمان ها نيو همچن ينظام يها اتيبودن عمل نيخطرآفر
كه  ه،ديچيپ اريبس اتييهستند و شامل جز دهيچيپ ينظام يها اتيبرخوردار است. عمل يمهم اريبس تياز اهم

كه  است تياهم زيرو حا نيشوند. از ا يريتوانند باعث شكست و خسارت جبران ناپذ يم سكير تيريبدون مد
 اتيعمل وزمان آشنا شوند تا از خسارت و شكست در سا سكير تيريرتبه با مد يعال يفرماندهان و رهبران نظام

 اجتناب نهير هزتوانند از حوادث پ يم ينظام يروهاين سك،ير تيريشود. با استفاده از مد يريجلوگ ينظام يها
طر، پرخ طيدر شرا يفرماندهان نظام ماتيدهند. واضح است كه تصم شيو توان خود را افزا ييكرده و كارآ
 تيهاز ما دياب يامفرماندهان نظ نيكند. بنابرا يم نييرا تع يسازمان نظام نيو همچن ينظام يها اتيملسرنوشت ع

 دگاهيد ييناساشمقاله  نيمقابله با آن را بدانند هدف از ا يداشته و راه ها يجود آگاهمو يها سكيخطرات و ر
زلحاظ پژوهش حاضر ا .باشديم وصخص نيدر ا يمانياسلام حاج قاسم سل ديرشوالا مقام سردار  ديشه يها

 براساس روش مقاله، نيدر ا است. يفيهاي توص هدف، كاربردي و ازلحاظ نحوه گردآوري داده ها از نوع پژوهش
 نيهم چن ) ويبرمقام معظم ره اناتيو ب ديشه يها ادداشتيها،  ينامه، سخنران ي(زندگ يكتابخانه ا ميداني و

 كيفي ليحلاز روش ت،داده ها ليتحل يو برا ياطلاعات گردآور د،يبه شه نيمصاحبه با افراد صاحب نظرو قر
 به ،پاسخيفيك و يكم ليتحل ،ييشناسا ،يزيكه شامل: برنامه ر سكير تيريو در ابعاد مد دهيمضمون استفاده گرد

 يمضمون ها مضمون) و به ٣٢(مشتمل بر هيپا يباشد، بعد از  استخراج مضمون ها يو كنترل و نظارت م سكير
اساس  بر سكير تيريمد يالگومضمون)، كي(مشتمل بر ريمضمون) و مضمون فراگ ٥سازمان دهنده(مشتمل بر 

 سكير تيريمشخص شد مد تيدر نهاو  ديدگر نيد والا مقام تدويشه نيا دگاهياز دمضمون هاي استخراج شده 
  است.   شهيد سليمانيمكتب  ياز اركان راهبرد

  
  يمانيسل ديمكتب شه ،يمانيسل ديشه يدگاههايد سك،ير تيريمد  :هاكليدواژه
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  مقدمه
ا در هارگان  ه كارادام يمسلح در محيطي  پراز چالش و ابهام قرار دارند. لازمه  يروهايامروزه، ن

ع ه موقبپويا، همگامي با تحولات محيط، اتخاذ تصميمهاي درست و مديريت  يچنين محيط ها
ري يم گيمواجه با رويدادهاست. ازطرف ديگر پاسخگويي درست به عوامل مختلف، مستلزم تصم

   .باشديم ينظام داتيهدمقابله با ت جهتدرست 
 داتيتهد وموظف است كشور را از خطرات  يسازمان نظام نيتر يمسلح به مثابه اصل يها روين

 وزاده  يكشور باشد (ساك يارض تيو تمام تيّ حفظ نموده و همواره مدافع امن يخارج
   ) .١٣٨٧ رزاده،يجهانگ

 سكيو ر اطرههمواره مخ ليدل نيو ابهام همراه است، به هم تيّبا عدم قطع ندهيآ گريد يسو از
 شيپ داتيهدبا ت به منظور مقابله ينظام يساختار و سازمانده يدر طراح جيرا نديوجود دارد. فرا

 يطره ممخا را به يتحولات ساختار يساز ادهيشكننده است و در عمل پ اريبس ط،ينشده مح ينيب
ان و ضمن از دست دادن زم يطيشرا نيكست شود. در چنممكن است منجر به ش ياندازد؛ حت
و  يء دفاعار سولازم را ندارد و كشور را دچارِ آث يو اثربخش ييسازمان كارا اد،يز نهيصرف هز

   ).١٣٩٠ ي(آقامحمد كنديم يتيّامن
مكتب  نيا قتياست. در حق ريپذ ١سكيور ي،جهاد ياتيمكتب عمل كي يمانيسل ديشه مكتب
دارد و  ياعتقاد اله كيدر  شهياعتقاد  برخوردار است و ر كياست كه  از  ياله بهيط كيظهور
   .منطق و منطق گرا است يدارا  يمانيسل ديفلسفه است، مكتب شه كي يدارا نيهمچن

 فيكلبه ت عمل يمانيسل ديمكتب شه يعنيشود.  يشروع م فياز عمل به تكل يمانيسل ديشه مكتب
   ).١٣٩٩تابستان  ،يياست( دكتر محسن رضا ياله
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يست. نبراي تصميم گيري مشخص  ينظام داتيجوانب و تهد يكليه  ،يتمامي شرايط نظام در

ا يحتمالي رات اكه هنگام تصميم گيري بايد مورد توجه قرار گيرد، خط يبنابراين از جمله موارد
مان هو اين  گذاردبگرفته شده فرماندهان، تأثير  يقطعي موجود است كه ميتواند بر نتايج تصميم ها

  .مورد بحث در مديريت ريسك است ي وزهح
است،  نانيتحمل و برخورد با  عدم اطم  ١يمخصوصا در بخش دفاع تيريمد ياز چالش ها يكي

است.  سكير تيريمد ت،يعدم قطع ليحل و تحل يها برا يراهكارها و استراتژ نيتر ياز اساس
به طور  سك،ير تيريمد نديفرا ياز مراحل اساس يكيبه عنوان  سك،ير لير تحلتمركز ب زانيم

وابسته است؛ اما احتمال ضرر  رامونيپ طيتعامل آن با مح زانيسازمان و م يدگيچيبه درجه پ ميمستق
قابل كاهش است.  سكير ليو تحل يابيبا ارز شهيو مخاطرات هم ها سكياز ر يوارده ناش انيو ز

 يها مربوط به مأموريت يها نظامي در حقيقت همان مديريت ريسك يها مديريت ريسك
  .دفاعي يا نظامي است

 نيرصه بند در عوانمت يبه عنوان بازو رانيا يقدس سپاه پاسداران انقلاب اسلام يروين انيم نيدر ا 
 ناسب راماسخ پو  ييدشمن را شناسا داتيدهمخاطرات و ت ،يمانيحاج قاسم سل يبا فرمانده يالملل
 ديهش گاهدياز د سكير تيريمد يالگو نيتدو يرو، به بررس شيپ قينموده است. در تحق نيتدو

 .ميپرداز يم يمانيقاسم سل
 

  پژوهش مباني نظري و پيشينه
 ي مكتب شهيد قاسم سليمان
كه بر  ابدياو آنقدر گسترش  يخارج گردد و سعه وجود شيخو تيهرگاه انسان از مدار فرد

مكتب شده است.  كيبه  ليكمال بگذارد او در واقع تبد ريقابل توجه در مس يرينفوس انسانها تأث
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در ابعاد مختلف و  افتهيرشد تيشخص كي يمنسجم و جامع و متشكل از اجزا ياآنگاه كه منظومه
وز آممدرسه درس كيالگو و  كيمكتب و  كياو به عنوان  رديگيگوناگون شكل م يها نهيزم

 اريبود. همان گونه كه  نيچن نيآگاه و آزاده ا يها ملت زي. و سردار دلها و قاسم عزدينما يرخ م
بود و  نيچن نيا» بر او باد ياله كرانيكه درودب«مهندس  يمخلص و همراه مؤمن و شجاعش ابومهد

شد، معظم له  انيب يمانيسل دي) نسبت به شهي(مدظله العال يحضرت امام خامنه ا اناتيدر ب نيهمچن
را فراتر از فرد،  شانيكردند و ا يمعرف »ينيمكتب امام خم«و » ١اسلام« افتهي تيرا ترب يمانيسل ديشه

چشم  هب م؛يفرد نگاه نكن كيحاج قاسم به چشم  ديبه شه«كردند و فرمودند:  يبلكه مكتب معرف
 ).٢٧/١٠/١٣٩٨انات،يب ،ي(امام خامنه ا »ميمدرسه درس آموز نگاه كن كيراه و  كيمكتب،  كي

 
  ٢سكير تيريمد
است كه  يتيريمد يندهاياز فرا يشامل قسمت سكير تيري: مدسكير تيريمد فيتعر

. (بورس نديدر رابطه با مخاطرات اتخاذ نما يماتيتا به صورت آگاهانه تصم سازديرا قادر م رانيمد
و عبارتست از:  ابدي يتكامل م ستميچرخة عمر س يمتمركز كه ط نديفرا كي«)   تاياوراق بهادار،ب

مستمرِ عوامل ناشناس، توسعة  يريو اندازه گ ييشناسا يبرا افتهي سازمان يناسش روش ينوع
 يريو رهگ سكير يدهنده ها فيمناسب تخف يو اجرا يزيبرنامه ر نش،ي،گز يفيتخف يراهكارها

 يفي) در تعر٢٠٠٦،  كاي(وزارت دفاع آمر »سكير فيدر تضع تياز موفق نانياطم يعملكردها برا
و گزارش مخاطرات و  ليتحل ،ييشناسا نديعبارتست از: فرا سكير تيريتر مد و كامل يكاربرد

سطحِ قابل قبول با توجه به  كيكنترل آن در  اياجتناب، انتقال و  رش،يدر مورد پذ يريگ ميتصم
 كي يبتواند ط تيري) چنانچه مد ٢٠١١،  كايآمر يداخل تيّها و منابع موجود (وزارت امن نهيهز
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و بر  يسازمان خود جمعآور يرامونيو پ يدرون طيرا از شرا يو كاف ناسباطلاعات م يمنطق نديفرا
 رونيب داتيرا به قوت و تهد يدرون سازمان يها خواهد توانست ضعف د،يآن اقدام نما يمبنا

حركت سازمان  ريرا از مس يمنف يدادهايرو يشتريب تيّبا قطع د؛ينما ليرا به فرصت تبد يسازمان
  .ديافزايمثبت ب يدادهايرو وقوعمنحرف كرده و بر احتمال 

داف چارچوب اه في)تعر١عبارت است از:  سكير تيريمد ندي: فراسكير تيريمد نديفرا
 مي)تصم٥ اشنهادهي)توسعة راه حلها و پ٤  سكير ليو تحل يابي)ارز٣بالقوه  سكير يي)شناسا٢
  ).اتي،ب كايآمر يداخل تيّ)ارتباطات (وزارت امن٧و نظارت  يابي)ارز٦و اجرا   يريگ

 ياصل يجنبه ها ييناساش-١دارد:  يمرحلها٩ ينديفرا سكير تيرينظر چاپمن و وارد مد از
 ييشناساـ٣ سك؛ير تيريدر مد يراهبرد كرديرو كيتمركز بر -٢ سك؛ير تيريو اهداف مد
و  سكير تيمالك صيتخص - ٥آنها؛  انيرابطة م يو بررس سكهاير نيتخم-٤ سكها؛يزمان بروز ر

  نان؛يابهام و عدم اطم زانيم نيتخم-٦ارائه پاسخ مناسب؛ 
 تيپاسخها و نظارت بر وضع يراحط-٨مختلف؛   يسكهاير انيرابطة م تياهم نيتخم-٧

 تيريمدPMBOK): استاندارد   ١٣٩٠،يو حمزها زيل اجرا (عالم تبركنترل مراح-٩ سك؛ير
  :رديگيدر نظر م يمرحلها٦ نديفرا كيرا  سكير

  سكير يزيبرنامه ر  )١
  سكير ييشناسا   )٢
  سكير يفيك ليتحل  )٣
  سكير يكم ليتحل  )٤
  سكيپاسخ به ر يبرا يزيبرنامه ر  )٥
  سكيكنترل و نظارت ر  )٦



  

 

  
به عنوان استاندارد مرجعِ ٢٠٠٤كه در سال  ٢لنديوزين -١اياسترال٤٣٦٠استاندارد  نيهمچن

)  HSE(  ستيز طيو مح يمنيسلامت،ا يجهان ياستانداردها رمجموعهيدر ز سكير تيريمد
  :كنديم نييمرحله تب ٧را در  سكير تيريمد نديشده است، فرا هيو توص رفتهيپذ

مشاوره و -٥ سكير يابيارز-٤ سكير ليحلت-٣ سكير صيتشخ-٢اهداف  فيتعر-١
  )HSE(استاندارد ، يسنظارت و بازر-٧اقدام -٦ارتباطات 
چرخة پنج  كيشامل  زين ٣كايوزارت دفاع آمر يشنهاديپ سكير تيريمد نديفرا يالگو

) D سكير فيتضع يزي)برنامه رC  سكير لي)تحلB  سكير يي)شناساAاست:   يمرحله ا
  ).٢٠٠٦كا،يو نظارت (وزارت دفاع آمر يري)رهگE  فيبرنامة تضع ياجرا

 يوهاكه توسط محققان و پژوهشگران مختلف ارائه شده است، الگ يمختلف يالگوها در
ه ب ايو  م شدهها گاه ادغا نديباشند و تنها فرا يم يكسانيشاكله وساختار  يدارا سكير تيريمد

 يلگواشده  ارائه يتوسط محقق از الگوها يجمع بند كيدر  نيشده است بنابرا انيصورت مجزا ب
  :گردديم حيارائه و تشر ريرت زبه صو سكير تيريمد نديفرا يكل

  سكير تيرياهداف مد نييتب -الف
  سكير ييشناسا -ب
  سكير ليو تحل يابيارز -ج
  راهكار ها و راه حل ها فيتعر -د
  نظر دينظارت و تجد -ه
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  سكير تيرياهداف مد نييتب

 يزيچارچوب اهداف، برنامه ر فيهمچون؛ تعر ينيگام را با عناو نيمختلف ا مطالعات
را  سكير تيريمد كايآمر يداخل تيّاهداف ذكر نموده اند. وزارت امن فيتعر ايو  سكير

ها و راهبردها، بودجه  استيتوسعة س ،يو راهبرد ياتيعمل يزيبرنامه ر يموجب تكامل و ارتقا
 يداخل تيّ(وزارت امن كنديعنوان م يگزارش ده يندهايعملكرد و فرا يابيشو ارز يابيارز ،يبند
دو گام  يرا بر مبنا سكير تيريمد توانيم زيبه سازمان ن يستميس كردي) از منظر رو٢٠١١ ،٤كايآمر

  نمود: يمرتبط هدفگذار
اشتباه بعد از وقوع حادثه.  ٦ميتصم تيري)مد٢قبل از وقوع حادثه   ٥رانهيشگيپ تيري)مد١

 ،يمنيا ستمياستقرار س يبرا ييبرنامه ها فيتعر يقبل از حادثه، بر مبنا رانهيشگيپ تيريمد
 نانياضطراب و اطم ،ياز نگران يسطح قابل قبول جاديمخاطرات و ا ييا شهيحذف علل ر ،يريشگيپ

 يبرا ييبرنامه ها نييبه تع دياشتباه بعد از حادثه، با ميتصم تيريو مد شوديم يزير نامهخاطر، بر
. ديو رشد توجه نما تيفعال يمجدد، بازگشت به روند عاد تيحفظ بقاء، خروج از بحران، تثب

 تشيمربوط به مأمور يسكهايبهتر ر تيريكمك به سازمان در مد سك،ير تيريهدف مد نيمهمتر
 ليخود را تعد يو اقتصاد ياتيعمل يها نهيتا بتوانند هز كنديم ياريرا  رانيمد ش،رو نياست. ا

اهداف  ري) سا١٣٩٢صفت، يو موحد يرا اتخاذ كنند (پورصادق، فرشچ ماتيتصم نيو بهتر ندينما
شامل حذف  يمقدمات يريشگيپ -عبارتند از: الف سكير تيريمورد انتظار از مد يو كاركردها

به  صيشامل تشخ هيثانو يريشگيپ - نسبت به آنها؛ ب يساز منيز در سازمان و ايعوامل مخاطره آم
 

٤ U.S. Department of Homeland Security 
٥ Preventive Management  
٦  Decision Management 



  

 

 - سازمان؛ ج يو آت يجار اتياز اخلال در عمل يريآن با هدف جلوگ تيريو مد سكيموقع ر
 .تهايو ادامه فعال يبازگشت سازمان به روند عاد يبرا يشامل اصلاح و بازتوان يينها يريشگيپ

  ٧سكير ييشناسا
كه  يصنوعم اي يعيطب يفعل ايفرد، سازمان  داد،يرو د،يعبارتست از: مخاطره، تهد سكير

د امعه باشج اين فرد، سازما يبرا يطيمح اي يكاركرد ،يتيّامن ،ياطلاعات ،يمال ،يجان بيشامل آس
  آورد.بر كيعبارتست از: احتمال انحراف در  سكي) ر٢٠١١ كا،يآمر يداخل تيّ(وزارت امن
 شهيرتا  شونديم يآن همه اركان برنامه ها بررس ياست كه ط يتيفعال سكير ييشناسا

 نيود اش يراحمؤثر آنها ط تيريمد يبرا يشده و مراحل يو مستندساز ييشناسا ندهيآ يدادهايرو
ول طه و در وع شدبرنامه ها شر يقبل از طراح يبرنامه ها و حت يتا حد امكان از ابتدا ديكار با

  ).٢٠٠٦ كايرفاع آمشود (وزارت د ينيو بازب افتهيبه طور مستمر ادامه  يسازمان يها نامهبر ياجرا
  

  ٨سكير ليو تحل يابيارز
. علل يآت امدي.پ٣ ي.برآورد فعل٢ ييا شهي.علت ر١است :  يسه مؤلفه اساس يمخاطره دارا هر

 نيگسن امديپ كي جاديشود از ا حيتصح ايكه هنوز شكل نگرفته و اگر به موقع حذف  ييا شهير
فاق ات هندياست كه در آ يزينسبت به چ ينيشبيدر واقع پ يخواهد شد. برآورد فعل يريجلوگ

بُعد  نيمترمه ييا شهياست. علل ر تيدر واقع سكيوقوع ر جهيكه نت يآت امديو پ ادخواهد افت
ع ارت دفا(وز رنديقرار بگ يتيو ماه ييا شهير يمورد بررس ديبا داتيدهرو ت نياست؛ از ا سكير

  ).٢٠٠٦ كايآمر

 
٧ Risk Identification 
٨ Risk Assessment  



 

 

 
 ا در سهر اسكهيانواع ر سك،ير تيريبه مد ريفراگ كرديدر رو كايآمر يداخل تيّامن وزارت

  .دهديم يجا يو سازمان ياتيعمل ،يراهبرد يها سكير يگروه كل
 رونديمار به شم شيبه راهبردها ليسازمان در ن ييتوانا يبرا يديتهد يراهبرد يها سكير

. ذارندگيم يجد ريبلندمدت سازمان تأث يروندها ينيشبيپ تيشهرت و قابل ،يكه بر فلسفه وجود
داف ه اهب ليو ن يزمان، اطلاعات، فناور زات،يبر كاركنان، مواد، تجه ياتيعمل يها سكير

ن ن سازماز درواكه كمتر قابل لمس و مشاهده هستند،  يسازمان يها سكيگذارند. ر ريتأث ياتيعمل
 نديانميثر ممتأ يبانيآموزش و پشت رو،يجذب ن ،يسازمان را در سازمانده ييو توانا رنديگينشئت م

 شونديستفاده ما كسير ليو تحل يابيارز يبرا ي) فنون متنوع٢٠٠٦ كا،يآمر يداخل تيّ (وزارت امن
  : رنديگيم يجا يدو دستة كل ركه د

 يبند با توجه به درجه سك،ير يفيك ليدر تحل ،يكم ليو فنون تحل يفيك ليتحل فنون
ذف ارند، حد يتركم تياز آنها را، كه اولو يبخش ايرا در نظر گرفت  سكهايتمام ر توانيم سكهاير

 دينمايمشخص مو  شوديدر نظرگرفته م اتيبا تداوم عمل سكهاير نيارتباط ب يكم لينمود. در تحل
 ليتحل و يبايارزر جهي. نتكنديم يرييچه تغ يبحران سكيبا توجه به هر ر اتيعمل راركه استم

  عبارتست از: سكير
ل تمااح ر،يعوامل شدت تأث نييو تع يبحران يها سكير صيها، تشخ سكير يبند تياولو

ف كش يياكشف عبارتست از: توان بيضر اي نييتع بي. ضرسكيو نمره هر ر نييتع بيوقوع، ضر
به  ييسخگوبه منظور پا يياقتضا يزيبرنامه ر يبرا يبه همراه فرصت كاف سكير كي يابيو رد

  .سكير
  



  

 

  و راه حل ها  ٩راهكارها فيتعر
را با توجه به  اه سكيكه ر ييو انتخاب ابزارها، راهكارها و بردها يابيارز ،ييشناسا تيفعال

) ٢٠٠٦كا،يقابل قبول نگاه دارد (وزارت دفاع آمر يو مقاصد موجود، در سطح ها تيمحدود
حوه مواجهه ندر مورد  يريگ ميتصم يچهار راهبرد عمده را برا٢٠٠٦در سال  كايوزارت دفاع آمر

  ).٢٠٠٦كا،ي.انتقال (وزارت دفاع آمر٤.كنترل ٣.اجتناب ٢ رشي.پذ١: دهديارائه م سكهايبا ر
 اكنشو چيمورد نظر ه سكيدر برابر ر نكهيبر ا يمبن يضمن اي حيصر يمي: تصمرشي.پذ١

  .رديصورت نگ يمؤثر
ور و از د سكياز ر يريرپذيو تأث ييارويكه سازمان را از رو يراهكار اي مي.اجتناب: تصم٢

  .دارديآن بر حذر م
طحِ س كيدر  سكير يارنگهد ايو  سكير بيكاهشِ توان آس يبرا ييتهاي.كنترل: فعال٣

  قابل قبول.
، ص،سازمانه شخب سكير يامدهاياز پ يبخش ايانتقال تمام  يبرا يي.انتقال: اتخاذ راهبردها٤

  .يا مهيب يپوششها جاديمثل راهبرد ا گر،يد يشبكه ا ايو  ستميس
 زانيمبا  ومحاسبه  يبحران يسكهاياز ر كيحذف خطر هر  يها نهيمرحله روشها و هز نيا در

 يماعو اجت يرهنگف ،يمنيا ،يتيّامن ،ياقتصاد هيشده و با توجه به توج سهيمقا سكيو نمرة ر امديپ
  .گردديانتخاب م سكيمواجهه با ر ياز راهبردها يكي

  
  نظر  دينظارت و تجد

دربارة  يكسب تجربه و اطلاعات كاف سك،ير تيريمد يراهكارها ياز نظارت بر اجرا هدف
 

٩Solutions  



 

 

 
نمود  يريگ ميقضاوت و تصم سكهاير ييا شهياست تا بتوان دربارة علل ر يآت يها سكير

نظاممند  يريو اندازه گ يابيارز ،يابيرد ندي) نظارت عبارتست از فرا٢٠٠٦كا،ي(وزارت دفاع آمر
توسعه و بهبود  يندهايفرا يشده، ط نييتع يمطابق با استانداردها سك،ير ااقدامات مقابله ب

زمان و در مواجهه با  يط ها سكيتوجه داشت كه ر دي) با٢٠٠٦كا،يراهكارها (وزارت دفاع آمر
و با  گريد يدر جا توانند يو م شوند يشده و جا بجا م ليداده، تبد تيّ ماه رييتغ ،يطيتحولات مح

و  رنديگيبه شكل دائم شكل م د،يجد يها سكيظاهر شوند. ر يتر تفاوتم ريتأث زانيشكل و م
 يرامونيپ طيمستمر در سازمان و مح شيرو همواره نظارت و پا نياز ا كنند؛ يم ديسازمان را تهد

و  رانيمد يو نكته سنج يارينشدن در مواجهه با مخاطرات لازم است و هوش ريغافلگ يسازمان برا
  .كند يفرماندهان را طلب م

  پژوهش پيشينه
  سكير تيريمد

) روشهاي مديريت ريسك را ميتوان به دو دسته ٢٠٠٧) و (هودر ٢٠١٠گزارش (حادث  طبق
هاي انساني استفاده از فرد خبره، علاوه بر تحميل هزينه  تقسيم كرد. در روش ١١و هوشمند ١٠انساني

زماني،  يزياد به سازمان، پايداري سازمان را به شدت كاهش ميدهد؛ زيرا سازمان در برهه ها ي
  قدرت فرد خبره عمل خواهدكرد. هوابسته ب
ماشين (هوشمند) به دليل پايداري و هزينه  يمبتني بر يادگير يطرف ديگر عموماً روشها از

از سازمان ها بيشتر مورد اعتبار هستند اما  با توجه به  يكمتر نسبت به استفاده از افراد خبره در بسيار
انساني قابل توجه  يت ريسك در سيستمهاپژوهش همچنان دقت پيش بيني، ارزيابي و مديري نيا

  است. 
 

١٠ Humanity 
١١ Smart 



  

 

اشاره  ياسيس سكير تيريتحت عنوان مد يقيتحق ي) به بررس١٣٧٩( يالسادات زاهد شمس
پردازد.  يآن م تيريو نحوه مد يابيو به ارز شوديمطرح م ياسيس سكيمقاله انواع ر نيدارد، در ا

اثرات  ،ياسيس سكير زانيم حيصح يابيتوانند با ارز يم رانيمد دهديپژوهش نشان م نيا جينتا
  بهره را ببرند. نيموجود بهتر يحداقل رسانده و از فرصت ها هرا ب سكير

و تحليل ريسك مديريت منابع انساني ارتش  يبه بررس ي) در پژوهش١٣٩٤( ييشهلا ناصر
زمينه اي  يتوسعه اي و مورد ياز نوع كاربرد قيتحق نيجمهوري اسلامي ايران پرداخته است ا

 جيبوده  نتا  رانيا ياسلام يآن شامل فرماندهان و خبرگان ارتش جمهور يمارآوده كه جامعه ب
كه سه مورد از با اهميت ترين ريسك ها در مديريت منابع انساني  دهدينشان م قيتحق نيحاصله از ا

ص و با جذب و نگهداري كاركنان متخص ياجرا نشدن فرايند خاص جذب نخبگان، دشوار«آجا، 
  .باشد يم» مهارت بالا و نگاه متفاوت مسوولان به احتياط و ذخيره

 تيريمد يهااستيس يابيتحت عنوان مدل ارز يي) در مقاله ا١٣٩٨باستان و همكاران( يمهد
 يمؤثر بر رخداد خطاها يستميساختار س ييبه شناسا سندگانينو ق،يتحق نيدر ا ينيبال سكير
مدل  كيمقاله با ارائه  نيپرداخته، درا ستميس يشناسييايپو كرديبا رو هامارستانيدر ب ينيبال
 جيشده است. نتا ريپذامكان يتيريمد يهااستيس ياثربخش يستميس يابيامكان ارز ،يسازهيشب

 تيو حاكم ماريب يمنيسلامت، فرهنگ ا كيپرونده الكترون جاديا يهااستيكه س دهدينشان م
 ماريب يمنيبهبود فرهنگ ا استيس انيم نيدارند،  از ا ينقش مؤثر ينيبال يدر كاهش خطاها ينيبال
رشد  رغميعل راني.نظام سلامت اگردديم يمعرف ياثربخش نيشتريكه با ب است ياستيس
با روند در حال رشد مواجه  يپزشك يخطاها د،يجد يهايگذاراستيسلامت و س يهارساختيز

شده است.  ليحوزه سلامت تبد گذاراناستيمهم س ياهاز چالش يكيموضوع به  نياست و ا
 يستمياز درك س يبدون برخوردار يعملكرد يهاشاخص ودبهب يو تلاش برا رساختيتوسعه ز



 

 

 
  و مراكز سلامت نخواهد شد. هامارستانيدر ب ينيبال يخطاها زانياز مسئله، منجر به كاهش م

ساخت با انسان يهادر بحران سكير تيريمد ي) به بررس١٣٩٥و همكاران( يريمد يمهد
شهر پژوهش كلان نيشهر تهران) پرداخته اند، در ا: كلاني(نمونه مورد رعامليپدافند غ كرديرو

 قيشهر كشور به عنوان نمونه انتخاب و با توجه به موضوع تحق نيترو مهم نيتهران به عنوان بزرگتر
انتخاب شده است. كه به منظور  يو مورد يليتحل ،يفيتوص يهااز روش يبيمطالعه ترك ودهشال

از نظر  داتياز تهد كيهر  ينسب تياطلاعات مذكور وزن و اهم ليو تحل هيو تجز يطبقه بند
 جيقرار گرفته است. نتا يو مدل هازوپ مورد بررس ١٢ANPكارشناسان و با استفاده از مدل  

را به  ازيامت نيشتريب ٢,٦و  ٢,٧ا ب بيو شورش به ترت سميكه ترور دهدينشان م قيتحق نيحاصل از ا
كه جنگ و حمله  دهدينشان م  ١٣HAZOPمدل  جينتا نيخود اختصاص داده است، همچن

كه با  باشنديم يشهر يهاطيدر مح داتينوع تهد نيبه عنوان فاجعه بارتر سميدشمن و ترور
 نيكاست. بر ا ياديها تا حدود زبار آنتوان از خسارات فاجعهيم يداتيتهد نيچن سكير تيريمد

اقدامات دشمن،  نينشود، در اثر اول دهيشياند يريشهر تهران چنانچه تدب يفعل طياساس در شرا
. در ديآيبه وجود م يبه دنبال آن مشكلات اساس شود،يشهر دچار اختلال م نيا يهارساختيز
شهر دچار وقفه شده  ياسيو س ياجتماع ياقتصاد يهاتيفعال ياريسبحران ب نيدر نقطه آغاز جهينت

  .شوديمدافعان شهر با مشكل روبه رو م يو حت نيمردم، مسئول يهاتيو فعال
:كاربرد يمنابع انسان سكير تيريمد ي) به بررس١٣٩٥(يميپور و الهام ابراه يقل نيآر

 سكير تيريمد ندياز سه مرحله نخست فرا سندگانينو ق،يتحق يدر روش شناس خته،يآم كرديرو
 دهدينشان م قيتحق جيها استفاده كرده، نتا سكيو سنجش ر ليتحل ،ييشامل: شناسا ينمنابع انسا

 
١٢ Analytical Network Process 
١٣ Hazard and operability  



  

 

در شبكه  يريپذ ريو تاث يگذار ريمجموع تاث نيشتريب يدارا يمنابع انسان ياتيعمل يها سكيكه ر
منابع  يها سكير ياصل يحوزه ها ريباشد و نسبت به سا يها م سكير انيارتباطات متقابل م

  برخوردار است. تياولو نياز بالاتر يانسان
چارچوب  - يواحد اقتصاد سكير تيريتحت عنوان مد ي) در پژوهش١٣٨٤( يريكث نيحس

چارچوب -يواحد اقتصاد سكير تيريمقاله، مد نيپردازد، در ا ي) مERM(١٤ كپارچهي
را  سكير تيريمد يو اهداف آن،اجزا سكير تيرياز مد يجامع فيارائه تعر كپارچه،ضمني

 سك،واكنشير يابيدادها،ارزيرو يي،شناسايگذارفهد ،يداخل طيمح وستهيهشت جزء به هم پ
 نينمود كه در واقع ا فيو ارتباطات و نظارت تعر ،اطلاعاتيكنترل يهاتيها،فعالسكينسبت به ر

 كنترل«يقيمنعكس در گزارش تحق يكنترل داخل ستميپنجگانه س ياجزا رندهيهشت جزء دربرگ
نسبت به  يواحد اقتصاد سكير تيرياهداف،مد نيدنبال ا باشد. به يم»كپارچهي چارچوب-يداخل

كه  يزانيخود آگاه و به شكل مداوم به م ينقش نظارت يفايبه ا نسبت رهيمد أتيو ه تيريمد نكهيا
 ي. زمانكنديمعقول فراهم م نانيكند،اطمياهداف خود حركت م يابيدست به سمت يواحد اقتصاد

كه  كندياهداف فوق،اثربخش عمل م قهاز چهار طب كيهر  ،دريواحد تجار سكير تيريمد
 ياتيو عمل كيمعقول حاصل كنند كه اهداف استراتژ نانياطم بيبه ترت تيريو مد رهيمد أتيه

و مقررات  نيواحد قابل اتكا بوده و قوان يگزارشگر نكهياست و ا يابيقابل دست زانيواحد تا چه م
 نانياطم است كه به منظور كسب ينديرآف يمستند،كنترل داخل ني. (طبق اشونديم تيرعا ربطيذ

 يدهاعتماد گزارش تيات،قابليعمل ييو كارآ يكه در سه گروه اثربخش يمعقول از تحقق اهداف
كاركنان  ريو سا تيريره،مديمد أتيه شود،توسطيم يبندو مقررات دسته نيقوان تيو رعا يمال

  برقرار شود. يواحد اقتصاد كي
 

١٤ Environmental Resources Management 



 

 

 
 

تحت عنوان تعيين استراتژي پاسخ به  يي)  در مقاله ا١٣٨٩(ييو احسان حمزه ا يدر بهروز
(مطالعه موردي: پروژه توسعه ميدان نفتي  ANPريسك در مديريت ريسك به وسيله تكنيك 

كه به عنوان  ١٥ANPبا استفاده از روش  سكيپاسخ به ر يها ياستراتژ يآزادگان شمالي) به بررس
پردازد. در  ي) شناخته ميشود م ١٦MADMتصـميم گيـري چنـدشاخصه ( اييكي از تكنيك هـ

ايـن پـژوهش ابتـدا اصـليتـرين ريسـك پـروژه از طريـق پرسشـنامه تعيـين شـده اسـت. سـپس 
استراتژيهاي پاسخ براي مهمترين ريسك بحراني، مشخص و در نهايت با كمك از پـژوهش هـاي 

مدل تصميم گيري تهيه و از طريق مقايسات زوجي، بهتـرين  ي،پيشين و همچنين تكنيك گروه اسم
  استراتژي براي مهمترين ريسك در پروژه توسعه ميدان نفتي آزادگان شمالي انتخاب شده است.

مجدد:  يررسدفاع در عمق مورد ب«تحت عنوان  ي) در پژوهش٢٠٠١( شاويباس و راجر روب ميت
ار ساخت يبه بررس  »يشبكه مركز دهيچيپ اتيعمل يبرا ليو تحل هيروش تجز يفيك سكير

شده  رائها يفيپرداخته است، روش ك يفيك سكير تيريمد دگاهيحفاظت از مرز در عمق را با د
باعث  يل توجهكه به طور قاب يدهد چارچوب يدر عمق گسترده را ارائه م اعدف كيمقاله  نيدر ا

  شود.  يها م نهيو كاهش هز ستميمنابع س يساز نهي، به ياتيعمل سكيكاهش ر
 

  يمانيسپهبد قاسم سل ديشه
 يبا بررس »يمانيدر مكتب سل يمقدمات يكنكاش«تحت عنوان  ي)در پژوهش١٣٩٨( يزارع

 انيب» بزرگ يريغافلگ«را  شانيا عييتش ،يمانيسل ديشه يو اعتقاد يتيشخص يهايژگيسرگذشت و و
  .ديرسان انيرا به جهان شانيا اميو پ دينورددركه مرزها را  كنديم

 
 AHPبه روش  هي) است که شبMADM( ارهيچند مع یريگ ميتصم یاز روشها یکي ANPروش  ١٥

 رابطه دارند. اي یها وابستگ نهيگز اي یفرع یارهايمع اي ارهاياست اما در آن مع
١٦ Multiple Attribute Decision Making 



  

 

 يدر تراز انقلاب برا يتيريمد يارائه الگو«تحت عنوان  ي) در پژوهش١٣٩٩( يمحمدظاهر
ابتدا با  »يمانيسپهبد قاسم سل ديشه يتيريبر سبك مد يمبتن رانيا ياسلام يجمهور يعال رانيمد

 ه،يمضمون پا٤٤  د،يمرتبط با شه يمتن يو داده ها لمهايمضون مصاحبه ها، ف لياز تحل يريبهره گ
 يمبان ،ياقتصاد يمش ،ياسيس يمش« نيتحت عناو ريمضمون فراگ٦سازمان دهنده و   مضمون ١٧

استخراج، و سپس با استفاده از  »يفرهنگ يو مش يشغل يها نهيزم ،يفرد يها نهيزم ،ياعتقاد
 نيبه عنوان اثرگذارتر ياعتقاد ياقدام كرد كه مبان ينسبت به سطح بند يريتفس يساختار كرديرو

 يو اقتصاد يفرهنگ ،ياسيس يها يدر سطح سوم، مش يفرد يها نهيمضمون در سطح چهارم، زم
  مضمون در سطح اول قرار گرفت. نيرتريبه عنوان اثرپذ يشغل يها نهيدر سطح دوم و زم

 يالگو نيتدو« تحت عنوان يقي) در تحق١٣٩٩هولاسو( ييپاشا نيپوده و ام يدهقان نيحس
جهانشمول و  يبه عنوان مكتب يمانيقاسم سل ديمكتب شه يبه بررس »يمانيقاسم سل ديشه يفرمانده

 ياساس يها از ضرورت رانيفرماندهان و مد ياز سو يريالگو قرارگ يآن برا يو الگوساز ياخرو
 نامه،يزندگ يبه بررس ييكه به روش كتابخانه ا قيتحق نيماست پرداخته در ا يوزامر ۀجامع

مصاحبه با افراد صاحب نظر و استفاده از نظر  نيو همچن ديشه ۀتناميو وص ها ادداشتي ها، يسخنران
والامقام در پنج بُعد  ديشه نيمضمون، مكتب ا لياز روش تحل يريخبرگان پرداخته وبا بهره گ

 يرگذاريتأث«و  »ينظام« ،»يتيريو مد يفرمانده« ،»يو رفتار يفرد« ،»يرزشو ا يمعنو«
سعادت و « ،يمانيمكتب سل امديبه دست آمده نشان داد كه پ جيمشخص شد نتا» )ي(عملكرد
  است.»شهادت

 يالگو نيارائه و تدو ن،يصورت گرفته توسط محقق قاتيتوجه به مطالعات گذشته و تحق با
و نو بوده كه پژوهشگران و محققان  ديجد يموضوع يمانيسل ديشه دگاهياز د سكير تيريمد
 نهيانجام  شده در زم ياز پژوهش ها يتعداد كيبت به آن نپرداخته اند، در جدول شماره نس



 

 

 
  آورده شده است. يمانيسل دارو سر سكير تيريمد

 
  قيتحق نهيشيپ ١جدول شماره 

سال   نام محقق  موضوع  رديف
  نتايج تحقيق  تحقيق

١  

An Early Warning 
System for 

Technological 
Innovation Risk 

Management Using 
Artificial Neural 

Networks  

هودر و 
  ٢٠٠٧  همكاران

نشان  تحقيق نيا جينتا
ارزيابي و مديريت  ،دهديم

انساني  يريسك در سيستمها
  .قابل توجه است

٢  
A statistical model 

for risk management 
of electric outage 

forecasts  

حادث و 
  ٢٠١٠  همكاران

پژوهش نشان  نيا جينتا
در روشهاي انساني  ،دهديم

استفاده از فرد خبره، علاوه بر 
زياد به  يتحميل هزينه 

سازمان، پايداري سازمان را به 
شدت كاهش ميدهد؛ زيرا 

زماني،  يسازمان در برهه ها
وابسته به قدرت فرد خبره 

  عمل خواهدكرد.

٣  
تحليل ريسك مديريت منابع 

انساني ارتش جمهوري 
  يراناسلامي ا

ناصر 
  ١٣٩٤  ييشهلا

پژوهش نشان  نيا جينتا
سه مورد از با اهميت  ،دهديم

ترين ريسك ها در مديريت 
اجرا نشدن «منابع انساني آجا، 

فرايند خاص جذب نخبگان، 
جذب و نگهداري  يدشوار

كاركنان متخصص و با مهارت 
بالا و نگاه متفاوت مسوولان به 



  

 

  .باشدي م» احتياط و ذخيره

٤  
 در بحران سكير تيريمد

 كرديانسان ساخت با رو يها
عامل (نمونه  ريپدافند غ

  : كلان شهر تهران)يمورد

 يمهد
و  يريمد

  همكاران
١٣٩٥  

نشان  تحقيق نيا جينتا
جنگ و حمله دشمن  ،دهديم

به عنوان فاجعه  سميو ترور
در  داتينوع تهد نيبارتر

 باشنديم يشهر يهاطيمح
 نيچن سكير تيريكه با مد

از خسارات  توانيم يداتيتهد
 ياديها تا حدود زبار آنفاجعه

  .كاست

٥  
Defense-in-depth 

revisited: qualitative 
risk analysis 

methodology for 
complex network-
centric operations  

باس و  ميت
راجر 

  شاويروب
٢٠٠١  

نشان  تحقيق نيا جينتا
ارائه شده  يفيروش ك ،دهديم

دفاع در  كيمقاله  نيدر ا
دهد  يعمق گسترده را ارائه م

كه به طور قابل  يچارچوب
 سكيباعث كاهش ر يتوجه

منابع  يساز نهي، به ياتيعمل
 يها م نهيو كاهش هز ستميس

  شود.

در مكتب  يمقدمات يكنكاش  ٦
  ١٣٩٨  زارعي  يمانيسل

پژوهش نشان  نيا جينتا
را  شانيا عييتش ،دهديم
 انيب» بزرگ يريغافلگ«

و  ديكه مرزها را درنورد كنديم
 انيرا به جهان شانيا اميپ

  .ديرسان

در تراز  يتيريمد يارائه الگو  ٧
 يعال رانيمد يانقلاب برا
 رانيا ياسلام يجمهور

 محمد
نشان  تحقيق نيا جينتا  ١٣٩٩  يظاهر

از  يريابتدا با بهره گ ،دهديم
مضون مصاحبه ها،  ليتحل



 

 

 
 يتيريبر سبك مد يمبتن

  يمانيسپهبد قاسم سل ديشه
 يمتن يو داده ها لمهايف

مضمون ٤٤  د،يمرتبط با شه
مضمون سازمان  ١٧ ه،يپا

 ريمضمون فراگ٦دهنده و  
 ،ياسيس يمش« نيتحت عناو

 يمبان ،ياقتصاد يمش
 ،يفرد يها نهيزم ،ياعتقاد

 يو مش يشغل يها نهيزم
استخراج، و سپس با  »يفرهنگ

 يساختار كردياز رو هاستفاد
 ينسبت به سطح بند يريتفس

 ياعتقاد ياقدام كرد كه مبان
مضمون  نيبه عنوان اثرگذارتر

 يها نهيدر سطح چهارم، زم
 يدر سطح سوم، مش يفرد
و  يفرهنگ ،ياسيس يها

در سطح دوم و  ياقتصاد
به عنوان  يشغل يها نهيزم

مضمون در سطح  نيرترياثرپذ
  اول قرار گرفت.

 يفرمانده يالگو نيتدو  ٨
  يمانيقاسم سل ديشه

 نيحس
پوده  يدهقان

 نيو ام
 ييپاشا

  هولاسو
١٣٩٩  

پژوهش نشان  نيا جينتا
 ديشه نيمكتب ا ،دهديم

و  يمعنو«والامقام در پنج بُعد 
 ،»يو رفتار يفرد« ،»يارزش
 ،»يتيريو مد يفرمانده«
 يرگذاريتأث«و  »ينظام«

مشخص شد » )ي(عملكرد
به دست آمده نشان داد  جينتا

 ،يمانيمكتب سل امديكه پ



  

 

  است.»سعادت و شهادت«

 سكير تيريعنوان مد  ٩
  ياسيس

شمس 
السادات 

  يزاهد
١٣٧٩  

پژوهش نشان  نيا جينتا
توانند با  يم رانيمد دهديم

 سكير زانيم حيصح يابيارز
را به  سكياثرات ر ،ياسيس

حداقل رسانده و از فرصت 
بهره را  نيموجود بهتر يها

  .ببرند

 يهااستيس يابيمدل ارز  ١٠
  ينيبال سكير تيريمد

 يمهد
باستان و 
  همكاران

١٣٩٨  

نتايج اين تحقيق نشان مي 
 رانينظام سلامت ادهد كه 

 يهارساختيرشد ز رغميعل
 يهايگذاراستيسلامت و س

با  يپزشك يخطاها د،يجد
روند در حال رشد مواجه است 

از  يكيموضوع به  نيو ا
مهم  يهاچالش

حوزه سلامت  گذاراناستيس
شده است. توسعه  ليتبد

بهبود  يو تلاش برا رساختيز
بدون  يعملكرد يهاشاخص
 يستميس كاز در يبرخوردار

از مسئله، منجر به كاهش 
در  ينيبال يخطاها زانيم

و مراكز سلامت  هامارستانيب
  نخواهد شد.

منابع  سكير تيريمد  ١١
  ختهيآم كردي:كاربرد رويانسان

 يقل نيآر
پور و الهام 

  يميابراه
١٣٩٥  

كه  دهدينشان م قيتحق جينتا
منابع  ياتيعمل يها سكير

مجموع  نيشتريب يدارا يانسان
در  يريپذ ريو تاث يگذار ريتاث



 

 

 
 انيشبكه ارتباطات متقابل م

باشد و نسبت به  يها م سكير
 سكير ياصل يحوزه ها ريسا
 نياز بالاتر يمنابع انسان يها

  برخوردار است. تياولو

١٢  
واحد  سكير تيريمد
 كپارچهيچارچوب  - ياقتصاد

)ERM(  
 نيحس
  ١٣٨٤  يريكث

نتايج پژوهش نشان مي دهد 
و  كيكه اهداف استراتژ

 زانيواحد تا چه م ياتيعمل
 نكهياست و ا يابيقابل دست

واحد قابل اتكا بوده  يگزارشگر
 ربطيو مقررات ذ نيو قوان

 ني. (طبق اشونديم تيرعا
 ينديفرآ يمستند،كنترل داخل

 است كه به منظور كسب
معقول از تحقق  نانياطم

كه در سه گروه  ياهداف
 ييو كارآ ياثربخش

اعتماد  تيات،قابليعمل
 تيو رعا يمال يدهگزارش

 يبندو مقررات دسته نيقوان
 أتيه شود،توسطيم

كاركنان  ريو سا تيريره،مديمد
برقرار  يواحد اقتصاد كي

  شود.

١٣  
تعيين استراتژي پاسخ به 

ريسك در مديريت ريسك به 
(مطالعه  ANPوسيله تكنيك 

موردي: پروژه توسعه ميدان 
  نفتي آزادگان شمالي)

و  يبهروز در
احسان 

  ييحمزه ا
١٣٨٩  

نتايج نشان مي دهد كه 
استراتژيهاي پاسخ براي 
مهمترين ريسك بحراني، 

مشخص و در نهايت با كمك 
 از پـژوهش هـاي پيشين و



  

 

همچنين تكنيك گروه اسمي، 
مدل تصميم گيري تهيه و از 

طريق مقايسات زوجي، 
بهتـرين استراتژي براي 

مهمترين ريسك در پروژه 
توسعه ميدان نفتي آزادگان 
  شمالي انتخاب شده است.

  قيها و مطالعات تحق يمنبع:بررس
 
 

  
  

  شناسي پژوهشروش
 يمانيقاسم سل ديشه دگاهياز د سكير تيريمد يالگو نيپژوهش به منظور تدو نيا در

مصاحبه با  ني) و همچناناتيو ب ها ادداشتي ها، يسخنران نامه،ي(زندگ يبراساس روش كتابخانه ا
مضمون استفاده  ليداده ها از روش تحل ليتحل يو برا ،يافراد صاحب نظر، اطلاعات، گردآور

از  »كيتمات ليتحل« اي» ١٧ يموضوع ليتحل« ،يفيك يداده ها ليتحل يها وهيش انيشده است. در م
 يو گزارش الگوها ليروش شناخت، تحل«هاست كه به عنوان  روش نيتر جيو را نيپركاربردتر

  ).١٣٩٠و همكاران،   يجعفر ي(عابد شوديشناخته م »يفيك يداده ها
 يفيو گزارش الگوهاي موجود در داده هاي ك ليبراي شناخت، تحل يمضمون، روش ليتحل

است و داده هاي پراكنده و متنوع را به داده  يداده هاي متن ليبراي تحل ندييروش، فرا نياست. ا
مضمون، صرفاً روش  لي). تحلBraun & Clarke,٢٠٠٦كند (   يم ليتبد يليو تفص يغن ييها
به كار رود. به طور  يفيدر اكثر روشهاي ك تواندياست كه م ندييبلكه فرا ستين يخاص يفيك

  است براي: يمضمون، روش ليتحل ،يكل
 

١٧ Thematic Analysis 



 

 

 
  متن؛ دنيد -الف

  برداشت و درك مناسب از اطلاعات ظاهراً نامرتبط؛ -ب
  ؛يفياطلاعات ك ليتحل -ج
  فرهنگ؛ ايسازمان و  ت،يمشاهده نظام مند شخص، تعامل، گروه، موقع -د
).Boyatzis, 1998, p.4يبه داده هاي كم يفيداده هاي ك ليتبد -)ه    
 يليو تفص يغن يبه منظور مشخص كردن داده ها يمتن يداده ها ليتحل نديروش، فرا نيدر ا 

 ينديمضمون، فرا لياست كه تحل نيا تيپراكنده و گوناگون است. نكته حائز اهم ياز داده ها
بلكه  ست؛ين يخاص يفيبه كار رود؛ اما صرفاً روش ك يفيك يها روش شتريدر ب تواندياست كه م

 يي). داده ها١٣٩٥و همكاران،  اتي(ب روديبه شمار م يفيك يدر پژوهش ها يليتحل وناز فن يكي
مصاحبه ها و  ،يمتن ياعم از داده ها رد،يقرار بگ يابيمضمون مورد ارز ليبا روش تحل توانديكه م

 يياستقرا كرديداده ها، هم در رو ريتفس يمضمون برا ليشده است. تحل يمتن يمشاهده ا يداده ها
  ).١٨ ٢٠٠٤سونيو گل سيكاربرد دارد (فر ،ياسيق كرديو هم در رو

به صورت جدول  باشد يها م ادداشتيو  اناتيها، ب يرا كه شامل سخنران يمورد برس اسناد
  .ميآورده ا ليذ

  
  
  
  
  
  

 
 قيدر تحق ي. اسناد مورد بررس٢جدول شماره 

 
١٨ Frith & Gleeson 
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گام دوم  شيهما ينشست علم - 
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ي، مانيسل ديانقلاب مكتب شه
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راجع به حاج  ييمحسن رضا
  .١٣/١٠/١٣٩٨قاسم،

دكتر  يونيزيتلو يگفتگو - 
حاج  ۀ دهقان دربار نيحس

  .٢٨/١٠/١٣٩٨ قاسم،
 -   

 ديشه ۀدرباركتب تاليف شده   ٣
  يمانيسل

 ميباش نگونهيا دييايب:كتاب - 
 ديو اصول مكتب شه ي(مبان

 ي).مانيسل
سلوك در مكتب كتاب : - 

 يمانيسل
در  يريبرادر قاسم (سكتاب : - 



 

 

 
 ديشه يراهبرد يها شهياند

  )يمانيحاج قاسم سل

٤  
 قاسم ديشه ۀدربارفيلم و كليپ 
  يمانيسل

  

و  ينيمشاهدات ع تيروا - 
دفتر حفظ و  يدنيشن يگفتگو

با  ينشر آثار رهبر انقلاب اسلام
 يفرمانده ،يمانيحاج قاسم سل

روزه در ٣٣جنگ  انيكه تا پا
 ٩/٠٧/١٣٩٨ - لبنان بوده است

كامل مصاحبه سرلشگر  لمفي - 
 ييپاسدار دكتر محسن رضا

(فرمانده اسبق سپاه پاسداران 
مجمع  ريو دب يانقلاب اسلام

مصلحت نظام)   در  صيتشخ
 – يمانيسل ديخصوص شه
 ١٣٩٩مهر

 پيكامل مصاحبه سرت لمفي - 
پاسدار محمدرضا فلاح زاده 

 يروي(معاون هماهنگ كننده ن
 ديقدس سپاه)  در خصوص شه

  ١٣٩٩مهر  -  يمانيسل
 قيتحق يها افتهيمنبع:

 
  
  
  
  

  هاي پژوهشيافته



  

 

  مضمون ها ليتحل
 هايبا افراد صاحبنظر، سخنران) و مصاحبه ي(مدظله العال يحضرت امام خامنه ا اناتيب ياز بررس پس

با استفاده از  يمانيقاسم سل ديشه ۀدربار پيو كل لميشده و ف فيموجود، كتب تال يادداشتهايو 
  قرار گرفت. ريشده و مورد تفس يمضمون، داده ها مقوله بند ليروش تحل

و مهم به  يديو نكات كل ميافكار مستقل مفاه يمتون ، تمام نيدر ا قيدق ةمرحله با مطالع نيا در
   شود: يشد كه در جدول شماره  ارائه م ييشناسا هيپا يعنوان مضمونها

  
  . شناسايي مضمون هاي پايه٣جدول شماره

  مضمون پايه  منبع  جملات  شماره

١  
و  يساختن توده سرطان يشما با متلاش

 يكشورها مهلكِ داعش، نه فقط به
 ةمنطقه و به جهان اسلام بلكه به هم

  .ديبزرگ كرد يخدمت تيّملّتها و به بشر

حضرت امام  اناتيب
مدظله ي (خامنه ا

ي) العال
٣٠/٠٨/١٣٩٦  

شناسايي 
  ديدات دشمن،ته

برنامه ريزي و از 
بين بردن ريسك 

ديد ته
  دشمن،عملگرا

٢  
 يمانيسل يآقا زمانيعز اريبرادر بس

معرض  در بارها، بارها جان خودشان را
تهاجم دشمن قرار داده اند؛ در راه خدا؛ 

و مجاهدت كرده  لّهلِخدا و مخلصاً يبرا
  .اند

حضرت امام  اناتيب
(مدظله  يخامنه ا

  )يالعال
١٩/١٢/١٣٩٧  

شجاع و ريسك 
  پذير

٣  

 ستين يديترد چيه يو ينظام در نبوغ
هم در  توانيآن را م يها و آثار و نشانه

دوره  ريدوران دفاع مقدس و هم در سا
مشاهده كرد؛ اما  شانيا يتيمسئولي ها

 تهايمسئول نيدر هم شانيمرور عملكرد ا
 دوران چه در ،يليچه در جنگ تحم

شرق كشور و چه در  تيامن يفرمانده
در تمام بخش  دهديسپاه قدس نشان م

و  تيهدا ،يكه فرمانده ييها و حوزه ها
بر عهده  ينظام يها صحنه يرهبر

بالاستثنا  شانيبود، ا يمانيسل ديشه

بيني ده سردار م
  كردي

  ١٣٩٩تابستان 
فرمانده پيروز و 

  مقتدر



 

 

 
  بوده است. دانيم روزيپ

٤  
و عقل  ريشجاعت دارند؛ اما تدب يبرخ

 ندارند به كار بردن شجاعت يلازم را برا
اما اهل اقدام و  رند؛ياهل تدب يو برخ
  را ندارند. كار و دل و جگر ستنديعمل ن

حضرت امام  اناتيب
  يخامنه ا

ي) مدظله العال(
١٨/١٠/١٣٩٨  

  مدبر و تدبيرگرا

٥  

آن بود كه قبل  شانيا يهايژگياز و يكي
مهم در موضوعات  يهايريگ مياز تصم

  مختلف همه نظرات و
مختلف را اخذ كرده و آنها  يدگاههايد

و  لابا تي. قابلكرديم يبند را جمع
ي قدرت تسلط و اشراف ، شهود و نخبگ

از جمله محاسن آن  هايبند جمع نيا در
 يطراف بود به نحولاجامع ا تيشخص

 متفقي بند آن جمع يكه همه افراد رو
مورد  تاًيالقول بوده و اجماع داشتند و نها

  .گرفتيقرار م يعموم رشيپذ

ده  ينيبسردار م
  يكرد
  ١٣٩٩ تابستان

جامعيت پذير، 
  نابغه نظامي

٦  
بود كه هم مسائل  يتيشخص شانيا

 يخوب ن را بهلاو هم مسائل ك يجزئ
و  يداده و ارتباط منطق صيتشخ
  .نموديدرك م زيآنها را ن نيب يموضوع

ده  ينيبسردار م
  يكرد
  ١٣٩٩ تابستان

كلان نگر و جزء 
نگر نسبت به 

  مسائل

٧  

بود  نيا يمانيسردار سل ياتيهدف عمل
 شيافزا ديدر عراق نبا كايكه نفوذ آمر
  ني. چرا كه ا ابدي

و  يملااس يجمهور يمل تيامن موضوع
كل منطقه را به مخاطره خواهد انداخت. 

 بري اتيهدف عمل نيا جاديشناخت و ا
و تجارب  يذات ياساس شهود، نخبگ

  .بود شانيا ييباال

ده  ينيبسردار م
  يكرد
  ١٣٩٩ تابستان

  تمركز بر اهداف،
ن، هدف لاهدف ك

و هدف  يانيم
  ي.اتيعمل

٨  
قبل از ورود به هر  يمانيسل ديشه
 نگر، ندهينگاه آ كيبر  يمبتن ،يمسألها

 اهداف خود را در مواجهه با آن مساله
  كرد. يمشخص م

ده  ينيبسردار م
  يكرد
  ١٣٩٩ تابستان

  نگاه آينده نگر



  

 

٩  
 ديتفكر شه يها از شاخص يكي
ت و لااستقبال از تحو ديرا با يمانيسل

  .همزمان دانست راتييتغ تيريمد
ده  ينيبسردار م

  يكرد
  ١٣٩٩ تابستان

تغيير پذير، تحول 
  گرا

تفكر سردار سليماني، تفكر تاكتيكي و   ١٠
  راهبردي است.

تابستان دكتر متقي 
١٣٩٩  

و  يكيتفكر تاكت
  يراهبرد

١١  

آمريكايي ها به اين نتيجه رسيدند كه 
نظم نوين جهاني بعد از فروپاشي 

شوروي سابق، نظم نوين تك قطبي 
آمريكايي ها به دو است، استراتژي 

. درگير جنگ ١صورت در منطقه بود: 
. اگر بشوند سريع مديريت ٢نشوند 

  كنند.
نيروي قدس از زمان حضور سردار 

سليماني از حالت اطلاعاتي خارج شد و 
  ساختار منطقه عوض شد.

تابستان  يدكتر متق
١٣٩٩  

تغيير گرا، 
  مديريت پايدار،

تغيير توازن قدرت 
  منطقه،
يسك چالش گرا، ر
  پذير

شهيد سليماني ابداع كننده ارتش چند   ١٢
  مليتي است.

تابستان  يدكتر متق
١٣٩٩  

مبتكر، خلاق، 
  فرمانده ساز

سردار سليماني ايران را از كشور منطقه   ١٣
  ايي به قدرت منطقه ايي تبديل كرد.

تابستان  يدكتر متق
١٣٩٩  

هويت گرا، انسجام 
  گرا،

نهاد ساز، دولت 
  ساز

سليماني به كار كارشناسي اعتقاد سردار   ١٤
  داشت.

تابستان  يدكتر متق
١٣٩٩  

تخصص گرا، نكته 
  بين، متخصص

١٥  

سردار سليماني، با برگزاري نشست هاي 
علمي و تخصصي براي ساختن طرح 

هاي راهبردي در عراق، سوريه و 
افغانستان و يمن از افراد متخصص 
استفاده كرده به تدوين استراتژي 

  ش ها را مديريت كرد.پرداخت و چال

ده  ينيبسردار م
  يكرد
  ١٣٩٩ تابستان

رهبر، 
تدوينگر مدير،

استراتژي بر 
اساس ريسك 
هاي موجود، 

شناسايي ريسك، 
  تدوين چشم انداز

  قيتحق يها افتهيمنبع:
  



 

 

 
  

  جمع بندي مضمون ها
 سازمان دهنده به يها مضمون ليسازمان دهنده و از تحل يها به مضمون هيپا يها مضمون لياز تحل

  :شود يبه آنها اشاره م ٤شود كه در جدول شماره  يم دهيرس ريفراگ يها مضمون
  . تحليل مضمون ها٤جدول شماره 

سازمان  يمضمون ها  هيپا يمضمون ها
  ريمضمون فراگ  دهنده

برنامه ريزي و از بين بردن ريسك+ 
جامعيت پذير+ كلان نگر و جزء نگر 

آينده نگر+تدوين نسبت به مسائل+نگاه 
  چشم انداز

  بعد برنامه ريزي

بعد مديريت 
  ريسك

ديدات دشمن +نكته شناسايي ته
بين+خلاق+مبتكر+تفكر تاكتيكي و 

راهبردي+تحول گرا+تمركز بر 
  اهداف+شناسايي ريسك

  بعد شناسايي

تدوينگر استراتژي براساس ريسك هاي 
موجود+ مدبرو 

تدبيرگرا+متخصص+هويت گرا+انجام 
  گرا+هدف عملياتي

  بعد تحليل كمي و كيفي

عملگر+نهاد ساز+دولت ساز+تغيير توازن 
قدرت منطقه+تغييرگرا+چالش 

  گرا+ريسك پذير
  بعد پاسخ به ريسك

مديريت پايدار+تمركز بر اهداف+فرمانده 
پيروز و مقتدر+شجاع و ريسك 
  پذير+نابغه نظامي+فرمانده ساز

  بعد كنترل و نظارت
 هاي تحقيقمنبع:يافته 



  

 

 يمانيقاسم سل ديشه دگاهياز د سكير تيريمد يالگو يابعاد و مؤلفه ها ل،يو تحل هيبراساس تجز
 :شود يداده م شينما ١ شكلدر 

  
     يمانيقاسم سل ديشه دگاهياز د سكير تيريمد يالگو.١شكل شماره 



 

 

 
  هاگيري و پيشنهادنتيجه

  گيريالف. نتيجه
مباهات  هيما ريپذ سكيتوانمند و ر ريفرمانده مدبر، مد كيبه عنوان  يمانيقاسم سل ديشه

خواه جهان است و بعد از حضور در  يو مردم آزاد يو جامعه جهان رانيا ياسلام ينظام جمهور
داعش كه دست نشانده  يستيدر مقابله با اقدامات ترور ينيقدس و نقش آفر يروين يفرمانده

 نيب يبه چهره ا ايدشمن در منطقه غرب آس يكردن نقشه ها يبودند و با خنث عمارگراست يدولتها
در برابر داعش از نوع  يمانيمبارزه سردار سل قتيشدند. در حق ليو نماد مقاومت تبد يالملل

نوظهور بوده است. پس از سالها مجاهدت، تلاش مجاهدانه با تدبر، با اخلاص، فرمانده  يهاسكير
. دنديشهادت در راه حق رس يعنيخود  نيريد يآرزو به تير و عملگرا در نهايشكست ناپذ

 شهيدر اند توانيكه آن را م »يوطنجهان« يدهياست.  ا» سرباز بدون مرز « يمانيسل ديشه نيهمچن
جهان  يو حت رانينشان داد كه قلمرو اثر او از ا يمانيسل دي. شهادت شهديد يو رهبر ينيامام خم

كه امر  ييهر جا يسربازان انقلاب اسلام گرياو و د يفراتر رفته است. به فرموده رهبر مو اسلا عهيش
 ييگستره حضور ما هر جا يعني. شونديوارد م رد،يگيصورت م يظلم ايدر خطر است و  يمقدس

  .افتديبه خطر ب» عدالت«و » قداست« يديكل يهااست كه ارزش
 ديمكتب شه دگاهياز د سكير تيريمد يالگو نيو تدو ييپژوهش به منظور شناسا نيا 

مصاحبه با افراد  نيو همچن  اناتيب ادداشتها،ي ها،ي، سخنران يكتابخانه ا يبا بررس يمانيقاسم سل
 ديشه دگاهيرا از د سكير تيريمضمون، مد لياز روش تحل يريصاحبنظر و نظر آنها و بهره گ

و كنترل و نظارت  سكيبه ر ،پاسخيفيو ك يكم ليتحل ،ييشناسا ،يزيدر ابعاد برنامه ر يمانيسل
 يمانيقاسم سل ديشه دگاهياز د سكير تيريمد يالگو نيبه تدو  ١كرده و در شكل شماره  يبررس

در الگوي به دست آمده بر اساس ابعادشاخص مديريت ريسك كه شامل برنامه  پرداخته شده است.



  

 

ريزي، شناسايي،تحليل كمي و كيفي،پاسخ به ريسك،كنترل و نظارت، مضنون هاي استخراج شده 
+ سكيبردن ر نيو از ب يزيبرنامه ر( برنامه ريزي كه شامل زيرمجموعهقرار گرفته شدند. در بعد 

)، در بعد چشم انداز نينگر+تدو ندهي+ كلان نگر و جزء نگر نسبت به مسائل+نگاه آريپذ تيجامع
و  يكي+خلاق+مبتكر+تفكر تاكتنيدشمن +نكته ب داتيدهت ييشناسااسايي شامل (شن

)، در بعد تحليل كمي و كيفي سكير يي+تحول گرا+تمركز بر اهداف+شناسايراهبرد
 تي+متخصص+هورگرايموجود+ مدبرو تدب يها سكيبراساس ر ياستراتژ نگريتدوشامل(

 رييعملگر+نهاد ساز+دولت ساز+تغريسك شامل(ي)، در بعد پاسخ به اتيگرا+انجام گرا+هدف عمل
 تيريمد)، بعد كنترل و نظارت شامل(ريپذ سكي+چالش گرا+ررگراييتوازن قدرت منطقه+تغ

)به +فرمانده سازي+نابغه نظامريپذ سكيو مقتدر+شجاع و ر روزي+تمركز بر اهداف+فرمانده پداريپا
مواجهه با ريسك و كاهش آن بوده از مولفه هاي شاخص  شهيد سليماني در تدوين دست آمده و

 به دست آمده است.است كه به صورت اين الگو 
 
بدست آمده از لحاظ  يالگو ها، الگو ريبا سا قيتحق نيارائه شده در ا يالگو سهيدر مقا 
 يبا الگو سهيبوده و در مقا يفرد يها ييو توانا ،بلوغيبر توانمند يو نظام، متفاوت و مبتن ساختار

و توجه به شاخص  يفرد تيري(هوشمند) با اتكا به مديبر هوش مصنوع يمبتن سكير تيريمد
 يم يانسان يواحتمال خطا تيملموس با واقع جيباشد كه نشان دهنده نتا يمو خبرگي  يانسان يها

  .باشد
پيامد الگوي ارايه شده در مكتب شهيد سليماني نشان دهنده تدوين و اجراي مديريت ريسك 

  بزرگواراست.در مكتب اين شهيد 
 داتيدهدر برابر ت سكير تيريدر بعد مد ديشه نيكه مكتب ا شوديگرفته م جهينت تينهادر  



 

 

 
و  يفرهنگ ،يجنگ اقتصاد يعرصه ها يدر تمام ندهيآ رانيمد يو راه گشا يو علم قيدشمن دق

  انشاالله. ،باشد يم ينظام
همه كارگزاران و  ينبود بلكه او برا يو جنگاور يالگو در عرصه نظام كيتنها  يمانيسل ديشه

مخصوصاً جوانان  رانيا زيآحاد ملت عز يمختلف كشور و برا يدست اندركاران اداره بخش ها
برجسته از  ياو نمونه يمعنو ،يمعرفت ،يفكر ،يجامع اخلاق يالگو كي نيسرزم نيبرومند ا

  است. سكير تيريمد
  

  ب. پيشنهاد
استخراج شده در پژوهش به منظور  يالگو ةلازم دربار يها استيراهكارها و س نيتدو ـ 
  .ندهيآ رانيمد يخط مش
  غرب يتيريمد يپژوهش با الگوها نيا يها افتيره سهيمقا -
 يمورد يمقاومت (بررس يگروه ها نيدر ب يمانيسل ديشه يجهاد تيريمد يالگو يبررس -

  )مني يجهاد يگروه ها
  در احاد مردم  يمانيسردار سل تيعلت محبوب يو واكاو ليتحل -

   با دشمن يدر جنگ اقتصاد يمانيمبارزه سردار سل يها ياستراتژ نيتدو -
   



  

 

 
  منابع فارسي 

 نده،يآ داتيكشور با نگرش به تهد ينظام يسازمانها ي). عوامل مؤثر بر چابكساز١٣٩٠داوود، ( ،يآقامحمد  
  .٨٨تا  ٦٣، ص ٩٠، تابستان  ٤٤، شماره  ١١سال  ك،ياستراتژ يفصلنامه مطالعات دفاع

. ينيبال سكير تيريمد يهااستيس يابي). مدل ارز٢٠١٩محمد. ( يعل &باستان, زادفلاح, احمدوند,    
  .٩٧-٦٩), ٣٨(١٠, يراهبرد تيريفصلنامه مطالعات مد

 يهايژگيو ي). بررس١٣٩٥(،يمحمدمهد دلگرام،يدريو ح ديمج ،يمحسن؛ صادق ،ينيمحمدد د؛يعبدالحم ات،يب  
، ص ٤و چهارم، ش  ستيس ب ،ياسلام تيريفصلنامه مد م،يقرآن كر دگاهياز د يفرماندهان نظام ياستعداد

١٨٦-١٦١.  
 طيدر مح سكير تيري). مد١٣٩٢صفت، محمدرضا، ( يموحد دمحمدرضا؛يس ،يپورصادق، ناصر؛ فرشچ  

شماره  زدهم،يسال س ،ينظام تيريفصلنامه مد ها،يباز هيبر نظر يمبتن يابيارز يالگو كيو ارائه  ينظام يها
  .٤٤تا  ١، ص ١
 هينشر ،يمانيقاسم سل ديشه يفرمانده يالگو ني). تدو١٣٩٩هولاسو( ييپاشا نيپوده و ام يدهقان نيحس  

  .٣٧-١٣)، ٢٨(٢ ،ياسلام تيريمد
 كيتكن لهيوسبه سكير تيريدر مد سكيپاسخ به ر ياستراتژ نيي). تع٢٠١٠احسان. ( &, يا, حمزهيدر  

ANP ١(٢, يصنعت تيري). مديآزادگان شمال ينفت داني: پروژه توسعه مي(مطالعه مورد.(  
 هينشر  ،يمانيقاسم سل ديشه يفرمانده يالگو ني). تدو١٣٩٩(ن،يهولاسو،ام ييو پاشا ن،يپوده، حس يدهقان  

  .٣٧-١٣، ص ٢،شماره ٢٨سال  ،ياسلام تيريمد يعلم
قدرت، مجموعه  ديتول يبرا يمانيسل ديشه يراهبرد تيريمد ي). شاخص ها١٣٩٩تابستان ( ،ينيمب ،يدهكرد  

(ع)، ت ص نيو اقتصاد دانشگاه جامع امام حس تيريدانشكده مد ،يمانيسل ديمكتب شه يها يگفتار پژوه
٥٦.  

 يها يمجموعه گفتار پژوه ،يمانيسل ديبر ابعاد مكتب شه يي). مقدمه ا١٣٩٩محسن ، (تابستان  ،ييرضا  
  .٧(ع)، ت ص نيو اقتصاد دانشگاه جامع امام حس تيريدانشكده مد ،يمانيسل ديمكتب شه

جهان اسلام، س  يفصلنامه مطالعات راهبرد ،يمانيدر مكتب سل يمقدمات ي). كنكاش١٣٩٨سعداالله، ( ،يزارع  
  .٢٥-٥: ٣ش ستم،يب
 ٧(بهبود و تحول),  تيري. مطالعات مديشناس سكير تيري). مد١٩٩٧شمس السادات. ( &, يزاهد   

)١١-١), ٢٥,٢٦.  
آن بر  ريفرماندهان و تاث يها يژگيو يجامعه شناخت ي). بررس١٣٨٧منصور، ( رزاده،يزاده، مراد؛ جهانگ يساك  

  .١٥٠تا  ١٢٩، ص  ١٤شماره  ،ينظام تيريارتش، فصلنامه مد يهايتوانمند
مضمون و  لي). تحل١٣٩٠زاده، محمد،( خيابوالحسن و ش ،يهيفق د؛يمحمدسع ،يميحسن؛ تسل ،يجعفر يعابد  

 شهيفصلنامه اند ،يفيك يموجود در داده ها يالگوها نييتب يساده و كارآمد برا يشبكه مضمونها، روش
  .١٩٨-١٥١، ص١٠ش  ،يراهبرد تيريمد

 يپژوهش ها .ختهيآم كردي: كاربرد رويمنابع انسان سكير تيري). مد٢٠١٦. (يميابراه &, نيپور, آر يقل   
  .٩٦-٧٣), ٣٢(٩, يعموم تيريمد

, ي). حسابدار رسمERM( كپارچهيچارچوب -يواحد اقتصاد سكير تيري). مد٢٠٠٥. (نيحس &, يريكث   



 

 

 
١٠٢-٨٧), ١(٥.  
مجموعه گفتار  ،يمانيسل ديتمدن ساز در مكتب شه يانقلاب نينظم نو نيي). تب١٣٩٩(تابستان  م،يابراه ،يمتق  

  .١٤(ع)، ت ص نيو اقتصاد دانشگاه جامع امام حس تيريدانشكده مد ،يمانيسل ديمكتب شه يها يپژوه
 ياسلام يجمهور يعال رانيمد يدر تراز انقلاب برا يتيريمد ي). ارائه الگو١٣٩٩محمد،( ،يمحمد ظاهر  
، ص ١، ش ٢٨سال  ،ياسلام تيريمد يعلم هينشر ،يمانيسپهبد قاسم سل ديشه يتيريسبك مدبر يمبتن رانيا

٤٦-٢١.  
پدافند  كرديانسان ساخت با رو يدر بحرانها سكير تيري). مد١٣٩٥احمد. ( ديو س يني, احدنژاد, حسيريمد  

), ٢٧(٧, يشهر يزيپژوهش و برنامه ر يپژوهش-ي: كلان شهر تهران). فصلنامه علميعامل (نمونه مورد ريغ
١٨٢-١٦٣.  

).  تحليل ريسك مديريت منابع انساني ارتش جمهوري اسلامي ايران، فصلنامه راهبرد ١٣٩٤( ييناصر شهلا  
  .٥٢-٢٩)، ٥٢(١٣)، يدفاع يراهبرد قاتي( مركز تحقيدفاع
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