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Abstract Jihadi management is one of the concepts that has received a lot of attention 
after the Islamic Revolution and especially in the year. This concept has been 
widely needed in the words of the Supreme Leader, and considering the 
cultural and social conditions of today's world and the statement of the second 
step of the Islamic Revolution, addressing it and conducting research in this 
field can take the form of a civilization and breeding feces in this Be a 
constituency. There has been one of the prominent defenders of the country in 
the field of jihadi management of Sardar Haj Qassem Soleimani, but so far no 
research has been done to identify the global jihadi management by looking at 
Martyr Haj Qassem Soleimani. In this research, using the textual material 
analysis approach, the outstanding features of Sardar Shahid Haj Qasem 
Soleimani have been identified. Among the mentioned characteristics, trans-
sectarian outlook, governorship, sincerity, strong command, courage, insight 
and strong communication skills are among the most prominent characteristics 
in them and exist in them. The results showed that the characteristics of a jihadi 
leader with the view of the brother of martyr Haj Qasem Soleimani include 35 
characteristics that offer these characteristics in 6 categories: personality traits, 
moral characteristics, communication characteristics, intellectual 
characteristics, Spiritual features, combat characteristics… 
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تحليل  كرديبر اساس رو يجهاد ريمد يهايژگيو ييشناسا
 يمانيسلشهيد حاج قاسم بر سردار  يبا نگاه محتوا

   اسماعيل مزروعي نصرآبادي
  فاطمه وحيدي

  چكيده 
ست كه پس از انقلاب سال مديريت جهادي از جمله مفاهيمي ا سلامي و به ويژه در  سيار مورد ا هاي اخير ب

ست و با توجه  سخنان مقام معظم رهبري نيز فراوان مورد تاكيد قرار گرفته ا ست. اين مفهوم در  توجه قرار گرفته ا
هايي در به شرايط فرهنگي و اجتماعي جهان امروز و بيانيه گام دوم انقلاب اسلامي پرداختن به آن و انجام پژوهش

تواند منجر به شــكل گيري يك تمدن و پرورش مديران موفقي در اين حوزه شــود. يكي از مديران حوزه مياين 
برجسته كشوردر حوزه مديريت جهادي سردار شهيد حاج قاسم سليماني بوده است كه تا كنون تحقيقي در زمينه 

در اين تحقيق با نگرفته است.  حاج قاسم سليماني صورت شهيد هاي مديريت جهادي با نگاهي برشناسايي مولفه
حاج قاسم سليماني پرداخته  سردار شهيد هاي برجستهاستفاده از رويكرد تحليل محتواي متني به شناسايي ويژگي

مداري، اخلاص، فرماندهي قوي، شجاعت، بصيرت هاي ذكر شده، نگاه فراجناحي، ولايتاز بين ويژگي شده است.
 باشد و نمود خاصي در ايشان داشته است.هاي ايشان ميترين ويژگيهاي ارتباطي قوي از جمله برجستهو مهارت

شان داد كه  سليماني حشهيد  هاي يك مدير جهادي با نگاهي بر يژگيونتايج تحقيق ن سم  ويژگي  ٣٥شامل  اج قا
شد كه اين ويژگيمي سته ٦ها در با صيتيويژگيشوند: بندي ارائه ميد شخ هاي ويژگي، هاي اخلاقيويژگي، هاي 

  …آوريهاي رزم، ويژگيهاي روحي و معنويويژگي، هاي فكريويژگي، ارتباطي
هاي تي؛ ويژگيمديريت جهادي؛ سردار سليماني؛ ويژگي هاي شخصي :هاكليدواژه
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  مقدمه - ١

صري ا سليماني به تاريخچه ي مخت شهيد  سردار  شنايي با  ست براي آ ز زندگي در ابتدا لازم ا
  ايشان اشاره بنمائيم.

ست. جهاد تلاش  سيار مورد توجه قرار گرفته ا مفهوم جهاد در قرآن، احاديث و كلام بزرگان ب
ست (عليزاده،  شده ا سلام تعريف  )  در لغتنامه دهخدا نيز ١٣٦٠در راه خدا براي اعتلا كلمه حق و ا

ـــت. به عبارتي جهاد يعني برطرف  ـــده اس كلمه جهاد جنگ كردن در راه دين حق و مبارزه معنا ش
). جهاد يعني تلاش در ١٣٧٧ردن موانع مسير بشر براي حركت به مقصد تكامل (جعفري تبريزي، ك

مقابل يك دشمن و هر تلاشي جهاد نيست. جهاد تلاشي است كه در مقابل يك چالش خصمانه از 
صورت مي ). از منظر مقام معظم رهبري ١١/٠٤/١٣٩٣گيرد (مقام معظم رهبري، سوي طرف مقابل 

دي برگرفته از كار جهادي اســت. كار جهادي يعني كاري كه در آن تلاش، خســتگي مديريت جها
ـــرفا براي خدا انجام مي ـــان هر كاري را ص دهد (مقام معظم ناپذيري و اخلاص وجود دارد و انس

ـــل ٠١/٠١/١٣٩٨رهبري،  كه امام » توانيمما مي«). مديريت جهادي بر پايه ايمان و با اعتقاد به اص
ـــرفت در همه زمينهآموخت، مي خميني به همگان ـــود (مقام معظم رهبري ، تواند موجب پيش ها ش

شان را در راه خدا فدا كنند در ٢٢/١١/١٣٩٧ ساني كه به هنگام جهاد جان و مال ). بنابر آيات قرآن ك
دهد (سوره ها نويد بهشت و مقام شهادت را ميبارگاه الهي از ديگر مسلمانان برترند و خداوند به آن

ساء سوره عنكبوت، آيه ٩٥، آيه ن سوره توبه آيات ٦٩؛  صلي ٢١و  ٢٠؛  سمت ا ). از ديدگاه قرآن ق
سان است  (سوره  »عليكم انفسكم لا يضركم من ضل اذا اهديتم«مجاهدت در راه خدا براي خود ان

  )١٠٥مائده، آيه 
ـــرت علي در خطبه  ـــيلت جهاد، دعوت مردم به قيام و مدير ٢٧حض يت نهج البلاغه درباره فض

صحبت مي شهور ترين خطبهجنگ  صوص جهاد ميكنند. اين خطبه از م ضرت در خ شد. هاي ح با
ــت اهميت جهاد و آثار مهم و پيامدهاي ترك جهاد براي امت ــت. در بخش نخس ــده اس ها تبيين ش

گويد: بسيار درباره اهميت جهاد و تشويق به آن سخن شارح معروف نهج البلاغه ابن ابي الحديد مي
  ).١٣٩٠اند (مكارم شيرازي، ها خمير مايه سخن خود را از حضرت علي گرفتهده؛ اما همه آنگفته ش

ـــت و هفتم نهج البلاغه (اما بعد فان الجهاد باب من ابواب   ـــير خطبه بيس علامه جعفري در تفس
ست كه  شت ا صه اوليائه: پس از حمد و ثناي خداوندي، جهاد دري از درهاي به الجنه فتحه االله لخا

ـــتقاتش به معناي تكاپو و تلاش خد ـــت). ماده جهد در تمام مش ا بر روي اولياي خود باز كرده اس
ـــگر و در ميدان نبرد مفهومي از جانبازي را در بر دارد. قتال به معني  ـــت؛ پس مجاهد يعني تلاش اس

شد جهاد ناميده مي ست كه اگر با هدف الهي با شود؛ پس جهاد از تلاش در مرز مرگ و زندگي ا
شامل مياند شدن در راه هدف الهي را  شود ك حركت هدفدار و بدون توقع عوض مادي تا كشته 



  
  

 

  ).١٣٨٨(جعفري تبريزي، 
سليماني مي شهيد  سردار  سي زندگي  توان دريافت با دقت در متون مرتبط با مفهوم جهاد و برر

هاي ز مولفهكه يكي از مديران جهادي حاج قاســم ســليماني اســت كه تاكنون تحقيقي در زمينه برو
ــايي مولفه ــناس ــلي اين تحقيق ش ــت. هدف اص ــورت نگرفته اس ــان ص هاي مديريت جهادي در ايش

نظران مديريت جهادي از منظر مقام معظم رهبري، همرزمان شهيد سليماني و جمعي ديگر از صاحب
  است.

 شناسيروش - ٢
. اين تحقيق اين تحقيق داراي رويكرد كيفي است و از نظر هدف جزء تحقيقات اكتشافي است

از اســتراتژي تحليل محتوا اســتفاده كرده اســت. به منظور دســترســي به متون لازم جهت تحليل، از 
ـــتجوگر و  ـــي همچون مگ ايران، هانامهانيپاي مقالات و هاگاهيپاموتورهاي جس ، sid.irي فارس

noormags.com ،elmnet.ir ،irandoc.ac.ir ،ensani.ir  ـــتجوي عمومي در گوگــل و ، جس
بانك اطلاعاتي شهيد سيلماني در سايت دانشگاه امام حسين (ع) استفاده شد. براي تحليل از متوني 

ي اسلامي ايران باشند جمهوري رسمي هايخبرگزاراستفاده گرديد كه متعلق به نهادهاي رسمي و 
شند.  سليماني با سردار  صلو/يا تحقيقات علمي در زمينه  ست كه  نيتريا شده متوني ا متون تحليل 

شر آثار رساناطلاعمربوط به پايگاه  شرق نيوز، خبرگزاري ايرنا، خامنه االلهتيآي دفتر حفظ و ن اي، م
خبرگزاري ايســـنا، باشـــگاه خبرنگاران جوان، خبرگزاري صـــدا و ســـيما و بانك اطلاعاتي شـــهيد 

ژگان سردار سليماني، شهيد سليماني، سيلماني در نشريه مديريت اسلامي است. براي جستجو، از وا
  ، حاج قاسم، سردار شهيد سليماني استفاده گرديد.هادلقاسم سليماني، سردار 

ـــيوه  ـــد. تحليل متون تا جايي ادامه در اين تحقيق تحليل محتواي متني مي ليوتحلهيتجزش باش
ها  از گردآوري دادهها علاوه بر داشــت كه اشــباع نظري حاصــل شــد. به منظور بررســي اعتبار يافته

ـــاحبهچند منبع ( ـــريات اينترنتي)، از كدگذاري  هانامهانيپاي اينترنتي، كتب، مقالات، هامص و نش
ــريب توافق بين دو  ــتفاده گرديد كه  ض ــوع بيانگر  ٨٥ كد گزارثانويه نيز اس ــد بود. اين موض درص

  باشد.هاي اين تحقيق ميقابليت بالاي يافته
  

   



 

 

 
 ينه پژوهشو پيش مباني نظري - ٣

  مباني نظري
ـــورانه و خلاقانه چالشمديريت جهادي به معناي    يهاها و كمبودها و ايجاد ظرفيتجبران جس

س ضاعف و در جهت تقرب الي ااالله ا شريفات حداقلي از طريق ايثار و تلاش م ت. جديد با منابع و ت
ـــمنان تحميل بحران» هاچالش« ـــوي مخالفان و دش ـــت كه از س در » كمبودها«گردد. ميهايي اس

نه مالي و .... رخ ميزمي نابع  ناب، م كا ند نيروي انســـاني، ام مان ند. در اين تعريف هاي مختلفي  ده
ــتري كمبودها و چالش ــاره دارند كه مديريت جهادي در چنين مواقعي كاربرد بيش ها به اين نكته اش

ـــت ها، آنيعني پس از رفع چالش» جبران«دارند.  ـــوند. ها بايد به فرص هاي ايجاد ظرفيت«تبديل ش
جســورانه و «هاي جديد بايد شــناســايي و ايجاد شــوند. يعني پس از جبران كمبودها ظرفيت» جديد

شاره دارد كه در مديريت جهادي جسارت، شجاعت و خلاقيت براي رفع و جبران » خلاقانه به اين ا
شريفات حداقلي«ها اهميت زيادي دارد. منابع و چالش شاره دارد كه رفع چالشبه اين » ت ها بايد به ا

صورت پذيرد.  شريفات  ساير ت شريفات زائد اداري و  ضاعف«دور از ت به اين نكته » ايثار و تلاش م
ها مديران و نيروها براي دستيابي به اهداف بايد ايثار، اشاره دارد كه به دليل وجود كمبودها و چالش

شي بالاتر از حد معمول فداكاري شاره دارد كه در مديريت  و تلا شند. برادرانه به اين نكته ا شته با دا
ــت.  ــيار صــميمي اس به » در جهت تقرب الي االله«جهادي محيطي برادرانه وجود دارد و ارتباطات بس

اين نكته اشاره دارد كه مقصد نهايي مديريت جهادي نزديك شدن به خداو رسيدن به تعالي معنوي 
ست و در مديريت جهادي با خ صانه ميا شد (حجازيتوان به خداوند نزديكدمتگزاري مخل فر، تر 

وروز انضــباطي نيســت؛ پرُكاري، با تدبير حركت كردن، شــبمديريت جهادي به معناي بي). ١٣٩٤
  )٢٩/١١/١٣٩٦(مقام معظم رهبري،  نشناختن و دنبال كار را گرفتن، اين معناي مديريّت جهادي است

ـــلامي و مديريت برگرفته از آن بايد در مســـير چهار با توجه به مفاهيم ذكر شـــده ح كومت اس
ــان١هدف گام بردارند:  ــيدن به انس . ٣هاي اخلاقي . تربيت معنوي و احياي ارزش٢ها . آگاهي بخش

سته از متن جامعه  صورت خود جوش و برخا سط و عدل به  سان٤اقامه ق ها از زنجيرهاي . آزادي ان
  ).١٣٧٦اسارت (مكارم شيرازي، 

مباني فكري و ارزشي فرهنگ جهادي و غربي در عرصه مديريت را به  ١٣٨٩ائي در سال باب
  كند:صورت زير مقايسه مي

   



  
  

 

  
  : مباني فكري و ارزشي فرهنگ جهادي و غربي در عرصه مديريت١جدول 

  ١٣٨٩منبع: بابايي، 
  

اي درباره فلسفه جهاد و آثار مثبت جهاد و سپس آثار شوم السلام) در خطبهحضرت علي (عليه
گويند: بعد از حمد و ســپاس خداوند جهاد دري از درهاي بهشــت اســت كه ترك آن ســخن مي

سپر  ست و لباس تقوي زره محكم خداوند و  شوده ا ستان خاص خود گ سوي دو خدواند آن را به 
به خاطر  لت بر او مطمئن اوســـت و هركس آن را  باس خواري و ذ خدا ل ند،  نايي ترك ك بي اعت

شــود و به خاطر تضــييع كند و گرفتار حقارت و پســتي ميپوشــاند، بلا از هر ســو او را احاطه ميمي

  فرهنگ جهادي  فرهنگ غربي  موضوع
ماهيت 

  انسان
  است.انسان موجودي اخروي   انسان موجودي مادي و دنيايي است.

سعادت 
  انسان

زندگي انسان مراحل مختلفي دارد و   سعادت و شقاوت انسان تنها در دنياست.
خوشبختي در هر مرحله به كيفيت زندگي در 

  گردد.مرحله قبلي بر مي
رويكرد 

  مديريت
و نتيجه مادي و  مديريت برمبناي هدف  مديريت برمبناي هدف و نتيجه مادي

  معنوي
برنامه 

  ريزي
ريزي براي مدت (برنامهريزي كوتاهبرنامه

  دنيا)
مدت در راستاي ريزي كوتاهبرنامه

  ريزي بلندمدت (دنيا در راستاي آخرت)برنامه
تصميم 

  گيري
  گيريتعقل ارزشي و ابزاري در تصميم  گيريتعقل ابزاري در تصميم

توجه به 
  نيازها

  ازهاي طبيعيتوجه به تمايلات معنوي و ني  توجه به نيازهاي طبيعي

نوع 
  دهيپاداش

ارائه پاداش بر مبناي تلاش و   ارائه پاداش بر مبناي عملكرد و نتايج
  عملكرد

نداشتن محدوديت زماني در انجام   زمان
  كارهاي روزانه

بندي ريزي و اولويتتبعيت از برنامه
هاي معاشي، ها به فعاليتمانند تقسيم آن

  تفريحي و عبادتي
دستيابي 

  به اهداف
هاي سازماني و در نظر گرفتن منصب

هاي آن براي دستيابي به اهداف و منافع فعاليت
  شخصي

هاي سازماني و در نظر گرفتن منصب
هاي آن براي كسب رضايت الهي و عمل فعاليت

  به تكليف و امانت الهي
  لق اخلاقيهاي مطتاكيد بر پايبندي به ارزش  هاي نسبي اخلاقيتاكيد بر پايبندي به ارزش  هاارزش



 

 

 
ته مي نابودي پيش ميجهاد حق او گرف ـــود، در راه  لت محروم ميش گردد. آيت االله رود و از عدا

سير اين خطبه مي شيرازي در تف شت ابزار مختلفي فرمكارم  سيدن به رحمت الهي و به مايند: براي ر
ــت كه مهم ــده كه موجود اس ــادق ذكر ش ــت. به همين دليل در حديثي از امام ص ترين آن جهاد اس

كنند و  پيامبر فرمودند: بهشت دري دارد به نام باب المجاهدين كه مجاهدان به سمت آن حركت مي
اند در حالي كه ساير مردم در الي كه شمشيرها را بر كمر بستهبينند در حآن را در مقابل خود باز مي

  ).١٣٩٠اند (مكارم شيرازي، اند و در انتظار حسابموقف حساب ايستاده
ــال  ــني در س ــده از  ١٣٩٥كياني زاده و گلش ــي آيات قرآن، احدايث و تعاريف ارائه ش با بررس

ـــيتي مديران جهادي را روحمديريت جهادي ويژگي ـــخص يه ايثار گري، كار و تلاش هاي عام ش
سالاري، وجدان كاري، شجاعت و قاطعيت در امور، خودباوري، پذيري، شايستهمضاعف، مسئوليت

ـــن خلق، دين ـــتي، حس ناعت و ســـاده زيس مداري، ولايت محوري، تفكر از جنس مردم بودن، ق
ـــميم ـــاركتي، عزت نفس، اعتماد متقابل در تمامي راهبردي، هوش معنوي، تص ـــطوح گيري مش س

(فرهنگ اعتماد)، توانمندسازي، اعتقاد و همبستگي، انتقادپذيري، انصاف، نوآوري و مردم دوستي 
  بر شمردند.

  ب.پيشينه پژوهش
توان در مبارزات صدر اسلام نشان داد كه پيامبر تفكر بارزترين سابقه مديريت جهادي را مي

سال با مديريت  ١٣توحيدي و اسلام را در مكه اعلام فرمودند و دشمنان مقابل ايشان ايستادند. پس از 
حيات جهادي پيامبر اين فكر به حكومت و نظام سياسي امت تبديل شد و در ده سالي كه پيامبر 

شود و به دنبال تبديل داشتند، تداوم يافت. مديريت جهادي در همه دوران حيات ائمه اطهار ديده مي
). لازم ١٣٩٥فرهنگ اسلامي و نهضت فكري برگرفته از آن به حكومت و نظام سياسي است (مبيني، 

، مختلفهاي در عرصه مديريت جهادي به عنوان سبكي بومي از مديريتبه ذكر است كه موفقيت 
است و مديريت جهادي مانند مسائل به شيوهاي جهادگونه و حل ريشه داشتن در مباني ديني، به دليل 

پور، نيك و مختاريانكند (حسنيساير مفاهيم درعرصه نظر و عمل از عقلانيت ويژه خود پيروي مي
١٣٩٧.(  

فر انجام شد جازيهاي مديريت جهادي توسط حپژوهشي با عنوان چيستي و مولفه ١٣٩٣در سال 
گذاري ريزي و هدفبرنامه )١هاي فرهنگ و مديريت جهادي را به صورت: كه در اين تحقيق مولفه

هاي متعددي را در درون ) نظام ارزشي: نظام ارزشي بخش٥) رهبري ٤)سازماندهي ٣) ارتباطات ٢
در ارتباط  -٤با ديگران  در ارتباط -٣در ارتباط با خود  -٢ا ددر ارتباط با خ -١دهد: خود جاي مي

) توجه به ٨) كنترل ٧گيري ) تصميم٦در ارتباط با كار  -٦در ارتباط با نظام و انقلاب  -٥با سازمان 
  ) خلاقيت و نوآوري بيان كردند.١٠) بسيج منابع و امكانات ٩رشد و توانمندسازي 

 بيانات حضرت امامالگوي شايستگي مديران جهادي بر مبناي پژوهشي با عنوان  ١٣٩٦در سال 



  
  

 

هاي مدير جهادي پور انجام شد كه در آن شايستگيتوسط فرهمندنيا و مختاريان و مقام معظم رهبري
هاي مديريتي: هدايتگر و عالم به علم مديريت، شايسته گزين و  برانگيزاننده، نقدپذير ) شايستگي١را 

به وظايف، مردم دار و همگرا كننده منصف و مشورت خواه، منافي مقام پرستي و داراي نگاه تكليفي 
افكار، عدم ورود به حوزه اختيارات ديگران، داراي شم سياسي، مدبر، تجربه اندوز، صبور و داراي 

اعتقادي: بنده محض  -هاي ديني) شايستگي٢سعه صدر، متواضع، مهرورز، حل كننده مسائل جامعه. 
 انقلابي فردي: -هاي اخلاقي) شايستگي٣فس. خدا، متوكل، مسلمان در گفتار و كردار، جهادگر با ن

جسور، داراي اعتماد به نفس، داراي اراده راسخ، داراي روحيه انقلابي، صادق در كردار، زاهد به 
انقلابي ميان فردي كه اين  -هاي اخلاقي) شايستگي٤دنيا، وطن پرست آزاده، ساده زيست. 

متعهد و خدمتگزار، فساد ستيز و قانون مدار، عدالت  شوند: ايثارگر،دسته  تقسيم مي ٤ها به شايستگي
   خواه و امين، اتحاد پرور بيان كردند.

هاي مدير جهادي دهد كه تاكنون تحقيقي در رابطه با بيان ويژگيمرور تحقيقات قبلي نشان مي
به انجام با نگاهي بر سردار شهيد سليماني انجام نشده و در تحقيقات مديريت جهادي از اين منظر نياز 

  پژوهش است.

 يافته هاي پژوهش - ٤
ـــاحبه ـــرح زير   ١٥هاي موجود بر مبناي مرور مص ـــد كه نتايج كدگزاري آن به ش منبع پيدا ش

    باشد:مي



 

 

 
  )١( : كدگذاري يافته هاي تحقيق٢جدول 

مصاحبه   گزاره كلامي  مفهوم مقوله
  شونده/نويسنده

  اخلاص  هاي اخلاقيويژگي
  يد.رسانمجاهدت مخلصانه و شجاعانه شهيد سليماني را به اين مقام والا 

رهبر نقلاب
  

  شجاعت  ويژگي شخصيتي
  مجاهدت  هاي روحي و معنويوِيژگي
  سردار سليماني همه عمر خود را به جهاد در راه خدا گذرانيد.  مجاهدت  هاي روحي و معنويوِيژگي

  شجاعت  ويژگي شخصيتي
  كرد.حاج قاسم شجاعت و تدبير خود را در راه خدا خرج مي

  تدبير  هاي فكريويژگي
  اخلاص سردار سليماني بالاتر از همه خصائص او است.  اخلاص  هاي اخلاقيويژگي
  حاج قاسم اهل تظاهر و ريا نبود.  صداقت  هاي اخلاقيويژگي
  كرد.حاج قاسم در ميدان جنگ حدود شرعي را رعايت مي  توجه به حدود شرعي  هاي اخلاقيويژگي
  اي جنگاور و مسلط بر عرصه نظامي بود.حاج قاسم فرمانده  جنگاوريتسلط به آداب   آوريهاي رزمويژگي

  شوند نشان دهنده اخلاص ايشان است.اينطور كه دلها همه متوجه سردار مي  اخلاص  هاي اخلاقيويژگي
  حاج قاسم از هيچكس پروا نداشت.  جسارت  ويژگي شخصيتي

  مجاهدت  هاي روحي و معنويوِيژگي
ين ادرون خودش در آن جهاد اكبر پيروز نشده بود، حاج قاسم چنانچه در 

جور نميتوانست [جلوي دشمن] برود؛ پس مجاهدتهاي بيروني، متّكي به 
  مجاهدتهاي دروني است.

  اند.حاج قاسم بارها در راه خدا و  براي خدا مجاهدت كرده  مجاهدت  هاي روحي و معنويوِيژگي
  تفكر  هاي فكريويژگي

  انستند.دسليماني را اهل تدبير، فكر، محاسبه و دقت در انديشه رهبري شهيد 

عليرضا مختارپور (دبيركل نهاد كتابخانه
هاي عمومي كشور

  

  تدبير  هاي فكريويژگي
  شهيد سليماني اهل عمل و اقدام بود.  اهل عمل بودن  ويژگي شخصيتي
  اقدامات شهيد سليماني داراي شجاعت است.  شجاعت  ويژگي شخصيتي

  تدبير  هاي فكريويژگي

  شجاعت  ويژگي شخصيتي  تدبير، عمل و شجاعت سردار تماما همراه با اخلاص بود.
  اهل عمل بودن  ويژگي شخصيتي

  اخلاص  هاي اخلاقيويژگي
  شد.گري خلاصه ميتمامي اقدامات سردار در حوزه انقلاب و انقلابي  انقلابي بودن  هاي روحي و معنويوِيژگي



  
  

 

  
  )٢: كدگذاري يافته هاي تحقيق (٢جدول 

   

مصاحبه   گزاره كلامي  مفهوم  مقوله
  شونده/نويسنده

 

روحيه سلحشوري و   آوريهاي رزمويژگي
  جنگندگي

يافت و در ها در نهايت شجاعت در ميدان رزم حضور ميايشان در جنگ
  مقابله با دشمن ترسي نداشت.

دبيرخانه شوراي فرهنگ عمومي كشور
  

  ايشان شيفته شهادت بود.  روحيه شهادت طلبي  هاي روحي و معنويوِيژگي
كرد و بود و نبود او يكي بود و آنگونه ايشان به شدت از ريا پرهيز مي  اخلاص  هاي اخلاقيويژگي

  نمود كه بود.مي
ودش ايشان شيفته اهل بيت بود و اعتقاد به خاندان رسالت در اعماق وج  ارادت و تمسك به اهل بيت  هاي روحي و معنويوِيژگي

  ريشه دوانده بود.
  ورزيد.ايشان به شدت ولايتمدار بود و به رهبر خود عشق مي  مداريولايت  ويژگي شخصيتي

  اي داشت.ويژه ايشان علاوه بر انجام واجبات به انجام مستحبات نيز توجه  تعبد و معنويت  هاي روحي و معنويوِيژگي

ست، بلكه تاثيرات جهاني سردار سليماني تنها به دليل قدرت نظامي ايشان ني  يك ديپلمات برجسته  هاي ارتباطيويژگي
  شد.يافت در تراز يك ديپلمات برجسته ظاهر ميايشان هرجا كه ضرورت مي

  نداشت. مشكلات هراسي ناپذير بود و ازايشان مردي خستگي  سختكوشي  ويژگي شخصيتي
  دقت  ويژگي شخصيتي  ايشان ذهني نظم يافته داشت، دقيق و منضبط بود.  نظم و انضباط  ويژگي شخصيتي

اي از عقلانيت و احساس بود و چون از دل سخن سردار سليماني آميخته  بيان تاثيرگذار  هاي ارتباطيويژگي
  نهاد.ها عميقا تاثير مينسانخواست در نفوس ابرمي

  ايشان فرزند انقلاب بود و دلبسته و مروج گفتمان آن.  روحيه انقلابي  هاي روحي و معنويوِيژگي
  و تفريط نبود. كرد و اهل افراطها پرهيز ميايشان از وردو به حاشيه  اعتدال  ويژگي شخصيتي

  تصميمات ايشان سنحيده و حساب شده بود.  سنجيدگي و تدبير در امور  هاي فكريويژگي
  زندگي ايشان ساده و با حداقل امكانات بود.  سادگي و صفا  هاي اخلاقيويژگي

  ايشان عاشق مردمش بود، پدر مهربان يتيمان بود.  مردمي بودن  ويژگي شخصيتي
  در عين صلابت آرام بود.  آرامش و طمانينه  هاي اخلاقيويژگي
و لبخند مليحش جذابيت چهره را مصداق بارز يك انسان خوشخو بود   خوشخويي  هاي اخلاقيويژگي

  كرد.دوچندان مي
كرد تا باورهاي الهي خويش را تعميق بخشيده و در ايشان همواره تلاش مي  طلبيتوجه به اصل كمال  ويژگي شخصيتي

  مسير اعتلاي رفتارهاي سازنده گام بردارد.



 

 

 
  
  

  )٣: كدگذاري يافته هاي تحقيق (٢جدول 

  گزاره كلامي  مفهوم مقوله

مصاحبه 
شونده/نويسنده

  

شود؛ اين نكته تر .ميشود، افتادهاند درخت هر چه پرثمرتر مياز قديم گفته  تواضع  ويژگي شخصيتي
  كند.واقعا در مورد حاج قاسم صدق مي

همرزم 
شهيد سليماني

  

  هاي سياسي گرايش ندارد .حاج قاسم به هيچ يك از گروه  فرا جناحي بودن  هاي ارتباطيويژگي
  حاج قاسم روحيه فداكاري، ايثار و گذشت داشت.  روحيه ايثار  هاي معنويويژگي

عبدالمجيد طالب
تاش (رئيس پژوهشكده 

قرآن و عترت دانشگاه آزاد)
  

هاي عالم يكي از علل علاقه مردم به ايشان شجاعت سردار در برابر قدرت  شجاعت  ويژگي شخصيتي
  است.

  مجاهدت  ويژگي شخصيتي
  شجاعت  ويژگي شخصيتي  شجاع بود و در برابر مردم متواضع و فروتن بود. ايشان مجاهدي

  تواضع  ويژگي شخصيتي
  ايشان به معني حقيقي كلمه خداترس بود.  خدا ترس بودن  هاي معنويوِيژگي

 ايشان خدايي بود و تمام خصوصيات وي در خدايي بودن و توسل و توكل  خدايي بودن  هاي معنويوِيژگي
  شد.نشان داده مي داشتن

رحيم 
نوعي اقدم 
(همرزم 

و برد  هاي زيادي را كشاندنه تنها در مدار ولايت بود بلكه جمعيت  ايشان  ولايت افزايي  ويژگي شخصيتي
  ود.ب  ي كه واقعاً يك مظلوميتي متوجه ايشانپشت سر رهبر انقلاب در دوره 

سعدا... 
زارعي

  

به مسائل كلان  توجه  هاي شخصيتيويژگي
  و جزئي

 ءنگري و جز يك شاخص مهم در تفكر راهبردي سردار سليماني تلفيق كلان
سردار مبيني دهكردي  نگري ايشان بود.

  

توان مشاهده كرد شاخص ديگري كه در تفكر راهبردي سردار سليماني مي  تمركز بر اهداف  هاي اخلاقيويژگي
  باشد.تمركز بر اهداف مي

  الاطرف بود. حاج قاسم يك شخصيت جامع  جامعت شخصيت  شخصيتيهاي ويژگي
هاي تفكر راهبردي شهيد سليماني بصيرت و فهم عميق و يكي از شاخص  بصيرت  ويژگي شخصيتي

  فهم عميق  هاي فكريويژگي  شناسي است.دشمن
  



  
  

 

  
  

  )٤: كدگذاري يافته هاي تحقيق (٢جدول 

  
  
  

  گزاره كلامي  مفهوم مقوله

مصاحبه 
شونده/نويسنده

  

توان مشاهده كرد شاخص ديگري كه در تفكر راهبردي سردار سليماني مي  تمركز بر اهداف  هاي اخلاقيويژگي
  باشد.تمركز بر اهداف مي

سردار دكتر مبيني دهكردي
  الاطرف بود. حاج قاسم يك شخصيت جامع  جامعت شخصيت  هاي شخصيتيويژگي 

هاي توان به عنوان يكي از شاخصكه در ادامه اين بحث ميموضوع ديگري   بصيرت  ويژگي شخصيتي
تفكر راهبردي شهيد سليماني بر آن تاكيد كرد بصيرت و فهم عميق و 

  شناسي است.دشمن
  فهم عميق  هاي فكريويژگي
  آرامش و طمانينه  هاي فكريويژگي

  نگريآينده  ويژگي شخصيتي
نگري با كسب تجربه از گذشته آيندههاي شهيد سليماني يكي ديگر از ويژگي

  يق اين دو با هم بود.هاي آينده و تلفگيري از فرصتو بهره
كسب تجربه از   ويژگي شخصيتي

  گذشته
گيري از بهره  ويژگي شخصيتي

  هاي آيندهفرصت
فرماندهي مبتني بر   هاي رزم آوريويژگي

  بود.مدل فرماندهي شهيد سليماني مبتني بر انسجام   انسجام

دكتر ابراهيم متقي
مند فقرويكرد شهيد سليماني در مواجهه با نيروها، رويكردي رهبرگونه و ا  رويكرد رهبر گونه  هاي اخلاقيويژگي  

  رويكرد افق مند  هاي اخلاقيويژگي  بود.
  پذير بود.شهيد سليماني طرفدار سازمان سبك و انعطاف  پذيريانعطاف  ويژگي شخصيتي

پروري توجه داشت و اين كار را در محيط عملياتي حاج قاسم به جانشين  جانشين پرور  شخصيتيويژگي 
  داد.انجام مي

توجه به كار   آوريهاي رزمويژگي
  كارشناسي

ه شده شهيد سليماني به كار كارشناسي يعني كاري كه در محيط عملياتي پخت
  .دانستباشد، اعتقاد داشت و خودش را كارشناس مطلق نمي



 

 

 
  گردد:با توجه به جدول فوق شبكه مضامين به صورت زير طراحي مي

  
  

    
 گيريجمع بندي و نتيجه - ٥

  نتيجه گيري  -٥-١
ــاحبه     ها و تحقيقات موجود در در اين تحقيق با روش تحليل محتواي متني به تحليل متون مص

ـــان مي ـــد. نتايج تحقيقات نش ـــي پرداخته ش هاي يك مدير دهد كه ويژگيپايگاه هاي مورد بررس
، هاي شــخصــيتي)ويژگي١جهادي با نگاهي بر ســردار شــهيد حاج قاســم ســليماني عبارت اســت از:

باطي)ويژگي٣، اخلاقي هاي)ويژگي٢ هاي روحي و )ويژگي٥، هاي فكري)ويژگي٤، هاي ارت
  آوري.هاي رزم)ويژگي٦،معنوي
  پيشنهاد  -٥-٢

دهد كه سردار شهيد سليماني داراي هاي تحقيقات قبلي نشان ميمقايسه نتايج اين تحقيق با يافته
هاي مطالعه شـده به اين ر پژوهشاي بوده كه عموما دهاي ارتباطي  و شـخصـيتي فوق العادهويژگي

هاي مهم چندان اشـاره نشـده اسـت؛ لازم به ذكر اسـت آنچه كه در تحقيقات قبلي به عنوان ويژگي
ــهيد  ــردار ش ــليماني هم وجود دارد. وجه تمايز س ــهيد س ــردار ش ــده در س يك مدير جهادي ذكر ش

جهادیمدير 

شخصيتیويژگی های 
اخلاقیويژگی های 

فکریويژگی های 
معنویروحی و ويژگی های 

رزم آوریويژگی های 

ارتباطیويژگی های 

 : شبكه مضامين١شكل 



  
  

 

صي مانند: ولايت مداري، مهارسليماني در بروز و ظهور ويژگي هاي ارتباطي قوي، نگاه تهاي خا
ست. در تحقيقات قبلي  شان ا شجاعت مثال زدني اي صيرت، فرماندهي قوي و  فراجناحي، اخلاص، ب

شين پروري، ويژگياز اخلاص، دين هاي فرماندهي، و شجاعت مداري، تعهد، توجه به موضوع جان
ايج اين تحقيق نيز هاي يك مدير جهادي نام برده شــده اســت كه نتترين ويژگيبه عنوان برجســته

نده وجود اين ويژگي بات كن يد بوده اســــت. از مهماث ـــه ـــردار ش يادي در س به ميزان ز ترين ها 
هايي كه باعث موفقيت و محبوبيت سردار شهيد سليماني در جايگاه يك مدير جهادي شده ويژگي

اجناحي در مداري و تعهد ايشان است؛ كه نگاه فراست، نگاه فراجناحي، اخلاص، شجاعت، ولايت
تواند زمينه حل مســائل موجود در ســطوح بالاي مديريتي و رفع موانع و مشــكلات كلي كشــور مي

  بسيار راهگشا باشد.
شناسي او را بالا برد و به آگاهي براي تربيت يك مدير جهادي بايد تدبير، دانش و فهم دشمن   

ــت. يك مدير جهادي در هيك مدير جهادي به فنون مذاكره و نگاه فرا جناحي او توجه ويژ اي داش
درجه اول بايد به اصول و مباني انقلاب اسلامي اشراف كامل داشته باشد و آن را به عنوان يك خط 

ها مدنظر قرار دهد. براي يك مدير جهادي دارا بودن همزمان دو مشـــي در تمام ســـياســـت گذاري
شا سيار بالايي دارد؛ همانطور كه م صص و تعهد اهميت ب سليماني ويژگي تخ شهيد  سردار  شد  هده 

ـــص يت خود جزء متخص عال كه در حوزه ف ثال زدني در علاوه بر اين هدي م كه تع ترين افراد بود، بل
ــيار اهميت  ــت. در حوزه مديريت جهادي شــجاعت همرا با تعقل نيز بس پيروي از امام و رهبري داش

عقل و خرد نباشــد،  دارد و بايد توجه داشــت كه ويژگي شــجاعت در صــورتي كه نشــات گرفته از
ضمن در نظر گرفتن تمامي تواند منجر به زيانمي شود. يك مدير جهادي بايد  هاي جبران ناپذيري 

جوانب و احتياط در زمينه مسائل خاص، مواضع روشن و مشخصي داشته باشد و همچنين در حوزه 
مي جوانب را در نظر مديريتي خود به مسائل خرد و كلان توجه و اشرافيت كاملي داشته باشد و تما

 بگيرد.
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