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Abstract 
 The role of managers in the flourishing and transformation of society is 

not hidden from anyone, therefore, drawing a moral and belief model for 

managers is also very important, so we to obtain a moral and belief model of 

managers of Shahid Soleimani school as a school that is loved by individuals 

People of the society, a special lady and the use of Martyr Soleimani's 

speeches, we found that from the perspective of Martyr Soleimani, martyr 

commanders are exemplary managers and role models of community leaders. 

In the continuation of the research, in order to access the moral and doctrinal 

characteristics of the martyred commanders, we collected data by library 

method (memoirs and statements of the Supreme Leader, lectures and notes 

of Martyr Soleimani, interviews and books of experts), then using From the 

content analysis method, we analyzed the data and reached 32 basic themes, 

with the analysis of 39 basic themes, 10 organizational themes and by 

analyzing them, we reached three comprehensive themes, which provide a 

unique finding of the ethical and belief dimensions of managers. Martyr 

Soleimani's perspective has been drawn based on the characteristics of martyr 

commanders, because in other researches, mainly the role models of martyr 

commanders have not been considered for managers, or only Martyr 

Soleimani has been used to provide a model 
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ارائه الگوی اخلاقی و اعتقادی مدیران از منظر شهید 

 فرماندهان شهید( یهایژگیو برهیتکبا ) یمانیسل

 1علی معظمی گودرزی

 

 
 چکیده

 لاقی ونقش مدیران در شکوفایی و تحول جامعه بر کسی پوشیده نیست، به همین جهت ترسیم الگوی اخ

و  خلاقیلگوی اما برای به دست آوردن ا جهیدرنتاعتقادی برای مدیران نیز از اهمیت بالایی برخوردار است، 

 صی ونوآوری خا امعه است، بمکتبی که محبوب آحاد افراد جا عنوانبهاعتقادی مدیران مکتب شهید سلیمانی 

 ونی نمونه د، مدیراسلیمانی، فرماندهان شهی دیمنظر شهشهید سلیمانی، دریافتیم که از  یهایسخنراناستفاده از 

عتقادی اخلاقی و ا یهایژگیو. در ادامه پژوهش جهت دسترسی به شوندیمالگوهای مدیران جامعه محسوب 

شهید  یهاشتاددای و یسخنران بیانات مقام معظم رهبری، )خاطرات و یاکتابخانه با روشفرماندهان شهید، 

لیل س با استفاده از روش تحکردیم، سپ آوریجمعرا  هاداده (نظرصاحبافراد  یهاکتابو  هامصاحبه سلیمانی،

مان مضمون ساز 10مضمون پایه، به  39مضمون پایه رسیدیم، با تحلیل  39را تحلیل کرده و به هادادهمضمون، 

 ادی مدیراناز ابعاد اخلاقی و اعتق فردمنحصربه اییافتهکه  به سه مضمون فراگیر رسیدیم هاآندهنده و با تحلیل 

و یا به الگ هاپژوهشایر سویژگی فرماندهان شهید ترسیم کرده است، زیرا در  برتکیهو با  شهید سلیمانی را از منظر

 .است شدهفادهاستده و یا فقط از شهید سلیمانی جهت ارائه الگو بودن فرماندهان شهید برای مدیران توجه نش
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 مقدمه
، داشتن مدیران و فرماندهان کارآمد و لایق است هاحکومتاصلی  هایدغدغهامروزه یکی از 

(، بالاتر از این، 14:1399 ییوپاشادهقانی پوده دهند )تا توان توسعه و بالندگی خود را افزایش 

تحول و تنزیه جامعه همواره از نیازهای اساسی یک جامعه جهت پویایی آن است و مدیران نیز 

اثر بر تنزیه جامعه دارد و بر  کهچیزی  نیاول .باشندیمیکی از ارکان اساسی تحول و تنزیه جامعه 

تربیت جامعه دارد، مدیران جامعه هستند، اگر فکر مدیر و رفتار مدیر، یک رفتاری بود که به آن 

دانشکده مدیریت و اقتصاد دانشگاه جامع است )، اعتقاد داشت، این اثرگذار کندمیاصولی که بیان 

است، چه جامعه دفاع مقدس باشد، چه  اثرگذارر تحول جامعه د مسئله سه (.1399امام حسین،

این سیاست را اجرایی  خواهندمیکه  یکسانآناین امرند،  هایجامعه بزرگ امروز ما...سوم مدیر

مدیریت پاک شهیدان بوده  اشیاساس لیدلاآن پاکی دوران دفاع مقدس، یکی از  لیدل کنند،

ما نیز، جهت حفظ و پویایی خود و افزایش توسعه و توان  یجامعهکه  رونیازا (.1399همان،است )

دارد، ترسیم الگوی اخلاقی و اعتقادی صحیح، جهت  قیو لابالندگی، نیاز به مدیران کارآمد 

این الگو را در  یتجل اخلاقی و اعتقادی ضروری است. یقلهمدیران، برای رسیدن به آن  یاستفاده

 الگوست، کی مدل است، کی فاع مقدس است. دوران دفاع مقدس،مکتب شهید سلیمانی دوران د

است  درآوردهمدیریتی را در ابعاد گوناگون به نمایش  یاخلاق مدل رفتاری حقیقی دینی، که

ی بازگشت به نکنو یبرههمدیریت کشور در  شفابخش(. بسیاری معتقدند که الگوی 1399همان،)

دفتر حفظ و نشر آثار  یرساناطلاع گاهی.)پادفاع مقدس است یدورهالگوی فرماندهان جنگ در 

مدیریت و کند، شیوۀ ای را بر جنگ وارد نمیآن چیزی که هیچ شبهه (.1398مقام معظم رهبری،

 (.1399)پیشین،  کنندۀ آن بودندادارۀ دفاع مقدس خصوصاً آنجایی که فرماندهان شهید ما اداره

فرماندهان شهید در  یهایشکنسنتبا اشاره به  پارهاخود  یهایسخنرانهمچنین شهید سلیمانی در 

 این مطلب است که از منظر شهید سلیمانی دیمؤکه  کندمیاشاره  هاآنابعاد مدیریتی و جامعیت 

. لذا این شوندیمهستند که الگوی مدیران جامعه محسوب  یانمونهفرماندهان شهید مدیران 

 یهایژگیوارائه  پس ،باشندمیمدیران امروز  یو اعتقادفرماندهان شهید الگوهای ناب اخلاقی 

 واجب و ضروری بود، یامر مدیران، یالگوبردار جهت اخلاقی و اعتقادی این فرماندهان شهید،

کسانی هستند و الگوی مدیران مکتب شهید سلیمانی چه »سؤال شدیم تا به  بر آنما در این مقاله  لذا



 

 

 

اخلاقی و اعتقادی  هایویژگیپاسخ داده و با ترسیم « اخلاقی و اعتقادی آنان چیست؟ هایویژگی

 .ایمکردهتب شهید سلیمانی معرفی الگوهای مدیران مک عنوانبهرا  شانیا فرماندهان شهید،

 

 پژوهش مبانی نظری و پیشینه

 مدیر

افراد را برای  هایفعالیتکوشش و  تواندمیکه  شودمیبه کسی گفته  اصطلاحاًرهبر یا مدیر  

خلعتبری و صداقت به .)سازمان دهد ایشایستهرسیدن به هدف یا اهداف معینی هماهنگ و به طرز 

نظارت بر  ،برای هدایت، هماهنگی سازوکاری(. مدیریت، هنر، روش و 1393نقل از ابراهیمی، 

، رسالت و اهداف مأموریتانات در راستای رسیدن به از همه منابع و امک گیریبهرهدیگران با 

خداوند( مدیریت را به پیامبران و ) است که گونهاینمطلوب سازمانی با حداکثر کارایی است...

(1390گرگانی،.)و شرایط خاص واگذار کرده است هاویژگیبا  مؤمنانی  

مدیر هایویژگی  

بیان  در (1393) انیصائماست.  شدهانجاممدیران  هایویژگی ارائه باهدفیی مختلفی هاپژوهش 

مدیریت بر خود(و پایبندی به ) یخودآگاهو باورها: داشتن  هاارزش مدیران در بخش هایویژگی

در سبک زندگی: مثبت اندیشی، نظم و انضباط و پیشگامی و در هنجارهای  ،ایحرفهاخلاق 

دارای  هایشاخصمشارکت اجتماعی و میزان کسب اعتماد عمومی را از اجتماعی: قانون مداری، 

دانسته است. هاویژگیوزن معنادار در کنار سایر   

که برخی از  کردهاشارهشایستگی  هایمؤلفه(، به نقل از غفاریان به 1393صداقت )پورکریمی و  

ی هامهارتی رفتاری و اهمهارت)ها مهارتو  ایحرفهاز: دانش و معلومات  اندعبارت هاآن

، هاارزش) نشیب و...( و نگرش و گراییبرون، نفساعتمادبه) یتیشخص هایویژگیفکری(، 

چهار خصوصیت تمایل به مدیریت کردن، توانایی برقراری ارتباط و  نیچنهمو...(.  ییگرااصول

ی است که برای هایویژگیمدیر از سایر  عنوانبهدرک متقابل، درستی و صداقت و تجربه شخص 

(.1393کنتز و همکاران، خراسانی و همکاران به نقل از اند )کردهمدیران ذکر   

 

 



 

 

 فرمانده

، آمده و در اصطلاح نظامی به کسی دهدمیفرمانده در لغت به معنای کسی که حکم و فرمان  

قدرتی  یفرمانده (.1377دهخدا،باشد )که چند واحد نظامی، در تحت فرمان او  شودمیاطلاق 

هدایت، هماهنگی و کنترل نیروهای نظامی  یبرا مسلح، نیروهایاست که به یکی از افراد عضو 

(.1376صبحی،شود )میواگذاری   

 شهید سلیمانیمنظر و مکتب 

 یرفتارها از اعتقادات محکم و منسجم، ایمجموعه بررسی مکتب شهید سلیمانی، تعریف منظوربه 

که از فرد شخصیتی الگو  ایگونهبهرفتار است،  و ،اتیخلق عتقادات،اهای برخاسته از مرتبط و نمود

مکتب شهید سلیمانی همان مکتب امامین  کهباید دانست  البته (.1398)زارعی، کندمیو جامع ارائه 

 یعنی است، تیباهلشهید سلیمانی خروجی راه  مکتب نه اینکه مکتبی جداگانه باشد. انقلاب است،

که انقلاب امام زمان است، در گام  ره( و مقام معظم رهبری برای انقلاب اسلامی)امام آن چیزی که 

دانشکده و کند )قاسم توانست نسخه امامین انقلاب را در این زمینه پیاده  حاج دوم ترسیم کردند،

 (.1399پژوهشکده مدیریت و اقتصاد دانشگاه جامع امام حسین،

 

 پژوهش پیشینه
در  گرفتهانجامشناخت وضع موجود تحقیقات  باهدف( در پژوهشی 1397) یلیاسماععلوی و 

فرماندهی مطلوب با استفاده از روش کیفی فراترکیب و روش آنتروپی شانون انجام  ینهیزم

کد، کدهای مشابه  84باز، بعد از تحلیل  یکدگذار یوهیشبرتر به  یهامقالهبا تحلیل  نهایتاً ، اندداده

معنوی،  هایمؤلفهاصلی:  یطبقهمقوله را نیز در چهار  34کرده و همان  یبندقهطبمقوله  34را در 

که بعد معنوی،  دهدمیکه نتایج تحلیل ایشان، نشان  انددادهمدیریتی نظامی، رفتاری و فردی قرار 

 .باشدیمعامل در فرماندهی و مدیریت مطلوب از دید اسلام و بیانات مقام معظم رهبری  نیمؤثرتر

 

 

 

 



 

 

 

 (1396علوی و اسماعیلی،الگو ) یهاطبقهو  مقولات :1جدول 

 

 

 

 معنوی

 ولایت مداری

 بصیرت

 و شهادتپیروی از فرهنگ شهید 

 اقامه حق

 عدالت محوری

 یدارنید

 اخلاص عمل

 ساده زیستی

 

 

 نظامی

 یشناسدشمن

 داشتن دانش نظامی

 حفظ اسرار نظامی

 مراتبسلسلهو رعایت  ییگراقانون

 یریپذاطاعت

 تجربیات دفاع مقدس یریکارگبه

 

 

 

 مدیریتی

 تعالی آموزش مدیریت

 صحیح کارکنان یریکارگبه

 نظارت و کنترل

 هاارزشتوسعه 

 مؤثرارتباط 

 توسعه و پیشرفت

 یزیربرنامه

 یریگمیتصم

 رهبری

 

 

 رفتاری و فردی

 

 ییگوپاسخو  یریپذتیمسئول

 صبر و استقامت

 یدارامانتوفاداری و 

 انضباطرعایت نظم و 

 تعهد

 خلق خوش و مردمی بودن

 ییگراتجملدوری از 

 



 

 

 «تدوین الگوی فرماندهی شهید سلیمانی»عنوان که با  یامقاله( در 1399) ییپاشادهقانی پوده و 

 نهایتاً ، دان درآوردهاز روش تحلیل مضمون به نگارش  گیریبهرهو با  یاکتابخانهکه با بررسی 

فرماندهی و » ،«فردی و رفتاری» ،«معنوی و ارزشی»بعد مکتب این شهید والامقام را در پنج 

 .اندکرده یبنددسته« عملکردی() یرگذاریتأث«»نظامی» ،«مدیریتی

طلوب از منظر فرماندهی الگوی فرماندهی م»عنوان با  یامقاله( در 1393دهقان )اسفندیاری و 

و مصاحبه حضوری با  یاکتابخانه یهادادهاز « (یالعالمدظله) یاخامنهامام  حضرتکل قوا 

بر  یمفهومکرده و با روش داده بنیاد و استخراج مدل  یبنددستهرا  هایژگیو خبرگان و فرماندهان،

به این  نهایتاً ، الگوی پارادایمی را با استفاده از تمام مراحل پژوهش طراحی کرده و هالیتحلاساس 

، شودمیدنیا رعایت  یهاارتشکه علاوه بر مواردی که در تمام ساختارهای دیگر  رسندیمنتیجه 

، زادرون، فضائل اخلاقی، توجه به استحکام ساخت درون و اقتدار یخواهآرمان مانندعناصری 

زیستی، نهفته است که از مختصات نظام مقدس جمهوری  و ساده یشناسدشمنو مساوات،  عدالت

 اسلامی ایران است.

ارائه الگوی مدیریتی »عنوان تحت  خود( در پژوهش کاربردی اکتشافی 1399) یمحمدظاهر

با « تراز انقلاب، برای مدیران عالی جمهوری اسلامی، مبتنی بر سبک مدیریتی شهید سلیمانی

مضمون فراگیر  6و مضمون سازمان دهنده  17مضمون پایه،  44استفاده از تحلیل مضمون، به 

 است. شدهارائهست که در جدول زیر رسیده ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 (1399محمد ظاهری،ها )دادهاز  شدهمشخص یهامضمون. 2جدول 

 مضمون فراگیر مضمون سازمان دهنده مضمون پایه

، زهیباانگتخصصی قوی، بااراده،  دانش ، تدبیر،و ذکاوتهوش 

، چهره نافذ، یدارامانت، نفساعتمادبهشجاعت، صبوری، امیدواری، 

 ، مهربانی،یریناپذیخستگبیان نرم و قوی، خلاقیت، تواضع، 

 ، قاطعیت، استحکام شخصیتتیمیصم

تخصصی  یهایستگیشا

جسمی و  یهایستگیشا

 یشناختروان

 

 فردی یهانهیزم

شق به ، بی تعلقی به دنیا، اخلاص، عیطلبشهادتتوکل بر خدا، 

 یخواهعدالت، تفکر عاشورایی، ایثار، تیباهل

 تفکر توحیدی، معنویت،

 تیباهلالتزام نسبت به 

 مبانی اعتقادی

اری، ک، میدانی بودن، رهبری، وجدان یدهسازمان، یزیربرنامه

حقق آن، تبر هدف و شرعی بودن راه  زمانهم تأکیدمشورت پذیری، 

، یریپذتیمسئول، ییگراعمل، یابیخودارزمربیگری، تفکر سیستمی، 

 یمحوردانش

 علمیتخصصی و  یهایستگیشا

 ارتباطی یهایستگیشا

 ادراکی هایشایستگی

 شغلی هایزمینه

، آفرینیوحدت، استکبارستیزیولایت مداری، انقلابی گری، 

 هامصلحت، شناخت درست از شناسیدشمنبصیرت، 

 تفکر انقلابی

 فقیهولایتالتزام نسبت به 

 خردورزی

 عزت ملی

 مشی سیاسی

 مردمی بودن، احترام به طبقه مستضعف، التزام به سبک زندگی

ا ، شهرت گریزی، مبارزه بشعارزدگیاسلامی ایرانی، پرهیز از 

 ، احترام به خانواده و شجاعت اخلاقیزدگیغرب

 ارزش محوری

 سازیهاانسانفضیلتپرورش 

 مهرورزی

 مشی فرهنگی

 أکیدتصی، نهی از اقتصاد نفتی، ساده زیستی، اولویت منافع ملی بر شخ

 داخلی و رونق تولید هایظرفیتبر 

 التزام نسبت به اقتصاد مقاومتی

 ساده زیستی

 مشی اقتصادی

نی، با د سلیمایتی شهیو اثرپذیر ترین بعُد در سبک مدیر اثرگذارترین سؤالو در ادامه برای پاسخ به 

ا روش ساختاری توسط خبرگان و تحلیل آن ب شدهتکمیلماتریسی  هایپرسشنامهاستفاده از 

اد ان ابعاز می نهایتاًی و اثرپذیری متغیرها، اثرگذارتفسیری به روش میک مک جهت تعیین 

 .کندیمدی وی ذکر بعُد بر سبک مدیریتی این شهید را، مبانی اعتقا اثرگذارترینفوق  گانهشش

 یهفرماندالگوی  نییو تبطراحی »عنوان ( در پژوهشی با 1394گشت )ضماهنی و حجر  

یل لی تحلبا استفاده از روش تحقیق اکتشافی و روش تحلی« رهبری( سردار شهید حسن باقری)

ی و با طراح باقری را شناسایی حسن دیشهبر الگوی فرماندهی  مؤثر، عوامل کلیدی هامضمون

 دانست. هامؤلفهبر سایر  ریتأث نیشتریب یداراخدامحوری را  یمؤلفهالگوی مفهومی آن، 



 

 

اخلاقی و اعتقادی در ترسیم  هایویژگی که شودمیمشخص  هانهیشیپ یمطالعه یبندجمعبا  

ر سه هکه  یحورخدامو حتی بعد معنوی، مبانی اعتقادی و  قرارگرفته موردتوجهاین الگوها  یهمه

در  هاؤلفهماز سایر  مؤلفهاثرگذارترین  شوندیماخلاقی و اعتقادی محسوب  هایویژگیاز 

 .اندذکرشده یتیریو مدالگوهای فرماندهی 

شناسی پژوهشروش  

اخلاقی و اعتقادی مدیران مکتب شهید سلیمانی، بر  یالگوهاشناسایی  در این پژوهش جهت

شهید سلیمانی(، بیانات حضرت امام  هاییادداشتو هاکتاب، هاسخنرانی) یاکتابخانهاساس روش 

اطلاعات  نظرصاحبافراد  هایمصاحبهراجع به فرماندهان شهید و همچنین  ایخامنه

است. تحلیل مضمون  شدهاستفادهاز روش تحلیل مضمونی  هادادهو برای تحلیل  شدهآوریجمع

 لیتحل (.14:1394حجرگشت ضماهنی و ) دیآمییکی از راهبردهای پژوهشی کیفی به شمار 

فی تحلیل مضمون فقط یک روش کی لذا مضمون فرایندی برای تحلیل اطلاعات کیفی است،

این روش  چنینهمکیفی به کار رود،  هایاکثر روشدر  تواندمینیست، بلکه فرایندی است که 

 (.11998بویاتزیسدهد )میامکان تبدیل اطلاعات کیفی به کمی را هم 

ی هاونمضمی پایه و هامضمون موجود و استخراج کدها، هایدادهدر این مرحله بعد از بررسی 

 هایویژگی، هامصاحبهو  هاکتاب، هایادداشتو  هایسخنران استفاده از بیانات،سازمان دهنده، با 

لیل روش تح ستفاده ازی موجود با اهاداده نهایتاًاخلاقی و معنوی فرماندهان شهید شناسایی شدند، 

 لگوی اخلاقی واذکر کردیم برای ارائه  گذشتهقرار گرفت. در  وتحلیلتجزیهمضمون، مورد 

م مقام معظ تو خاطرافرماندهان شهید بیانات  هایویژگیدیران از طریق شناسایی اعتقادی م

 نظرصاحبافراد  یهاادداشتیشهید سلیمانی و مصاحبه و  هاییادداشترهبری، سخنرانی و 

 .شودمیارائه  3در جدول شماره  هاآن یهمهاست که منابع  شدهاستفاده

 

 

 

 

 
1Boyatzis  



 

 

 

 یموردبررس. اسناد و منابع 3شماره جدول 
 1 اسناد منبع

 

 

 

 رآثا و نشردفتر حفظ  یرساناطلاعپایگاه 

 مقام معظم رهبری،

khamenei.ir 

 بیانات و خاطرات مقام معظم رهبری شامل:

 9/11/1373 یرهبر معظم مقام بیانات

 3/12/1388 یرهبر معظم مقام بیانات

 شهید پدر با رهبری معظم مقام دارید خاطره

 25/12/1398کاوه،

 شامل: نظرصاحبافراد  هاییادداشتمصاحبه و 

 27/12/1398اقدم  نوعی سردار یمصاحبه

 29/12/1398 ییرضا سردار مصاحبه

 3/12/1393دهقان  احمد آقای یادداشت

 29/1/1398سالک  احمد الاسلامحجت مصاحبه

 15/10/1393 یبقائ حبیب خلبان سرتیپ با مصاحبه

 1/10/1390 یلیجل فاطمه خانمهیحاج با مصاحبه
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 و پژوهشکده مدیریت و اقتصاد دانشکده

 دانشگاه جامع امام حسین،
mgt.ihu.ac.ir 

 شهید سلیمانی شامل: یهاادداشتیو  هاسخنرانی

 ملایر شهدای یادواره در سلیمانی شهید سخنرانی

 اصفهان مقدس دفاع هفته یمانیسل دیشه سخنرانی

 نصیری شهید یادبود در سلیمانی شهید سخنرانی

 پور حسین شهید یادواره در سلیمانی شهید سخنرانی

 مغنیه عماد شهادت سالگرد در سلیمانی شهید سخنرانی

 27 لشگر شهید فرماندهان یادواره در سلیمانی شهید سخنرانی

 اللهرسول

 ثارالله 41لشگر  اطلسدر کتاب یمانیسل دیشه ادداشتی

3 

 14/7/1399 یرازیش علی الاسلامحجت مصاحبه

 ولایت سرباز هستم سلیمانی قاسم من کتاب
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 های پژوهشیافته
شهید  هاییادداشتو  هاسخنرانی(، یالعالمدظله) ایخامنهپس از بررسی خاطرات حضرت امام 

 یبامطالعه، نظرصاحبافراد  هایمصاحبهو  هاکتاب چنینهمفرماندهان شهید و  یدربارهسلیمانی 

مضمون پایه شناسایی شدن که در جدول  عنوانبه، تمامی مفاهیم و نکات کلیدی هامتندقیق در 

 .شودمی ارائه 4شماره 
 هاكتابو  هاادداشتی ،هاسخنرانیاز خاطرات،  شدهاستخراج ینای هامضمون .4شماره جدول 

 جملات منابع مضمون پایه

بیانات مقام معظم  زندگی ساده

 9/11/1373 یرهبر

عمد زندگی ساده و  طوربهاین سرداران شهید...در زمان حیات خود 

 داشتند. یشیآلایب

 لاتیتماپیروزی بر 

 نفسانی

توانستند با فائق آمدن بر لذات مادی و تمایلات نفسانی توانستند راه 

 کسب افتخار را برای خود و نیروی هوایی هموار کنند.

بیانات مقام معظم  الاطرافجامع

 3/12/1388 یرهبر

 .شودمیفرماندهی تیپ  مثلاًکه  یالاطرافجامعشخصیت 

 معنویت

 ادب

 و ذکرتوجه 

 مقام داریدخاطره 

معظم رهبری با پدر 

شهید 

 25/12/1398کاوه،

انسان جوان اما  کی ، ادب، تربیت، توجه و ذکر،اخلاق از لحاظ معنوی،

 برجسته بود

 

 خوب ساخته شد. قتاًیحقشهید کاوه  خودساختگی

 واحد...دوستی و رفاقت با عناصر لشگر. یادارهنظم  ازلحاظ دوستی و رفاقت

 رهبان الیل

 اسد النهار

، توی همین ندیهابچهتوی همین  غالباًرهبان اللیل و اسد النهار 

 یند.هاآنجو

سخنرانی شهید  مساوات و برابری

سلیمانی در یادواره 

 شهدای ملایر

 نبود. یاکنندهکیتفک یرتبههیچ امتیاز و 

 جلودار

 ریخطرپذ

 دیشهسخنرانی 

هفته دفاع  یمانیسل

 مقدس اصفهان

دفاع مقدس  بهبهدوران دفاع مقدس که فقط منحصر  هایویژگییکی از 

که فرماندهان ما،  بوداثرگذار باشد، این  تواندمی یادورهنیست، در هر 

 د.بودن ریخطرپذجلودار بودند، 

 صادقانهخدمت 

 وفای صادقانه

سخنرانی شهید 

سلیمانی در یادبود 

 شهید نصیری

 یابرجستهکه فرمانده ارشد بزرگی، در یک جایگاه بلند نظام و ژنرال 

در سنین بالای پنجاه سال، تفنگ به دست بگیرد و در جلوی دشمن، در 

نیست، این خدمت صادقانه و وفای  یطلبفرصتمحاصره بجنگد، این 



 

 

 

 صادقانه است.

سخنرانی شهید  فداکاری

سلیمانی در یادواره 

 شهید حسین پور

 نیرالمؤمنیام خودش، یجامعهرا در  نیرالمؤمنیامچه چیزی حکومت 

 یهاانانسذکاوت، شجاعت و بصیرتش دچار مشکل کرد، نبود  همهباآن

 فداکار.

 ایمان

 تواضع

 واهتمام به تعلیم 

 تربیت

سخنرانی شهید 

در سالگرد سلیمانی 

 شهادت عماد مغنیه

 

 کردیمایمان او پیوسته یک حریمی بین عمل و اقدام او ایجاد 

 وریت خودعملیاتی را تعریف بکند که بخواهد مح بارکیمن ندیدم او 

 در آن مطرح کرده باشد خود رارا و خود را و منیت 

ین اهدما در عالم شیعه و سنی نداریم که جایی جهاد بوده باشد و مج

ک اگرد و یاین، او مثل یک ش رغمبهپای درس عماد نبوده باشند، اما 

 .کردیم استفادهدیگران  یتجربهعالم نیازمند از 

سخنرانی شهید  صمیمیت

سلیمانی در یادواره 

شهید لشگر  فرماندهان

 اللهرسول 27

کری رفاقت بسیار صمیمی که بین شهید کاظمی و شهید بااین  خصوصاً

زمان جنگ چیز  یهارفاقت رفیق بودند، باهمخیلی  هاآنوجود داشت، 

 عجیبی بود.

 دیشه ادداشتی عرفان

اطلس در کتاب یمانیسل

 ثارالله 41لشگر 

 فرماندهان شهید، شجاع و عارفی همانند میر حسینی.

 اخلاص 

 تیباهلارادت به  

 ولایت مداری 

 شجاعت 

سردار  یمصاحبه

اقدم نوعی 

27/12/1398 

 

 صد درصد معلوم بود کارشان برای رضای خداست

 تیباهلو توسل به  عشق ادبیات اشک، شانیژگیوسومین 

 (است.السلامهمی)عل

 آقا مهدی ذوب در ولایت بود

 ی وبحرانمن هیچ موقع احساس نکردم که این دو بزرگوار، در شرایط 

 سخت میدان جنگ، بترسند.

مصاحبه سردار  الفت و برادری

 29/12/1398 ییرضا

، آیدمیاست که در این مدیریت به وجود  یو برادرویژگی سوم افت 

خیلی  یعنی عاطفه، برادری، اعتماد کردن به همدیگر در این مدیریت،

 ردیگیماوج 



 

 

 تعهد و اعتقاد دینی

 

یادداشت آقای احمد 

 23/12/1393دهقان 

 او فرماندهی در میدان جنگ را، با تعهد و اعتقاد دینی درهم آمیخت.

 علم دینی

 صبر

 نظم

مصاحبه 

احمد  الاسلامحجت

 29/1/1398سالک 

 دانای به مسائل معرفتی و دینی بود.

 ویژگی سوم بسیار صبور بود.

 شهید صیاد منظم بود

مصاحبه با سرتیپ  حسن خلق

 یبقائخلبان حبیب 

15/10/1393 

 و مهربان بودند. برخوردخوش، اخلاقخوشبسیار 

 اهمیت به نماز

 رأفت

 اطرافیانمحبت به 

 کمک به مستمندان

 خانمهیحاجمصاحبه با 

 یلیجلفاطمه 

1/10/1390 

اول وقت و نماز جماعت، خیلی علاقه  حسن آقا از اول جوانی به نماز

 داشت.

 .زدینمداد سر کسی  کی خیلی رئوف بود،

 ، به من خیلی محبت داشت.کردیمبه اطرافیانش بسیار محبت 

 کردینماز کمک به مستضعفان، غفلت  یاذرهدر زندگی 

 بصیرت افزایی

 مطالعه فراوان

توجه به کارهای 

 فرهنگی هنری

 ارتباط با علما

مصاحبه 

علی  الاسلامحجت

 14/7/1399 یرازیش

 امام، اندیشه اسلامی، انقلاب اسلام، با دنیا مردم آشنایی برای را وقتش

 بود. گذاشته رهبری معظم مقام و تیولا

 خواندیم کتاب اریبس قاسم حاج که است این ایشان مورد در بعد نکته

 .کردیم تلاش هم فیلم ساخت و هنری مباحث درباره قاسم حاج

 بود. موسوی کمال سید بود ارتباط در او با سردار که علمایی از یکی

 معنوی و مباحثداشت  نفره 2 خصوصی جلسه او با امام که یکس

 .کردندیم باهم مطرح را وعرفانی

کتاب من قاسم  ییجوصرفه

سلیمانی هستم سرباز 

 ولایت

 شودمیدر جایش خرج  دانستیمچون  کردیم ییجوصرفه

سازمان دهنده را استخراج نمودیم، ی هامضمون هاآنی پایه، با تحلیل هامضمون آوریجمعپس از 

دول جکه در  ی سازمان دهنده، مضامین فراگیر را استخراج نمودیمهامضمونیل لسپس با تح

 .شودمی، ارائه 5شماره 

 

 



 

 

 

 
 ی فراگیرهامضمونو استخراج  هامضمون. تحلیل 5شماره جدول 

 ی پایههامضمون ی سازمان دهندههامضمون ی فراگیرهامضمون

 باورها() یاعتقاد

 

 ایمان+اخلاص+ولایت مداری+تعهد و اعتقاد دینی روحیه دینی

 اهتمام به نماز+توجه و ذکر+ معنویت+ عرفان عبودیت

 نفسانی+ خودساختگی+ رهبان لاتیتما پیروزی بر سلوک عرفانی

 النهار الیل+ اسد

 

 اخلاق )رفتارهای(فردی

 اهتمام به تعلیم و تربیت+ علم دینی علم دوستی

 توجه به کارهای فرهنگی و هنری+ مطالعه فراوان توجه به فرهنگ

+ نظم+ یریخطرپذصبر+ شجاعت+ جلوداری و  شخصیت کاریزماتیک

 الاطرافجامع

ساده + فداکاری+ خدمت و  + زندگیییجوصرفه ایثار

 وفای صادقانه

اخلاق 

 رفتارهای(اجتماعی)

 رفاقت و دوستی صمیمیت+ اخوت دینی 

 مساوات و برابری+ الفت و برادری+ 

 رأفت+ حسن خلق+ صبر تعامل اجتماعی

 کمک به مستمندان+ بصیرت افزایی جامعه توجه به تعالی جامعه

رائه ا 1شکل انی در ، ابعاد اخلاقی و اعتقادی مدیران مکتب شهید سلیموتحلیلتجزیهبر اساس 

 .شودمی

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 . ابعاد اخلاقی و اجتماعی مدیران مکتب شهید سلیمانی1شکل 

 

 هاگیری و پیشنهادنتیجه
 گیریالف. نتیجه

، نیازمند الگوی اخلاقی و باشندمیجامعه که از ارکان اساسی تحول و تنزیه جامعه  مدیران

تحول خود و جامعه را فراهم کنند، در مکتب  هایزمینهاعتقادی بوده که با استفاده از آن الگو 

ی شهید هاسخنرانیالگو برای مدیران توجه شده و با استفاده از  یارائهشهید سلیمانی هم به 

. در ادامه با استفاده از باشندمیفرماندهان شهید الگوی مدیران امروز  کهسلیمانی مشخص شد 

و  هامصاحبهشهید سلیمانی و  هاییادداشتو  یسخنران (،یالعال)مدظله یرهبرخاطرات مقام معظم 

 10مضمون پایه رسیده و با استخراج  39 به با روش تحلیل مضمون، نظرصاحبافراد  هاییادداشت

به سه مضمون سازمان دهنده که ابعاد اخلاقی و اجتماعی مدیران را نشان  نهایتاً مضمون فراگیر، 

 یمانیسل دیشه، تحت عنوان ابعاد اخلاقی و اجتماعی مدیران مکتب 1شکل رسیدیم که در  دهدمی

 است. شدهارائه

 بر اساس این الگو:

 شامل روحیه دینی، عبودیت و سلوک عرفانی() یاعتقادبعد ( الف 

الگوی اخلاقی و 
ب اعتقادی مدیران  مکت

شهید سلیمانی

اعتقادی

اخلاق 
اجتماعی

اخلاق های 
فردی

 روحیه دینی

 عبودیت

 عرفانیسلوک 

 علم دوستی

 توجه به فرهنگ

 کاریزماتیکشخصیت 

 ایثار

 اخوت دینی

توجه  تعامل اجتماعی

 جامعه به تعالی



 

 

 

 ثار(فرهنگ، شخصیت کاریزماتیک و ای شامل علم دوستی، توجه به) یفردبعد اخلاق  (ب 

 ست.اشامل اخوت دینی، تعامل اجتماعی و توجه به تعالی جامعه( ) یاجتماعاخلاق  ج( 

اخلاقی و  هایویژگیپیرامون  یتوجهقابلکه این مقاله مطالب مهم و  شودمیملاحظه  

لیمانی شهید س ا از منظرالگوی کامل و جامعی ر هاآنه کرده و با بیان اعتقادی فرماندهان شهید ارائ

یی که در هاوهشپژتحقیق و  یهانهیشیپبرای مدیران جامعه ترسیم کرده است، همچنین با بررسی 

، (1397) یلیاعاسمزمینه ارائه الگوی فرماندهی شهید سلیمانی و فرماندهان نظامی توسط علوی و 

( 1394)گشت ( و ضماهنی و حجر 1393دهقان )(، اسفندیاری و 1399) ییپاشادهقانی پوده و 

الات قهمچنین در م نتایج مقاله حاضر در بخش اخلاقی و اعتقادی است، یکنندهتایید  شدهانجام

ری حمدظاهمشده و تنها پژوهش  تأکیدمذکور فقط به سبک فرماندهی و الگوی فرماندهی نظامی 

ه در انی بودد سلیمافتن به الگوی مدیریتی با استفاده از سبک مدیریتی شهی( به دنبال دست ی1399)

ستجوی جن، به برای ارائه الگوی اخلاقی و اعتقادی مدیرا حالیکه مقاله حاضر با نوآوری خاصی

نمونه  مدیران عنوانبهمدیران نمونه و برجسته از منظر شهید سلیمانی پرداخته و فرماندهان شهید را 

د، هان شهیرماندهید سلیمانی ارائه کرده و با پرداختن به ابعاد اخلاقی و اعتقادی فاز منظر ش

و کرده مانی جستجاخلاقی و اعتقادی را در زندگی فرماندهان شهید نه فقط شهید سلی هایویژگی

 ی مدیرانالگو» ه کهمقال سؤالبه  پاسخ کامل و جامعی توانسته این مقاله رسدیمو در نهایت به نظر 

 باشدیم« ست؟اخلاقی و اعتقادی آنان چی هایویژگیکتب شهید سلیمانی چه کسانی هستند و م

 ارائه کند.

 ب. پیشنهاد
 .هاتیمسئولخاب مدیران و واگذاری ملاک در انت عنوانبه ذکرشده هایویژگیاستفاده از  -

 ا.هو ومجموعه  در وجود خود هاویژگیاستفاده و تلاش مدیران جهت ایجاد و پرورش این  -

 معه.حول و تنزیه جاترکنی اساسی در  عنوانبهتوجه ویژه به اعتقادات و اخلاقیات مدیران  -

 

 

 

 



 

 

 منابع فارسی
 اسلام و بیانات مقام دگاهیدفرماندهی مطلوب از  یالگو (،1394الله )بیحبو دهقان،  خسرو اسفندیاری صفا،

18-1:1ش هجدهم، س ،مدیریت نظامی فصلنامه ،بیفراترک(با رویکرد یالعال)مدظلهقوا عظم فرماندهی کل م  

 باکری. (. گفتگویی به مناسبت سالگرد شهید1398) یرهبردفتر حفظ و نشر آثار مقام معظم  یرساناطلاعپایگاه 

https://farsi.khamenei.ir/others-dialog?id=45162 
 مدیران در شایستگی با سبک رهبری تحول آفرین یرابطه(، تبیین 1393) میمر، جواد و صداقت، یمیپورکر

: 1ع(، س ششم، ش ) نیحسجامع امام  دانشگاهی مدیریت منابع انسانی هاپژوهش فصلنامه پژوهشی، یهاسازمان

222-201.  

 ،وکارکسبطراحی و تدوین مدل شایستگی مدیریت  (،1393اکبر )؛ زاهدی، حسین و کمیزی، اباصلت خراسانی،

.21-1: 3ش فصلنامه آموزش و توسعه منابع انسانی، س اول،   

 فصلنامه ،البلاغهنهجشخصیتی مدیر از منظر قرآن و  هایویژگی(، 1393) بایفرو صدارت،  نیالدحسامخلعتبری، 

 - 108-87: 16سراج منیر، س پنجم، ش 

 (. بانک اطلاعاتی شهید حاج قاسم1399) نیحسدانشکده و پژوهشکده مدیریت و اقتصاد دانشگاه جامع امام 

http://mgt.ihu.ac.ir/index.jsp?fkeyid=&siteid=85&pageid=8529.سلیمانی  

 هینشر (، تدوین الگوی فرماندهی شهید قاسم سلیمانی،1399) نیام و پاشایی هولاسو، نیحس دهقانی پوده،

37-2:13ش بیست و هشتم، س ،علمی مدیریت اسلامی  

 ،مطالعات راهبردی جهان اسلام نامهفصل مقدماتی در مکتب شهید سلیمانی، یکنکاش (،1398) سعد اللهزارعی، 

 25-5: 3ش  س بیستم،

 انسانی، یهاهیسرمابرند شخصی در حوزه  یهایستگیشابر  مؤثر(، شناسایی عوامل 1393) قهیصدصائمیان، 

 .153-131: 3فصلنامه آموزش و توسعه منابع انسانی، س اول، ش 

 دانشگاه امام حسین. انتشارات ،تهران ،مدیریت و فرماندهی نظامی یرهبر (،1376) حسن صبحی،

 د حسنرهبری( سردار شهی) یفرماندهو تبیین الگوی  یطراح (،1394) دیسع ضماهنی، مجید و حجرگشت،

 607-584:4ش  دهم، س ،مطالعات مدیریت انتظامی فصلنامه باقری،

اسلامی ایران  یمدیران عالی جمهور یانقلاب براالگوی مدیریتی در تراز  ارائه (،1399) محمد ظاهری محمد،

ش  بیست و هشتم، س ،علمی مدیریت اسلامی هینشر مدیریتی شهید سپهبد قاسم سلیمانی،بر سبک  مبتنی

21:1- 46 

قرآن  9تا  7مدیر در آیینه مدیریت قرآن با نگرشی بر جزء  هایویژگیو وظایف و  هانقش(، 1390) یتقگرگانی، 

مدیریت  نامهژهیو، س دوم، فصلنامه علمی پژوهشی تحقیقات مدیریت آموزشی ،البلاغهنهجکریم و تاسی از 

 90 -75قرآنی،
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