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Abstract Undoubtedly, after the martyrdom of Shahid Soleimani, the most important 
statement and description about him was made by the Supreme Leader of the 
Revolution, who referred to him as a "school". Given this description, it is 
necessary for researchers to explain the various dimensions of this school; 
Considering one of the prominent aspects of Shahid Soleimani, which is the 
dimension of his command and management, and also considering that one of 
the pillars of the dimension of command and management is the following 
competencies, in this research, an attempt has been made to address this issue. 
And the model of command competencies in Shahid Soleimani school should 
be counted, compiled and presented. 

This article, by referring to various articles and researches, has given a 
general explanation of competency theories; In order to enumerate the 
components and dimensions, the content analysis method has been used and 
the content coding has been done using MAXQDA software. And the 
competencies of command in the school of Shahid Soleimani have been 
extracted and presented using the text of lectures, interviews and wills of the 
great martyr and other authoritative sources. 

In this research, a total of 456 key propositions, ٨٨ basic concepts, 12 
organizing concepts and 3 excellent concepts have been identified and 
presented. the competencies of command in the school of Shahid Soleimani 
that are presented in this study are categorized in terms of insight, orientation 
and method.  
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 ابعاد و مؤلفه هاي شايستگي هاي فرماندهي در مكتب  شهيد سليماني

  
     علي ترابي كلاته قاضي

  چكيده 
ــليماني بي شــك، مهمترين گزاره و توصــيف درباره ايشــان را رهبر معظم انقلاب  پس از شــهادت شــهيد س

ياد كردند. با لحاظ اين توصيف، ضروري است تا محققان ابعاد مختلف  "مكتب"(مدظله) فرمودند كه از ايشان به 
ـــليماني كه همانا بعد  اين مكتب را تبيين نمايند؛ در اين پژوهش با عنايت به  اينكه يكي از وجوه ـــهيد س بارز ش

فرماندهي و مديريت ايشان مي باشد؛ سعي شده است الگوي شايستگي هاي فرماندهي در مكتب شهيد سليماني 
  احصاء ، تدوين و ارائه  گردد. 

اين مقاله، جهت احصاء مولفه ها و ابعاد شايستگي ها، از روش تحليل مضمون بهره گرفته است و كدگذاري 
انجام شــده اســت و شــايســتگي هاي فرماندهي در مكتب شــهيد  MAXQDA مطالب با اســتفاده از نرم افزار  

ساير منابع معتبر استخراج و ارائه سليماني با استفاده از متن سخنراني ها، مصاحبه و وصيت نامه  شهيد بزرگوار و 
  شده است.

ضمون پايه ،  ٨٨گزاره كليدي، ٤٥٦در اين تحقيق مجموعاً   سازمان دهنده و  ١٢م ضمون  ضمون فراگير  ٣م م
شناسايي و ارائه گرديده است. شايستگي هاي فرماندهي در مكتب شهيد سليماني كه در اين پژوهش ارائه شده اند 

  و روش دسته بندي و ارائه گرديده اند. در ابعاد  بينش، گرايش
  
  

  .شايستگي، فرماندهي، مكتب شهيد سليماني، الگوي شايستگي :هاكليدواژه
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يد از الگوي  جد به اي  ـــلامي ايران، تجر به عنوان مولود انقلاب اس ـــلامي ايران  جمهوري اس

ــادي اجتماعي و  ــي اقتص ــياس ــمار مي رود حكمراني و مديريت عالي در زمينه هاي س فرهنگي به ش
). تبيين و ارائه الگوي مديريتي براي مديران عالي و تصميم گيرندگان ٢: ١٣٩٧(علوي و اسماعيلي، 

مديريتي مبتني بر پارادايم حاكم بر اين ســبك از حكمراني و در تراز جمهوري اســلامي و اهدافي 
صل دو قان ست. مطابق ا ضرورتي اجتناب ناپذيرا سلامي كه دنبال مي كند،  سي، جمهوري ا سا ون ا

قانون اساسي، دولت جمهوري اسلامي ايران موظف  ٣نظامي است بر پايه معنويات و بر اساس اصل
اســـت براي نيل به اهداف مذكور همه امكانات خود را به كارگيرد و مديران عالي موظف هســـتند 

ند مديريتي خود را اجرايي كن بك  ـــ هداف س مدي،( براي تحقق اين ا ياري ومح ). ٢٦٢: ١٣٩٥ ز
ــي  ــص ــي فرهنگي و نيز دانش تخص ــعف مديران در رده هاي بالا در زمينه هاي اعتقادي و ارزش ض
سوي ديگر رهبر  سلامي ايجادكند؛ از  ستاي تحقق اهداف نظام ا شكلات فراواني را در را ميتواند م

مديريت انقلاب اســـلامي بارها به اتخاذ الگوي مطلوب مديريتي از ســـوي مســـئولان نظام تأكيد و 
جهادي را راهكار حل مسائل جامعه مطرح كرده اند به گونه اي كه ايشان در جلسه تبيين سياستهاي 

الگوي مديريت مسئولان بايد علمي با برنامه و مجاهدانه  :)فرمودند١٣٩٢ /١٢/  ٢٠اقتصاد مقاومتي (
ا فراموش نكرده و با باشـــد تا بتواند ضـــمن عبور از موانع، موانع كوچك را بزرگ نبينند؛ آرمانها ر

شرايط منطقه قرارگيرند؛ چرا كه مخالفان انقلاب  سبت به  سلط ن شوق به كارها بپردازند؛ آگاه و م
 اسلامي ايران سعي در هجمه به دستاوردهاي انقلاب بويژه در حوزه هاي فرهنگي و اعتقادي دارند

سلامي ايران از پيروزي انقلاب و ١٣٩٢امام خامنه اي، ( سال دفاع ). جامعه ا شت  بويژه در دوران ه
مقدس و بعد از آن، فرماندهان و مديران لايقي به خود ديده است كه همواره سعي در اجراي اصول 
ـــته اند و مديريت جهادي به عنوان الگو و مظهر براي  ـــلامي در جامعه داش فرماندهي و مديريت اس

ه فرماندهان و مديران اهميت آنان قلمداد مي شـــده اســـت، تدوين ســـيره و روش فرماندهي اينگون
ــبك  ــي و س ــخص ــبك زندگي ش ــزايي دارد و باعث الگوگيري ديگر فرماندهان و مديران در س بس

ـــرت امام خامنه اي ـــد. با عنايت به اين موارد و فرمايش حض ـــازماني خواهد ش مدظله ( زندگي س
سليماني كه ميفرمايند:   )العالي شهيد  شم يك «دربارة  سم  به چ شهيد حاج قا فرد نگاه نكنيم؛ به به 

چشـــم يك مكتب، يك راه و يك مدرســـه درس آموز نگاه كنيم (امام خامنه اي، خطبه هاي نماز 
). اين پژوهش در صدد تدوين الگوي شايستگي هاي فرماندهي در مكتب شهيد قاسم ١٣٩٨جمعه، 

ــتگي هاي فرماندهي در مكتب  ــايس ــخ دهدكه ش ــؤال پاس ــعي ميكند به اين س ــت و س ــليماني اس س
  شهيدقاسم سليماني از چه ابعاد و مؤلفه هايي تشكيل شده است.  

ضمن تحقق  شور در حوزه امنيت بين الملل  سليماني يكي از مديران عالي ك سپهبد قاسم  شهيد 
سلامي ايران در حوزه بين الملل در برقراري ارتباط مثبت و اثرگذار در لايه هاي  اهداف جمهوري ا



  

 

ــيار موفق بود به گونه اي كه در مراســم تشــييع ايشــان  اجتماعي جامعه خود و كشــورهاي منطقه بس
ــهاي مجاهدانه و انقلابي وي  ــركت كردند و احترام خود را به تلاش ــر ايران ش ــراس ميليونها نفر در س
شد و حتي پيش از  شان دادند و بارها از سوي رهبر انقلاب به عنوان مديري در تراز انقلاب معرفي  ن

الي كشــور بود كه به دريافت نشــان عالي ذوالفقار موفق شــد اين نشــان كه شــهادت نيز تنها مدير ع
عاليترين نشــان نظامي اســت از ســوي فرمانده معظم كل قوا به كســاني اعطا مي شــودكه رشــادت و  
موفقيت در فرماندهي داشته باشند و بتوانند كشور را از خطر و تهديد هاي بزرگ بين المللي نجات 

  )٢٣:  ١٣٩٩دهند (محمدطاهري، 
سليماني  شهيد  ستگي هاي فرماندهي  در مكتب  شاي صلي اين پژوهش طراحي الگوي  هدف ا
است كه در صدد است به اين سؤالات پاسخ دهد: ابعاد اصلي شايستگي هاي فرماندهي در مكتب 

  شهيد سليماني چه ابعادي است؟ و در هر كدام از اين ابعاد چه شايستگي هايي قرار مي گيرد؟ 
 شناسيروش - ٢

پژوهش حاضــر با توجه به نقش و اثر آن در ميان مخاطبين آن كه مديران و كارگزاران و علاقه 
مندان به حوزه مديريت و مديريت اســلامي  مي باشــند از نوع كاربردي اســت. هدف پژوهش ارائه 

اني الگويي جهت فهم و شناخت دقيق تر مولفه هاي شايستگي هاي فرماندهي در مكتب شهيد سليم
در قالب شــبكه مضــامين با اســتفاده از تحليل مضــمون اســت. جهت كد گذاري مطالب از نرم افزار  

MAXQDA  استفاده شده است. فرض پژوهشگر در اين پژوهش اين بوده است كه افكار و انديشه
 ها و سيره عملي شهيد سليماني كه در منابع مختلف آثار و نشانه هاي آن موجود است يكي از منابع

صول تحليل  ست. بدين جهت با مدنظر قرار دادن ا ستگي هاي فرماندهي ا شاي صاء و تدوين  غني اح
ستگي ها، به مطالعه  شاي ستگي ها و طراحي الگوي  شاي ضمون، با درنظر گرفتن ادبيات مربوط به  م

سازمان دهنده سليماني پرداخته و مفاهيم پايه ،  شهيد  سترس پيرامون  و  دقيق متن مجموعه منابع درد
نيز عالي مشخص و ارائه شده است. روش هاي مختلفي براي تحليل مضمون وجود دارد كه هر يك 
از آنها، فرايند خاصي را دنبال مي كند؛ در اين مقاله، با تركيب روش پيشنهادي كينگ و هاروكس 

ت ) فرايند گام به گام و جامعي جه٢٠٠١اســتيرلينگ(-)، و آترايد٢٠٠٦)، براون و كلارك (٢٠١٠(
تحليل مضمون طي شده است. در اين پژوهش، فرايند تحليل مضمون در قالب سه مرحله كلي انجام 
سير متن و ج) ادغام و  شريح و تف صيف متن ب) ت ست از: الف) تجزيه و تو ست كه عبارت ا شده ا

ه يكپارچه كردن مجدد متن. در حاليكه همه اين مراحل با تفسير و تحليل همراه است اما در هر مرحل
  . (Attride – Stirling , 2001 , p 388)از تحليل، سطح بالاتري از انتزاع بدست مي آيد

ستفاده در اين پژوهش  شد روش محوري مورد ا ست و همانطور كه ذكر  راهبرد تحقيق كيفي ا
  تحليل مضمون بوده است .



 

 

 
ا و نحوه ي انجام پژوهش بدين صـــورت بوده اســـت كه منابع موجود و در دســـترس كه راهنم

ــخص گرديدند كه عبارت  ــليماني بودند؛ مش ــهيد س ــخص كننده نگاه، افكار و وجوه رفتاري ش مش
بودند از : متن وصيت نامه شهيد ، مصاحبه مفصل شهيد بزرگوار با محوريت جنگ سي و سه روزه، 
متن ســخنراني هاي دردســترس از  شــهيد ، متن پيام تســليت رهبر معظم انقلاب (مدظله)، ســخنراني 

معظم رهبري (مدظله) پيرامون شخصيت ايشان، مصاحبه سيد حسن نصراالله و مجموعه مصاحبه  مقام
هاي موجود اطرافيان و همرزمان شهيد؛ سپس متن همه منابع فوق به صورت دقيق مطالعه گرديده و 
گزاره هاي كليدي اســتخراج گرديد. در گام بعد با مطالعه دقيق گزاره هاي كليدي اســتخراج شــده 

شناسايي شد و پس از آن با مرور و بررسي مضامين پايه و تجزيه و تحليل  ٨٨ن پايه به تعداد مضامي
سازمان دهنده   ١٢آنها  ضامين  سازمان دهنده انتخاب گرديد و در نهايت با مرور چندباره م ضمون  م

صلي تعداد  ضامين فراگير و ٣و تأمل و دقت در مفاهيم و مراجعه به متن ا ضمون  به عنوان م مولفه  م
  هاي شايستگي هاي فرماندهي درمكتب شهيد سليماني استخراج شد.

ستگي هاي فرماندهي در مكتب  شاي ستخراج  ستاي ا شد در اين پژوهش در را همانطور كه ذكر 
شهيد، مجموعه مصاحبه هاي افراد صاحب  صيت نامه  سليماني، منابعي اعم از سخنراني ها، و شهيد 

شهيد  و... مورد ب ستفاده نظر پيرامون  ست منابع ا شماره دو  فهر ست.  در جدول  سي قرار گرفته ا رر
  شده در اين تحقيق ارائه گرديده است:

  
   



  

 

  
  جدول شماره دو : فهرست منابع استفاده شده در فرايند تحليل مضمون

  توضيح  عنوان منبع  رديف
ـــيــت نــامــه   ١ وص

  شهيد قاسم سليماني 
  

هاي   ٢ ـــخنراني  س
  شهيد  قاسم سليماني 

  سخنراني در گنگره شهداي گيلان
  سخنراني در يادواره عمليات رمضان

شهيدمحله  ١٣٠ يادوارهيدر ي،مانيسلقاسم سردار  يسخنران
  ي كن تهران

ســالگرد شــهادت در  يمانيقاســم ســل حاج ســردارســخنراني 
  شهيد همداني

ســخنراني ســردار شــهيد حاج قاســم ســليماني در روز جهاني 
  ١٣٩٦مساجد، تهران 

  سخنراني سردار سليماني در جمع مدافعان حرم
  سخنراني در اجتماع راهپيمايان كرمان

ـــيه  ـــخنراني در جمع ايثارگران كرمان در حاش ـــنواره س جش
  لادياستان كرمان در برج م يـ اقتصاد يفرهنگ

ـــت هاي   ٣ يادداش
  شهيد سليماني 

  . »وقتي مهتاب گم شد«يادداشت بر كتاب 
  »»ثاراالله ٤١كر اطلس لش«يادداشت در كتاب 
  »من زنده ام«يادداشت بر كتاب 

ــهيد   ٤ ــاحبه ش مص
ـــليمــاني پيرامون  س
ـــه  ـــي و س جنگ س

  روزه 

  بررسي متن و فيلم مصاحبه 

به افراد   ٥ مصــــاح
صـــاحب نظر درباره 

  شهيد سليماني 

  مصاحبه سيد حسن نصراالله 
  گفتگوي تلويزيوني دكتر محسن رضايي
  گفتگوي تلويزيوني دكتر حسين دهقان 

  سخنراني فرمانده كل سپاه 
  



 

 

 
 پژوهش مباني نظري - ٣

  شايستگي : -٣-١
ستگي، به حالت و ك سزاوار يفيتشاي شود.  سته گفته مي  ش ياقتل ي،شاي ستحقاق دا تن از و ا

ــ ــتگي از واژه).  ١٣٧٨ين،معت(ديگر معاني اين واژه اس ــايس مجاز " يعنابه م "كامپتنتيا" ينلات ي ش
 ،و ديگران  يمحمودت(اس شده گرفته "حق صحبت كردن يدارا" ينطورو هم "قضاوت يشده برا

و شايستگي  دگيبرازن قابل بودن، لايق بودن، استعداد ذاتي داشتن، يداشتن به معنا يتقابل ). ١٣٩١
س شده ا شتن معنا  شتن توانايي، اختيار،١٣٨٩يخ،شت(دا ستگي در لغت به معناي دا شاي مهارت،  ). 

ز دانش، ). شايستگيها مجموعه اي ا١٤٢: ١٣٨٩بطحي و عبدصبور، دانش، لياقت و صلاحيت است (ا
ست شغل يا نقش خاص ه صيتي، علايق، تجارب و توانمنديها در يك  شخ ند كه مهارتها، ويژگيهاي 

سئوليت خ سط در انجام وظيفه و ايفاي م سطحي بالاتر از حد متو شوند فرد در  ويش به موجب مي 
ست يابد (الواني،  شتن ظرفيت يا توانايي ب)١٣: ١٣٧٧موفقيت د ضي . قابليت به معناي دا راي انجام بع

يك راهكار ويژه  كارها، دســت يابي به تأثيرات ويژه يا اهداف از قبل تعيين شــده و يا توانايي انجام
ه زمينه ). قابليت در ادبيات نظامي، روش و يا مجموعه اي از روشــها ســت ك٢٠١٣اســت (شــوارتز، 

ــم انداز و مفاهيم ــازد ( تحقق چش ــر مختلف را فراهم مي س ــتفاده از عناص عزيززاده و عملياتي با اس
  ). ٥٠: ١٣٩٤همكاران، 

ند يناول يبرا نا  ١٩٧٣در ســـال ١بار ديويد مك كل ـــتگيمفهوم و مع به كار بر ي شـــايس د را 
ـــركت خدمات خارجي ايالات متحده،  يان، بن٣بعد از مك كلند، مك بر).  ٢٠١٠، ٢(راثول گذار ش
كند، درخواست  ينيب يشجديد كه بتواند عملكرد انساني را پ يروش ها ي توسعه برايرا يمشاور

ـــتگي،  يمك كلند برا يها يتفعال يبعد يها ). گام١٩٩٩، ٤يندهولمراثول و لد (كر ـــايس مفهوم ش
ـــب برا ـــلي بو ييافتن روش مناس ـــب وكار اص ـــانگهيد(اعمال كس ي عرفاني و ديانت). ٢٠٠٧ ،٥س

 -٣سازماني  حسط -٢يفرد حسط -١از يكديگر متمايز كردند،  حسه سط شايستگي را در)، ١٣٨٦(
 يازمورد ن يامروزه، شــايســتگي ها عمدتاً به ويژگي ها).  ١٣٨٦عرفاني و ديانتي، ي(راهبرد ســطح

هدف مند دلالت  ياطلاق مي شــود. شــايســتگي ها، به رفتارها برتردر شــغل يا عملكرد يقتوف يبرا
شي از  شد، دارد كه مي تواند نا صر زير با  -٣ها يا مهارت ها،  يتقابل -٢ها،  آگاهيدانش و  -١عنا

ــ(اجتماعي  ينقش ها -٦و  يزشانگ -٥ويژگي ها،  -٤نگرش ها و ارزش ها،  ). ١٣٩٠يخ،بابايي و ش
ستگي هايي كهدر رفتار، كردار و گفتار مديران تجلي پ شاي ميكند، عمدتاً به منظور  يداتعداد و نوع 
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شيعملكرد بهتر و شترب اثربخ ؛ به ١٣٩٢يرد(اميري، مديريتي مدنظر قرار مي گ يها يتدر انجام فعال ي
و ي مديريتي تجربه ها يرت،شـــخصـــي، بصـــ يويژگيها). ٣:  ١٣٩٧نقل از خيرانديش و همكاران، 

برخوردار  ياجرايي، منحصر به سازمان خاصي نبوده و تمام مديران كشور بايد از اين شايستگي ها
مطالعات  يشترشخصي است كه در بي اخلاقي، شامل ويژگيها يها ويژگي ).١٣٩٦، (كاوسي باشند

ستگيصورت گرفته در زم شاي ص يبا عنوان ويژگيها ينه ي  يعمومي و ويژگيها يويژگيها يتي،شخ
س يفرد شده ا سي  شاره داردكه يك ٢٠١٥، ٦ت(مگاهدبرر ستگي به رفتارهاي قابل بروزي ا شاي  .(

ـــاير فرد براي انجام موفقيت آم ـــد و بر پاية دانش، مهارت، توانايي و س يز نقش خود بايد دارا باش
٧ويژگيهاي فردي شكل مي گيرند(منگ لي مونيكا  ،١١٢: ٢٠١٠( 

ــط بوياتزيس ييك جمع بند در ٨توس ــتگي )، ٢٠٠٨(  ــايس ــتگي ها(ابعاد ش ــايس  ياز جمله ش
مهارت ها،  -٢ي،دانش و معلومات حرفه ا -١گرفته است،  جادر شش گروه به شرح زير  )مديريتي

ـــ يويژگي ها -٣ ـــخص ابوالعلايي و (اعتبار عمومي -٦ي،ا حرفهاعتبار  -٥ينش،نگرش و ب -٤يتي،ش
-١يم كرد، شــايســتگي ها را مي توان به گروه ها و ســطوح مختلت تقســ ين،همچن ). ١٣٨٦ي،غفار

ستگي ها ستگي ها -٢پايه،  يشاي ستگ -٣متمايزكننده و  يشاي قرايي ي)(محوريدي(كل يي هاشاي
به آن دسته از ارزش ها، دانش، ويژگي  يت، قابل )١٣٩٧خيرانديش و همكاران( از نظر ). ١٣٨٢پور، 

ص يها شود كه وجود آن در يك يتيشخ شود  فرد و مهارت ها اطلاق مي  به رفتارهايي منجر مي 
ـــغلي او را فراهم مي آورد . )٤: ١٣٩٧كــاران، (خيرانــديش و هم كــه موجبــات عملكرد برتر ش

س يرويكردها سايي يبرا ياريب ستگي شنا سايي و مدل  يها وجود دارد. با اين وجود برا شاي شنا
ستفاده از آن ها و چگونگي طبقه بند يساز ستگي ها، ا وجود  يگونه اجماع نظر هيچ آن ها، يشاي

 ندارد. در ذيل به دو رويكرد اسپنسر و يوكل پرداخته مي شود.
سر سپن صو يزدر ديدگاه خودش، ن ا ستگي ها صدر خ س ياز،موردن يشاي شرح  يبند يمدو تق به 

ـــت،  حداقل  يرا برا يضـــرور يكه مهارت ها يازمورد ن يها شـــايســـتگي -١ذيل ارائه نموده اس
برتر كه بر اساس  يشايستگي ها -٢مشخص مي سازد و يفهعملكرد در يك كار و يا انجام يك وظ

و اســـپنســـر (عملكرد بالاتر اســـت  يو نشـــان دهنده يانگينبالاتر از م آن ها نتايج به دســـت آمده
كاران، ٢٠٠٦ين،واتك نديش و هم قل از خيرا به ن كل٥: ١٣٩٧؛  به   ٢٠٠٦، در ســـال ). يو جه  با تو
سترده، راهبردها يقاتتحق سته يينتع يگ ستگي را به پنج طبقه د ويژگي  راهبرد -١نمود،  يبند شاي

ـــ يگي هاكدام ويژ ي،فرد ياديبن يها ـــخص ذهني، مهارت ها و ارزش ها  يمها، مفاه يزهانگ يتي،ش
ـــود،  يو عملكردها رفتارهاموجب بروز ويژگي  ي،راهبرد رفتار -٢برتر رهبران موفق جهان مي ش
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ــ يبرا يفرد ياديبن يها ــت، ولي كافي ن يدنرس ــت،به عملكرد برتر مديريت لازم اس راهبرد  -٣يس

قدرت، در  يراتتأث راهبرد -٤دارد،  يرتأث يتعوامل مؤثر بر موقع يتبر اهم )، فرايند محور(اقتضايي
تأث ـــي قرار مي گ يارقدرت و اخت يراين رويكرد،  يت مؤثر مورد بررس مدير راهبرد  -٥و  يرددر 

 يشــايســتگي ها يينتع يچهار رويكرد فوق برا يباند كه ترك يدهرســ يجهبه اين نت يبي،محققانترك
شد(مي تواند مف يمديريتي و رهبر صر و  ياغلب مدل ها ). ٢٠٠٦يوكل، يد با شامل عنا ستگي  شاي

شها و ب شها،دانش، تواناييها، مهارتها، نگر صيويژگيها ين شخ صلاح ي ست كه  يتو رفتارها و  هايي ا
 يافراد يتدر دستيابي به اهداف دارد. اساساًخصوص يديمرتبط با اهداف سازماني است و نقش كل

به مع ند  هايكه ميتوان ـــوداثرب يار نده مي ش ـــتگي آن افراد خوا ند، شــــايس ياب ـــي دســــت   خش
). در دانش متعارف مديريت كلاسيك، شايستگي هاي مورد نياز مديران ارشد و ١٣٩٠يرسپاسي،م(

شده  سي قرارگرفته و الگوهاي فراواني نيز در اين زمينه ارائه  شهاي مختلفي مورد برر عالي در  پژوه
ـــت كه جمع بندي مهمترين معيارها بر ا ـــاس فراواني، بيانگر پنج بعد دانش، مهارت، تجربه، اس س

  ). ٢٦، ١٣٩٩، به نقل از محمد ظاهري، ١٣٩٣نگرش و ويژگيهاي فردي است (دري و همكاران، 
  الگوهاي شايستگي: -٣-٢

ها و الگو شـــايســـتگي عبارت اســـت از يك الگوي قابل اندازه گيري و قابل مشـــاهده توانايي
ــعه و ايجاد رفتارهاي مورد نياز براي  انجام دادن فعاليتهاي كاري به طور موفقيت آميز. هدف از توس

الگو شايستگي، ارائه الگويي براي يكپارچه سازي عملكرد ساماني منابع انساني در سازمان است؛ به 
ساخته مي  ساس مؤلفه هاي مختلفي  سازمان گردد. اين الگو بر ا گونه اي كه منجر به عملكرد مؤثر 

گوناگوني براي تعريف اين مؤلفه ها و رابطه آنها با يكديگر طراحي شــده اســت.  شــود. الگوهاي
ـــتگي در اطلاعاتي كه گردآوري مي كنند با يكديگر متفاوتند.  برخي از  ـــايس الگوهاي مبتني بر ش
ها روي  كه ديگر الگو حالي  ند، در  يد دار تأك ـــخص  يات ش يك و كيف هاي ژنت نايي ها بر توا الگو

). در ادامه به بررسي برخي ٣٢: ١٣٩٣غل متمركز هستند (احمدي و همكاران، مهارتهاي فني ويژه ش
 .از الگوهاي شايستگي و ابعاد آن پرداخته خواهد شد

   



  

 

ـــتگي(روبرتش،  :٢ جدول قل از احمدي و ٤٣: ٢٠٠٧معرفي برخي از الگوهاي شـــايس به ن  (
  )٣٣: ١٣٩٣همكاران، 

  ابعاد مورد تأكيد در الگو  نام الگو
  فني، رفتاري و ذهني  فتاري ذهنيالگو فني ر
  شايستگي هاي كليدي، تعاملي و ويژه شغل  الگو هرمي
  ويژگيهاي شخصيتي  الگو گلمن

ــي،   الگوكوه يخ ــاع ــم ــت ــش اج ــق ــارت، ن ــه ــش، م دان
  تصويرشخصي، خصائص و محركها

شـــايســـتگي هاي فردي،دانشـــگاهي، فني،   الگو شايستگي پيشرفته توليد
  شغلي و مديريتي

الهام بخشـــي اعتماد، خلق و ترويج چشـــم   UFشايستگيالگو 
  انداز، ايجاد همترازي،كشف استعداد

  شايستگي هاي فردي، فني و مديريتي  الگو شايستگي مديران دانشگاهي
ستم  سي سان  ستگي رفتاري مهند شاي الگو 

  ناسا
رهبري،گرايشــها وصــفات، ارتباطات، حل 

 مسئله و تفكر
  سيستمي

  رفتارهاي فردي، دانش فني، فرايند  سيستمالگو شايستگي مهندسان 
  ويژگيهاي شغلي   DODالگو
  شايستگي هاي مديريت منابع انساني   DPMالگو

  ارزش، شخصيت و ويژگيهاي تخصصي  الگو سه گانه تخصص، ارزش و شخصيت
هاي نرم (انگيزش و رهبري و   الگو شايستگي هاي مديريتي در اروپا يت  ـــلاح ص

 و سخت (قاطعيت، ...) 
  نفوذ، استقلال رأي و ...) درمديران

  شايستگي فني، مديريتي، انساني و ادراكي الگو شركت سانرايز
يهــاي    ksaoالگو گ يژ يي و و ــا توان مهــارت،  نش،  دا

  شخصيتي
  مهارت انساني، ادراكي و فني  الگو كنز

  خصوصيات فردي، تواناييها و مهارتها  الگو هاوارد
  



 

 

 
 :ند ا)در خصوص قوتها و ضعفهاي اين الگوها نكاتي ارائه نموده ١٣٩٣احمدي و همكاران(

شده باتوجه به خاستگاه خود، براي بخش خاص و معيني تد١ شده : تمامي الگوهاي عنوان  وين 
  اند؛ از اين رو نميتوان از آنها در تمامي ساختارها و سازمانها استفاده كرد.

ه عنوان نيروي باً تمامي الگوهاي فوق، توجه جدي به وجود اصلي انسان : تحقيقاً عمده و تقريب٢
لذا در برداشت  انساني ندارند و قوه فطري و الهي انسان را در معادلات و تعاملات لحاظ نمي كنند؛

  ي ورزند.و درك صحيح نسبت به مؤلفه هاي حقيقي و پايدار شايسته ساز در وجود انسان، غفلت م
ـــده در اين الگوها، پايه و مبناي درون فردي ندارد، اح: چون مؤلفه ها٣ تمالاً با تغيير ي مطرح ش

  ردند.وضعيت و جايگاه و همچنين ايجاد بحران به راحتي شايستگي هاي تصور شده مخدوش مي گ
مع با فرهنگ : الگوهاي ذكرشده و مؤلفه هاي آنها بومي نيستند و سازگاري كامل و انطباق جا٤

ـــاز به مرور و گذر زمان، فرد و آموزه هاي س نابراين  ندارند؛ ب ـــلامي و ايراني  چار بحران دمان اس
ين مؤلفه دوگانگي يا چندگانگي شخصي نسبت به مؤلفه هاي شايستگي ساز ميشود؛ زيرا برخي از ا

اران، ها خلاف و متضاد آموزه ها و ارزشهاي ادراك شده توسط فرد شايسته است(احمدي و همك
٣٦: ١٣٩٣.( 

ئات بومي و ه به نقدهاي فوق، ضرورت ارائه الگوي شايستگي فرماندهي متناسب با اقتضابا توج
ه علي و افكار مبتني برارزش هاي اسلامي و ايراني به ميزان بسيار زياد احساس مي شود. بررسي سير
ــد . امر  ــتا باش ــتفاده در اين راس ــليماني مي تواند يكي از منابع غني مورد اس ــهيد س همي كه اين مش

  پژوهش در صدد است تا بخشي از آن را جامه عمل بپوشاند.
 فرمانده -٣-٣

شده و  صادره  ستور  ستوردهنده، د سم، بر اقتدار د سي، كلمة فرماندهي به عنوان ا در زبان انگلي
ســازمان يا منطقة تحت فرماندهي اشــاره، و به عنوان رفتار بر تســلط از طريق تســليحات يا نظارت از 

شاره م ضع برتر ا شماليمو سازمان پيمان آتلانتيك  ساس تعريف  ، فرماندهي قدرتي )ناتو( يكند. برا
ـــاي نيروهاي نظامي براي هدايت، هماهنگي و كنترل نيروها واگذار مي  ـــت كه به يكي از اعض اس

ــين،  ــود(محمدحس ــامل قدرت و ٣٣٦: ١٣٩٣ش ــترك ارتش امريكا، فرماندهي ش ــتاد مش ). از ديد س
ـــتفادة موثر  ـــئوليت براي اس ـــازماندهي، هدايت، مس ـــتخدام، س از منابع و برنامه ريزي به منظور اس

 .). جانسي٣٣:  ١٣٧٦هماهنگي و واپايش نيروهاي نظامي براي اجراي مأموريتها مي شود (صبحي، 
٩گارئت ـــاهده، به كارگيري و   فرماندهي نظامي را هنري مي داند كه ميتواند از طريق مطالعه، مش

سترش يابد شود و گ سب  صيت،  .تجربه ك شخ ساس اين ديدگاه، نمود فرماندهي نظامي در هر  بر ا
شده فرماندهي  شناخته  صول  شناخت و به كارگيري ا صيتي،  شخ شد ويژگيهاي نيكوي  ستلزم ر م
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ــازد ــت كه ميتواند فرمانده را در مأموريت خود موفق س ــتفاده از  .اس وي مفهوم رهبري نظامي را اس
رقابت در سازمان و در موقعيتهاي مختلف در راستاي اجراي مجموعه عواملي چون تشويق، اجبار و 

از ديدگاه وي، رهبرين ظامي، بهره گيري از اقدامات فرماندهي در   .موفقيت آميز مأموريت ميداند
ــت (گارئت،  ــخص اس ). برخي فرماندهي را با رهبري مترادف، و   ١٠٣:  ١٣٧٥چارچوب قواعد مش

با مديريت مترادف مي  به آن تعريف مي كنند(قائدان، عده اي آن را  يه  ـــب ند و ش ). و ٩: ١٣٨٥دان
قدرت  مال تمركز  ندهي، اع ما ند.  فر ندهي مي دان ما ظامي فر عدادي نيز رهبري را در عرصــــة ن ت
صي به وجود مي آيد و با  سط فرمان قانوني خا ست؛ قدرتي كه تو شخص ا شده در  نامتعارف جمع 

صي به ظهور در مي آيد و اختيار آن  شخ صميم گيري، اراده  را دارد.  بنابراين، فرماندهي، تفكر و ت
صور نخبگان، فرماندهي، هدايت  ست.  در ت حس كردن، انگيزه دادن، عمل كردن و اعمال قدرت ا

). ١٦٢: ١٣٩٥همراه با اقتدار با استفاده از تمام نيروهاي ذهني، قلبي و دستي است (بيات و همكاران، 
نظامي كسـي اسـت كه با فرصـتهايي كه برايش در نظر گرفته  ؛ فرمانده١٠بر اسـاس تعريف گوسـنهون

ـــت يا و ظايف و مأموريتهايي كه به عهده دارد، بتواند ديگران را به منظور اجراي اهداف  ـــده اس ش
سازماني تحت تأثير قرار دهد. رهبر اننظامي از طريق سلسله  مراتب فرماندهي، تفكرسيستمي،گرفتن 

و تشويق نيروهاي تحت امر در دست يابي به اهداف سازماني  تصميمات صحيح و منطقي و تحريك
  ). ٨: ٢٠١٣گوسنهون، ( سعي مي كنند

ـــرت امام علي ـــلام( حض ـــازمان چنين بيان مي فرم  )عليه الس ايند: جايگاه فرماندهي را در س
پناه مي   )مصــلي االله عليه و آله و ســل( هنگامي كه  آتش جنگ شــعله ور مي شــد ما به پيامبراكرم«
ــمن نزديكتر بودب ــتي، » رديم و او از همه به دش ــماره ١٣٨٣(دش ــار ش ــاس، ). بر ا٩، كلمه قص ين اس

سازمان زماني قادر به اجراي وظايف خطير خود خواهد بود كه برخوردار ا ز ويژگيهايي فرمانده در 
ندا ـــب ا ناس ند پروازي، تطبيق پذيري، تخيل، تجربه، تيزبيني، ت ة م و جاذبچون انعطاف پذيري، بل

، فيزيكي، ثباتقدم، دانش، خلاقيت، شهامت جسمي و روحي، شجاعت، سماجت، سلامت، صداقت
ساني، مهارتهاي فني، مهارت هاي ارتباطي، منش،  يروي اراده نقوةفكر، قضاوت، مهارتهاي روابط ان

 ). ٢٣٠: ١٣٩٢و واقع بيني باشد (خان احمدي و مدني، 
فرماندهي بايد « ره ويژگيهاي فرمانده مي فرمايند:  دربا  )مدظله العالي( حضــرت امام خامنه اي

فرماندهي، فقط فرمان   .جوهري از رهبري در خودش داشــته باشــد و بدون آن، فرماندهي نيســت
فرماندهي، امري معنوي، يك نوع رهبري، يك نوع اداره همه جانبه و  .دادن  نيست كه بكن يا نكن

و روح و  با سازماندهي و شكل سازماني صحيح يك چيز متكي به ذهن و احساس و عمل و جسم 
اســت؛ همان چيزي اســت كه در نيروهاي مســلح موجب كارايي كامل مي شــود (امام خامنه اي، 
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  ).  ١٣٦٩بيانات در ديدار با فرماندهان نيروهاي نظامي و انتظامي، 

ـــرورت و نيز مديريت خوب به وقت  نياز در نگاهي كلي، فرماندهي، رهبري خوب به هنگام ض
است؛ به عبارت ديگر، فرماندهي در برگيرندة عناصر مديريت و رهبري است و بدون هريك از اين 

ـــت ـــر ناقص اس ـــكل بر اهمي  .عناص تتأثيرگذاري  تمطالعات علمي دربارة فرماندهي به همين ش
شريح راههاي اين كار تأكيد مي كند و به تقليد رفتار و صيت فرمانده بر نيروهاي تحت امر و ت   شخ

). همچنين ٨١: ١٣٩١خودســياني و همكاران، ( منش فرمانده از ســوي زير دســتان صــحه مي گذارد
ــود ــر به فرماندهي تعبير مي ش ــر حاض ــه نظامي در عص فرماندهي نظامي در واقع   .رهبري در عرص

او هم در عرصه راهبرد و هم   .علاوه بر رهبري سازمان، مديريت ميدان عمليات را هم بر عهده دارد
ر عرصـــه تاكتيك، نقش كليدي و اصـــلي را ايفا مي كند و آنچه آشـــكارا فرماندهي نظامي را از د

شدن به نيروي قهري  سل  صر به فرد فرماندهي نظامي در متو مديريت متمايز مي كند، اختيارات منح
ـــيب زننده و قدرت عفو كردن در  ـــتان براي كارهاي آس در مقياس بزرگ، مجبوركردن زير دس

ي است؛ اما از جهات ديگر، وظايف مشابه بسياري هست؛ مثلاً از فرماندهان و مديران نه دادگاه نظام
ـــكندري و همكاران، كنند، بلكه بايد خوب رهبري كنند (تنها انتظار ميرود كه رهبري  ؛ به ١٣٩٣اس

  )١٧:  ١٣٩٩نقل از  دهقاني پوده و پاشايي هولاسو، 
 شهيد سليماني: -٣-٤

به عنوان ١٣٦٠عضــو ســپاه پاســدارن انقلاب اســلامي، و در ســال ١٣٥٨شــهيد ســليماني در ســال
ـــوب شـــد  ٤١تيپفرمانده  ياتهاي   .ثاراالله منص يه ايران از فرماندهان عمل وي در جنگ عراق عل

با  ٥و كربلاي ٣، كربلاي٨والفجر نگ  بازگشـــت و درگير ج مان  به كر قدس  فاع م بود. پس از د
اشــراري شــد كه از مرزهاي شــرقي ايران هدايت مي شــدند.  شــهيد ســليماني تا قبل از انتصــاب به 

او در بهمن سال   .مي جنگيدي شرق يمواد مخدر در مرزها يبا اشرار و باندهافرماندهي سپاه قدس 
سوي آيت االله خامنه اي، ف ١٣٨٩ شكرياز  سرل را دريافت كرد.  رمانده كل قواي نظامي ايران درجه 

از سوي آيت االله خامنه اي به فرماندهي سپاه قدس منصوب شد.  ايشان  ١٣٧٦شهيد سليماني در سال
به  قه اي معروف  هاي منط ناآرامي يا بويژه در  ـــ گاه ايران در غرب آس جاي يت  يدي در تقو نقش كل

كرده است.  حضور در عراق و سوريه و مبارزه با تروريسم منطقه ايفا   )بهار عربي( بيداري اسلامي
و شكست آنها از جمله داعش و همينطور تلاش براي ايجاد وحدت بين كشورهاي منطقه از برجسته 

شمار مي آيد (محمد طاهري،  شان به  شهيد  .)٢٧: ١٣٩٩ترين اقدامات اي ستگي هاي  شاي برخي از 
نيروي قدس ســپاه پاســداران  جمهوري اســلامي ايران و مرد اول ســپهبد ســليماني به عنوان فرمانده 

مبارزه با تروريسـم بين الملل در منطقه غرب آسـيا در بيانات مقام معظم رهبري در ديدار با مردم قم  
شده است:  حاج قاسم از دفاع مقدس تا پايان عمر با شجاعت به دل خطر ميرفت؛ اما « بخوبي تبيين 



  

 

و فكر و منطق عمل ميكرد و نه تنها در ميدان نظامي بلكه در ميدان سياست هم در عين حال با تدبير 
سخن شت و   نش قانع كننده، منطقي و تأثيرگذار بود كه بنده اين واقعيت اشجاعت و تدبير توأمان دا

سي گفته ام سيا صه  ستان فعال در عر سائل داخلي اهل حزب و جناح و اينگونه  .را بارها به دو در م
ند ـــيم ب مام بود و انقلاب و تقس به خط نوراني و مبارك ا ند  پايب ما بشـــدت انقلابي و  ها نبود؛ ا ي 

ــعي نكنند كه  ــم واقعاً ذوب در انقلاب بود و برخي س انقلابيگري، خط قرمز جدي او بود. حاج قاس
  »١٣٩٨مقام معظم رهبري در ديدار با مردم قم، «. "اين واقعيتها را كمرنگ كنند

ان شــاگرد اين مكتب توانســت جامع ارزشــهاي اخلاق فردي و اجتماعي شــهيد ســليماني به عنو
ـــيار زيادي دارد. چون اين وجه امتياز  ـــد و اين امر اهميت بس دينداري «از » دينداري انقلابي«باش

ـــت»عافيت طلبانه ـــكولار اس ـــليماني نمونه موفقي از جمع بين  .و هم از انقلابي گري س ـــهيد س ش
ــت و مبارزه گره زد و در مقام عمل  »جامعه گرايي«و  »معنويت ديني« ــياس ارائه كرد؛ عرفان را با س

ـــخنراني دكترجميله علم الهدي، مورخ ( آنرا در حوزه نظامي نيز اعمال كرد به نقل از  ١٢/١١/٩٨س
 ).١٩: ١٣٩٩دهقاني پوده و پاشايي هولاسو، 

عالم، و سالها آرزوي سالها مجاهدت مخلصانه و شجاعانه در ميدانهاي مبارزه با شياطين و اشرار 
ــت  ــانيد و خون پاك او به دس ــليماني عزيز را به اين مقام والا رس ــهادت در راه خدا، ســرانجام س ش

شر بر زمين ريخشقي ستهاو نمونه ت...ترين آحاد ب سلام و مكتب امام اي از تربيتي برج شدگان ا
ي او وقفهدت پاداش تلاش بيي عمر خود را به جهاد در راه خدا گذرانيد. شــهاخميني بود، او همه

  ).١٣٩٨(مقام معظم رهبري،  ي اين ساليان بود.در همه
خداي  جا اخلاص بود،  كت دارد. هر  مازگزار! اخلاص بر عزيزان من، برادران و خواهران ن
متعال به اخلاص بندگان مخلصـــش بركت ميدهد، كار بركت پيدا ميكند، رشـــد و نمو پيدا ميكند، 

ــود  ــي از كار به نحوي ميش ــد، بركات آن در ميان مردم باقي ميماند. اين ناش كه اثر آن به همه ميرس
ــت. نتيجه ــك و آه مردم، همين اخلاص اس ــق و وفاداري مردم، همين اش ي آن اخلاص، همين عش

شدنِ روحيه ضور مردم، همين تازه  ست. امّا اينكه ما بياييم اين حوادث را تقويم ح ي انقلابي مردم ا
ـــت؛ ري كنيم، قدر آنگذاكنيم، قيمت ها را بدانيم و ببينيم كه اندازه و قيمت اين حوادث چقدر اس

ـ  قاسم سليماني حاج  در صورتي تحقّق پيدا ميكند كه ما به ـ عزيز دشهي ـ ـ  ابومهدي  به و ـ  شهيد ـ
ــ عزيز ـــ  ما عزيز شهيد سردار. كنيم نگاه مكتب يك چشم به هاآن به نكنيم؛ نگاه فرد يك چشم به ـ

شم با را شم نگاه كنيم آن وقت اهميّتّ ي درسيك مكتب، يك راه، يك مدرسه چ آموز، با اين چ
  .)١٣٩٨(مقام معظم رهبري،  اين قضيّه روشن خواهد شد. قدر و قيمت اين قضيّه روشن خواهد شد

  
  پيشينه پژوهش : - ٤



 

 

 
ست  صورت پذيرفته ا ضوعي اين پژوهش، تحقيقات و پژوهش هاي مختلفي  در حوزه هاي مو

 ي از آنها كه داراي ارتباط موضوعي بيشتري است در ادامه ارائه گرديده است : كه برخ
ظاهري ( مد  با عنوان ١٣٩٩مح مديريتي در تراز انقلاب براي «) در پژوهش خود  ئه الگوي  ارا

سليماني  سم  سپهبد قا شهيد  سبك مديريتي  سلامي ايران مبتني بر  با بهره » مديران عالي جمهوري ا
ـــهيد، گيري از تحليل م ـــاحبه ها، فيلم ها و داده هاي متني مرتبط با ش ـــون مص ـــمون پايه، ٤٤ض مض

سازمان دهنده و ١٧ ضمون  ضمون فراگير تحت عناوين ٦م صادي، مباني «م شي اقت سي، م سيا شي  م
شي فرهنگي شغلي و م ستفاده از»  اعتقادي، زمينه هاي فردي، زمينه هاي  سپس با ا ستخراج، و   «ا

بت به سطح بندي اقدام كرد. كه مباني اعتقادي به عنوان اثرگذارترين رويكرد ساختاري تفسيري نس
سياسي، فرهنگي و اقتصادي  مضمون در سطح چهارم، زمينه هاي فردي در سطح سوم، مشي هاي 

 .در سطح دوم و زمينه هاي شغلي به عنوان اثرپذيرترين مضمون در سطح اول قرارگرفت
ـــي ب١٣٩٨آقامحمدي و همكاران( ـــتگي هاي ديني «ا عنوان)، در پژوهش ـــايس تدوين الگوي ش

،با استفاده از روش هاي كيفي و كمي، الگوي شايستگي هاي ديني رهبران نظامي را »رهبران نظامي
شي  ست كه مؤلفه هاي معنويت، رفتاري، مكتبي و بين ارائه نموده اند و نتيجه تحقيق بيانگر آن بوده ا

 ران نظامي دارند.بيشترين تأثير را در شايستگي هاي ديني رهب
سماعيلي ( شانون، ١٣٩٧علوي و ا ستفاده از روش كيفي فرا تركيب و آنتروپي شي با ا )، در پژوه

سه و دسته بندي آنها در ٨٤بعد از تحليل  طبقة اصلي، مؤلفه هاي معنوي، مديريتي،  ٥مقوله و ٣٤شنا
سلام و بي انات مقام معظم فرماندهي نظامي، رفتاري و فردي را مؤلفه هاي فرماندهي مطلوب از ديد ا

 .بيان كرده، و بُعد معنوي را مهمترين عامل دانسته اند )مدظله العالي( كل قوا
ـــي ديگر با عنوان ـــول حاكم بر مديرت جهادي، تحليل كيفي از تجربه مديريت " پژوهش اص

ـــور ـــيري، تولايي و بيدي ("جهادي در كش ) تلاش كردند با تجربه مديريت جهادي در ١٣٩٥، ش
شور شامل مديريت دانش، نگاه ك صول  صول حاكم بر مديريت جهادي را معرفي كنند كه اين ا ،  ا

ستمي، آرمان خواهي و  سي سازي، رهبري و نه مديريت، نوآوري، عدم تقليد، نگاه  ساني به  نظام  ان
   .چشم انداز وسيع وعميق است

مبتني بر مديريت  ويژگيهاي شخصيتي سياستگزاران ")، ١٣٩٥در پژوهش كيانيزاده و گلشني (
ـــي قرار گرفت كه طبق آن مؤلفه هاي روحيه ايثارگري، خودباوري، از جنس  "جهادي مورد بررس

 .مرد م بودن، قناعت و ساده زيستي و حسن خلق مشخص شد
كاران( با عنوان ١٣٩٥الواني و هم ــــب «)،  در  پژوهش خود  ناس تدوين الگوي م طراحى و 

ا با بهره گيري از ديدگاه امام خامنه اي .ا.ســازمان ارتش ج شــايســتگي هاي مديران و فرماندهان در
ــازمان »(مدظله العالي) ــتگيهاي مديران و فرماندهان در س ــايس ــب ش ،  طراحى و تدوين الگوي مناس



  

 

ا با بهره گيري از ديدگاه هاي مقام معظم رهبري را  مدنظر قرار داده اند. براي طراحي .ا .ارتش ج
ستگي  شاي ستفاده  -هاي فرماندهان و مديران از روش تحقيق تركيبي كيفياين الگوي بومي  كمي ا

سخنراني ها و رهنمودهاي معظم له در قالب نرم افزار حديث  شد. در مرحلة طراحي الگو، مجموعة 
ولايت، مورد استفاده واقع شد. براي طراحي الگوي اوليه از رويكرد نظريه پردازي داده بنياد و براي 

سپس بازبيني الگو از  شد.  ستفاده  صان مديريتي و صاحبنظران آجا ا ص شكل از متخ گروه كانوني مت
ــيد و  ــنامه به انجام رس ــش ــي و با دريافت نظر فرماندهان از طريق پرس آزمون الگو با رويكرد پيمايش

مقولة اصـلي طراحي شـدكه  ٤ مفهوم و ٨٤ كد، ٥١٦ اين الگو در قالب  .الگوي نهايي عرضـه شـد
شامل: برخي داراي مقوله  ست، اين مقوله ها  ستگي هاي فردي"هاي فرعي ا  " مفهوم،٢٨ با "شاي

شايستگي هاي " مفهوم و ٤١ با "شايستگي هاي سازماني " مفهوم، ٦ با "شايستگي هاي بين فردي
  مفهوم است.  ٩ با "بينشي

طراحي و تبيين الگوي مفهومي شــايســتگي «)، در مقاله خود با عنوان ١٣٩٣احمدي و همكاران(
ضمون و ه ستفاده از تكنيك تحليل م ساني در نهج البلاغه با ا ستفاده از روش »ISMاي منابع ان ، با ا

تن از نخبگان و متخصــصــان حوزه  ٤٠تركيبي، مطالعه دقيق نهج البلاغه، تكميل پرســشــنامه توســط 
 مديريت و نهج البلاغه، ضمن استخراج مولفه هاي شايستگي، الگوي مفهومي شايستگي هاي منابع

 انساني تدوين كرده اند. 
، "طراحي و تبيين الگوي فرماندهي ســردار شــهيد حســن باقري "در پژوهشــي ديگر با عنوان

)، عناصر اصلي الگوي فرماندهي شهيد حسن باقري به عنوان يكي از ١٣٩٣ضماهني و حجرگشت (
رهبري او با  بزرگترين فرماندهان و مديران نظامي كشــور در دوره دفاع مقدس، اســتخراج و الگوي

 پنج مؤلفه اصلي خدامحوري، حكمت ورزي، مهر ورزي، صلابت و دشمن شناسي ارائه شد. 
، اســـفندياري "الگوي فرماندهي مطلوب از منظر فرمانده كل قوا "در پژوهشـــي ديگر با عنوان 

ـــفا و دهقان (   )، الگوي فرماندهي مطلوب از ديد مقام معظم رهبري علاوه بر مواردي مانند١٣٩٥ص
ضائل اخلاقي، توجه به  صري مانند آرمانخواهي، ف سئوليت پذيري، رعايت نظم و قانونگرايي، عنا م

استحكام ساخت درون و اقتدار درون زا، عدالت و مساوات، دشمن شناسي و ساده زيستي نيز ارائه  
 شده است .

ـــيف ( مدي، علي اكبري و س ندري، مح ـــك باعنوان ١٣٩٣در پژوهش اس بك رهبري ")،  ـــ س
تبيين شـــد كه ســـبك رهبري مطلوب براي    "در نهج البلاغه  )ع(اندهان نظامي از ديدگاه عليفرم

مديران و فرماندهان اقتضايي و مبتني بر مباني اعتقادي و تكليف محور است كه در مورد زيردستان،   
نه، مراقبت  نه، مراعات برادرا ـــوزا ـــب، هدايت دلس با راهبردهاي مناس ـــمنان  مردم، نزديكان ودش

 .سختگيرانه و مبارزه جوانمردانه به كار ميرود و نام اين سبك رهبري ر انيز رهبري حكيمانه ناميدند



 

 

 
ـــازمانهاي دولتي و  ـــي پژوهش ها و مباني نظري الگوي مديريت مديران عالي بويژه در س بررس
براي سطوح كلان تصميم گيري، بيانگر ضرورت توجه حداكثري به توليد و توسعه دانش كاربردي 
در اين زمينه است. بررسي و پژوهش به منظور تحقق الگوي مطلوب در نظام اسلامي ايران كه مورد 
شده  صدچندان  ضر  شرايط تقابل تمدني حا ست و نياز به آن در  تأكيد مقام معظم رهبري (مدظله)ا
صيت  شخ سليماني از چند منظر يكي از  شهيد  ست. شگران ا سوي پژوه شتراز ست نيازمند توجه بي ا

اســت كه  واكاوي شــخصــيت ايشــان داراي اثرات مثبت  زيادي براي جامعه علمي ومديريتي هايي 
ـــور، عملكرد موفق در تحقق  به عنوان يكي از مديران عالي كش ـــور خواهد بود. نقش آفريني  كش
سب محبوبيت در جامعه خود  ستي و موفق در اثرگذاري وك سناد بالاد شور و ا ستهاي كلان ك سيا

اين شــخصــيت بزرگ مي باشــد، بررســي و تدقيق در ســبك مديريتي ايشــان برخي از ويژگي هاي 
شايستگي هاي فرماندهي برگرفته از افكار و انديشه  .ميتواند به غناي دانش در اين زمينه كمك كند

ـــازي و توليد  ـــهيد بزرگوار مي تواند منبعي غني جهت ترويج، گفتمان س ـــيره رفتاري ش ها و نيز س
  فرماندهان عرصه انقلاب اسلامي باشد.ادبيات آموزشي مديران و 

 يافته هاي پژوهش - ٥
در پژوهش حاضــر، با  مطالعه و بررســي ســخنراني هاي در دســترس از شــهيد ســليماني،  پيام و 
ــليماني با  ــهيد س ــاحبه ش ــان، مص ــيت نامه ايش ــخنراني مقام معظم رهبري (مدظله العالي)، متن وص س

صراالله ، مصاحبه هاي موجود اطرافيان شهيد و موضوع جنگ سي و سه روزه ، مصاحبه سيد حسن ن
جمله و گزاره كليدي اســتخراج  ٤٥٦ســاير منابع در دســترس، با روش تحليل مضــمون، از مجموع 

  ١٢گزاره پايه استخراج گرديد و با بررسي دقيق تر و تأمل در جملات و كلمات   ٨٨شده، مجموعاً 
شمار سازمان دهنده تعريف گرديد؛ در جدول  ضمون  سه  نمونه اي از مفاهيم جملات و گزاره م ه 

هاي كليدي  استخراج شده و در جدول شماره چهار  مجموعه مضامين پايه، سازماندهنده و فراگير 
مضــمون فراگير به عنوان محورهاي شــايســتگي هاي فرماندهي در  ٣ارائه گرديده اســت. در نهايت 

  يج ياد شده آمده است.مكتب شهيد سليماني  ارائه گرديه است. در ادامه نتا
  
  
  

   



  

 

  
  

   

  گزاره  ها و مضامين پايه  شماره منبع
جان جهان و  مرا در همان راهي قراردادي كه آنها در همان مسير، جان خود را كه ٣  وصيت نامه

 .خلقت بود، تقديم كردند
جهان اسلام پيوسته نيازمند رهبري است؛ رهبري متصل به و منصوب شرعي و فقهي  ٤٥ وصيت نامه

 .معصوم
يافته در انقلاب اسلامي و جمهوري كنم اسلام را در اين برهه كه تداعيوصيت مي  ٦٧ وصيت نامه

 اسلامي است، تنها نگذاريد

مصاحبه سيد 
  نصرااللهحسن 

 .شهيد حاج قاسم سليماني مرد روزهاي سخت و دشوار بود ١٤

٣٤ 
مشخص شد شخصيت حاج قاسم طوري است كه يك فرمانده نظامي صِرف نيست، 

فهمد. يعني يك آدم امنيتي به معناي بلكه مسائل امنيتي را هم خيلي عميق وجدي مي
 .اش استتخصصي

 .او يك شخصيت چندوجهي بود ٦٧

 ٢٥ شهيد مصاحيه
ي آن را كه ي تقوا را و ثمرهدر اين بيست سالي كه درمحضر آقا بودم، نتيجه

طور كامل شود، من در آقا بهشود و بر زبان و بردل و بر عقل جاري ميحكمت مي
 .ديدم

 مصاحبه با افراد

 شهيد سپهبد سليماني مرد جهاد و حماسه بود ٥
 .حاج قاسم سليماني، يك امت بود ٣٢
  .كندهاي شبش حاج قاسم سليماني را دعا ميخورم كه امام زمان در نمازمن قسم مي ٤٥
حاج قاسم همانند عضوي ازخانواده ام دوست داشتم. از اقوامم نيست، ولي عاشقانه  ٨٩

 .دوستش داشتيم
ايشان يك شخصيت بارز ومطرح جهاني بود كه با رفتنش نه تنها ايران بلكه كل  ٩٩

 .اسلام را عزادار كردجهان 
 

: نمونه مضامين پايه گزاره ها و جملات كليدي  مستخرج از  سهجدول شماره 
  تحليل مضمون منابع مرتبط با مكتب شهيد سليماني



 

 

 
مجموعه مضــامين پايه، ســازمان دهنده و فراگير اســتخراج شــده از منابع مختلف در جهت ارائه 
شماره  چهار  ارائه  سليماني در زير و در جدول  شهيد  ستگي هاي فرماندهي در مكتب  شاي الگوي 

  گرديده است.
  
  
  
مضامين   مضامين پايه  رديف

  مضامين فراگير  سازماندهنده
١ 

  تفرقف و اختلا ازدهنده زيپره 
 مدافع

  ارزشها گر توسعه  ٢  بينش  ارزشها
  ياسلام انقلاب محافظ  ٣
  ارزشها مدافع  ٤
  اشكمندي ارزشمعتقد به    ٥

ديدن و ترجيح نشانه هاي خدامحور در همه   ٦  بينش  يمعنو
  امور

  شهدا خاطره و ادي يمعنو پشتوانه  ٧
  تيمعنواهميت   ٨
  رانيا ملت عظمت و حرمت  ٩

  منش / گرايش  متواضع

  علما برابر در تواضع  ١٠
  يادگاران شهدااحترام به خانواده و   ١١
  مسلحي روهاينبه  احترام  ١٢
  علما به احترام  ١٣
  يشگيهم تواضع  ١٤
  طلب حلاليت و بخشش  ١٥
  تجملات ازي دور و فساد با مقابله  ١٦

  هنگام به عمل و دشمن از شناخت  ١٧  روش /رفتار  يانقلاب
 سياست ورز و نه سياست باز  ١٨

  

جدول شماره چهار  : مجموعه مضامين پايه، سازمان دهنده و فراگير  در 
 شايستگي هاي فرماندهي در مكتب شهيد سليماني 



  

 

  
  
  
مضامين   مضامين پايه  رديف

  مضامين فراگير  سازماندهنده
  يريپذ خطر  ١٩

  روش /رفتار  يانقلاب
  ياسلامي جمهور حرمت و قداست  ٢٠
  يشناس زمان  ٢١
  كايآمر با مبارزه  ٢٢
 كايآمر با رابطه از عبرت  ٢٣
  يهمگان فهيوظ نظام حفظ  ٢٤
 محور خدا  ٢٥

  كار خالصانه در همه شئون زندگي  ٢٦  منش / گرايش  مخلص
  مخلصانه مجاهدت  ٢٧
  اوري ينيخم و باوري نيخم  ٢٨

  منش / گرايش  ييولا

  و  راهبر  امام بههميشگي   ازينمعتقد به   ٢٩
  هدر  اعتقاد ولايت فقيباور به خدا محوري    ٣٠
  ياوري يا وخامنهي باوري ا خامنه  ٣١
  امامگذاري حياتي وجود  اثرمعتقد به   ٣٢

  وراهبر در جامعه
  وراهبر جامعه امام برابر در تواضع  ٣٣
عظيم و بزرگ بودن كار و نقش امام   ٣٤

  خميني(ره)
  رهبر به اعتقاد  ٣٥
  مظلوم و مقتدر  ٣٦

  
  
  

: مجموعه مضامين پايه، سازمان دهنده و   ادامه جدول شماره چهار
 فراگير  در شايستگي هاي فرماندهي در مكتب شهيد سليماني



 

 

 
  
 
  
  
مضامين   مضامين پايه  رديف

  سازماندهنده
مضامين 

  فراگير
  اصول بودن حق به شهدات و مانيا  ٣٧

  بينش  مؤمن

  شهدا عظمت و شهادت به مانيا  ٣٨
 اسلام نعمت  ٣٩
  خدا شكرگزار  ٤٠
  ريمس به مانيا  ٤١
  خدا مقابل عجز و فقر احساس  ٤٢
  نيآفر قدرت اسلام  ٤٣
  آخرتگرا  ٤٤
  ايدن به تعلق قطع  ٤٥
  نيمستضعف و مردم پناهگاه  ٤٦

منش /   يمردم
  گرايش

  ممرد قبال در تيمسئول  ٤٧
  خدمتگزار  ٤٨
  درجامعهري براد وي ستيهمز اخوت  ٤٩
  ازمردمي قدرشناس  ٥٠
  يباور مردم  ٥١
  محبوب  ٥٢
 سالها مجاهدت پاداش، شهادت  ٥٣

  دواريام  ٥٤  روش / رفتار مجاهد
  مشتاق وصال ياران مجاهد و شهيد  ٥٥

  
  
  
  

ادامه جدول شماره چهار  : مجموعه مضامين پايه، سازمان دهنده و 
 فراگير  در شايستگي هاي فرماندهي در مكتب شهيد سليماني



  

 

  
  

مضامين   مضامين پايه  رديف
  سازماندهنده

مضامين 
  فراگير

  شهادتي آرزو  ٥٧

 مجاهد
 

  روش / رفتار
  

 خدمت بهي عال نگاه  ٥٨
  مقدس دفاع دادنقرار  الگو  ٥٩
  شهادت بهي عال نگاه  ٦٠
  جهاد بهي عال نگاه  ٦١
  تحمل  ٦٢
  يستادگيا  ٦٣
  بي بهره از ايثار وجامعه ثارگرياي  جامعه ٦٤
  عهدر جام ثاريا روح و مفهوممعتقد به اثر حياتي   ٦٥
  مجاهدت سالها  ٦٦
  حماسه و جهاداعتقاد به   ٦٧
  مقدساتآماده فدا شدن براي    ٦٨
  بودن ابعاد ذو  ٦٩

  روش / رفتار  يمرب
  ها عاطفه و تيانسان به دادن اصالت ٧٠
  جامعه حراست و تيترب  ٧١
  خانواده استحكام مسئول  ٧٢
  تيانسان مدافع  ٧٣
  قدرتمند حضور  ٧٤

  روش / رفتار  ريمد

  بحران اداره قدرت و شجاعت  ٧٥
  مبتكر و متفكر  ٧٦
  جامع شناخت  ٧٧
  ور بهره  ٧٨
  مؤثر  ٧٩
  هدفمند  ٨٠

ادامه جدول شماره چهار  : مجموعه مضامين پايه، سازمان دهنده و فراگير  
 فرماندهي در مكتب شهيد سليمانيدر شايستگي هاي 



 

 

 
  
  
  
  

مضامين   مضامين پايه  رديف
  سازماندهنده

مضامين 
  فراگير

  خلاق  ٨١
  مدبر  ٨٢  روش / رفتار  ريمد

  هوشمند  ٨٣
  ستياستراتژ  ٨٤
  اسلام قبال در تيمسئول  ٨٥

  يدانيم مستمر حضور  ٨٦  بينش  مسئول
  پركار  ٨٧
  همچون پدر خانواده، تكيه گاه و پشتيبان ٨٨

 
دسـته بندي مضـامين فراگير  و سـازمان دهنده در قالب خروجي نرم افزار نيز در شـكل  شـماره 
يك  قابل مشاهده مي باشد. همانطور كه مشاهده مي گردد مجموعه شايستگي هاي احصاء شده در 

هاي گرايشي و شايستگي هاي روشي دسته بندي شده سه محور شايستگي هاي بينشي، شايستگي 
ــتگي هاي فرماندهي در  ــايس ــنهادي اين تحقيق در رابطه با ابعاد ومؤلفه هاي ش ــته بندي پيش اند . دس
ستگي  شاي ست . مجموعه نهايي  شماره يك  ارائه گرديده ا شكل  سليماني در قالب  شهيد  مكتب 

  ب شكل شماره دو   نشان داده شده است .هاي فرماندهي در مكتب شهيد سليماني نيز در قال
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
شكل شماره يك :  دسته بندي ابعاد و مؤلفه هاي  شايستگي هاي فرماندهي 

 در مكتب شهيد سليماني 

سازمان دهنده و فراگير   ادامه جدول شماره چهار  : مجموعه مضامين پايه،
 در شايستگي هاي فرماندهي در مكتب شهيد سليماني



  

 

  مجموعه شايستگي هاي احصاء شده در قالب شكل شماره پنج  ارائه گرديده است .
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   

 
شكل شماره دو : مجموعه شايستگي هاي فرماندهي در مكتب 

 شهيد سليماني 
 



 

 

 
 گيريجمع بندي و نتيجه  - ٦

سليماني به عنوان قهرمان ملي و نيز چهره درخشان در جهان اسلام و بين كشورها و ملت  شهيد 
شد. وي با  شيع مي با سلامي ايران وجامعةت هاي آزادي خواه، مايه ي فخر و مباهات نظام جمهوري ا

وي قدس و نقش آفريني افتخارآفريني در دوران دفاع مقدس و پس از آن حضــور در فرماندهي نير
شه هاي آنها در  ستعمارگر و خنثي كردن نق ستي دولتهاي ا در دفاع ازحرم ومقابله با اقدامات تروري
ـــالها  ـــرانجام پس از س ـــد و س ـــيا به چهره اي بين المللي و نماد مقاومت تبديل ش منطقه غرب آس

صي شخ سيم   ستاي تر سيد. در را شهادت ر شهيد و تبيين مجاهدت، به آرزوي ديرين خود يعني  ت 
ابعاد مختلف مكتب شــهيد، پژوهش ها و تحقيقات بســياري ضــروري اســت. اين پژوهش به منظور 
ارائه ابعاد و مؤلفه هاي  شايستگي هاي فرماندهي در مكتب فرماندهي شهيد قاسم سليماني با بررسي 

شتها و وصيتنامة شهيد و همچنين  بررسي مصاحبه انجام كتابخانه اي در زندگينامه، سخنرانيها، ياددا
  شده با افراد صاحبنظر و بهره گيري از روش تحليل مضمون، صورت پذيرفته است. 

ــه  ــليماني در س ــهيد س ــتگي هاي فرماندهي در مكتب ش ــايس با توجه به يافته هاي اين تحقيق، ش
  محور يا بعد بينش، گرايش و روش دسته بندي شده اند و به شرح زير مي باشند.

  ل شايستگي هاي مدافع ارزش ها ، مؤمن، معنوي و مسئول. بعد بينش : شام
  بعد گرايش : شامل شايستگي هاي متواضع، ولايي، مردمي و مخلص. 

  و بعد روش شامل شايستگي هاي مجاهد، انقلابي، مدير و مربي. 
بعد بينش، مبنا و پايه دو بعد ديگر و همه شايستگي ها مي باشد. بعد گرايش جهت دهنده رفتار 

ها و و  تار در برگيرنده ويژگي  عد روش و رف هايت ب يل و قوي اســـت و در ن ـــ مبتني بر بينش اص
خصايص رفتاري مي باشد . رفتاري كه مبتني بر بينشي قوي و داراي گرايشي خدامحور است . البته 
لازم به توضيح است است كه اين شايستگي ها و ابعاد در هم تنيده و داراي روابط پيچيده اي هستند 
ست .  شده ا شيده  صوير ك ستگي ها در حالت مجزا ارائه و بهت شاي و در اين الگو جهت انتقال بهتر 
همانطور كه در دسته بندي فوق ملاحظه مي شود شايستگي هاي احصاء شده همان گونه كه از يك 

ـــرت امام خامنه اي ـــد و مطابق فرمايش حض مدظله ( مكتب انتظار ميرود؛ داراي جامعيت مي باش
شان مبني بر اينكه العالي شم يك «) دربارة اي شم يك فرد نگاه نكنيم؛ به چ سم به چ شهيد حاج قا به 

مي باشد. با بررسي پيشينه تحقيق و مطابقت با » مكتب، يك راه و يك مدرسه درس آموز نگاه كنيم
ط يافته ها و نتايج اين پژوهش ، مشاهده گرديد كه يافته هاي تحقيق حاضر با پژوهش هايي كه توس

سماعيلي ( سنلوئي (١٣٩٧علوي وا سفندياري و دهقان (١٣٩٥)، ايماني ح )، خان احمدي و ١٣٩٤)، ا
) و ١٣٩٤)، ضـــماهني و حجرگشـــت(١٣٩١)، خودســـياني و همكاران(١٣٩١)، بابايي(١٣٩٢مدني (

) صــورت گرفته اســت هم جهت و مؤيد نتايج اين پژوهش مي باشــند. هم ١٣٩٣دهقان و همكاران(



  

 

ــتايي اين پ ــت كه الگوي رفتاري راس ــاهد بر اين مدعا اس ژوهش با پژوهش هاي فوق الذكر خود ش
ــليماني متأثر از قرآن، نهج البلاغه  و الگو گرفته از  ــم س ــهيدقاس ــي، مديريتي و فرماندهي ش ــخص ش
امامين انقلاب اسلامي است.  پيرامون اين شهيد بزرگوار و با نگاه مديريتي با توجه به جست و جوي 

سط محمدظاهري( صورت گرفته سه پژوهش تو ) و  دهقاني ١٣٩٨)، زارعي(١٣٩٩در اين پژوهش، 
) شناسايي و بررسي شدكه در برخي از مضامين پايه، سازمان دهنده و ١٣٩٩پوده و پاشايي هولاسو (

ــت. نوآوري اين پژوهش  ــها تأييدكنندة نتايج اين پژوهش اس ــترك، و نتايج اين پژوهش فراگير، مش
شهاي سبت به پژوه ست كه مي  ن سليماني ا شهيد ستگي هاي فرماندهي در مكتب  شاي شين، ارائه  پي

تواند گام كوچكي باشـــد در راســـتاي الگو دهي به فرماندهان و مديران كشـــور و گســـتره انقلاب 
  اسلامي و جبهه مقاومت. 

ــهيد و  ــيتنامةش ــتها و وص ــخنرانيها، يادداش ــت تا با مطالعه زندگينامه، س ــعي داش اين پژوهش س
ن بررســـي مصـــاحبه افراد صـــاحبنظر و اســـتفاده از نظرخبرگان، مجموعه شـــايســـتگي هاي همچني

صلي  سوال ا سخ  شنهاد نمايد؛ نتايج پژوهش پا ستخراج و پي سليماني ا شهيد  فرماندهي را در مكتب 
ــت؟ و  در  "تحقيق كه  ــليماني داراي چه ابعادي اس ــهيد س ــتگي هاي فرماندهي در مكتب ش ــايس ش

ــليماني ف ــهيد س ــت؟مكتب ش ــتگي هايي اس ــايس ــه بعد بينش،  "رماندهي داراي چه ش را در قالب س
  گرايش و روش و نيز شايستگي هاي دوازده گانه ارائه نموده است.

  پيشنهادات:  - ٧
انجام پژوهش هايي هم راستا  با موضوع پژوهش حاضر،   اما با ساير روش هاي تحقيق مناسب 

 فرماندهي در مكتب شهيد سليماني.در جهت اتقان بخشي بيشتر به سند شايستگي هاي 
بررســي رابطه علت و معلولي شــايســتگي هاي شــناســايي شــده در راســتاي تدوين نظام تربيتي 

 فرمانده تراز در مكتب شهيد سليماني .
شده با مباني قرآني و روايي جهت اتقان بيش از پيش  صاء  ستگي هاي اح شاي سه  سي و مقاي برر

  اسناد پشتيبان مكتب شهيد سليماني
  تدوين نظام آموزشي ايجاد و ارتقاي شايستگي هاي احصاء شده
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شايستگي هاي ديني رهبران نظامي، نشريه مديريت اسلامي، دانشگاه جامع امام حسين عليه السلام، 
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ا با بهره گيري از ديدگاه امام خامنه اي(مدظله العالي)، .ا.هاي مديران و فرماندهان در سازمان ارتش ج
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)، الگوي فرماندهي مطلوب از ديدگاه فرمانده كل قوا ١٣٩٤اسفندياري صفا، خسرو و دهقان، حبيباالله( .٣
 . ١٠٥-٨٧: ٥٩، فصلنامه مديريت نظامي، س پانزدهم،ش )مدظله العالي( حضرت امام خامنه اي

)،  سبك رهبري ١٣٩٣اسكندري، مجتبي؛ محمدي، ابوالفضل؛ علي اكبري، حسن و سيف، بهمن( .٤
فرماندهان نظامي از ديدگاه اميرالمؤمنين حضرت علي عليه السلام در نهج البلاغه، دو فصلنامه مديريت 

 . ٤٠-٩١: ١اسلامي، س بيست دوم،ش 
ريت و رهبري بر اساس شيوه مديريت و )، الگوي اسلامي ايراني مدي١٣٩٥ايماني حسنلويي، مهدي( .٥

و فرماندهان دفاع مقدس،  )مدظله العالي( ، حضرت امام خامنه اي)ره( رهبري حضرت امام خميني
  . ١-٣١: ٨٣فصلنامه مديريت و پژوهشهاي دفاعي، س پانزدهم، ش 

سي )، برر١٣٩٥بيات، عبدالحميد؛ محمدديني، محسن؛ صادقي، مجيد و حيدري دلگرام، محمدمهدي( .٦
ويژگي هاي استعدادي فرماندهان نظامي از ديدگاه قرآن كريم، فصلنامه مديريت اسلامي، س بيست و 

  . ١٨٦ -١٦١: ٤چهارم، ش 
)، منشور فرماندهي كارآمد برگرفته از نهج البلاغه، ١٣٩٢خان احمدي، اسماعيل ومدني، سيدمصطفي( .٧
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   ١٣ – ٣٧:  ٢، شماره ٢٨نشريه علمي مديريت اسلامي، س 
 انتشارات دانشگاه امام حسين  :)، رهبري، مديريت و فرماندهي نظامي، تهران١٣٧٦صبحي، حسن ( .٩

 .)عليه السلام(
سردار شهيد  ) رهبري( )، طراحي و تبيين الگوي فرماندهي١٣٩٤حجرگشت، سعيد(ضماهني، مجيد و  .١٠

  . ٦٠٧-٥٨٤: ٤حسن باقري، فصلنامه مطالعات مديريت انتظامي، س دهم، ش 
در عرصه هاي نظامي،  )صلي االله عليه و آله و سلم( )، مديريت و رهبري پيامبر١٣٨٥قائدان، اصغر( .١١

  .٤١-٦: ٦١فصلنامه مطالعات بسيج، ش 



  

 

  . ١١٠-١٠٢: ١٣)، هنر فرماندهي نظامي، فصلنامه تاريخ جنگ، ش ١٣٧٥سي ( .گارئت، جان .١٢
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ايران مبتني بر سبك مديريتي شهيد سپهبد قاسم سليماني، نشريه علمي مديريت اسلامي، س بيست و 
  . ٤٦-٢١: ١هشتم، ش
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