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Abstract 
The present article has been done with the aim of content analysis of the 

management model of one of the prominent and enduring figures of Iran, namely 
General Sardar Shahid Haj Qassem Soleimani. . In the present study, 11 main and 
managerial dimensions have been extracted through the study of scientific texts and 
Delphi technique and according to the organized interviews, the indicators and 
managerial components of Sardar Shahid have been identified using qualitative 
analysis of the theme. The basis of data collection in this study was the use of 
interviews with relatives and acquaintances of the martyr Sardar that 15 of his 
comrades and relatives were selected as a statistical sample. Finally, using a qualitative 
approach, the collected data were recorded and by content analysis of the interview 
results, the desired indicators were extracted. In this research, the theme analysis 
method has been used to analyze and review the research data. In the interview section, 
each of Sardar General Shahid's comrades was asked to provide detailed explanations 
regarding each of the questions. After the interview, the obtained data were analyzed 
using the theme analysis method. Then, using PLS software and confirmatory factor 
analysis, the relationships between variables were identified and three main 
dimensions were discovered, which include the main dimensions of fundamental 
behaviorism, organizational structuralism and strategic environment. Finally, the 
relationship between indicators and managerial dimensions of Sardar has been 
determined and the desired model including: drivers (one driver), dimensions (3 
dimensions), components (11 components) and indicators (72 indicators) has been 
presented. Considering the frequency of responses regarding indicators, the relative 
weight of each of the dimensions, components and indicators has been obtained, which 
shows that in Sardar's management model, the highest value is related to 
organizational structuralism with a weight coefficient of 0.340, followed by 
fundamental behaviorism with The coefficient is 0.379 and finally strategic 
environmentalism with a weight coefficient of 0.281. 

Keywords: Imam Ali, letter 53 of Nahjul Balagha, Sardar Soleimani, content 
analysis, management model. 

  Corresponding author: Master Student of Management; PayamNoor University, Tehran, Iran..  Master Student of Management; Payam Noor University, Tehran, Iran.  Associate Professor, Department of Management; Payam Noor University, Tehran, Iran. 
 



  
  

 

  تبيين الگوي مديريتي سردار شهيد حاج قاسم سليماني
   نهج البلاغه ٥٣بر اساس نامه 

  محسن كاردارپور 
  علي كرباسي

    مهدي محمدي
  چكيده 

شاخص و ماندگار كشور ايران يعني  ضر با هدف تحليل محتوايي الگوي مديريتي يكي از چهره هاي  مقاله حا
ستخراج ابعاد  سليماني صورت پذيرفته است، مبناي ا سم  سپهبد شهيد حاج قا نهج  ٥٣كليدي عملكرد نامه سردار 

ضر  شد. در پژوهش حا شتر مي با سلام) به مالك ا صلي و مديريتي از طريق  ١١البلاغه حضرت علي (عليه ال بعُد ا
ها و مطالعه متون علمي و تكنيك دلفي اســتخراج گرديده و با توجه به مصــاحبه هاي ســازماندهي شــده شــاخص

ستفاده مؤلفه شناسايي شده است. مبناي جمع آوري اطلاعات در هاي مديريتي سردار شهيد با ا از تحليل كيفي تم 
شهيد بوده كه تعداد  سردار  شنايان  صاحبه با نزديكان و آ ستفاده از م نفر از همرزمان و نزديكان  ١٥اين پژوهش ا

ستفاده از يك رويكرد كيفي داده هاي  آوري جمعشهيد به عنوان نمونه ي آماري انتخاب گرديده اند. در نهايت با ا
ستخراج گرديدهشده ثبت و با تحليل محتوايي نتايج مصاحبه، شاخص اند. در اين پژوهش از روش هاي موردنظر ا

ست .  شده ا ستفاده  سي داده هاي پژوهش ا صاحبهتحليل تم براي تحليل و برر همرزمان از هريك از   در بخش م
شهيد  سپهبد  سوالات سردار  شد در رابطه با هريك از  سته  ضيل ارائه كنند. پس از خوا ضيحات خود را به تف تو

سـپس با مورد تحليل و بررسـي قرار گرفت.  تم هاي بدسـت آمده با اسـتفاده از روش تحليل انجام مصـاحبه داده
ستفاده از نرم افزار  شف  PLSا صلي ك سه بعُد ا شده و  سايي  شنا و تحليل عاملي تأييدي ارتباطات بين متغيرها 

شامل ابعاد  شد. در نهايت گرديد كه  ستراتژيك مي با سازماني و محيط ا ساختارگرايي  صلي رفتارگرايي بنيادي،  ا
ارتباط بين شاخص ها و ابعاد مديريتي سردار مشخص گرديده و الگوي مورد نظر شامل : پيشران ها (يك پيشران) 

ا توجه به فراواني پاسخ ها بشاخص) ارايه گرديده است.  ٧٢مؤلفه) و شاخص ها ( ١١بعُد) ، مؤلفه ها ( ٣، ابعاد (
شاخص  صوص  سبي هر يك از ابعادها در خ ست آمده كه  ،وزن ن شاخص ها به د شمولفه ها و  دهد در ان مين

ــترين  ــردار بيش ــريب وزني  مقدارالگوي مديريتي س ــازماني با ض ــاختار گرايي س  و پس از آن ٠,٣٤٠مربوط به س
  .مي باشد ٠,٢٨١و در نهايت محيط گرايي استراتژيك با ضريب وزني  ٠,٣٧٩رفتارگرايي بنيادي با ضريب 

  البلاغه، سردار سليماني، تحليل محتوايي، الگوي مديريتي.نهج ٥٣نامه  :هاكليدواژه
     ن ، ايران.، تهرا ١٩٣٩٥-٣٦٩٧، دانشگاه پيام نور ، ص . پ .  دولتي مديريت كارشناسي ارشدنويسنده مسئول،  * 

  ، تهران ، ايران. ١٩٣٩٥-٣٦٩٧، دانشگاه پيام نور ، ص . پ .  دولتي مديريت كارشناسي ارشد **
  ، تهران ، ايران. ١٩٣٩٥-٣٦٩٧گروه مديريت ، دانشگاه پيام نور ، ص . پ .  استاديار ***

  
  



 

 

 
  

  مقدمه - ١
صري ا سليماني به تاريخچه ي مخت شهيد  سردار  شنايي با  ست براي آ ز زندگي در ابتدا لازم ا

  ايشان اشاره بنمائيم.
علمي،  رشد مادّي، پيشرفت معنويت كنار در بايد اسلامي ايران در مديران مديريتي الگوي

 نيز به را اشرافيگري هاي قلّه و ها نمونه شدن برداشته طبقاتي، هاي فاصله شدن كم عدالت، توسعه
) مكتب تشيع سرشار از مباني علمي و ارزشي در جهت ١٣٩٥اي، خامنه امام(باشد.  داشته همراه

-باشد. از آنجايي كه حضرت علي(عليههاي اجتماعي ميراني در سيستماصول و مباني حكم كاربرد
باشند، لذا تجارب مديريتي ايشان و دستاوردهاي مدوّن السلام) نماد عدالت و حكمراني مطلوب مي

تواند الگويي اثربخش و كارآمد در جهت توسعه و تعالي راني ميآن حضرت در خصوص حكم
البلاغه به عنوان يكي از مراجع اصلي جوامع اسلامي محسوب شود. در اين ميان نهج هايسازمان

باشد كه در بيانات و مطالب ارايه شده تمركز تحقيق حاضر بر معرفي اصول مديريتي آن حضرت مي
مورد از  ١١به مالك اشتر بوده است. در اين نامه ابعاد مختلفي مورد بررسي قرار گرفته كه  ٥٣ي نامه

رانان ممالك اسلامي به عنوان متغيرهاي مقاله حاضر در نظر اصول اساسي و اصلي مديريتي حكم
گرفته شده است. در هر جامعه اي برنامه ريزي هاي توسعه و پيشرفت وابسته به الگوها و سيستم هاي 

توسعه و مديريتي در آن جامعه مي باشد. آنچه در اين راستا بسيار حائز اهميت است انتخاب الگوي 
استفاده از روش ها و تكنيك هاي مؤثر در جهت توسعه و تعالي ابعاد گوناگون جامعه و دستيابي به 
توسعه پايدار در سطح سياسي، اجتماعي، اقتصادي و فرهنگي مي باشد. تحقيقات و تجارب به دست 

ناسب با ظرفيت آمده از جوامع گوناگون مبين اين امر است كه هر چه قدر الگوي انتخابي توسعه مت
ها و توانمندي هاي جوامع مورد مطالعه باشد، نتايج مطلوب تري را در زمان كوتاه به دنبال خواهد 
داشت كه استفاده از الگوهاي بومي و ملي نسبت به استفاده از الگوهاي وارداتي و خارجي بسيار 

با توجه به شرايط و ظرفيت تر و مؤثرتر مي باشد. استفاده ازالگوهاي بومي از آنجايي كه كاربردي
اند، تناسب كافي با ويژگي ها و ابعاد مختلف جامعه داشته هاي محيطي و بر اساس تجربه شكل گرفته

هاي برتر و موفق اند. در اين راستا چهرهو به صورت عملي در جامعه ي مورد مطالعه تأييد گرديده
تجزيه و تحليل قرار گرفته و الگوي در عرصه هاي مختلف اجتماعي و مديريتي مي توانند مورد 

ي ساير مديران و محققان قرار مديريتي آنها پس از بررسي و تجزيه و تحليل علمي مورد استفاده
گيرد. از آنجايي كه در كشور ايران مدتي است كه با توجه به فرامين و راهبردهاي تعيين شده توسط 

 تفاده از نيروهاي بومي و تمركز بر ظرفيت هايمقام معظم رهبري، حركت توسعه و تعالي كشور با اس
داخلي صورت پذيرفته است و از طرف ديگر يكي از محبوب ترين مديران ارشد كشور، سردار 



  
  

 

سپهبد شهيد حاج قاسم سليماني مي باشد كه در سيستم هاي مديريتي در سطوح مختلف سپاه 
مديريت خود، جذب حداكثري افراد پاسداران به مديريت پرداخته و با استفاده از الگوهاي خاص 

جامعه از جناح ها و سلايق گوناگون سياسي، اجتماعي و فرهنگي را ايجاد نموده است كه تأييد اين 
امر مشاركت بي نظير مردم در مراسم وداع و خاك سپاري ايشان مي باشد. لذا در پژوهش حاضر 

ايشان و شناسايي و استخراج شاخص  هدف اصلي بررسي و تجزيه و تحليل سيستم مديريتي و ارتباطي
امام علي(عليه السلام) به مالك اشتر در كتاب نهج البلاغه  ٥٣هاي مديريتي وي با توجه به نامه ي 

  باشد.مي
 با ي تشيعهعنوان فخر و مباهات نظام جمهوري اسلامي ايران و جامع شهيد قاسم سليماني به

 آفريني ن حضور در فرماندهي نيروي قدس و نقشافتخارآفريني در دوران دفاع مقدس و پس از آ
ر هاي آنها دكردن نقشه هاي استعمارگر و خنثيدر دفاع از حرم و مقابله با اقدامات تروريستي دولت

  ) ١٣:  ١٣٩٩.(پاشايي و دهقاني، المللي و نماد مقاومت تبديل شداي بينآسيا به چهره منطقه غرب
  اهداف پژوهش: -١-١

 ٥٣محتوايي اخلاق رهبري سردار سپهبد شهيد حاج قاسم سليماني با توجه به نامه ي ـ تحليل  ١
  نهج البلاغه حضرت علي (عليه السلام) به مالك اشتر.

ـ تحليل محتوايي ارتباطات اجتماعي سردار سپهبد شهيد حاج قاسم سليماني با توجه به نامه ي  ٢
  اشتر. نهج البلاغه حضرت علي (عليه السلام) به مالك ٥٣

ـ تحليل محتوايي بصيرت و آينده نگري سردار سپهبد شهيد حاج قاسم سليماني با توجه به نامه  ٣
 نهج البلاغه حضرت علي (عليه السلام) به مالك اشتر. ٥٣ي 

ـ تحليل محتوايي پرهيز از غرور و خودپسندي سردار سپهبد شهيد حاج قاسم سليماني با توجه  ٤
  ه حضرت علي (عليه السلام) به مالك اشتر.نهج البلاغ ٥٣به نامه ي 

ـ تحليل محتوايي ضرورت خودسازي سردار سپهبد شهيد حاج قاسم سليماني با توجه به نامه  ٥
  نهج البلاغه حضرت علي (عليه السلام) به مالك اشتر. ٥٣ي 

ـ تحليل محتوايي دشمن شناسي و نحوه ي برخورد با دشمنان سردار سپهبد شهيد حاج قاسم  ٦
  نهج البلاغه حضرت علي (عليه السلام) به مالك اشتر. ٥٣سليماني با توجه به نامه ي 

ـ تحليل محتوايي رازداري و رعايت امانت سردار سپهبد شهيد حاج قاسم سليماني با توجه به  ٧
  نهج البلاغه حضرت علي (عليه السلام) به مالك اشتر. ٥٣نامه ي 

 ٥٣سردار سپهبد شهيد حاج قاسم سليماني با توجه به نامه ي ـ تحليل محتوايي شناخت جامعه  ٨
  نهج البلاغه حضرت علي (عليه السلام) به مالك اشتر.

ـ تحليل محتوايي ولايت پذيري و اطاعت سردار سپهبد شهيد حاج قاسم سليماني با توجه به  ٩



 

 

 
 نهج البلاغه حضرت علي (عليه السلام) به مالك اشتر. ٥٣نامه ي 
جه به نامه محتوايي مديريت مشاركتي سردار سپهبد شهيد حاج قاسم سليماني با تو ـ تحليل ١٠

  نهج البلاغه حضرت علي (عليه السلام) به مالك اشتر. ٥٣ي 
 ٥٣ه نامه ي ـ تحليل محتوايي مردم گرايي سردار سپهبد شهيد حاج قاسم سليماني با توجه ب ١١

  اشتر.نهج البلاغه حضرت علي (عليه السلام) به مالك 
  قلمرو پژوهش -١-٢

رفتار  ي مديريت دولتي با تمركز بر منابع انساني وتحقيق حاضر در حوزه يقلمرو موضوع
يد حاج باشد. قلمرو مكاني پژوهش حاضر با توجه به سطح مديريت سردار سپهبد شهسازماني مي

شروع  ١٣٩٨ماه باشد. از نظر زماني پژوهش حاضر از اواسط دي اي ميقاسم سليماني فرامنطقه
  ادامه پيدا نموده است. ١٣٩٩گرديده و تا اوايل مرداد 

  پژوهش آماري جامعه -١-٣
حوزه و دانشگاه  نهج البلاغه، خبرگان ٥٣آماري مورد مطالعه براي استخراج ابعاد نامه ي  جامعه

ي تعدادي به مي باشند. همچنين براي تطبيق الگوي مديريتي سردار دلها با نامه ي مذكور از مصاح
 پهبد شهيداز سرداران نيروي قدس سپاه كه داراي تجربه كافي و از نزديكان و همرزمان سردار س

  ت.حاج قاسم سليماني بوده اند، استفاده شده اس
 شناسيروش - ٢

آينده نگاري فعاليتي مشاركتي است كه بايد مبتني بر بهترين شواهد و قضاوتهاي موجود باشد و 
گارانه اي، تركيبي از روش ها و تكنيك هاي متناسب را به فراخور موضوع اغلب هر پژوهش آينده ن

و بستر پژوهشي خود به كارمي بندد. از اين رو در متدولوژي پژوهش، برخي روش هاي جانبي به 
عنوان مكمل روش هاي اصلي انجام پژوهش، قابل پيش بيني است كه بر حسب نياز و تناسب، از 

را در ميان مجموعه  ١آينده نگاران معمولاً استفاده از پنل هاي خبرگان آنها بهره گيري خواهد شد.
ي روش هاي موجود، انتخابي طبيعي مي دانند؛ پنل ها از ذينفعان، خبرگان و كارشناسان تشكيل شده 
اند و درباره آينده ي موضوع مورد گفتگو انديشه كرده و به اظهار نظر مي پردازند. در اين پژوهش 

ي داده هاي پژوهش استفاده مي به فراخور مقتضيات پژوهش، از روش تحليل تم براي تحليل و بررس
  شود. 

كه انتخاب شده بودند خواسته همرزمان سردار سپهبد شهيد در بخش مصاحبه، و از هريك از 
 شد در رابطه با هريك از سوالات توضيحات خود را به تفضيل ارائه كنند. پس از انجام مصاحبه داده

 ١- Experts panel 



  
  

 

ها و معادلات ي فازي براي استخراج مولفهتم، از روش دلف هاي بدست آمده با استفاده از روش تحليل
   مورد تحليل و بررسي قرار گرفت. براي تاييد ارتباطات  ساختاري

 و پيشينه پژوهش مباني نظري - ٣
الگو در فرهنگ دهخدا به معناي مدل، سرمشق ، مقتدا، اسوه و نمونه آمده است و مديريت در 

ي و انساني در برنامه ريزي، سازماندهي ، بسيج تعريفي فرآيند به كارگيري موثر و كارآمد منابع ماد
منابع و امكانات، هدايت و كنترل براي دستيابي به اهداف سازماني بر اساس نظام ارزشي مورد قبول، 

  ).١٣٩٧آمده است(رضائيان، 
مديران در طبقه بندي رايج به سه گروه پايه، مياني و ارشد تقسيم مي شوند. منظور از مديران 

زمان هاي دولتي عمدتا مديراني هستند كه در بالاترين سطح سازماني به ايفاي نقش مي عالي در سا
پزدازند. اين گونه مديران حوزه تصميم گيري گسترده اي در اختيار دارند و تصميم سازيهاي آنها 
آثار و پيامدهاي گسترده اي در سطح جامعه به دنبال دارد. در گفتمان رايج مديريت دولتي ايران، 

وساي قواي سه گانه، هيئت دولت و روساي سازمان هايي كه مستقيما زيرنظر رهبري فعاليت مي ر
  ).١٣٩٥كنند در طبقه مديران عالي قرار مي گيرند( رهنورد، 

مكتب شهيد سليماني مجموعه اي از اعتقادات محكم و منسجم، رفتارهاي مرتبط و نمودهاي 
به گونه اي كه از فرد شخصيتي الگو و جامع ارائه مي برخاسته از اعتقادات، خلقيات و رفتاراست 

كند. شهيد سليماني به عنوان شاگرد مكتب امام خميني (ره) توانست جامع ارزشهاي اخلاق فردي و 
اجتماعي باشد؛ وجه تمايز دينداري انقلابي از دينداري عافيت طلبانه و انقلابيگري سكولار قرار گيرد 

عنويت ديني و جامعه گرايي ارائه كند. عرفان را با سياست و مبارزه گره و نمونه موفقي از جمع بين م
زد و در مقام عمل آن را در حوزه نظامي اعمال كرد. سردار دلها شخصيتي متدين بود، اما به افكار 
تحجرآميز آلوده نبود. ايشان شخصيتي نوانديش و مبتكر بود اما به تجددمآبي آلوده نبود( دهقاني و 

  ).١٣٩٩پاشايي، 
مديريت در تراز انقلاب، كه مترادف با مديريت جهادي نيز تعريف شده است؛ با اينكه وجوه 
 مشتركي با مديريت غربي دارد در هدف و چگونگي رسيدن به آن تفاوتهايي دارد، در تعريف
مديريت جهادي ذكر شده است: كار جهادي يعني كاري كه هم در آن تلاش هست؛ خستگي 

هم اخلاص هست؛ انسان مي فهمد كه براي خودش، براي پركردن كيسه خودش ناپذيري هست؛ 
كار نمي كند؛ براي مردم كار مي كند؛ براي خدا كار مي كند؛ هم اين و هم عالمانه؛ يعني بنشينند و 

  ).١/١٠/١٣٩٨با موازين علمي با شيوه دقيق عالمانه، راه هاي صحيح را پيدا كنند( مقام معظم رهبري، 
ري از پژوهشها نيز تعريف از اين مفهوم راهبردي قابل مشاهده است: مديريت جهادي در بسيا

همان دانش و مهارت رهبري و كنترل فعاليت هاي دسته جمعي بر اساس تلاش خستگي ناپذير در 



 

 

 
همه زمينه ها به منظور دست يافتن به اهداف راهبردي و كلان نظام و رفع موانع است( يوسفي و 

در جمهوري اسلامي و نظام مبتني بر آن كه برخاسته از دين محوري، مردمگرايي،  ).١٣٩٦اكبري، 
بسيج همگاني، تقسيم صحيح كار، وحدت در هدف، رعايت سلسله مراتب و واگذاري اختيار است، 
هدايت و هماهنگي يكي از ابعاد الگوي متعارف مديريتي به رهبري و ايجاد ارتباطات موثر با جامعه 

  ).١٣٩٧ست(عباسي و همكاران، تعريف شده ا
) پژوهشي تحت عنوان ارزيابي مولفه هاي مديريت جهادي بر عملكرد ١٣٩٣تولايي و شكوهيار(

سازماني با رويكرد كارت امتيازي متوازن در شهرداري تهران انجام دادند. در اين تحقيق با استفاده 
ديريت جهادي توسط خبرگان از پژوهشهاي پيشين و تكنيك دلفي شاخصهاي كليدي عملكرد در م

و مديران شهرداري مذكور و همچنيت اساتيد حوزه و دانشگاه شناسايي شده و سپس با بكار بستن 
روش ارزيابي كارت امتيازي متوازن، شاخصهاي موثر در هريك از مناظر چهارگانه طبقه بندي شد. 

گانه كارت امتيازي براي مشخص نمودن اهميت هريك از ابعاد چهار  AHPدر ادامه از روش 
  متوازن و همينطور ارزيابي مولفه هاي عملكردي شناسايي شده مديريت جهادي استفاده شده است.

 فرماندهي الگوي تبيين و طراحي" عنوان با پژوهشي ديگر در ،)) ١٣٩٤و حجرگشت ( ضماهني
 اصلي عناصر، با بهره گيري از روش تحقيق اكتشافي و تحليل مضمون "باقري حسن شهيد سردار
 كشور نظامي مديران و بزرگترين فرماندهان از يكي به عنوان باقري حسن شهيد فرماندهي الگوي

حكمت  خدامحوري، مؤلفه اصلي پنج با او رهبري الگوي و استخراج مقدس، دفاع دوره در
  .شد ارائه دشمن شناسي و صلابت مهرورزي، ورزي،

عنوان بررسي ابعاد شخصيتي و فعاليت هاي سياسي و ) در پژوهشي با ١٣٩٥هاشمي شيخ شباني( 
نظامي شهيد سپهبد علي صياد شيرازي به ارايه يك الگوي جامع از شيوه هاي مديريتي اين فرمانده 
 پرداخته است. روش تحقيق مورد استفاده در اين پژوهش استفاده از رويكرد كيفي از نوع روش

ابع مختلف و مرتبط ضمن بيان كلياتي در مورد اسوه و تحليل اسنادي مي باشد كه با مراجعه به من
الگو در آيات و روايات و نمونه انسان هاي اسوه ابعاد شخصيتي و فعاليت هاي سياسي و نظامي شهيد 
مورد بررسي قرار گرفته است. نتايج تحقيق نشان مي دهد كه شهيد نمونه ي عملي و موفق تمام وعده 

اع انساني است. علاوه بر اين شيوه هاي مدريتي اين شهيد نيز به عنوان هاي الهي در تعالي فرد و اجتم
يك الگوي شايسته و موفق در سطوح مختلف فرماندهي و مديريتي براي فرماندهان و مديران ارايه 

  گرديده است.
 براساس خوب حكمراني هاي استخراج مؤلفه" پژوهش در )١٣٩٧بابايي ( و رباط شيخ يوسفي

 الگوي طراحي ، "ايران جمهوري اسلامي بالادستي اسناد با تطبيقي بررسي و اشتر مالك نامة
 به توجه ميزان نظر از كشور بالادستي اسناد بررسي و اشتر عهدنامة مالك از خوب حكمراني



  
  

 

 پژوهش گرفت. نتايج قرار بررسي مورد اشتر مالك عهدنامه از خوب برگرفته حكمراني هاي مؤلفه
 حكمراني هاي مؤلفه به توسعه پنجم برنامة و اساسي قانون در اسناد بالادستي نظر از كه داد نشان

 كه ماهيتي دليل به انداز چشم سند در و است شده توجه اشتر عهدنامة مالك از مستخرج خوب
 مناسب تنظيم مؤلفه جمله از خوب حكمراني هاي مؤلفه همة دارد به مطلوب افق طراحي براي

   .است توجه نشده جامعه در ثبات ايجاد و قوانين
 ) پژوهشي تحت عنوان مقايسه تطبيقي مديران دهه شصت با مديران فعلي١٣٩٨محمدي (

هاي دولتي استان اصفهان انجام داد. در اين پژوهش پس از احصاي جمهوري اسلامي ايران در سازمان
كنيك دلفي و استفاده از تويژگي هاي شخصيتي مورد نياز مديران بر اساس مباني نظري مديريت، با 

ن هاي كدگذاري مصاحبه هاي انجام شده با تعدادي از مديران دهه شصت و مديران فعلي سازما
ز اين پژوهش دولتي استان اصفهان اين ويژگي ها شناسايي و اولويت بندي گرديد. از نتايج حاصل ا

ديران مالگوهاي عملي  توجه به آخرت گرايي و توحيد باوري و تعهد مديران فعلي با شناسايي
  خداباور و جهادي دهه شصت و فرماندهان دفاع مقدس قابل ذكر است.

ديران عالي ) در پژوهشي تحت عنوان ارائه الگوي مديريتي در تراز انقلاب براي م١٣٩٩ظاهري(
مون مصاحبه جمهوري اسلامي ايران مبتني بر سبك مديريتي شهيد سپهبد قاسم سليماني با تحليل مض

 ٦مان دهنده و مضمون ساز ١٧مضمونپايه،  ٤٤فيلمها و داده هاي متني مرتبط با سردار دلها در ها، 
ردي و فمضمون فراگير تحت عناوين مباني اعتقادي، مشي اقتصادي فرهنگي سياسي و زمينه هاي 

م كرد كه شغلي استخراج و سپس با استفاده از رويكرد ساختاري تفسيري نسبت به سطح بندي اقدا
سوم، مشي  اني اعتقادي به عنوان اثرگذارترين مضمون در سطح چهارم، زمينه هاي فردي در سطحمب

مضمون در  هاي سياسي، فرهنگي و اقتصادي در سطح دوم و زمينه هاي شغلي به عنوان اثرپذيرترين
  سطح اول قرار گرفت.

 عنوان با پژوهشي در بين الملل پژوهشهاي حوزه ) در٢٠١٤( ٢روتوندو و داوي شيپر، هافمن،
ضمن  بايد عالي مديران كه شد تبيين "اثربخشي و مديريتي مهارتهاي از فرهنگي متقابل مطالعه"

و  بخشي انگيزه در بايد گروهي كار روحيه و قوي ادراك قدرت زمان، مديريت و برنامه ريزي
 باشند. داشته زيادي توان سازنده و مثبت روحيه ايجاد

 و مدير انقلاب رهبر، كاسترو، فيدل "پژوهش در ) ٢٠١٩( ٣ليزنوسكايا و استاسز و گوگين
برجسته ترين  از يكي به عنوان كاسترو فيدل رهبري و مديريت الگوي سبك ،"بازارياب

 شد، جنوبي انجام امريكاي در اروپايي كشورهاي و امريكا تسلط و نفوذ با مبارزه شخصيتهاي
 كاسترو، مديريتي الگوي با كوبا و منطقه اي اقتصادي سياسي، دستاوردهاي تشريح ضمن
 1. Hoffman, Shipper, Davy and Rotondo 

2. Gugnin, Ostasz, Lisnevskaya 



 

 

 
 سلطه با مبارزه محروم، طبقه از طبقاتي، حمايت اختلاف با مبارزه شامل كه الگو، اين ويژگيهاي
 تشريح است، كشاورزي حوزه در اقتصادي بويژه توسعه براي تلاش و استقلال حفظ بيگانگان،

  .گرفت قرار بررسي مورد و شد
 پژوهشيافته هاي  - ٤

  نتايج نظر خبرگان با تكنيك دلفي فازي -٤-١
  باشد: مي زير شكل به دوم و اول مراحل بين اختلاف ميزان نتايج بدست آمده به توجه با

  دوم و اول مرحله نظرسنجي در خبرگان ديدگاه اختلاف : ميزان ١جدول شماره 
 مرحله  اول مرحله  ها مولفه

  دوم
 اختلاف

  دوم و اول مرحله
  ٠,٠٤  ٠,٩٦٥  ٠,٩٢٥  اخلاق رهبري  ١
  ٠,٠٥٥  ٠,٣٦  ٠,٣٠٥  توجه به سوابق افراد  ٢
  ٠,٠٠٧  ٠,٩٧  ٠,٩٧٧  ارتباطات اجتماعي  ٣
  ٠,٠٣  ٠,٣١٢  ٠,٢٨٢  تخصص گرايي آكادميك  ٤
  ٠,٠٢  ٠,٩٢٧  ٠,٩٠٧  خودسازي  ٥
دشمن شناسي و برخورد با   ٦

  ٠,٠٤٥  ٠,٩١٧  ٠,٨٧٢  دشمنان
  ٠,٠٠٧  ٠,٨٧٧  ٠,٨٧  بصيرت و آينده نگري  ٧
  ٠,٠٧  ٠,٣٣٧  ٠,٢٦٧  اجتناب از شتابزدگي  ٨
فرمانبرداري، اطاعت و ولايت   ٩

  ٠,٠٠٧  ٠,٩٤٥  ٠,٩٥٢  پذيري
  ٠,٠٩٣  ٠,٣٩٥  ٠,٣٠٢  نظارت بر قضات  ١٠
  ٠,٠٨٥  ٠,٩٦  ٠,٨٧٥  مردم گرايي  ١١
  ٠,٠٧٣  ٠,٩٥  ٠,٨٧٧  پرهيز از غرور و خودپسندي  ١٢
  ٠,٠٢  ٠,٩٢  ٠,٩٤  شناخت جامعه  ١٣
  ٠,٠٨٥  ٠,٩٦٧  ٠,٨٨٢  و رعايت امانت رازداري  ١٤
  ٠,٠٠٥  ٠,٩٣٢  ٠,٩٢٧  مديريت مشاركتي  ١٥

  
 نظر به وحدت خبره گروه هاي اعضاي همه مولفه در دهد مي نشان فوق جدول كه همانگونه

) بوده اسـت لذا ٠,١آسـتانه ( حد از كمتر دوم و اول  مراحل در نظر اختلاف ميزان و اند رسـيده
 هاي مولفه بين از خبره گروه گرديد. اعضــاي متوقف فوق هاي مولفه خصــوص در نظرســنجي



  
  

 

شاره هاي توجه به سوابق افراد، تخصص گرايي آكادميك، نظارت بر قضات،  جزء مولفه به شده ا
اين مولفه ها  براي آمده بدست امتياز اينكه بدليل بوده و موافق موارد بقيه با اجتناب از شتابزدگي ،

  گرديد. حذف تحقيق مدل مفهومي از لذا گرفته قرار كم خيلي دامنه در
   

  : مقايسه نتايج مرحله اول و دوم نظرسنجي خبرگان ١نمودار شماره   
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  تحليل تم -٤-٢

  
  الگوي مديريتي شهيد سليمانيتوجه به ي پيشران با : عوامل كليدي تشكيل دهنده ٢جدول شماره 

  

  وزن  فراواني  شاخص ها  مولفه ها  ابعاد پيشران

ماني
 سلي

اسم
اج ق

د ح
 شهي

پهبد
ار س

سرد
يت 

مدير
وي 

الگ
 

دي  
ي بنيا

گراي
رفتار

٠,٣٧
٨٨٦

٢
  

دي 
دپسن

 خو
ور و

ز غر
هيز ا

پر
٠,١٠

٠٨١
٣

  

  ٠,١٤٥ ٩ تواضع به عنوان جزئي از شخصيت سردار شهيد
  ٠,١١٢  ٧  عدم توجه به پُست و مقام و ايجاد غرور

  ٠,١٢٩  ٨  افزايش تواضع و فروتني با بالا رفتن درجه ي نظامي
  ٠,١١٢  ٧  دعوت به آرامش نيروي انساني

  ٠,١٢٩  ٨  صورت بروز اشتباهقدرت پوزش طلبيدن در 
  ٠,١٤٥  ٩  فعاليت و تلاش در ميدان عمل

  ٠,١١٢  ٧  اشتندداشتن غرور مثبت به دليل مسلمان، سرباز ولايت، ايراني بودن و امنيت 
، سرباز گمنام«دچار غرور لباس، درجه، پست و مقام نشدن با توجه به اصل 

  ٠,١١٢  ٧  »غرور ندارد

زي 
ودسا

خ
٠,٠٩

٢٦٨
٣

  

  ٠,١٥٨  ٩  خودسازي به منظور جلوگيري از ايجاد غرور، تكبر و خودبرتربيني
  ٠,١٢٣  ٧  دگرسازي از بطن خودسازي  ـ متشرع بودن به دليل خودسازي

وت و دائم الذكر، دائم الوضو، اهل نماز شب، اهل مناجات، اهل گريه، اهل تلا
  ٠,١٧٥  ١٠  تدبر در قرآن بودن

  ٠,١٤٠  ٨  با كم خوري و كم خوابي بر مبناي خودسازي تهذيب نفس
  ٠,١٤٠  ٨  غيبت نكردن و ممانعت از غيبت ديگران
  ٠,١٢٣  ٧  پرورش جسم و روح به صورت همزمان

  ٠,١٤٠  ٨  تشويق ديگران به رشد و تعالي فكري و جسمي

ري 
 رهب

لاق
اخ

٠,١١
٣٨٢

١
  

  ٠,١٢٨ ٩ جديت در دست يابي به اهداف استراتژيك و مهم
  ٠,١٤٣  ١٠  توجه به اصول اخلاق اسلامي در برخورد با ديگران

  ٠,١  ٧  ترويج و تبليغ اخلاق اسلامي در بين زيردستان و همرزمان
  ٠,١٤٣  ١٠  رعايت تقواي الهي و پرهيزكاري در انجام امور

  ٠,١٢٨  ٩  ايجاد حس مثبت در ديگران با نفوذ در آنها
  ٠,١١٤  ٨  مرجعيت رفتاري در بين انسانهاحفظ الگوي 

  ٠,١١٤  ٨  ابداع سبك رهبري براي ايجاد ارتباط با نيروي تحت امر
  ٠,١٢٨  ٩  توانمند سازي منابع انساني در فاصله بين صحبت تا عمل

ايي 
م گر

مرد
٠,٠٧

١٥٤
٥

  

  ٠,٢٢٧  ١٠ توجه يكسان به خانواده هاي مختلف شهدا
  ٠,٢٠٤  ٩  صورت اشتباهات سهويعذرخواهي از مردم در 

  ٠,١٨١  ٨  عدم دفع افراد بي حجاب و بدحجاب
  ٠,١٨١  ٨  عدم استفاده از موقعيت در سوء استفاده از امكانات

  ٠,٢٠٤  ٩  پاسخگويي به كليه ي نامه ها و درخواست هاي مردم



  
  

 

  )١ادامه جدول (

  وزن  فراواني  شاخص ها  مولفه ها  ابعاد پيشران

ماني
 سلي

اسم
اج ق

د ح
 شهي

پهبد
ار س

سرد
يت 

مدير
وي 

الگ
 

ني  
ازما

ي س
گراي

ختار
سا

٠,٣٣
٩٨٣

٧
  

تي  
شارك

ت م
ديري

م
٠,٠٦

٨٢٩
٣

  

دريافت نظرات و اطلاعات كارشناسان مربوطه در هر بخش براي تصميم گيري 
  ٠,١٦٦  ٧  زمينهدر آن 

  ٠,١٩٠  ٨  توجه به آيه ي و شاورهم في الامر در الگوي مديريت مشاركتي
  ٠,١٩٠  ٨  تعيين محدوده مشاركت طبقات مختلف نيروي انساني تحت امر

ي به ارايه مشاوره هاي تخصصي به مقام هاي مافوق با توجه به اطلاعات عمليات
  ٠,٢١٤  ٩  دست آورده

قاطع و منسجم پس از دريافت اطلاعات كامل از حوزه ي تحت تصميم گيري 
  ٠,٢٣٨  ١٠  فرماندهي

ت  
ت امان

رعاي
ي و 

زدار
را

٠,١١
٢١٩

٥
  

  ٠,١٥٠ ١٠ رازدار نظام و رهبري بودن
  ٠,١٣٠  ٩  رازداري در مورد جبهه ي مقاومت و سطوح بين المللي

 پيش بر اساس حفظسال  ١٠ناشناس بودن حاج قاسم و مديريت ايشان تا حدود 
  ٠,١٠١  ٧  اسرار نظام

  ٠,١١٥  ٨  تعيين ميزان و نوع طبقه بندي اسرار، بسته به نوع و شرح وظايف افراد
  ٠,١٣٠  ٩  تعهد و رعايت حفظ و امانت داري اموال بيت المال تحت اختيار

  ٠,١٣٠  ٩  مسئوليت پذيري و رعايت امانت در تفويض پست ها به افراد باصلاحيت
  ٠,١١٥  ٨  آگاهي از سري ترين مسائل كشور و رعايت رازداري اين مسائل
  ٠,١٣٠  ٩  ارايه اطلاعات به افراد به اندازه ي نيازشان در حيطه ي كاري

ري 
نبردا

فرما
ي و 

پذير
يت 

ولا
٠,٠٨

٧٨٠
٥

  

  ٠,١٨٥  ١٠ جامع نگري در اطاعت و پذيرش تصميمات مافوق
  ٠,١٤٨  ٨  حتي در صورتي كه از نظر ايشان درست نبوداطاعت و پذيرش دستورات مافوق 

  ٠,١٨٥  ١٠  تقدم ولايت بر تعقل در تصميم گيري ها
  ٠,١٢٩  ٧  ارايه بازخورد انجام فعاليت ها به مقام مافوق پس از اتمام فعاليت

  ٠,١٨٥  ١٠  اعتقاد به موفقيت جامعه در صورت اطاعت همه شمول از مقام معظم رهبري
  ٠,١٦٦  ٩  تأسي به مقام معظم رهبري در سبك زندگي

عي 
جتما

ت ا
باطا

ارت
٠,٠٧

١٥٤
٥

  

  ٠,١٥٩  ٧ استفاده از سلسله مراتب فرآيند تنبيه از تذكر شفاهي تا اخراج نيرو
  ٠,٢٢٧  ١٠  فرمانبرداري محض نيروي تحت امر به واسطه ي ارتباطات اجتماعي خاص

 خالصانه و اصيل؛ نه تصنعي و ساختگي برايارتباطات اجتماعي بسيار قوي، 
  ٠,٢٢٧  ١٠  منافع شخصي

  ٠,٢٠٤  ٩  برقراري سيستم ارتباطات غيررسمي كنترل شده
  ٠,١٨١  ٨  توجه به ويژگي هاي شخصي و درآمد نيروي انساني تحت فرماندهي



 

 

 
  
  

  )٢ادامه جدول (

   

  وزن  فراواني  شاخص ها  مولفه ها  ابعاد پيشران
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ماني
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اسم
اج ق
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 شهي
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ار س

سرد
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دي 
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 خو
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پر
٠,١٠

٠٨١
٣

  

  ٠,١٤٥ ٩ تواضع به عنوان جزئي از شخصيت سردار شهيد
  ٠,١١٢  ٧  عدم توجه به پُست و مقام و ايجاد غرور

  ٠,١٢٩  ٨  افزايش تواضع و فروتني با بالا رفتن درجه ي نظامي
  ٠,١١٢  ٧  دعوت به آرامش نيروي انساني

  ٠,١٢٩  ٨  قدرت پوزش طلبيدن در صورت بروز اشتباه
  ٠,١٤٥  ٩  فعاليت و تلاش در ميدان عمل

  ٠,١١٢  ٧  اشتندداشتن غرور مثبت به دليل مسلمان، سرباز ولايت، ايراني بودن و امنيت 
، سرباز گمنام«به اصل  دچار غرور لباس، درجه، پست و مقام نشدن با توجه

  ٠,١١٢  ٧  »غرور ندارد

زي 
ودسا

خ
٠,٠٩

٢٦٨
٣

  

  ٠,١٥٨  ٩  خودسازي به منظور جلوگيري از ايجاد غرور، تكبر و خودبرتربيني
  ٠,١٢٣  ٧  دگرسازي از بطن خودسازي  ـ متشرع بودن به دليل خودسازي

وت و اهل تلا دائم الذكر، دائم الوضو، اهل نماز شب، اهل مناجات، اهل گريه،
  ٠,١٧٥  ١٠  تدبر در قرآن بودن

  ٠,١٤٠  ٨  تهذيب نفس با كم خوري و كم خوابي بر مبناي خودسازي
  ٠,١٤٠  ٨  غيبت نكردن و ممانعت از غيبت ديگران
  ٠,١٢٣  ٧  پرورش جسم و روح به صورت همزمان

  ٠,١٤٠  ٨  تشويق ديگران به رشد و تعالي فكري و جسمي

ري 
 رهب

لاق
اخ

٠,١١
٣٨٢

١
  

  ٠,١٢٨ ٩ جديت در دست يابي به اهداف استراتژيك و مهم
  ٠,١٤٣  ١٠  توجه به اصول اخلاق اسلامي در برخورد با ديگران

  ٠,١  ٧  ترويج و تبليغ اخلاق اسلامي در بين زيردستان و همرزمان
  ٠,١٤٣  ١٠  رعايت تقواي الهي و پرهيزكاري در انجام امور

  ٠,١٢٨  ٩  ايجاد حس مثبت در ديگران با نفوذ در آنها
  ٠,١١٤  ٨  حفظ الگوي مرجعيت رفتاري در بين انسانها

  ٠,١١٤  ٨  ابداع سبك رهبري براي ايجاد ارتباط با نيروي تحت امر
  ٠,١٢٨  ٩  توانمند سازي منابع انساني در فاصله بين صحبت تا عمل

ايي 
م گر

مرد
٠,٠٧

١٥٤
٥

  

  ٠,٢٢٧  ١٠ يكسان به خانواده هاي مختلف شهداتوجه 
  ٠,٢٠٤  ٩  عذرخواهي از مردم در صورت اشتباهات سهوي

  ٠,١٨١  ٨  عدم دفع افراد بي حجاب و بدحجاب
  ٠,١٨١  ٨  عدم استفاده از موقعيت در سوء استفاده از امكانات

  ٠,٢٠٤  ٩  پاسخگويي به كليه ي نامه ها و درخواست هاي مردم



  
  

 

  بررسي برازش مدل تحقيق -٤-٣
ار آن به استفاده شده است. درصورتي كه مقد R2براي بررسي برازش مدل ساختاري از مقادير 

  بيشتر باشد،  مدل ساختاري از برازش خوبي برخوردار است.  ٠ ٣٣/٠ترتيب از  
R2  معياري است كه براي متصل كردن بخش اندازه گيري و بخش ساختاري مدل سازي

معادلات ساختاري به كار مي رود و نشان از تاثيري دارد كه يك متغيير برون زا بر يك متغيير درون 
به عنوان مقدار ملاك براي مقادير ضعيف ، متوسط و  ٠,٦٧و  ٠,٣٣،  ٠,١٩سه مقدار زا مي گذارد. 

  ٥)٢٠٠٩و (هنسلر و همكاران،  ٤)١٩٩٩(هولاند، باشد.  مي 2Rقوي 
  

 
  : شاخص برازش مدل معادلات ساختاري  ٣جدول شماره 

Rمتغير ٢ 
 رفتارگرايي بنيادي ٠,٨٠٣
  ساختارگرايي سازماني ٠,٧٣٠
 محيط گرايي استراتژيك ٠,٦٧٦

  
 يساختار وابسته مدل يرهايهمه متغ يبرا R2 ريگردد چون مقاد يجدول بالا مشخص م جياز نتا

  برخوردار است. يمدل از برازش خوب جهيباشد در نت يم شتريب ٣٣/٠از 
  

 مورد نظر يها هيفرض يبررس -٤-٤
  يها هيرضفاستاندارد براي آزمون  بيضرو  tنشان دهندة عدد معناداري  بيبه ترت ٢و  ١شكل 

  معادلات ساختاري است. يابيپژوهش با استفاده از مدل  نيا
  
  
  
  
  
  
  
 1 - Hulland J.(1999) 

2 - Henseler, J., (2012) 



 

 

 
  (t-value) ضريب معناداري حالت در پژوهش : مدل ١شكل 

  
  
  
  

   



  
  

 

  
  (ضرايب استاندارد)استاندارد بيضر نيمدل  پژوهش در حالت تخم:  ٢ شكل

   



 

 

 
  

  قيتحق يها هيآزمون  فرض -٤-٥
در اين بخش با استفاده از تكنيك مدل يابي معادلات ساختاري ، مدل مفهومي پژوهش مورد 

قرار گرفت و بر اساس ميزان ارزش آماره تي، فرضيات تحقيق مورد بررسي قرار بررسي و آزمون 
قرار داشته باشد، فرضيه مورد نظر تاييد و  -٩٦/١و  ٩٦/١مي گيرند. چنانچه آماره تي خارج از بازه 

  در غير اين صورت رد مي شود.
بدست آمده مبين  همه فرضيه ها آمارهشود؛ براي  يمشاهده م ٤ه شمارجدول همان گونه كه در 
  تاييد فرضيه مي باشد.

 فرضيه ها آزمون : نتايج ٤جدول شماره 
  فرضيه نتيجه  t آماره  )β(مسير  ضريب  پژوهش هاي فرضيه

  رفتارگرايي بنيادي پرهيز از غرور                     تاييد  ٨٠١/٣  ٤٧٢/٠  فرضيه فرعي اول
  رفتارگرايي بنيادي    خود سازي                    تاييد  ٠٠٠/٢  ٥٢٣/٠  فرضيه فرعي دوم

  رفتارگرايي بنيادي مردم گرايي                          تاييد  ٦٥٠/٢  ٥٣٠/٠  سوم يفرع هيفرض
  اخلاق رهبري                      رفتارگرايي بنيادي  تاييد  ١٥٢/٢  ٥٥٠/٠  چهارم يفرع هيفرض

  ارتباطات اجتماعي              ساختارگرايي بنيادي  دييتا  ٠٤٢/٢  ٥٠٦/٠  فرضيه فرعي پنجم
  ساختارگرايي بنيادي مديريت مشاركت              دييتا  ٠٣٦/٢  ٥٠٧/٠  ششم يفرع هيفرض
  ساختارگرايي بنيادي                رازداري           دييتا  ٩٤٥/٢  ٥٤٣/٠  هفتم يفرع هيفرض
  ساختارگرايي بنيادي ولايت پذيري               دييتا  ٠٩٩/٣  ٤٣٠/٠  هشتم يفرع هيفرض

  دشمن شناسي              محيط گرايي استراتژيك  دييتا  ٠٧٨/٢  ٤٤٣/٠  نهم يفرع هيفرض
  شناخت جامعه              محيط گرايي استراتژيك  دييتا  ٦٧٥/٢  ٤٢٤/٠  فرضيه فرعي دهم

  آينده نگري                 محيط گرايي استراتژيك  دييتا  ٠٨٩/٢  ٤٨٥/٠  فرعي يازدهمفرضيه 
  
  
  



  
  

 

 گيريجمع بندي و نتيجه - ٥
شي در  صه هاي اداره ي ارز سي و تحليل عر ستفاده از روش تحليل محتوا به برر اين تحقيق با ا

  مكتب شهيد سليماني پرداخته است. 
  

  گيرينتيجه  -٥-١
شي مرحله نتيجه گيري از  يكي     صولي ترين مراحل انجام هر تحقيق و پژوه سي ترين و ا سا ا

ـــي تحقيق را تعيين نموده و نتيجه گيري  ـــحت نتيجه گيري مي تواند اثربخش ـــد. در واقع ص مي باش
ـــتفاده از يافته هاي پژوهش را متزلزل مي نمايد. نتيجه گيري در پژوهش هاي  ـــير اس ـــت مس نادرس

به ت ته  ـــ يل داده تحقيق بوده و از طرف ديگر خروجي مرحله ي نتيجه گيري مي كاربردي وابس حل
تواند پيشــنهادهاي پژوهش را مشــخص نمايد. در پژوهش حاضــر از آنجايي كه مبناي اصــلي انجام 

ــت، ــاحبه بوده اس ــده و  تحليل كيفي با تمركز بر مص ــوالات انجام ش ــاخص ها با توجه به س ابتدا ش
نهج البلاغه طبقه  ٥٣آمده كه در ابعاد مختلف مورد نظر در نامه پرســـش هاي يازده گانه به دســـت 

ـــاخص ها با توجه به  .بندي گرديده اند ـــي طبقه بندي  مولفه هايدر ادامه هر يك از ش مورد بررس
 تشكيل شده يهايشاخصچه گرديده و مشخص شده است كه هر يك از مولفه هاي يازده گانه از 

اول يعني رفتارگرايي بنيادي تعريف  ، بعدئه شـــده در الگوي پژوهشدر نهايت با طبقه بندي ارا اند.
سندي سازي ،گرديده و در اين بعد مولفه هايي همچون پرهيز از غرور و خودپ اخلاق رهبري  ،خود

ــليماني  عد دومو مردم گرايي قرار گرفتند ب ــم س ــهيد حاج قاس ــپهبد ش ــردار س از الگوي مديريت س
ـــازماني  ـــند كه در اين طبقه ابعاد همچون مديريت مشـــاركتيمربوط به ســـاختارگرايي س  ،مي باش

در نهايت  .پذيري و فرمانبرداري و ارتباطات اجتماعي قرار گرفتندولايت امانت،رازداري و رعايت 
بصــيرت و آينده  ،در بعد آخر يعني محيط گرايي اســتراتژيك ســه مولفه مهم يعني شــناخت جامعه

الگوي ارائه شــده در نمودار  .ورد با دشــمنان قرار گرفتندنگري و در نهايت دشــمن شــناســي و برخ
كه شــامل شــماي كلي تم هاي اصــلي و فرعي اســتخراج شــده از مصــاحبه مي باشــد ارائه  ٢شــماره 

 .گرديده است
  
  
  
  
  
  



 

 

 
  
  

  مصاحبه ها از شده وفرعي( عوامل كليدي)استخراج اصلي(پيشران ها) تم هاي كلي : شماي ٢ نمودارشماره

  
  
  
  

 پيشران  ابعاد  مؤلفه ها  شاخص ها
  ـ تواضع به عنوان جزئي از شخصيت سردار شهيد

  ـ عدم توجه به پُست و مقام و ايجاد غرور
  ـ افزايش تواضع و فروتني با بالا رفتن درجه ي نظامي

  ـ دعوت به آرامش نيروي انساني
  ـ قدرت پوزش طلبيدن در صورت بروز اشتباه

  ـ فعاليت و تلاش در ميدان عمل
يت داشتن غرور مثبت به دليل مسلمان، سرباز ولايت، ايراني بودن و امنـ 

  داشتن
نام، سرباز گم«ـ دچار غرور لباس، درجه، پست و مقام نشدن با توجه به اصل 

 »غرور ندارد
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  به منظور جلوگيري از ايجاد غرور، تكبر و خودبرتربيني ـ خودسازي
  ـ دگرسازي از بطن خودسازي

  ـ متشرع بودن به دليل خودسازي
تلاوت  ـ دائم الذكر، دائم الوضو، اهل نماز شب، اهل مناجات، اهل گريه، اهل

  و تدبر در قرآن بودن
  ـ تهذيب نفس با كم خوري و كم خوابي بر مبناي خودسازي

  نكردن و ممانعت از غيبت ديگرانـ غيبت 
  ـ پرورش جسم و روح به صورت همزمان

 ـ تشويق ديگران به رشد و تعالي فكري و جسمي
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  ـ جديت در دست يابي به اهداف استراتژيك و مهم
  ـ توجه به اصول اخلاق اسلامي در برخورد با ديگران

  زيردستان و همرزمانـ ترويج و تبليغ اخلاق اسلامي در بين 
  ـ رعايت تقواي الهي و پرهيزكاري در انجام امور

  ـ ايجاد حس مثبت در ديگران با نفوذ در آنها
  ـ حفظ الگوي مرجعيت رفتاري در بين انسانها

  ـ ابداع سبك رهبري براي ايجاد ارتباط با نيروي تحت امر
 ـ توانمند سازي منابع انساني در فاصله بين صحبت تا عمل
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  ـ توجه يكسان به خانواده هاي مختلف شهدا
  ـ تجليل از خانواده هاي همكاران سپاه

  ـ تمركز بر فعاليت شغلي و عدم مشاركت در فعاليت هاي اقتصادي
  ـ عدم دفع افراد بي حجاب و بدحجاب

  ـ عذرخواهي از مردم در صورت اشتباهات سهوي
  استفاده از امكاناتـ عدم استفاده از موقعيت در سوء 

  ـ عدم استفاده از محافظ تا حد امكان
 ـ پاسخگويي به كليه ي نامه ها و درخواست هاي مردم
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 مؤلفه ها  شاخص ها
 

 پيشران  ابعاد
ـ دريافت نظرات و اطلاعات كارشناسان مربوطه در هر بخش براي تصميم 

  گيري در آن زمينه
  و شاورهم في الامر در الگوي مديريت مشاركتي ـ توجه به آيه ي

  ـ اعتقاد به اصل مديريت در عمل و مشاوره در فكر
  ـ اعتقاد به حديث انظر الي ما قال و لاتنظر الي من قال 

  ـ تعيين محدوده مشاركت طبقات مختلف نيروي انساني تحت امر
اطلاعات ـ ارايه مشاوره هاي تخصصي به مقام هاي مافوق با توجه به 

  عملياتي به دست آورده
يني ـ استفاده از سيستم مديريت مشاركتي منحصر به فرد و عدم امكان پيش ب

  تصميم هاي ايشان
ـ تصميم گيري قاطع و منسجم پس از دريافت اطلاعات كامل از حوزه ي 

  تحت فرماندهي
 ده يـ استفاده از سيستم مديريت دانش در حفظ نظرات و پيشنهادهاي ارايه ش

 بلااستفاده براي آينده
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  ـ آگاهي از سري ترين مسائل كشور و رعايت رازداري اين مسائل
  ـ ارايه اطلاعات به افراد به اندازه ي نيازشان در حيطه ي كاري

  متخلف تحت هر شرايطيـ حفظ آبروي نيروي تحت امر 
  ـ رازدار نظام و رهبري بودن

  ـ رازداري در مورد جبهه ي مقاومت و سطوح بين المللي
  ادـ تعيين ميزان و نوع طبقه بندي اسرار، بسته به نوع و شرح وظايف افر

  ـ رعايت اخلاقيات در كسب و حفظ اسرار و اطلاعات
  ل تحت اختيارـ تعهد و رعايت حفظ و امانت داري اموال بيت الما

 ـ مسئوليت پذيري و رعايت امانت در تفويض پست ها به افراد باصلاحيت
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  ـ جامع نگري در اطاعت و پذيرش تصميمات مافوق
  ـ پذيرش عاشقانه و محض اوامر مقام معظم رهبري

ـ اطاعت و پذيرش دستورات مافوق حتي در صورتي كه برخي از نظرات 
  ايشان درست نبود

  ـ تقليد عملي از مقام معظم رهبري در انجام امور
  ـ تقدم ولايت بر تعقل در تصميم گيري ها

  ـ ارايه بازخورد انجام فعاليت ها به مقام مافوق پس از اتمام فعاليت
 ريـ اعتقاد به موفقيت جامعه در صورت اطاعت همه شمول از مقام معظم رهب
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  وـ استفاده از سلسله مراتب فرآيند تنبيه از تذكر شفاهي تا اخراج نير
  ـ توجه به ويژگي هاي شخصي و درآمد نيروي انساني تحت فرماندهي

  ـ برقراري سيستم ارتباطات غيررسمي كنترل شده
ـ ارتباطات اجتماعي بسيار قوي، خالصانه و اصيل؛ نه تصنعي و ساختگي 

  منافع شخصيبراي 
 ـ فرمانبرداري محض نيروي تحت امر به واسطه ي ارتباطات اجتماعي خاص
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 پيشران  ابعاد  مؤلفه ها  شاخص ها
و  ـ شناخت كامل جهان اسلام، جبهه ي مقاومت، فرمانده هان جبهه ي مقاومت

  توان شخصي آنان
  لليدشمنان در حوزه ي ملي و بين الم ـ شناخت و اطلاع از عملكرد دوستان و

  نطقهمـ روابط بين المللي قوي و مؤثر حاج قاسم با سران و مسئولين كشورهاي 
  ـ توانمندي برقراري ارتباط جوامع از طريق شناخت دقيق آنها
  كرد آنانـ ارتباط و يا قطع ارتباط و تعامل با سران جوامع بر اساس نحوه ي عمل

  وضعيت كشور با توجه به رشد يافتن در جامعهـ آشنايي كافي از 
طوط ـ پذيرش و همكاري با كليه ي مديران حتي كساني كه از نظر اعتقادي و خ

  سياسي با ايشان همسو نبودند
  شهيد ـ تأكيد مقام معظم رهبري بر فرمانده ي مقاومت بين المللي بودن سردار

ان ا و حتي نام و عنوـ شناخت عميق كشور ها، نوع و اقوام و قبايل كشور ه
 افراد مؤثر در آن كشور
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  ـ تأثرپذيري از بصيرت ائمه(ع)، امام راحل(ره) و مقام معظم رهبري
  ـ شناخت دشمن با شبيه سازي و سعي در پيش بيني آينده فعاليت هاي دشمن

  سعي در جذب مخالفين و هدايت آنها ـ
  ـ مطالعه و كسب دانش به منظور تصميم گيري هاي صحيح
  ـ توجه به آينده ي اجرايي نيروي انساني تحت مديريت خود

  ـ مديريت موفق با ترسيم، مطالعه و پژوهش آينده
  ـ انسجام جهان اسلام به وسيله ي آينده نگري

  ژه شيعيان به كمك آينده نگريـ همگرايي جريانات مسلمانان و به وي
  ـ ايجاد فوندامنتاليسم (بنيادگرايي) با توجه به آينده نگري

  لاميـ آينده نگري و همگرايي رهبران جوامع اسلامي و هم گرايي توده هاي اس
  ـ عمق شناسي، دشمن شناسي و شناخت جريانات انحرافي با معيار بصيرت

 عش) بر اساس بصيرت خالصانهـ مقابله با جريانات تندرو و تروريسم(دا
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  ـ ظلم و ستم نكردن به خانواده هاي دشمنان
  ـ عدم تساهل و تسامح با دشمنان جدي و سرسخت

  ـ تعيين ولي فقيه و رهبري انقلاب به عنوان خط قرمز شناسايي دشمنان
رگتر دشمنان بزـ شناسايي، جذب و تعامل با دشمناني كه در راستاي مبارزه با 

  مؤثر هستند
  ـ تفكيك بين دشمن نيابتي(در ميدان) و دشمن اصلي(هدايتگر و پشتيبان)
ه با ـ الگو برداري از حضرت اباعبداالله الحسين (ع) در دشمن شناسي و مبارز

  دشمنان
  ـ حضور عملي در ميدان مبارزه و يك گام جلوتر از دشمن حركت كردن

 بت به نيروهاي تحت فرمانـ تقدم حضور در ميدان نبرد نس
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  پيشنهادات: -٥-٢
با توجه به تحليل هاي صــورت گرفته و مدل طراحي شــده پيشــنهادهاي پژوهش حاضــر تدوين 
گرديده اســـت. هدف از تدوين پيشـــنهادات ارايه ي راهكارهايي جهت تربيت و پرورش مديران با 
شد. در  سليماني مي با سم  شهيد حاج قا سردار  روحيه ي جهادي با بهره گيري از الگوي مديريتي 
واقع پيشــنهادها در هر پژوهشــي و پژوهش حاضــر ماحصــل رهنمودهاي اصــلي جهت كاربرد نتايج 
تحقيق در عمل مي باشــد كه در صــورت پياده ســازي صــحيح موجب افزايش اثربخشــي تحقيق 

صورت عم شنهادهاي گرديده و به  ضر پي لياتي تحقيقات كاربردي را اجرا مي نمايد. در پژوهش حا
تحقيق در ســه بخش مشــخص طراحي و ارايه گرديده كه بخش اول مربوط به پيشــنهادات مرتبط با 
نتايج نظرسنجي از خبرگان در خصوص موضوع پژوهش مي باشد. بخش دوم پيشنهادهاي عمومي 

با تمركز بر يافته هاي كيفي به دســت آمده در طول  تدوين گرديده در خصــوص موضــوع تحقيق
فرآيند تحقيق بوده و بخش ســوم با تمركز بر محدوديت هاي پژوهش حاضــر و ســيســتم هاي تبيين 

  گرديده شامل پيشنهاد براي تحقيقات آتي مي باشد.
  پيشنهادهاي مرتبط با نتايج تحقيق

صورت پذيرفته و  ست آمده از تحليل هاي كيفي  در اين بخش از پژوهش با توجه به نتايج به د
تجزيه تحليل هاي عملي و مشاهده شده متناسب با پرسش هاي پژوهش پيشنهاد هاي لازم ارايه مي 

  گردد. 
  پيشنهادهاي مرتبط با ويژگي هاي رفتارگرايي بنيادي

نات  يا با بهره گيري از ب مه ي در اين بخش  نا مام علي (ع) در  هاي  ٥٣ا ـــخ  پاس غه و  نهج البلا
شهيد با  سردار  سي در الگوي مديريتي  سا دريافتي از نمونه ي آماري مورد نظر دو ويژگي مهم و ا
ستگي بالاتري برخوردار بوده كه  ساير ابعاد از برج سبت به  شان ن صي اي شخ توجه به ويژگي هاي 

سا سندي و خود شنهادهاي زير به ترتيب اهميت براي شامل پرهيز از غرور و خودپ شد. پي زي مي با
  هر يك از مؤلفه ها ارايه مي گردد.

  الف ) اخلاق رهبري
  ـ اولويت دهي خودسازي مديران نسبت به دگرسازي زير دستان

  ـ توجه به اصول و مباني اخلاقي توصيه شده به مديران اسلامي
  ـ ترويج اخلاق اسلامي در بين زيردستان و همكاران

  ـ جديت در دست يابي به اهداف استراتژيك و مهم سازمان
  ـ استفاده از قدرت كاريزما و مرجعيت به منظور نفوذ در زيردستان

  ـ توجه به توانمندسازي نيروي انساني و پرورش عملياتي آنان



 

 

 
  ـ رهبري خدمتگذار و حضور مداوم در مديريت سازمان

  ب ) پرهيز از غرور و خودپسندي
  ش در جهت دست يابي به اهداف و برنامه هاي تدوين شدهـ تلاش و كوش

  ـ توجه به هويت ملي، مذهبي و سياسي در انجام فعاليت هاي شخصي
  ـ تمركز بر ارزش هاي اسلامي در فعاليت هاي شخصي

  ـ حفظ آرامش و تقويت اعتماد به نفس در انجام امور شخصي
  شخصيـ كنترل غرور و عدم توجه به پست و مقام در مسائل 

  ـ تواضع و فروتني در دنيا با توجه به نظارت خداوند متعال
  ج ) خودسازي

  ـ اجراي برنامه هاي منظم ورزشي 
  ـ توجه به ويژگي هاي ظاهري و حفظ وضعيت خود

  ـ عبادات خالصانه در خفا و برقراري ارتباط با خداوند متعال
  ـ اقامه ي نماز شب و تلاوت قرآن كريم

  زان خوراك و غذاي روزانهـ توجه به نوع و مي
  ـ تنظيم ميزان خواب و برنامه ريزي زمان مناسب براي فعاليت ها

  ـ پرهيز از غيبت و ممانعت از غيبت ديگران
  ـ پرورش و توسعه ي ابعاد جسماني و روحاني به صورت همزمان

  ـ برنامه ريزي و اجراي فعاليت هاي مرتبط با رشد و تعالي فكر و جسم
  د ) مردم گرايي

  ـ توجه و تقويت مسئوليت اجتماعي سازمان در قبال مردم جامعه
  ـ توجه به سازمان هاي مردم بنياد و خيريه و كمك به آنها در حد امكان

  ـ سعي در جذب كليه ي منابع انساني سازمان و عدم دفع آنها
  ـ تقويت قدرت پوزش طلبي در صورت بروز اشتباه 

  جهت شناسايي كليه ي نظرات منابع انسانيـ برقراري سيستم ارتباطات جمعي در 
  ـ عدم سوء استفاده از موقعيت و پست سازماني

  پيشنهادهاي مرتبط با ويژگي هاي ساختارگرايي سازماني
توجه به شــرايط ســازماني و ويژگيهاي ســاختارگرايي ســازماني در الگوهاي مديريتي مي تواند 

ـــيار مهم و كارآ در حوزه ي موفقيت مدي ـــي هاي يك بُعد بس ريت قلمداد گردد. با توجه به بررس
ويژگي برجسته از ابعاد ساختاري ايشان نسبت به ساير  ٤صورت گرفته از ابعاد مديريتي سردار شهيد 



  
  

 

ـــاركتي، رازداري و رعايت امانت در  ـــامل اخلاق رهبري، مديريت مش ـــته بوده كه ش ابعاد برجس
شد. كه به شنهادهاي مهم و كاربردي در اين  سازمان، فرمانبرداري و ولايت پذيري مي با تفكيك پي

  زمينه ها ارايه مي گردد.
  الف ) مديريت مشاركتي

  ـ توجه به نظرات و دريافت اطلاعات نيروي انساني سازمان
  ـ استفاده از مشاوران تخصصي در هر حوزه به منظور دستيابي به اطلاعات و دانش جديد

  با توجه به نياز اطلاعاتي  ـ ارايه امورد نياز به سطوح بالاتر مديريتي
  ـ تصميم گيري متمركز با تأكيد بر مشاركت اطلاعاتي

  ب ) رازداري و رعايت امانت
  ـ حفظ اعتماد افرادي كه مدير را محرم رازهاي خود مي دانند

  ـ توجه به ميزان و سطح ارايه اطلاعات سازماني با تمركز بر بينش دشمنان 
  تجهيزات و اموال بيت المال در اختيارـ حفظ امانت و مراقبت از 

  ـ مسئوليت پذيري و رعايت امانت در تفويض پست ها به افراد با صلاحيت
  ـ توجه به مصالح سازمان در تصميم گيري ها

  ج ) فرمانبرداري و ولايت پذيري
  ـ جامع نگري و پذيرش تصميمات سطوح بالاتر سازماني

  ي ولايت مدارـ توجه به موقعيت خود در يك سيستم ارزش
  ـ اطاعت عملي از فرامين و دستورهاي فرمانده ي كل كشور 
  ـ توجه به وحدت فرماندهي و اطاعت از رهبر معظم انقلاب 

  ـ تقدم ولايت بر تعقل در تصميم گيري ها با اعتقاد به صحت مسير و افكار ايشان
  د ) ارتباطات اجتماعي

  ن و حفظ سلسله مراتب آنـ پياده سازي فرآيند تنبيه و تشويق در سازما
ـ توجه به ويژگيهاي شخصي منابع انساني سازمان و رعايت سطح درآمد و شخصيت خانوادگي 

  منابع انساني
  ـ برقراري يك سيستم ارتباطات غير رسمي كنترل شده 

  ـ برقراري ارتباطات اجتماعي خالصانه و اصيل و نه تصنعي و ساختگي
  واسطه ي برقراري ارتباطات قلبي  ـ ايجاد ارتباطات اجتماعي خاص به

  پيشنهادهاي مرتبط با ويژگي هاي محيط گرايي استراتژيك 
تجزيه و تحليل محيط و كســب بصــيرت و دانش در رابطه با ظرفيت ها و ويژگي هاي محيطي 



 

 

 
قدرت تشـخيص مديريت را نسـبت به شـرايط موجود افزايش داده و مي تواند الگويي كاربردي در 

رايي با تمركز بر سيستم هاي اثربخش سازماني ايجاد نمايد. در بُعد محيط گرايي جهت مديريت اج
ساسي در  ٥ابعاد مختلفي مورد تجزيه تحليل و ارزيابي قرار گرفته كه در اين بين  صلي و ا مؤلفه ي ا

شده اند كه اين  ساي  شنا سته ي محيط  ٥رابطه با ابعاد محيط گرايي  شخص ابعاد برج بِعد به طور م
شناخت گراي صوص ابعاد  شنهادهاي زير براي مديران در خ شهيد قلمداد مي گردند. لذا پي سردار  ي 

سي در بُعد مديريتي  شنا شمن  صيرت و آينده نگري و د جامعه، مردم گرايي، ارتباطات اجتماعي، ب
  ارايه مي گردد.

  الف ) شناخت جامعه 
  ط با محيط هاي برون سازمانيـ اطلاع و شناخت كامل سازمان و توان تبيين و برقراري ارتبا

  ـ برقراري روابط بين المللي قوي و مؤثر در جهت هدايت سازمان
  ـ ارتباط با ساير سازمان هاي همكار و هم سطح در جهت مديريت اثربخش سازمان

  ـ انجام امور به بهترين نحو و با عالي ترين روش 
  هب و شرايط اختصاصيـ شناسايي منابع انساني سازمان از نظر قوميت، فرهنگف مذ

  ـ اطلاع از كليه وقايع و رخدادهاي سازماني با برقراري سيستم هاي كنترلي مناسب 
  ب ) بصيرت و آينده نگري

  ـ استفاده از رويكرد سيستمي در تحليل ويژگي ها و ابعاد مختلف سازماني
  ـ انتخاب الگو و گروه مرجع جهت تمسك و تأثيرپذيري رفتاري 

  ـ تجزيه تحليل و استفاده از تجارب گذشته به منظور كسب دانش و پيش بيني آينده 
  ـ حفظ انسجام و وحدت و يكپارچگي در سازمان 

  ـ ايجاد اتحاد استراتژيك با سازمان ها و نهادهاي هم سطح
  ـ ايجاد چشم انداز مشترك در سازمان و تفهيم آن به نيروي انساني سازمان

  برخورد با دشمنانج ) دشمن شناسي و 
  ـ شناسايي و تجزيه تحليل برنامه هاي رقبا و اطلاع كامل از عملكرد آنها
  ـ استفاده از اصول اخلاقي در رقابت و توجه به حفظ موجوديت ديگران

  ـ توجه به اصل همكاري و جذب دشمنان به جاي تعارض 
  ابله با دشمنانـ توسعه ي ارتباطات احساسي و جذب عواطف نيروي انساني در جهت مق

ـــ ترسيم اهداف سازماني به صورت مشاركتي با نيروي انساني و تفويض اختيار لازم در جهت  ـ
  دستيابي به اهداف ترسيم شده

  ريزي مناسب براي اصلاح فرآيندهاـ ارزيابي ميزان موفقيت سازمان در مديريت رقبا و برنامه
 



  
  

 

  منابع: - ٦
  منابع فارسي
 حضرت آيت قوا كل فرمانده ديد از مطلوب فرماندهي ) ، لگوي١٣٩٤حبيب االله( دهقان، خسرو؛ اسفندياري صفا،

 .١٠٧ـ  ٨٧:  ٥٩پياپي  نظامي، مديريت فصلنامه ،)العالي مدظله(خامنه اي العظمي االله
از  نظامي فرماندهان رهبري ) ، سبك١٣٩٣بهمن( سيف، حسن؛ علي اكبري، ابوالفضل؛ محمدي، مجتبي؛ اسكندري،

 .٤٠ـ  ٩:  ١، ش  ٢٢اسلامي، س  مديريت فصلنامه دو نهج البلاغه، در السلامعليه علي حضرت ديدگاه
  .بيانات در ديدار اقشار مختلف مردم؛   farsi.khamenei.ir) ، ١١/٠٥/١٣٩٥» (مدظله العالي«اي امام خامنه
 م انقلاب.؛ بيانيه گام دو  farsi.khamenei.ir) ، ٢٢/١١/١٣٩٧» (مدظله العالي«اي امام خامنه

 ) ، بصيرت و دشمن شناسي، تابناك١٣٩٤اميرپور، سونيا (
ي ) ، تدوين الگوي فرماندهي شهيد قاسم سليماني، نشريه١٣٩٩پاشايي هولاسو، امين و دهقاني پوده ، حسين (

 .٣٧ـ  ١٣:  ٢، ش  ٢٨، سال » مديريت اسلامي«علمي 
مولفه هاي مديريت جهادي بر عملكرد سازماني با رويكرد )، ارزيابي ١٣٩٣تولايي؛ روح االله، شكوهيار؛ حسن (

  .١٩، شماره ١٣٩٣كارت امتيازي متوازن در شهرداري تهران، مجله چشم انداز مديريت دولتي، سال پنجم، پاييز 
  .بهار و تابستان ١٧شماره ، مجله آموزه هاي قرآني) ، ١٣٩٢، غلامرضا و كافي، مجيد (جمشيديها

 . ٧٠ـ  ٥٨:  ٧٢، ش  ١٩س  بسيج، رديراهب مطالعات فصلنامه جهادي،
 SYSTEM.parsiblog.com  مديريت پايگاه مقالات) ، مديريت مشاركتي در سازمانها ، ١٣٨٣خانزهي، سراج الدين (

 مشهور.انتشارات نهج البلاغه فارسي ـ عربي(حكمت ها)، )، ١٣٧٩(محمد  دشتي،
)، تدوين الگوي فرماندهي شهيد قاسم سليماني، مجله مديريت ١٣٩٩دهقاني پوده؛ حسين، پاشايي هولاسو؛ امين(

  .٣٧-١٣، صفحات ٢، شماره٢٨اسلامي، سال
 ١١٢-١١١:  ١٠، جزء٥رازي، فخرالدين، ج

  .١١، صفحه ٨)، اصول مديريت، انتشارات سمت، چاپ ١٣٩٧رضائيان، علي(
 ، ٣٢و  ٣١شماره ، فصلنامه علمى پژوهشى متين(ره) ، داري در رهبري امام خمينيمردم) ، ١٣٨٥( عباس ،شفيعي

 .ه و دانشگاه قمگروه مديريت، پژوهشگاه حوز ،   ٨ دوره، ١٣٨٥تابستان و پاييز 
باقري،  حسن شهيد رهبري) سردار(فرماندهي الگوي تبيين و طراحي ) ، ١٣٩٤سعيد ( حجرگشت، مجيد؛ ضماهني،

 .٦٠٧ـ  ٥٨٤:  ٤، ش  ١٠س انتظامي، مديريت پژوهشهاي فصلنامه
 ) ، مديريت اسلامي، انتشارات سفينه.١٣٧٨طيب، مهدي (

در تراز انقلاب براي مديران عالي جمهوري اسلامي ايران مبتني بر )، ارائه الگوي مديريتي ١٣٩٩ظاهري، محمد(
  .٤٥-٢١، صفحات ١، شماره٢٨سبك مديريتي شهيد قاسم سليماني، مجله مديريت اسلامي، سال 

) ، جايگاه اطاعت پذيري مبتني بر اختيار و بصيرت در مديريت اسلامي، ١٣٩٨فقيه زاده، رضا ؛ اسماعيلي ، آيت االله (
 ٤٦، شماره  ١٣٩٨ل، مهر پژوهش مل
، ١٣٨١) ، جامعه شناسي مديريت دولتي، فصلنامه ي دانش مديريت ، دانشگاه تهران ، تابستان ١٣٨١قلي پور، آرين (

  ٧٠ـ  ٥١:  ٥٧شماره 
 مديريت بر مبتني عمومي سياستگزاران شخصيتي ) ، شناسايي ويژگيهاي١٣٩٥عليرضا ( گلشني، ميثم؛ كياني زاده،

تحليلي   :جهادي مديران مديريتي ) ، شايستگي هاي١٣٩٣مجتبي ( بيدي، محمدمهدي؛ شيري، علي الله؛اسدا گنجعلي،



 

 

 
 .٥٦ـ  ٣٩:  ٣ش  ،٥ سال دولتي، مديريت چشم انداز داده بنياد ، فصلنامه

 انديش.نو، مديريت ارتباطات، انتشارات نسلمحمديسعيد گل) ، ترجمه ١٣٩٣( جان، ماكسول
 ١٩/٤/١٣٩٦: تاريخ انتشار  ، ٧، شماره  ١٣٨٧شهريور ماه  ،مجله پاسدار اسلام

 .٥٨٨ :  ٥٣هج البلاغه، نامه ترجمه ن محمد دشتي،
) ، ارايه الگوي مديريتي در تراز انقلاب براي مديران عالي جمهوري اسلامي مبتني بر ١٣٩٨محمدظاهري، محمد (

 .٤٦ـ  ٢١:  ١، ش  ٢٨، س » ميمديريت اسلا«سبك مديريتي سپهبد قاسم سليماني ، نشريه علمي 
هاي )، مقايسه تطبيقي مديران دهه شصت با مديران فعلي جمهوري اسلامي ايران در سازمان١٣٩٨محمدي، مهدي(

دولتي استان اصفهان، چهارمين كنگره بين المللي پژوهش هاي نوين در مطالعات مديريت، اقتصاد و حسابداري، 
  سيم خرداد، دانشگاه شيراز.

) ، مفهوم سازي عوامل برون زا در تحول بخش دولتي (مطالعه موردي ١٣٩٠مهدي؛ مالكي، محمدرضا ( مرتضوي،
 ٨٠، پياپي  ٢، ش  ١٣٩١، تابستان  ٢٥: ايران) ، فرآيند مديريت و توسعه ، دوره ي  

 ٣، جلد  يدفتر مطالعات تاريخ و معارف اسلام ) ، اصول كافي، انتشاراتق١٤٢١» (ره«مرحوم ثقه الاسلام كليني
 »).٢«(كتاب حجت 

  .٢١:  به سوى خودسازى، چاپ اول) ، ١٣٨٠(محمد تقى ، مصباح يزدى
  .يانات در ديدار دانشجويان و جوانان استان قم، ب )١٣٨٩رهبري (مقام معظم 

 دوم گام بيانيه ، ( است زده كشور به سياسي /٧٩٣١/٧٧(.و  اقتصادي اخلاقي جبران زيانهاي .رهبري معظم مقام
 .٢٩ انقلاب،

) ، مديريت بر مبناي سركشي از ذي نفعان، نشريه علمي مديريت اسلامي، نشريه علمي ١٣٩٧مقيمي، سيدمحمد (
 .٧ـ  ٥:  ١، ش ١٣٩٧،  بهار  ٢٦، دوره ي » مديريت اسلامي«

 گامي  :نهج البلاغه ديدگاه از خوب حكمراني الگوي ) ،١٣٩٧عليرضا ( فتحي زاده، ر؛اكب بهمني، محمد؛ منتظري،
 ١٣٣:  ١١پياپي  ايراني، اسلامي پيشرفت الگوي مطالعات مجله پيشرفت، ايراني اسلامي الگوي تبيين در جهت

 .١٥٤ـ 
 ١٤٥ص: هران، نشر ميزان، چاپ هشتم ت، جرائم عليه اموال و مالكيت، ) ١٣٨٠( ميرمحمد صادقي، حسين 

) ، بررسي ابعاد شخصيتي و فعاليت هاي سياسي و نظامي شهيد سپهبد علي ١٣٩٥هاشمي شيخ شباني، سيدعظيمه (
 صياد شيرازي ، پايان نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه شاهد، دانشكده ي علوم انساني

مالك  نامه براساس خوب حكمراني مؤلفه هاي خراج) ، است١٣٩٧فهيمه ( بابايي، محمدرضا؛ يوسفي شيخ رباط،
 .١٣٥ـ  ١١٥:  ٢١پياپي  نهج البلاغه، پژوهشنامه ايران، اسلامي جمهوري بالادستي اسناد با تطبيقي و بررسي اشتر
فصلنامه  جهادي، مديريت رهيافت بر مبتني سياسي مديران بايدهاي تبيين ) ،١٣٩٦بهرام ( اكبري، رسول؛ يوسفي،

  . ٩٢ـ  ٦٥:  ٢، ش  ٢٥اسلامي ، س مديريت 
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