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Abstract 
Text The theory of processing the Islamic Revolution in the management and 

administration of the Islamic society, new models such as management style and 

leadership with the ruling of entering the literature of management that according to 

the complex and sensitive conditions in the region, raising awareness and knowledge 

of the Islamic Republic Army This type of leadership is very sensitive, which 

requires the design and explanation of a practical and accurate model. In this regard, 

Martyr Soleimani, who according to the Supreme Leader of the Islamic Revolution, 

Parvaresh, was the school of the Imam, can be considered a symbol of a great 

manager and commander with a wise management style. herefore, in this study, by 

focusing on the statements of the Supreme Leader (Modzaleh Al-Aali) in two 

general and specific sections related to the Hajj Qasim school, using the method of 

qualitative content analysis, 201 IDs were identified in the general section and 21 IDs 

in the specific section. Became. These identifiers were classified into 27 basic sub-

concepts, 8 organizing concepts, and three major categories: individual, social, and 

organizational behavior. Based on the results, the extraction model at the individual 

level includes: spiritual dimensions, personality, and awareness and intelligence. At 

the social level, it includes: the dimensions of philanthropy and philanthropy, 

influence and influence, and social interactions, and at the organizational level, it 

includes: managerial policy and command and human resource skills. Finally, the 

compilation of the strategic document of Haj Qasem school for other areas of 

management in the country and emphasized in the second step statement such as 

diplomacy, economy, culture, etc. is one of the important suggestions of this 

research. 
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 چكيده

سبک  ازجملهالگوهای نوینی اسلامی، ی ی جامعهادارهمدیریت و انقلاب اسلامی در بعد پردازان نظریه

با توجه به شرایط پیچیده و حساس که  مدیریت کردندی رشتهرا وارد ادبیات  مدیریت و رهبری مبتنی بر حکمت

ی رهبری از اسلامی نسبت به این نوع شیوهجمهوری ارتقای سطح آگاهی و شناخت مدیران حاکم بر منطقه، 

در این راستا شهید الگویی عملی و دقیق است. و تبیین ای برخوردار است که نیازمند طراحی اهمیت بسیار ویژه

یک مدیر و فرمانده نماد توان بود، را میمکتب امام  ییافتهپرورش، رهبر انقلاب اسلامیی به فرمودهکه  سلیمانی

بیانات مقام  قرار دادنبنابراین در این مطالعه، با محور . نظر گرفتصاحب سبک مدیریت حکیمیانه در عالی و 

با استفاده از روش تحلیل  قاسم العالی( در دو بخش عام و خاص مرتبط با مکتب حاجمعظم رهبری)مدظله

ها گردیدند. این شناسه و استخراج شناساییشناسه  21شناسه و در بخش خاص  201در بخش عام محتوای کیفی 

کلان فردی، رفتار اجتماعی و سازمانی  یو در سه مقوله سازمان دهندهمفهوم  8ای، پایه مفهوم ریز 27قالب در 

و آگاهی و  بر اساس نتایج، الگوی استخراجی در سطح فردی، شامل: ابعاد معنوی، شخصیتی بندی شدند.دسته

و  تأثیرگذارییاری، نفوذ و دوستی و مردمی: ابعاد مردمدربرگیرنده باشد. در سطح اجتماعیهوشمندی می

در پایان، باشد. نی میتعاملات اجتماعی و در سطح سازمانی شامل: مشی مدیریتی و فرماندهی و مهارت منابع انسا

مانند در بیانیه گام دوم  دیتأکو مورد های مدیریتی کشور تدوین سند راهبردی مکتب حاج قاسم برای سایر عرصه

 باشد.وهش میژمهم این پ یها شنهادیپی دیپلماسی، اقتصادی، فرهنگی و... از عرصه

 حاج قاسم، رهبری نظامی، مکتب محور حکومتحکمت، رهبری  :ها كليدواژه
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 مقدمه

یکی از نکات مهم در مدیریت و رهبری هر جامعه که بایستی به آن توجه ویژه داشت، این 

های حاکم بر آن ای بایستی بر اساس فرهنگ، اصول و ارزشاست که روش مدیریت در هر جامعه

 یپردازان عرصههای اخیر نظریههمین نکته، در سالمطابق  (.2972)نظری و همکاران، باشد

سبک  ازجملههایی واژه راًیاخهای رهبری، اسلامی در موضوعات مربوط به سبک مدیریت

اند و کرده "مدیریت اسلامی"مدیریت و رهبری حکیمیانه)یا خردمندانه( را وارد ادبیات مربوط به 

از طریق مدیریت و رهبری های دینی و اسلامی ما دارد را آموزه در شهیرکه  دینوع سبک جد نیا

کسب موفقیت در به آن  یریکارگ بهکه ( 2972دانند)سلگی، سلطانی، میسر می هابر قلب

خواهد شد)اسکندری و همکاران، خداوند منجر  تیها و همچنین رضاو رشد انسان هاتیمأمور

2979 .) 

ی گام دوم انقلاب از مناسبات مدیریت خردمندانه)یا بیانیهدر  العالی(مقام معظم رهبری)مدظله

-اند. آنجا که ایشان میهای رسیدن به اقتصاد مستقل ذکر کردهیکی از پایه عنوان بهحکیمانه( 

، و توزیع تیفیباکبر تولید انبوه و   کشور که مبتنی مستقلتأکید بر تقویت اقتصاد ..."فرمایند: 

)بیانیه گام "... خردمندانه است مدیریتیاسراف، و مناسبات  بیاندازه و  محور، و مصرف به عدالت

ترین مهم عنوان به(. در ادبیات مربوط به رهبری در سازمان، از حکمت 11/22/2972دوم انقلاب، 

آموزی از تجربیات بینی وقایع آینده و همچنین درسپیش منظور بهاولویت و قابلیت یک رهبر 

های اخیر، که برخی معتقدند در سال یا گونه به .) 0202et al,  KaulVivek(اند برده نامگذشته، 

 تحت مثال عنوان بهرا در برداشته است.  یاریبس یمنف جینتا ،مقوله نیبه اکافی جوامع عدم توجه 

 یهاها، بحرانبانک یورشکستگی و اجتماعی، اقتصاد یهابحرانها از سازمان قرار گرفتن ریتأث

 ,Yang)دانندمی هادر سازمانحکیم  وجود رهبرانناشی از عدم  ی راجهان یطیمح ستیزو  یمال

0222S.y, )      . 

 شرایط بسیاردر آن قرارگرفته، جمهوری اسلامی ایران  که در موقعیت جغرافیاییامروزه 

و  طرف کیاز ایران اقتصادی علیه ملت اریع تمامجنگ ی حاکم شده است. احساس و پیچیده

ای برای های نظامی از سوی دیگر باعث گردیده است شرایط ویژهای در حوزهمنطقههای تنش

آفرینی نقش منظور به، هیحکمت پاخلأ و نبود الگوی مدیریتی و در این میان، کشور رقم بخورد 

 یریکارگ بهبا تا  شودمی جمهوری اسلامی احساس در سطوح عالی نظام ژهیو بهمدیران و فرماندهان 



 

 

و از  ودروش مواجهه را با این شرایط اتخاذ نم نیمؤثرترهترین و آن بتوان ب و عملی نمودن درست

لذا با توجه به این موضوع، برای رسیدن به اهداف متعالی انقلاب بود. های آن نیز در امان آسیب

 اندهیطراحی الگوی مدیریت و فرمی اسلامی، و لزوم الگوسازی کامل از نظام پیشرفته اسلامی

ی اسلامی نسبت به این نوع سبک ارتقای سطح آگاهی مدیران جامعه منظور بهمبتنی بر حکمت 

ی آن در همه یریکارگ بهتبیین و  چراکهباشد ای برخوردار میمدیریت، از اهمیت بسیار ویژه

 های مدیریتی، طی کردن این مسیر دشوار را هموارتر و رهوارتر خواهد نمود.عرصه

 ی افتهی پرورش، رهبر انقلاب اسلامیی به فرمودهکه  سلیمانی حاج قاسمدر این راستا شهید 

و صاحب هویت ایرانی و اسلامی یک مدیر و فرمانده عالی با نماد توان بود، را میمکتب امام 

، عزم و و حقایق هستی سبکی که برگرفته از ایمان به خدا، سبک مدیریتی حکیمیانه در نظر گرفت

مرزبندی برای رسیدن به یک هدف متعالی با ی جدی در برابر کارهای سخت و دشوار و رادها

تهدیدات را به فرصت تبدیل ها را انتخاب نموده، بهترین ابزارها و راهدقیق و هوشمندانه با دشمن، 

 نشینی ندارد. عقب خود ها اسلامیای از استقلال و آرمان ذرهو  کند می

( العالی مدظله)رهبر معظم انقلاب اناتیطور که در بهمانو همچنین  مواردبا عنایت به این 

فرد نگاه  کیحاج قاسم به چشم  دیبه شه"آمده است که فرمودند:  ی،مانیسل دیشهسردار نسبت به 

ای، )بیانات امام خامنه"میآموز نگاه کندرس یمدرسه کیو  راه یکمکتب،  کیبه چشم  م؛ینکن

تدوین الگوی مدیریت و فرماندهی حکیمانه در مکتب شهید  به دنبال(، این پژوهش 12/20/2978

دیریت و فرماندهی الگوی م اولاًاست که  سؤالپاسخ به این  به دنبالحاج قاسم سلیمانی است و 

وز و و ابعاد در مکتب حاج قاسم چه بر ها مؤلفهو ابعادی است، این  ها مؤلفهحکیمانه دارای چه 

یک الگو در کنار همدیگر قرار داد.برای پاسخ  صورت بهها را توان آنظهوری داشته و چگونه می

با توجه به اینکه شناخت این سبک مدیریت و رهبری در کلام و گفتمان رهبری  سؤالاتبه این 

-میده استفا ها مؤلفهظهور و بروز بیشتری دارد، از روش تحلیل گفتمان جهت شناسایی و استخراج 

یک مدل مفهومی ترسیم  صورت بهد و در گام بعدی با کمک از روش گروه کانونی متغیرها وش

 شدند و اعتباربخشی آن نیز صورت پذیرفت.

 

 



 

 

 

 پژوهش  مبانی نظری و پيشينه
 معنا و مفهوم حكمت

 عدل، کلام موافق حق، ،یدرست ،یعلم، حلم، راستی، به معنای فرهنگ لغت فارسحکمت در 

 ازجمله( و 2970)فرهنگ معین فارسی، حقایق اشیا و انجام فعل پسندیده آمده استمعرفت 

و ها رایانهشود. بنابراین یخوب و بد قضاوت م آن بین ی لهیوس بهکه ست های خاص انسان اویژگی

(. Rowley, 0222)واهند داشتنخ احراز حکمت را یحکمت ندارند و هرگز توانایابزارها 

 یضمندهنده استفاده از دانش که اصطلاح حکمت، نشان کند میاطرنشان ( خ2778استرنبرگ)

ها در شرایط سخت و پیچیده، دستیابی به منافع عمومی جامعه نیز که در کنار توجه به ارزش است

( اظهار داشتند که حکمت، نشانگر آگاهی از وقایع ناشناخته و 2770کیچنر و برنر) شود.حاصل می

( معتقد است 2770دانش برای حل مسئله و قضاوت در دنیای واقعی است. میخام) یامدهایپ

 تیدرنهاصحیح و درک درست از دانش و توجه به پیامدهای اجتماعی است.  یحکمت، استفاده

 یبحران: حکمت، توانایی اقدام صحیح در شرایط که کند میخاطرنشان  (1002) جاشپارا

 (.Akgun, Kircovali, 0222)است

های برتر انسان برای ( بر این باورند که حکمت، ترکیبی از خصوصیت2770بیرن و فیشر)

تواند باعث شناخت بیشتر، درک دهد. بنابراین حکمت میامکان انجام عمل ارزشمند را نشان می

 (2970)یالوان(. در این رابطه، 2972را تسهیل کند )مرادی،  مؤثرترگیری و عمل نافذتر و تصمیم

 است:  نموده انیب ،ی خودعموم تیریاب مدکتدر 

او را در نظم  م،یارائه ده یتعقل جوهر یهیبر پا یانسان یزندگ یبرا ییها هینظر میاگر بتوان

 درواقع. «میا ارائه داده یو کمال و یرشد، تعال یبرا ییها داده و رهنمود یاری اش یدادن به زندگ

در  که یدرحال م،یابیمعقول را ب یزندگ یواقع یکه معنا میبه دنبال آن هست یجوهر یها هیدر نظر»

ایشان  .میمعقول هست یزندگ عنوان به یصنعت یانسان با جامعه دادن قیتطب ریگیپ یابزار یها هینظر

 داند یم را از طریق تقویت عقلانیت جوهری ممکن به حکمت دنیراه رسی این بحث، در ادامه

  (.204)ص. 

و  دهیرس ییها به شکوفا انسان اریتمام اخت ،بر حکمت یمبتن یدر فضابا نگاه دینی به این مفهوم 

 یمتعال یهدف یانسان در راستا ییتمام توانا یسازمان نی. در چنرسند یم یبه آزاد  آن قیطر نیاز ا



 

 

 نیکار خاص و مع کیفرد مجبور به انجام  ،یروابط انسان میبه تنظ یدر نگاه ابزار اما گردد یمآزاد 

. در گردد یم یابیکار او ارز زین زانیانتظار از او متناسب با حقوقش بوده و به همان م چراکهاست. 

 ی شاکله کیدر عالم و در  زیهر چ گاهیجا دنیبه دانستن و د توان یحکمت را م یکل نییتب کی

معنا ، شده انیبتعاریف  درمجموع(. 2970، به نقل از میرطاهری 2970 ،یآباد افتینمود) ریتعب یکل

رسد در و مفهوم حکمت در مدیریت و فرماندهی که مدنظر نویسندگان این مقاله است و به نظر می

 ،نظام معنایی مدیران و فرماندهان تراز انقلاب اسلامی همچون شهید سلیمانی نیز صادق است

نسانی در مدیریت و فرماندهی بر های متعالی ااستفاده حداکثری از تمامی ظرفیت :عبارت است از

فکر  یکرده و انتزاع یپرداز دهیا یلیخها و قلوب، بطوریکه یک فرمانده و مدیر حکیم، نه دل

به باطن در کنار استفاده از علم و آگاهی خود است، بلکه اندیش سادهو  نیظاهرب یلیو نه خ کند می

 طور بهو ی اطراف خود دارد ها دهیپدز اای قضاوت صحیح و عادلانهدارد. لذا ویژه توجه  زیامور ن

 ،ییتنها بهدانش با کسب علم و است که  یدر حال نیا، نگرد یمخود  یتیمأمورمحیط به  قیعم

  نخواهد آمد.  به وجود افراد و جامعهدر میان  یساز انیجر ییتوانا

 رهبری نظامیمعنا و مفهوم فرماندهی و 

مفهوم کلی مدیریت و رهبری در سازمان است؛ اما در  ی رندهیدربرگرماندهی و رهبری نظامی ف

فرماندهی اختیاری است که فرد به سبب شغل یا درجه و مسئولیتی که دارد در  ،مفهوم خاص

 درواقعو ترین نوع فرماندهی، فرماندهی توأم با رهبری است؛ بهبرد. کار می ها بهراستای مأموریت

 فرماندهیدر کنار مفهوم ( لذا 22: 2987)آقامحمدی، ندو ملزوم یکدیگر لازمفرماندهی و رهبری 

در  (.2979است)اسکندری و همکاران،  شده استفادهنیز ، از اصطلاح رهبری نظامی و مدیریت

از روی میل و ها آن که یطور به، بر مردم رگذاریتأث یرهبری عبارت است از فعالیت ،ادبیات مدیریتی

ی (. در ادامه87، ص 2987کنند)هرسی و بلانچارد،  تلاشخود های گروهی رضایت برای هدف

آن بتوان  ی لهیوس بهجایگاه و موقعیتی دانست توان نظامی را میهای در سازمان ریف، رهبریتع این

های سخت و دشوار ایجاد انگیزه نمود در نیروهای تحت امر فرماندهی، برای انجام مأموریت

های ی ظرفیتاز همهها آنشکوفا گردیده و ی تحت امر ابطوریکه تمامی استعدادهای درونی نیروه

        شوند.جمعی هدایت  در راستای اهداف متعالی سازمانهره گیرند و بمادی و معنوی خود 

 راتختیاا، کند میمتمایز  مدیریترا از  نظامیو رهبری  فرماندهینمایانی  طور بهآنچه    



 

 

 

 دنکر رمجبو رگ،بز سمقیادر  یقهر وینیر به نشد متوسلدر  نظامی نفرماندها فرد منحصربه

 تجهااز  ماا  ؛ستا نظامی هگادر داد دنکر عفو رتقدو  زننده بیآس یهارکا ایبر نستادیرز

 که رودمی رنتظاا تنها نه انمدیرو  نفرماندهااز  مثال عنوان به ؛هست ریبسیا مشابه ظایفو یگرد

 (. 2979اسکندری، کنند) یهبرر بخو باید بلکه کنند یهبرر

 فرمایند: مقام معظم رهبری در این رابطه می

اداره. در  کی ایکارخانه  کی ایسازمان  کی ریو مد یفرمانده نظام کی نیفرق است ب... "

 نامه نییفقط به ابلاغ آ یاست. فرمانده نظام یرهبر ،یوجود دارد. جوهر فرمانده یرهبر ،یفرمانده

 ودل جانفکر و  یعنی ؛کند می یخود را رهبر یبلکه مجموعه تحت فرمانده پردازد،یو دستور نم

ها و  . مجموعه تندیکار، خود را آماده کن نیا ی. برادینمایم تیهدا ها آنرا هم مانند جسم  ها آن

و افتخار را انجام دهند،  عزتکار بزرگ دفاع از  دیشما با یکه تحت فرمانده ییها دلو  ها جان

و صبر  یو تقوا و حلم و بردبار یزکاریشما هستند. پره یانسان یوالا فاتمحتاج دانش و خرد و ص

 یراه؛ توکّل شما به خدا انیو غلبه بر موانع م هایو استقامت شما در مقابل دشوار یو پافشار

 یاست که شما برا ییزهایچ ،یانسان یخصال والا گریو کمک او و د تیبزرگ و اعتماد به حما

 .(02/08/2982، معظم له)بیانات "..دیدار ازین ها آنخود به  یتحت فرمانده یها مجموعهری رهب

است؛  ازین وقت بهخوب  تیریمد زیضرورت و ن خوب به هنگام یرهبر ،یفرمانده ،یطورکل به

 نیاز ا کیاست و بدون هر  یو رهبر تیریعناصر مد ۀرندیدربرگ یفرمانده ،گرید عبارت به

 تأثیرگذاری تیشکل بر اهم نیهمه ب یفرمانده یرهدربا یعلم ناقص است. مطالعات ،عناصر

رفتار و  دیو به تقل کند می دیکار تأک نیا یها راه حیتحت امر و تشر یروهایفرمانده بر ن تیشخص

 چراکه( 2972 و همکاران، یانیگذارد)خودسمیصحه همچنین  ردستانیز یمنش فرمانده از سو

و  منطق و شناخت بر اساسهای مختلف کنند فرمانده یا مدیر در میدان افراد احساس که یوقت

پذیرند ، قدرت مرجعیت و هدایت او را میکند میروابط صحیح، بهترین هدف و وسیله را انتخاب 

« هاها و ذهنیا نفوذ در دلی رهبری جوهره»و همین امر باعث اقتدار فرماندهی و مدیریت بر اساس 

   (.2972خواهد گردید)طباطبایی یزدی و همکاران، 

بر مبنای توضیحات بیان شده اگر مدیریت و فرماندهی را برابر رهبری نظامی در نظر گرفته 

توان از همان مفاهیم موجود شود، در ادامه برای تشریح مفهوم مدیریت و فرماندهی حکیمانه؛ می

 برداری نمود.محور بهرهی حکمتدر ادبیات رهبر



 

 

 محور:سبک رهبری حكمت

است که با  یاستبدادرهبری حکیمانه سبک جدیدی از رهبری است که نه از نوع رهبری 

است که فقط به مشارکتی  ینه از نوع رهبرو  بپردازد یریگمیتصم به یو خودکامگ ییخودرأ

-شود که همهتفویضی هم محسوب نمی حتی رهبریو  دیبسنده نما روانیافراد و پصرف مشارکت 

 (.2972)سلگی، سلطانی، خود مسئولیتی را به عهده نگیرد ها را به پیروان واگذار کند وی مسئولیت

پیروان خود اعتماد دارد و از طریق به رهبر است؛  توانمند سازبلکه این نوع سبک رهبری، 

به بلوغ ، سازدرا توانمند می ها آنها، گیریواگذاری اختیار و مسئولیت و مشارکت دادن در تصمیم

ارتقای معنوی، روحی، فکری، هوشمندی و خردمندی، و به  کند میآن کمک بهبود کارکنان و 

 (. 227: 2972اندیشد)حمزه و حسین صمدی میارکلایی، مینیز ای پیروان اجتماعی و حرفه

ها نویسندگان و اندیشمندان مختلف داخلی و خارجی، این نوع سبک رهبری را دارای شاخص

های مرتبط با رهبری ی مدلها در حوزهدانند که با مراجعه به مطالعات آنو ابعاد متفاوتی می

 جدول ذیل نشان داد.  صورت بهبکار رفته و پیشنهادی توسط آنان را  یها مؤلفهتوان حکیمانه، می

 
 های مدیریت یا رهبری حكمت محورشاخص محقق/محققين)سال( ردیف

بخشی، قضاوت درست، دانش دوستی، الهامخودشناسی، مدیریت هیجانی، نوع (1006براون گرین ) 2

 های زندگی، تمایل به یادگیریزندگی، مهارت

متفقهانه، یکپارچه نگری به تعلیم و  یورز علممند، نظامورزی تفکر و اندیشه (2378نیره رحمانی و دیالمه ) 1

تربیت، ایجاد وحدت و انسجام سازمانی، اعتمادسازی، نفوذ و تاثیرگزاری، 

-بخشی، طرحمحوری، نشاطمدیریت تمایلات نفسانی، نظارت تکاملی، شایستگی

 سازی و عزم راسخریزی آینده نگارانه، تصمیم

، توانایی تفکر، خلاقیت، ایمان و معنویت، نفس اعتمادبهفراست و زیرکی،  (2387و همکاران ) فرد ییدانا 3

مندی از شهود و پذیری، برخورداری از تجربه کافی، بهرهشجاعت و ریسک

بصیرت، هوش، آزادگی و عدم تعلق به غیر، دانش و اشراف علمی به موضوع، 

، توانایی مدیریت عدم ینگر ندهیآو  ینگر گذشته، سن، منطق، یریگ دهیاتوانایی 

های قضاوتی، توانایی تشخیص اطمینان، توانایی اخذ تصمیمات مناسب، مهارت

مسئله، پیشگامی در کارها، توجه به احساسات و عواطف، برقراری روابط 

صمیمانه انسانی، واگذاری مناسب اختیارات، مشاوره مستمر، استفاده مناسب از 

 ابزار تشویق و تنبیه

بر یادگیری، توجه به کار تیمی، شناخت پیچیدگی، دانش، مهارت حل  دیتأک (1008هیز) 4

 م شدههای رهبری حكمت محور مبتنی بر مطالعات انجا: شاخص1جدول 



 

 

 

ها و بسترها، گیری عقاید، توجه به زمینهمسئله، تجربه، تفکر سیستمی، جهت

، زهیباانگ، نفس اعتمادبه، یسالار ستهیشاشناسی، توجه به افکار خردمندانه، فرصت

 محوریارزش

 ،ییگراعدالت ی،اریهوش ،اخلاقی یدرستکار ،جذب اعتماد ی،تفکر راهبرد (2371)موسوی و همکاران  5

 ییگراعمل ،دانش میو تسه یریکارگ به ،سازمانی یریادگی ،ییشهودگرا

 های اخلاقیمحوری، مصلحت اندیشی در عمل، فضائل و ارزشدانش (1025آکگون و کارکوالی) 6

 

 گراییاخلاقی، آگاهی، توجه به ملاحظات اجتماعی، عملاصول  (2370رنجبریان و همکاران) 2

ها، توسعه دانش کاربردی، شکستن مرزهای دانش بدون توجه به محدودیت (1006رولی) 8

 های درونی خوداستفاده از تجربیات دیگران، شناخت قابلیت

ق، توجه به سعادت بشری، شناسی، تفکر خلاهای شناختی، مسئلهدرک پیچیدگی (1007کنا و رونی و بول )مک 7

 قدرت نفوذ در افراد

خواری در محل کار، افزایش تحمل ها، نشان دادن دلسوزی و غمتأمل در فعالیت (1024مکی و همکاران )ایک 20

 نگر، مشارکتی و عمل محوردر برابر ابهام و پیچیدگی، مثبت

 

( به نقل 1022نوناکا و تاکئوچی) 22

از نیره رحمانی و دیالمه 

(2378) 

گرایی، مهارت شناخت مسئله، اقدام به موقع، استفاده از استعاره، قدرت آرمان

 مدارسیاسی، مربی قوی و ارزش

( به نقل از نیره 1025ادمونسون) 21

 (2378رحمانی و دیالمه )

پذیر و نوآور، برخورد های صحیح، صادق و بااخلاق، بصیرت، ریسکقضاوت

 دارای تفکر راهبردی، دوستی خالصانه و بی ریا با کارکنانمجاهدانه با ناملایمات، 

 صمدی میارکلایی 23

(2374) 

نگر دست، آیندهپرداز، چیرهگر و نظریهجانبه و جامع، بابصیرت، تحلیلرهبری همه

گرایانه، توانمندساز، صداقت در گرایی واقعقدرتمند و استراتژیست توانا، آرمان

 پذیر، مرجعیت و الگوبودنمدار و مسئولیتکلیفباورها، معماری فرهنگی، ت

نگر نگر، آیندهپرداز و فیلسوف، مدیریت کلترکیب دانش برای تولید بینش، نظریه (2370میرطاهری) 24

محوری مبتنی بر عقلانیت دهی و بکارگیری دانش، واقعیتاندیش، سامانو عاقبت

نظام فکری، معنویت، شوق گرایی، اعتقادات ارزشی و جوهری، اشتیاق و آرمان

پذیری یادگیری، فراست و هوشمندی، همدلی و همفکری و همکاری، مسئولیت

داری، حاکمیت فضای اخلاقی، فضای باز خلاقیت، نوآوری و آزاد و امانت

اندیشی، فضای انتقادی، ادبیات مودبانه، بسترسازی ارضای متعادل نیازها، 

 مدیریت مشارکت حداکثری

 بصیرت، استفاده از تجربیات گذشتگان (1023کور) 25

ی دقیق، استفاده از عناصر شهودی اندیشی در دیگران، مشاهدهایجاد تفکر مثبت (1022یانگ) 26

گیری، قدردانی از افراد بافضیلت، مهارت سخنوری، فهم دقیق ابعاد در تصمیم

 کار، جستجوی پاداش فردی و اجتماعی برای رسیدن به یک زندگی مطلوب



 

 

ها، تفکر عمیق و منطقی، شناخت ها، توانایی مقابله با بحرانشناخت پیچیدگی (1007امسی کنا) 22

 دقیق مسئله، مهارت حل مسئله، تفکر خلاق و منطقی

-اصول اخلاقی و معنویت، یادگیری و مدیریت دانش، مهارت قضاوت و تصمیم (2374مرادی) 28

 گیری صحیح

 

ول و مبانی اعتقادی و ارزشی، شناخت راهبردی، انتخاب پایبندی به اص (2374خاشعی) 27

راهبردهای متناسب با اقتضائات زمانی و مکانی، رویکرد شهودی تبدیل تهدید به 

 سازفرصت، انتخاب راهبردهای فرصت

 پذیری، پذیرش اشتباهاتتفکر هوشمندانه، مسئولیت (1028گروسمن، برینزا ) 10

ها، آگاهی نسبت به آگاهی نسبت به اطرافیان، آگاهی نسبت به گروهخودآگاهی،  (1008پیتر وب) 12

 های اخلاقی و معنویهای پیچیده، آگاهیسازمان، آگاهی نسبت به موقعیت

-گیری صحیح، انجام کار با کیفیت با وجود محدودیتتوانایی قضاوت و تصمیم (1028پیتر گرامپوس ) 11

 ، شناخت حقایق بیرونیها، فضیلت و تقوامحوری، شهود، خودآگاهی

 

های مرتبط با آن در منابع و متون در مجموع آنچه از ادبیات موضوعی حکمت و شاخص

چنانچه مضامین و آید، بر می، 2جدول شماره مختلف)اعم از اسلامی و غیراسلامی( اشاره شده در 

هم نزدیک  هایی که از نظر مفهومی بههای مطرح شده توسط نویسندگان را بررسی و آنشاخص

 . (2ی )شکل شمارهرسیمی فردی، اجتماعی و سازمانی میبندی کنیم، به سه مقولهاست، دسته

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رهبری 
 محورحکمت

ی مقوله

 سازمانی

ی مقوله

 اجتماعی

ی مقوله

 فردی

 محورسطوح كلی رهبری حكمت: 1شكل 



 

 

 

 توصیف نمود. 1توان بصورت مفاهیم پایه طبق جدول شماره این سه مقوله را می

 

 مقولات فراگير

 )سطوح(

 توصيف عمومی مضامين پایه

 

 فردی

محور، ترین شاخص و ویژگی سبک رهبری حکمتی فردی، محوریدر مقوله اخلاقی و معنوی

مدیر یا رهبر است که سرمنشأ آن ایمان به غیب و اتصال بعد اخلاقی و معنویت 

همچنین مدیران  ورای هستی برای شناخت حقایق است و در کنار آنبه ما

برای تحقق بهتر اهداف با کسب علم و دانش و هوشمندی و استفاده از بایستی 

سایر تجربیات بتوانند به مقتضیات زمان و مکان بهترین تصمیمات را اتخاذ 

 د.نماین

 عزت نفس

 علم و آگاهی

 ادراک و هوشمندی 

 

 اجتماعی

ساز باشد، ی اجتماعی، یک مدیر یا فرمانده عالی باید در اجتماع جریاندر مقوله سرمایه اجتماعی

ی مردم جامعه از داشته باشد. همه به دنبالتصمیماتش بایستی رفاه بشری را 

دوست، از جنس باید مردم یار، مردموجود او احساس آرامش کنند. مدیر حکیم 

 مردم و در مجموع خدمتگزار و خادم مردم باشد.

 ارتباطات گروهی و تیمی

 دوستینوع

 بخشی به دیگرانالهام

 

 سازمانی

مدیر و رهبر برای گرفتن تصمیمات حکیمانه باید اشرافیت کامل از سازمان خود  یادگیری سازمانی

نظارت و کنترل دقیق امور باید وظایف مدیریتی خود را با داشته باشد، در کنار 

امر محقق های مافوق و تحتسازی، تفویض و مشارکت دوسویه بین ردهاقناع

ها در این سطح، بعد مهارت منابع انسانی تری شاخصنماید. یکی از محوری

و  ها مدیریت کنداست. یک مدیر و رهبر حکیم برای اینکه بتواند بر قلوب و دل

اید بهای خود را به نحو احسن انجام دهد، در شرایط سخت و پیچیده، ماموریت

در انجام کارهای سخت، خودش پیشتاز باشد، همچنین اهل مشورت و استفاده از 

 های فکری نیروهای خود باشد.         تمامی ظرفیت

 بینش و بصیرت سازمانی

گیری مبتنی بر عقل تصمیم

 و شهود

 منابع انسانیمهارت 

 

 پژوهش  پيشينه
ها و ها، یادداشتهر چند از زمان شهادت حاج قاسم سلیمانی، تاکنون در کشور سخنرانی

ی مقالات تحلیلی بسیاری راجع به مکتب حاج قاسم به انجام رسیده است ولی تاکنون با نگاه مقاله

ها در ای از آنادامه، خلاصهپژوهشی، مطالعات محدودی در این زمینه صورت گرفته است که در 

 آورده شده است.  9 یشماره جدول

 

 محور مبتنی بر مطالعات انجام شدههای رهبری حكمت شاخصتوصيف : 2جدول 



 

 

 

 
 محقق/ محققين

 سال

 ای از پژوهشخلاصه عنوان

حسین دهقانی پوده و 

امین پاشایی هولاسو، 

(2377) 

تدوین الگوی فرماندهی شهید قاسم 

 سلیمانی

شهید سلیمانی در مضمون، مکتب  لیروش تحلاین مطالعه از 

 یمعنوپنج بعد نظامی، فرماندهی و مدیریتی، فردی و رفتاری، 

و بندی گردید دسته)عملکردی( تأثیرگذاریی، و ارزش

ی سعادت و مانیمکتب سل امدیگرفته شد که پ جهینت تیدرنها

 شهادت است.

 

 

 

 

 

 

 

 (2377محمد ظاهری)

در تراز انقلاب  یتیریمد یارائه الگو

 یاسلام یجمهور یعال رانیمدی برا

 دیشه یتیریبر سبک مد یمبتن رانیا

 یمانیسپهبد قاسم سل

و  هالمیها، فون مصاحبهممض لیاز تحل یریگبهرهاین مطالعه با 

مضمون  22مضمون پایه،  44 د،یمرتبط با شههای متنی داده

 یمشمضمون فراگیر تحت عناوین  6، و سازمان دهنده

 ،یفرد یهانهیزم ،یاعتقادی مبان ،یاقتصاد یمش ،یاسیس

های شغلی و مشی فرهنگی، استخراج و سپس با استفاده نهیزم

اقدام کرد  یبند سطحنسبت به  یریتفس یساختار کردیواز ر

مضمون در سطح  نیاثرگذارتر عنوان به یاعتقاد یکه مبان

 ،یاسیس یهایدر سطح سوم، مش یفرد یها نهیزمچهارم، 

 عنوان بههای شغلی نهیدر سطح دوم و زم یو اقتصاد یفرهنگ

 اثرپذیرترین مضمون در سطح اول قرار گرفت. 

و  یتیشخص یهایژگیذشت و وگراین پژوهش با بررسی س یمانیدر مکتب سل یمقدمات یکنکاش (2378سعدالله زارعی)

غافلگیری بزرگ بیان را  شانیا عییتش ،یمانیسل دیشه یاعتقاد

 .دیرسان انیرا به جهان شانیا امیو پ دیکه مرزها را نورد کند می

و  دیمج ،یضماهن

 حجرگشتسعید 

(2374) 

ی فرمانده یالگو نییو تب یطراح

 یحسن باقر دی( سردار شهی)رهبر

حسن  دیشه یفرمانده یالگو یعناصر اصلدر این مطالعه 

اصلی  او با پنج مؤلفه یرهبر یاستخراج و الگو یباقر

-صلابت و دشمن ورزی، مهرورزی،خدامحوری، حکمت

 ارائه شد.  یشناس

اسفندیاری صفا و 

 (2374الله دهقان)حبیب

الگوی فرماندهی مطلوب از دید 

الله فرماندهی کل قوا حضرت آیت

 العالی(ای)مدظلهالعظمی خامنه

پذیری، تیمانند مسئول یعلاوه بر مواردمبتنی بر این تحقیق، 

فضائل  ،یمانند آرمانخواه یعناصررعایت نظم و قانونگرایی، 

استحکام ساخت درون و اقتدار درونزا، توجه به ، یاخلاق

 است. نهفته زین یستیزو ساده یشناسعدالت و مساوات، دشمن

سیدمحمد علوی و 

محمد اسماعیلی 

(2372) 

مطلوب از  یفرمانده یارائه الگو

 مقام معظم اناتیاسلام و ب دگاهید

 العالی()مدظلهکل قوا یفرمانده

 یو آنتروپ بیفراترک یفیبا استفاده از روش کدر این پژوهش 

مقوله  34بندی آنها در شناسه و دسته 84بعد از تحلیل  شانون،

 یرفتار ،ینظام ،یتیریمد ،یمعنو هایی اصلی، مولفهطبقه 5و 

 های انجام شده: پيشينه پژوهش3جدول 



 

 

 

 اناتیاسلام و ب دیمطلوب از د یفرمانده یهارا مؤلفه یو فرد

کرده، و بعُد  انی( بیالعالکل قوا )مدظله یفرماندهمقام معظم 

 اند. عامل دانسته نیتررا مهم یمعنو

علی جمالی و 

ابوالفضل پاسبان 

(2374) 

 نظامی یهبرو ر مدیریت یهاهشیو

 تطبیقو  جنگدر  ازیشیر دصیا شهید

 های اسلامیزهموآ باآن 

 و جنگ یطاشررا  در شهید صیاد شیرازی  مدیریت مقاله ینا 

تحلیلی و با ابزار -گیری از روش توصیفیبا بهره انبحر

دهد که شیوه . نتایج تحقیق نشان میکند میاسنادی تحلیل 

ای از مدیریت و فرماندهی شهید صیاد شیرازی به عنوان نمونه

مدار تطابق حداکثری با یک فرمانده موفق مکتبی و ولایت

 های اسلامی دارد.آموزه

 

 شناسی پژوهش روش
ی مورد این پژوهش به جهت آنکه با مطالعه و تبیین گفتمان رهبری معظم انقلاب در حوزه

بندی و دسته ها و فرایندها از طریق ارائهو تبیین مدلی جهت بهبود روش پژوهش، منتهی به توسعه

ای و از این حیث که نتایج حاصل از آن توسعهی شود، از نوع مطالعهاجزا و مفاهیم شکل دهنده می

تواند بعنوان نقشه راهی برای مدیران و فرماندهان عالی رتبه مدنظر قرار گیرد، کاربردی بوده و می

ی حاضر به لحاظ هدف، در پی تحلیل باشد و از آنجا که مطالعههای کاربردی میاز نوع پژوهش

الله( در رابطه با سبک مدیریت و ای)حفظهامام خامنه هایها و اندیشهگفتمان نظرات، سخنرانی

باشد، بر حسب ضرورت از روش تحلیل ی مرتبط با مکتب حاج قاسم میفرماندهی حکیمانه

 است. شده استفادهمحتوای کیفی 

گیرد که قرار می مورداستفادهروش تحلیل محتوای کیفی با دو رویکرد استقرایی و قیاسی 

تقلیل  دنبال به است، بیشتر شده استفادهرد استقرایی که در این مطالعه تحلیل محتوا با رویک

 به آن، کمک یریکارگ بهموضوع است و هدف از  یک پیرامون دقیق توصیفی ارائه و اطلاعات

-داده متداول در و مسلط مضامین به طریق توجه از تحقیق هاییافته آمدن پدید

بندی آنها و در استقرایی شامل کدگذاری باز، دستهمراحل رویکرد (. Thomas, 1002)هاست

 به رجوع با محقق که معناست بدان امر این(. Elo, kyngus, 1008)نهایت تولید مفاهیم است

 و مفاهیم تریناصلی به نهایت تا در کند میخلاصه  را هاآن تدریج به مطالعه، مورد هایداده

( در ادامه در مورد مراحل 219: 2972کند)تبریزی،  پیدا دست تحقیق موضوع با مرتبط مضامین

 انجام تحلیل محتوای کیفی داده شده توضیحاتی ارائه شده است.



 

 

 مراحل انجام تحليل محتوای كيفی:

 فرضیات و سؤالات پاسخ به رسیدن برای به طور کلی مراحلی که در تحلیل محتوای کیفی

 مرحله سه مشخص است که ست. همانطورا ( نمایان1کرد، در شکل زیر)شکل  طی باید پژوهش

 تحلیل، برای شدن شود: آماده طی تحلیل محتوا باید انجام فرایند گام فرعی در 2در قالب  اصلی و

گام و اقدامات  هر تشریح به به دست آمده. در ادامه نتایج گزارش نهایت در و سازماندهی

 شد. خواهد پرداخته در این مطالعه شده انجام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و اهداف اصلی  سؤالاتهای اول و دوم که تعریف مسئله و بیان در این مطالعه با توجه به گام

مربوطه تشریح و تبیین گردید که در بخش  سؤالاتی اصلی و اهداف و باشد، مسئلهپژوهش می

 باشد،غیرها میاول مقاله به آن پرداخته شد. در ادامه در گام سوم که تعریف و مشخص کردن مت

شوند که در این  دقت روشن ها در متن است، باید بهآن بررسی به دنبال مفاهیمی که پژوهشگر

 ، در ادبیات نظری تحقیق گنجانده شد و تعاریف مدنظر ارائه گردید.   9ی مطالعه، مرحله

 هدفمند گیرینمونه های کیفی،روش در روش ترینی کار، با توجه به اینکه متداولدر ادامه

 و غنی پژوهش اهداف مسئله و نظر از که شوندمی هایی انتخاباست و در این روش، نمونه

کردن مسئله مشخص

 تحقیق 

 تدوین سوالات و اهداف

 تعریف متغیرها

گیری و انتخاب نمونه

 واحد تحلیل

 بندی کدگذاری و مقوله

 تحلیل و استنباط نتایج 

 سازماندهی

 مرحله آمادگی

 گزارش نهایی

 (1332و همكاران)راد منبع: مومنی -: مراحل تحليل محتوای كيفی 2شكل 



 

 

 

(، 109، ص 2971، به نقل از مومنی و همکاران، 1021، 2استیو و تامسون تخصصی باشند)پتی،

حکیمانه های  رهبری و شاخص ها مؤلفهی چهارم، ابتدا با نگاهی به کردن مرحلهبنابراین برای طی

در ادبیات تحقیق، بیانات رهبری با موضوع و مفهوم حکمت در مدیریت و فرماندهی بطور عام، 

که در مکتب حاج قاسم نیز موضوعیت پیدا کرده است و همچنین سخنان معظم له بطور خاص 

راجع به شهید سلیمانی، جهت تحلیل محتوا انتخاب گردیدند. بعد از اجرای گام چهارم، وارد 

بندی شدیم. همانطور که پیش از این بندی و در نهایت جمعی بسیار مهم کدگذاری و مقولههمرحل

بندی)کدگذاری ، دسته1استقرایی باید از مراحل کدگذاری باز اشاره گردید، در رویکرد

عبور کرد و در نهایت  2ها با یکدیگر)کدگذاری گزینشی(و تولید مفاهیم و ارتباط آن 9محوری(

بندی در قالب یک دسته صورت بهبندی، نتایج مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت و هپس از مقول

  الگوی مفهومی ترسیم گردید.

 روایی و اعتبار پژوهش

ها دارند، البته هر چند های کمی نیاز به اعتباربخشی یافتههای کیفی هم به مانند روشپژوهش

-اصلاح مداوم در طول زمان اجرا رخ میهای پژوهش از طریق فنون بازبینی و که در حین گام

(. بر این اساس در این تحقیق، از آنجا که 2972ی دانایی فرد و صادقی، دهد)کرسول، ترجمه

هدف اصلی پژوهش استخراج الگویی خاص و مبتنی بر تحلیل محتوای متون است، مراجعه 

فردی به تنهایی منجر به الگوی جامع نخواهد شد، لذا در مسیر طراحی این  صورت بهپژوهشگر 

های کانونی استفاده شده است. گروه 4گذاری دانش توسط گروه کانونیمدل از روش به اشتراک

ای هستند که تعدادی از افراد که بتوان به نظر آنان به عنوان کانون جلسات بحث سازماندهی شده

ی گروهی این افراد نظرها و شوند، سپس از طریق مصاحبهشد، انتخاب می بحث موضوعی متمرکز

گیرد که کنند. در واقع این روش زمانی مورد استفاده قرار میهای خود را بازنمایی میتجربه

 (. 2972نسب و همکاران، دستیابی به ذهنیت مشترک افراد اهمیت داشته باشد)رحیمی

شکل از متخصصین مدیریت اسلامی، امور فرهنگی، ی آماری در این پژوهش متجامعه

ی اجتماعی و علوم نظامی است که در حال حاضر در یکی از نهادهای انقلابی تاثیرگذار و با سابقه
 

2 ) Petty, Thomson & Stew 

0 )Open coding 
3 ) Axial codin 

4 ) Selective coding 

2 ) Focus Group 



 

 

سال به بالا مشغول به فعالیت هستند. از میان این متخصصین مبتنی بر روش گروه کانونی، به  20

 9ند و جلساتی تخصصی با حضور این افراد، طی ای شش نفره انتخاب شدروش قضاوتی نمونه

 های ایشان برای استخراج و اعتباریابی مدل جامع مدنظر اخذ گردید. جلسه نظرات و ایده

 باشد: می 2مشخصات کلی نخبگان مورد استفاده به شرح جدول شماره 

 

 
 سوابق و تجربيات تحصيلات ردیف

ی مقاومت عضو هیئت علمی دانشگاه فردوسی، معاون پژوهشی بسیج اساتید، دبیر جبهه دکتری 2

 دانشگاهیان استان خراسان رضوی)ترویج کنندگان مکتب شهید سلیمانی(

 ی کار نهادی و نظامیسال سابقه 28پژوهشگر حوزه مدیریت اسلامی، فعال تشکیلاتی،  دانشجوی دکتری 1

ی کار تشکیلاتی و نظامی، سال سابقه 23پژوهشگر علوم مدیریت اسلامی، فعال تشکیلاتی،  کارشناسی ارشد 3

 ی مقاومت همرزم شهید سلیمانی در جبهه

عضو هیئت علمی دانشگاه فردوسی، محقق در زمینه فقهی و جهان اسلامی، مسئول کمیته  دکتری 4

 شبکه سازی جبهه مقاومت دانشگاهیان

ی کار نهادی و تشکیلاتی، دبیر سال سابقه 20تحلیلگر امور اجتماعی، تاریخی و سیاسی،  رشناسی ارشدکا 5

 ی مقاومتکمیته ترویج مکتب شهید سلیمانی، جبهه

مدرس دانشگاه، پژوهشگر در زمینه های هنری و فرهنگی، مسئول کمیته تدوین و تولیدات  دکتری  6

 دانشگاهیانی مقاومت ای جبههرسانه

 

 های پژوهش یافته
ها و بیانات مقام معظم رهبری در اشاره گردید، در این پژوهش ابتدا سخنرانی قبلاًکه  طور همان

دو بخش عام و مرتبط با حکمت در رهبری و فرماندهی که در مکتب حاج قاسم نیز ظهور و بروز 

فردی توسط گروه پژوهشی  صورت بهی حاج قاسم، داشته و همچنین در بخش خاص و ویژه

های مرتبط با سبک مدیریت و فرماندهی حکیمانه قرار گرفت و گزاره موردمطالعهچندین بار 

گیری مدل و بالا بردن میزان اعتماد و استخراج شد. با توجه به اهمیت و حساسیت فرایند شکل

جمعی مورد  طور بهنی های گروه کانوهای استخراجی اولیه توسط مصاحبهها، گزارهاعتبار داده

که هر یک  صورت نیبدها، کدگذاری باز انجام شد، داده لیوتحل هیتجزبازبینی قرار گرفت. برای 

 2و  4کدگذاری اولیه شد که در جداول شماره  مفهوم ریزیک  صورت بههای متن بیانیه، از گزاره

 : مشخصات خبرگان مورد استفاده در گروه كانونی4جدول 



 

 

 

 شود.مشاهده می

 

  ارجاعات زیر مفاهیم هاگزاره ردیف

خداوندا! تو آنان را در حالی قبض روح کردی که در راه  2

ات، به خون غلتیده بودند و در برابر یکدیگر به  خشنودی

هایی بودند که در مسیر شهادت، شهادت رسیدند. آنان انسان

 .خالص گردانیده بودندخود را برای ذات بزرگوارت 

دعای بر پیکر شهید توسط  اخلاص

حرکت در مسیر  1 معظم له

 سعادت بشری

همین ؛ حالا اند جوانها تا سنین بالا هم به یک معنا  عضیب 3

سال سنشّ بود، ایشان که خیلی  وچند شصتشهید سلیمانی، 

ماند و بنده زنده جوان نبود؛ اگر دهَ سال دیگر هم زنده می

نگه  جا نیهمو بنا بود که من مشخصّ بکنم، او را در  ماندم یم

او را که جوان هم نبود.  گذاشتم ینم، یعنی کنار داشتم یم

افرادی که در سنین جوانی هم نیستند،  اوقات یبعضبنابراین 

 .توانند انجام بدهندی خوبی را می کارهای جوانانه

های  تشکل نمایندگاندیدار با  ی جوانیروحیه

 (18/01/2377) دانشجویی

 

نظیر شهید عزیزمان، شهید سلیمانی، و  ی تشییع عظیمِ بی مسئله 4

ی این است که جمهوری  دهنده از این قبیل چیزها همه نشان

ی استکبار با  ی فرهنگی هم با جبهه اسلامی در نبرد و مبارزه

مانده نیست و کارهای  ، عقبکند میی تلاشی که او دارد  همه

 است. های بزرگی صورت گرفتهو پیشرفت شده انجامبزرگی 

 تسخیر قلوب

های مبارزه با ها مجاهدت مخلصانه و شجاعانه در میدانسال 5

ها آرزوی شهادت در راه خدا، شیاطین و اشرار عالم، و سال

  .سرانجام سلیمانی عزیز را به این مقام والا رسانید

بت متن پیام تسلیت به مناس مجاهدت مخلصانه

 شجاعت 6 (23/20/2378شهادت)

آرزوی سعادت  2

 ابدی

شدگان اسلام و مکتب امام  ای از تربیت ی برجسته او نمونه 8

 خمینی بود

  مکتبی بودن

 

 

 

 

 

بیانات در دیدار مردم 

 (28/20/2378قم)

 

 جهاد گونهتلاش  ی عمر خود را به جهاد در راه خدا گذرانید او همه 7

ی الهی کار او و راه او متوقف و  او به حول و قوهبا رفتن  20

ولی انتقام سختی در انتظار جنایتکارانی  .بسته نخواهد شد

است که دست پلید خود را به خون او و دیگر شهدای 

 ی دیشب آلودند حادثه

 الهام بخشی

ی  المللی مقاومت است و همه ی بین شهید سلیمانی چهره 22

 ه اویند.مقاومت خونخوا بستگان دل

 المللینفوذ بین

 مقام معظم رهبری در بخش خاص حاج قاسمهایی از كدگذاری اوليه بيانات : نمونه4جدول 



 

 

ی دشمنان بدانند خط جهاد و  و نیز همه ی دوستان همه 21

 مضاعف ادامه خواهد یافت ی زهیباانگمقاومت 

  بخشیالهام

 

رباره شخصیت خود او این روزها خیلی درباره این رفیق د 23 

خوب و عزیز و شجاع و خوشبخت ما که به ملکوت اعلی 

 پیوست

 یتمداریولا

 عزتمند 24

 شجاعت 25

اولاً شهید سلیمانی هم شجاع بود و هم باتدبیر بود. صرفاً  26

شجاع نبود. برخی شجاعت دارند امّا تدبیر و عقل لازم را 

ندارند. برخی اهل تدبیر هستند امّا اهل اقدام و عمل نیستند و 

دل و جگر اقدام را ندارند. این شهید عزیز هم دل و جگر 

. در دوران دفاع رفت و ابایی نداشت داشت و به دل خطر می

 .بودند طور نیامقدس هم خودش و لشکرش 

 شجاعت

 اهل تدبیر و عاقل 22

 گراعمل 28

 تأثیرگذارینفوذ و  27

نگاه تربیتی به  10

 نیروها

فقط   ،توأماننطق داشت برای کارهایش. این شجاعت و تدبیر م 12

. بود طور نیاهم در میدان نظامی نبود. در میدان سیاست هم 

. سخنش اثرگذار ریباتدبدر عرصه سیاست هم شجاع بود هم 

 .بود

مدار شجاع سیاست

 و مدبر 

 

 

 

 

 

 

 

بیانات در دیدار مردم 

 (28/20/2378قم)

 

 اهل منطق 11

شجاعت و تدبیر  13

 زمان هم

 نگریجامع 14

 نفوذ کلام 15

ها بالاتر، اخلاص او بود. این ابزار شجاعت و تدبیر  از همه این 16

 کرد.  را برای خدا خرج می

 اخلاص

 خدامحوری 12

یک فرمانده جنگاور مسلط بر عرصه نظامی بود هم  18

 شدت مراقب امور شرعی بود به حال نیدرع

محیط شناس 

 نظامی

 مدارد واخلاقبمتع 17

برد و مراقب  کار گرفته شود به کار نمی بهجایی که نباید سلاح  30

کرد که معمولاً در  هایی می بود به کسی تعدّی نشود. احتیاط

 .دهد عرصه نظامی کسی انجام نمی

رعایت حدود 

 شرعی در جنگ

 عدالت در جنگ 32

رفت امّا مراقب حفظ جان سربازانش و  به دل خطر می 31

 .همکارانش بود

 اهل خطر

 زیردستانتوجه به  33

 عدم جناحی بودن در مسائل داخلی، اهل جناح نبود. به شدت انقلابی بود 34

 انقلابی 35

 

 

 
 ای از كدگذاری اوليه بيانات مقام معظم رهبری در بخش عام: نمونه5جدول 



 

 

 

  

 شواهد و مستندات زیر مفاهيم هاگزاره ردیف

و صالح  دهیبه آن ممتازند و از آنِ بندگان برگز ایحکمت، که انب 2

 تواندینم یابزار عقلان چیاست که ه یاست، همان فکر مستحکم

 کند یآن را نف

 ی مستحکماندیشه

 غیرقابل خدشه

در  16/01/2325بیانات 

 دیدار با روحانیون

 تواندیاست که م ینشیحکمت، آن ب دم،یکه من فهم ییجا تا آن 1

 .ندیآن بب یمادّ یغشا یرا ماورا قیحقا

در  17/06/2367بیانات  قدرت شهود

 اتصال به قدرت معنوی 3 دیدار با فرماندهان سپاه

همان فعل و  یعنیبود؛  میحک کیاست که امام  نیتصورم ا من 4

های زیرزمینی  جریان انفعالات معنوىِ باطنىِ پشت پرده را

 .دید علم خاصی دارد، می که آب

 اتصال به قدرت معنوی

 دیشما با یکه تحت فرمانده ییهاها و دلها و جان مجموعه تن 5

کار بزرگ دفاع از عزتّ و افتخار را انجام دهند، محتاج دانش و 

و تقوا و  یزکاریشما هستند. پره یانسان یوالا فاتخرد و ص

و استقامت شما در مقابل  یو صبر و پافشار یحلم و بردبار

بزرگ و  یراه؛ توکّل شما به خدا انیو غلبه بر موانع م هایدشوار

 ،یانسان یخصال والا گریو کمک او و د تیاعتماد به حما

تحت  یها رهبرىِ مجموعه یاست که شما برا ییزهایچ

 .دیدار ازیفرماندهىِ خود به آنها ن

در  2/08/2382بیانات  با تقوا و پرهیزگار

دانشکده افسری امام 

 علی)ع(

 و بردبار صبور 6

-مقاوم در برابر دشواری 2

 ها

 غلبه بر موانع میان راه 8

 توکل 7

 نگاه تربیتی به نیروها 20

در  03/01/2372بیانات  تسخیر قلوب رهبری یعنی حرکتی از روی دل 22

جمع فرماندهان نیروی 

 زمینی ارتش

است از  یناش رد،یگیکه در صفوف مقدم انجام م یغالباً حرکات 21

ها در پشت جبهه منعقد  از آن اراده یلیکه خ یهائ ها و ارادهعزم

ها صادقانه باشد و بتواند  اراده نی. اگر اردیگیو شکل م شودیم

ها اتفاق جلو برساند، آن وقت آن شجاعت یها هیخودش را به لا

 افتد؛یم

 با عزم و اراده

 صادق 23

 شجاعت 24

با سرباز و  رودمی اند؛یاز فرماندهان ما مردم یلیالحمدللَّه خ 25

 ییچا کی دهد،یدست هم م رد،یگیدار و افسرش تماس م درجه

اما  پرسد؛یاش را هم م و احوال زن و بچه خورندیهم با هم م

 دیبا نیسلام دهد، ا دیاست: او با یاش، منش فرمانده منش

 گوش به فرمان باشد. دیامر کند، او با دیبا نیا ؛جواب دهد

در کنار  مردمی بودن

 رعایت سلسله مراتب

در  13/20/2383بیانات 

دیدار با مسئولین 

عقیدتی سیاسی نیروی 

 انتظامی

-اید ، روسا هستید. همه چیز های خوب از شما میشما قله 26

جوشد، باید بجوشد و سرازیر شود و برود به بدنه، تدبیر، 

نگیزه، نشاط کار، احساس امید، این ایمان،توکل، عقل، تحرک ، ا

 ها باید از شما همینطور بریزد از این قله به بدنه.

الگوی معنویت برای 

 دیگران

در  28/06/2386بیانات 

 دیدار با فرماندهان سپاه

 اهل تدبیر 22

 با ایمان 28

 توکل 27



 

 

 با نشاط و تحرک 10

 با انگیزه 12

 امیدبخش 11

کارهاى  توانیحرفها است و م نیا ی از همه رومندتریانسان ن 13

 شدنى کرد م،ینشدنى را با قوتّ اراده و تصم

در کارهای  ارادهقدرت 

 نشدنی

در  28/03/2368بیانات 

دیدار وزیر دفاع و 

 کارکنان ارتش

است  نیا م،یو اصرار بر آن دار میدنبال کن میخواهیآنچه که ما م 14

و  یگرائ جامعه و جهان، با آرمان اتیواقع ی مشاهده ،ینیب که واقع

و  یتناف چگونهیه رانیبزرگ ملت ا یآرمانها و آرزوها بیتعق

 ندارد. یتعارض

گرایی و ترکیب آرمان

 بینیواقع

در  26/07/2380بیانات 

 نماز جمعه تهران

امیرالمؤمنین درباره کسی که سزاوار امارت بر مردم یا به دست  15

فرمایند: اوّلین قدم او می... ای مردم است؛ گرفتن بخشی از کاره

 در راه عدالت این است که هوی و هوس را از خودش دور کند.

 

در  16/21/2327بیانات  عدالت

مدیریت تمایلات  16 نماز جمعه تهران

 نفسانی

در اسلام، قدرت با اخلاق پیوسته است و قدرت عاری از  12

 است.اخلاق، یک قدرت ظالمانه و غاصبانه 

با هم بودن قدرت و 

 اخلاق

و  یاسلام یدر نظام جمهور یپس هدف از قبول مناصب دولت 18

مردم، فراهم  شیآسا نیعدالت، تأم یاجرا دیبای... نظام اسلام

 یتعال یشکفتن استعدادها، برا یبرا یجامعه انسان نهیکردن زم

 باشد. آدمیو صلاح بن تیهدا یو برا نسانهاا

در  15/07/2327بیانات  اجرای عدالت

کننده آسایش تامین 17 نماز جمعه تهران

 جامعه

نگاه رشد و تربیت  30

 جامعه

آن  دیبر دوش انسان است که با یبار یدر نظام اسلام تیمسؤول 32

 تحمّل کند.  یتیّرا به خاطر هدف و ن

 نیت و انگیزه الهی

 تلاش مجاهدانه 31

 یکامجوئ یبه معنا تیمسئول رشیپذ ،یاسلام یدر نظام جمهور 33

 قبول زحمات خدمت به مردم است یبه معنا ست؛یاز قدرت ن

عدم کامجویی از 

 مسئولیت

در  21/05/2371بیانات 

 مراسم تنفیذ 

گونه نیست. در نظام اسلامی، این مأموریت،  در نظام اسلامی این 34

طعمه نیست؛ یک مسؤولیت و یک خدمت و یک وظیفه بر گردن 

 انسان است.

تلاش برای خدمت به 

 مردم

در  26/07/2380بیانات 

 نماز جمعه

، در جمهوری اسلامی، وزیر و مسؤول و رئیس جمهور و مدیر 35

اش این است که به مردم نیّت اصلی ،در هر سطحی که هست

ای  خدمت کند و به اشاعه فکر الهی و آن حیات طیّبه و شایسته

 مقرّر فرموده است، کمک کند.که خدای متعال برای انسانها 

اشاعه فکر الهی و 

 حیات طیبه

در  03/06/2321بیانات 

 دیدار هیئت دولت

تلاش برای سعادت  36

 بشری

 

 : مقولات و مفاهيم دسته بندی شده4جدول  



 

 

 

 

 های مقوله

 فراگیر)سطوح(

 ایزیرمفاهیم پایه دهندهمفاهیم سازمان

 

 

 

 فردی

حرکت در مسیر سعادت، مکتبی بودن، خدامحوری، متعهد و  اخلاص، ایمان و معنویت 

ای از اخلاق مدار، تواضع و فروتنی، انقلابی بودن، ساده زیستی، نمونه

انسان کامل، اتصال به قدرت معنوی، با تقوا، توکل، صداقت، با عزم و 

، اشاعه اراده، اطمینان و آرامش قلبی، مدیریت تمایلات نفسانی، انقلابی

 فکر الهی

ی جوانی، شجاع، عزتمند، منطقی، صبور و بردبار، جدیت در روحیه شخصیتی

 ناپذیر)پرکار(، با نشاط، مهارت زندگی، مقاومکار، خستگی

متخصص در کار، هوش و ذکاوت سیاسی و نظامی، قدرت شهود،  آگاهی و هوشمندی

 ی مستحکمخودآگاهی فردی، اندیشه

 

 

 

 اجتماعی

خدمت به بشریت، تامین کننده آسایش جامعه، تلاش مجاهدانه برای  یاریدوستی و مردم مردم

خدمت به مردم، خود را مدیون مردم دانستن، رضایت خلق و خدا توام 

 با هم، وفای به عهد نسبت به مردم

-المللی، نفوذ کلام، قدرت اقناعبخشی، نفوذ بینتسخیر قلوب، الهام تأثیرگذارینفوذ و 

 امیدبخش سازی، بصیرت بخش،

نخبگان جامعه، الگو بودن  اعدم جناحی بودن، حفظ مرزبندی، تعامل ب تعاملات اجتماعی

 برای دیگران، امیدبخش، نگاه تربیت و رشد، رسیدگی به خانواده شهدا 

 

 

 

 

 

 سازمانی

-، جامعزمان همگرا، شجاعت و تدبیر مجاهدت در کار، مدبر، عمل مشی مدیریتی و فرماندهی

سازی بهینه، اقدامات اثربخش، عدالت در جنگ، فرصتنگری، 

مدار، غلبه بر موانع و پذیر، پاسخگویی مسئولانه، تکلیفمسئولیت

گیری درست، تعریف چشم انداز روشن، ها، انتخاب جهتمحدودیت

انداز به برنامه عملیاتی، استفاده حداکثری از امکانات، تبدیل چشم

از حوزه ماموریتی، کنترل مداوم،  دلسوز نسبت به کار، آگاهی کامل

 مبارزه با رانت، دوری از بزرگنمایی کارها

نگاه تربیتی به نیروها، توجه به زیردستان، جانشین پروری، اهل  مهارت منابع انسانی

 های فکریمشورت، استفاده از همه ظرفیت

 

 

 



 

 

 هاو پيشنهاد گيری نتيجه
 گيری الف. نتيجه

ی اسلامی سخن مدیریت و فرماندهی)رهبری نظامی( در یک جامعهزمانی که از یک الگوی 

های بومی و ارزشی باشد که گوییم، این مدل ناگزیر بایستی متکی و مبتنی بر مفاهیم و آموزهمی

این نوع سبک  درواقعمحور است. یکی از مفاهیم مهم و کلیدی در این زمینه رهبری حکمت

این نوع سبک رهبری، رشد  چراکهاست،  داکردهیپبانی دینی ای با مرهبری پیوند عمیق و گسترده

-بیند. حکمت در رهبران و مدیران از ویژگیو سعادت بشری را در کنار توجه به رفاه عمومی می

های محیطی در برخوردار است که با توجه به شرایط حساس جامعه، پیچیدگی یفرد منحصربههای 

 عتاًیطبشود و احساس می شیازپ شیبکنونی، ضرورت آن  ی نشده ینیب شیپهای منطقه و بحران

نظام جمهوری اسلامی اهمیت  رتبه یعالی رهبری برای مدیران و فرماندهان این شیوه یریکارگ به

های ی آن آشنایی و الگوسازی از این نوع سبک رهبری است که در سالای دارد و لازمهویژه

فرماندهان و مدیران در این رابطه، شهید حاج قاسم سلیمانی ترین افراد از میان اخیر یکی از شاخص

ی مفهوم حکمت در رهبری، منطبق بر متون و باشد. لذا در این مطالعه پس از بررسی و مطالعهمی

العالی( در دو بخش ، با مبنا قرار دادن بیانات مقام معظم رهبری)مدظلهیاسلام ریغادبیات اسلامی و 

شناسایی گردیدند و در ادامه  ذکرشدههای تب حاج قاسم در چارچوبعام و خاص مرتبط با مک

 بندی شدند.در سطوح فراگیری دسته

قرار گرفت و در  یموردبررس تاکنون 2928در پژوهش حاضر بیانات مقام معظم رهبری از سال 

شناسه و در بخش خاص)ویژه مکتب شهید سلیمانی( که مربوط به بعد از شهادت  201بخش عام 

ها پس از حذف موارد تکراری و در یک شناسه استخراج گردید. این شناسه 21باشد، شهید می

م در سه امفهوم سازمان دهنده و سرانج 8ای، پایه مفهوم ریز 27فرایند رفت و برگشتی در قالب 

آید، ها برمیکه از یافته طور همانبندی شدند. اجتماعی و سازمانی دستهمقوله یا سطح کلان فردی، 

ای جامع و کامل از یک فرمانده حکیم و فرماندهی و رهبری حکیمانه در مکتب حاج قاسم، نمونه

 نظر گرفته شود. تواند مدنظر قرار گیرد و الگویی برای سایر مسئولین در در تراز انقلاب می

 تیدرنهابر اساس این الگو در سطح فردی، شامل: ابعاد اخلاق و معنویت، بعد شخصیتی و 

که یک مدیر حکیم بایستی به مبدأ حقیقی هستی ایمان  طور همانباشد. آگاهی و هوشمندی می



 

 

 

راسخ داشته باشد و بداند تا زمانی که در مسیر تحقق دین الهی حرکت کند، نصرت الهی با او 

تر و از همه مهم بیت اهلفردی بسیار متعبد، عاشق  رزمانش همنیز از نگاه شهید سلیمانی خواهد بود، 

داد. او همچنین به لحاظ شخصیتی، اماتش برکت مضاعف میاخلاص او بود که با کارها و اقد

وی اشرافیت کامل از محیط بود.  ریناپذ یخستگای جوان و بسیار پرکار، جدی و دارای روحیه

شود که توانست تهدیدات خود داشت. بنابراین یک استراتژیست هوشمند محسوب می یتیمأمور

-های منطقه در راستای یک هدف واحد بهرهظرفیتی منطقه را به فرصت تبدیل کند و از همه

 برداری نماید. 

یاری، نفوذ و دوستی و مردمی: ابعاد مردمسطح اجتماعی دربرگیرندهالگوی استخراجی در 

محور، یک فرمانده یا مدیر باشد. در مدل رهبری حکمتمی و تعاملات اجتماعی تأثیرگذاری

 گونه همان. ورزدها عشق میی اسلامی دارد و به آنی جامعهاعتقاد صادقانه به نقش مردم در اداره

مردم پرافتخار و سربلند که جان من و امثال »ی خود نوشته است: نامهکه شهید سلیمانی در وصیت

« من، هزاران بار فدای شما باد؛ کما اینکه شما صدها هزار جان را فدای اسلام و ایران کردید.

نظام  ی بسته دل ینوع بهکه  ایه حدی بود که هر شخصی با هر سلیقهقدرت تعاملات اجتماعی او ب

 پذیرفت. شد و اثر میاسلامی بود، جذب وی می

مشی مدیریتی و فرماندهی و ابعاد در سطح سازمانی شامل: اینکه، مدل پیشنهادی  تیدرنها

ی سازمانی و حوزهمحور، فرمانده باید در در مدل رهبری حکمت باشد.مهارت منابع انسانی می

ی کارها بهترین هدف و غایت مأموریتی خود مشارکتی، اقناعی و تعاملی عمل کند. در انجام همه

رشد و تعالی زیردستان و پیروان باشد. شهید  به دنبالو بر این اساس همواره  کند میرا انتخاب 

ی رهبری معظم رمودهی نظامی و به فقوی در حوزه شناس طیمحسلیمانی در بعد سازمانی، فردی 

مدار بود. همچنین وی فردی تکلیفمأموریتی خود  یدر حوزه انقلاب دارای شجاعت و تدبیر لازم

 ترین شرایط جنگی بود. و پایبند به امور شرعی، حتی در سخت

محور در مکتب و رهبری حکمتمدیریت  ی، الگوآمده دست بهبا توجه به نتایج  درمجموع

قابل  4ه (، در قالب شکل شماریالعال)مدظلهیبیانات مقام معظم رهبرشهید سلیمانی و مبتنی بر 

 ترسیم است.

 

 



 

 

 

 

 

 

   

 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خاص( و همچنین  طور بهدر رابطه با مکتب شهید سلیمانی) شده انجامهای طبق پژوهش

مطالعات صورت گرفته راجع به سبک مدیریت و فرماندهی مطلوب، نتایج این پژوهش در سطح 

های اکثر مطالعات با خروجی شده اشارهفردی، با توجه به اینکه در این سطح به بعد ایمان و معنویت 

ی و ضماهن(، 2977(، مظاهری)2977حسین دهقانی پوده و امین پاشایی هولاسو) ازجمله شده انجام

( همخوانی دارد همچنین 2972(و علوی و اسماعیلی)2972(، جمالی و پاسبان)2972) حجرگشت

( همسویی دارد. در 2972( و جمالی و پاسبان)2978در بعد شخصیتی با نتایج مطالعات زارعی)

ی اند و سرانجام در مقولهاخیر به طور خاص به این سطح نپرداخته هایی اجتماعی، پژوهشمقوله

فرماندهی 

و رهبری 

 حکمتمحور

 فردی

 اجتماعی

 

 سازمانی

 ایمان و معنویت

 شخصیتی

 آگاهی و هوشمندی

 تعاملات اجتماعی

 نفوذ و تاثیرگذاری

 یاری مردم دوستی و مردم

 مهارت منابع انسانی

مشی مدیریتی و 

 فرماندهی

 محور در مكتب حاج قاسم: الگوی فرماندهی و مدیریت حكمت3شكل 



 

 

 

سازمانی که به دو بعد مهارت منابع انسانی یا تعامل با زیردستان و مشی مدیریتی و فرماندهی تقسیم 

بندی شده، با توجه به زیرمفاهیم دسته بندی شده که بعد مشی مدیریتی و فرماندهی شامل: 

نگری، عدالت در جنگ، ، جامعزمان همگرا، شجاعت و تدبیر عملمجاهدت در کار، مدبر، 

مدار، غلبه بر پذیر، پاسخگویی مسئولانه، تکلیفسازی بهینه، اقدامات اثربخش، مسئولیتفرصت

گیری درست، تعریف چشم انداز روشن، استفاده حداکثری از ها، انتخاب جهتموانع و محدودیت

نامه عملیاتی، دلسوز نسبت به کار، آگاهی کامل از حوزه انداز به برامکانات، تبدیل چشم

ماموریتی، کنترل مداوم، مبارزه با رانت، دوری از بزرگنمایی کارها و بعد مهارت منابع انسانی 

دربرگیرنده موارد نگاه تربیتی به نیروها، توجه به زیردستان، جانشین پروری، اهل مشورت، استفاده 

(، 2972الله دهقان)های اسفندیاری صفا و حبیبباشد، با نتایج پژوهشهای فکری میاز همه ظرفیت

 حجرگشتی و ضماهن(، 2977(، مظاهری)2977هولاسو)حسین دهقانی پوده و امین پاشایی

 ( همخوانی دارد.2972( و علوی و اسماعیلی )2972(، جمالی و پاسبان)2972)

 ب. پيشنهاد
 توان پیشنهادهایی را به شرح ذیل ارائه داد:میهای پژوهش، در پایان نیز بر اساس یافته

بایست هر یالگوی استخراجی مآید، برای کاربردی نمودن که از متن برمی طور همان -2

اسلامی جایگاه و سهم خود را از این  نظامدر سطوح عالی  ژهیو بهمدیر، فرمانده و مسئول 

های آتی این مطالعه، پژوهشی شود در ادامهنوع سبک رهبری پیدا کند. لذا پیشنهاد می

در مدل بروند تا میزان  شده مطرحهای های حاصل از شاخصبه سراغ استخراج سنجه

درک و  یخوب بهتفاوت یا شباهت سایر مسئولان نظام، با مکتب شهید حاج قاسم سلیمانی 

 احساس شود و به نقاط قوت و ضعف نیز توجه شود.

تی و فرماندهی حکیمانه شهید سلیمانی در گنجاندن و تدریس سرفصل مهم سبک مدیری -1

تربیت  یها دورههای نظامی و در در دانشگاه ژهیو بهدروس مدیریت اسلامی دانشگاهی، 

 و تعالی فرماندهان نظامی و انتظامی

در سیستم جذب، استخدام و از  شده ارائههای الگوی استفاده و مدنظر قرار دادن شاخص -9

 ی نظامی ی دولتی و فرماندهان در زمینهران در عرصهتر استعداد پروری مدیهمه مهم



 

 

که تحقق آن  یا گونه بهسازی مکتب شهید سلیمانی در میان آحاد جامعه ترویج و گفتمان -2

ی عمومی از یک مطالبه صورت به شده اشاره ها آنهایی که در الگو به طبق شاخص

مسئولین عالی در جمهوری اسلامی تبدیل شود که در این رابطه، برگزاری سمینارها، 

های ترویج مکتبی تخصصی، جلسات بحث و بررسی، تشکیل کمیته-های علمینشست

 شود. های دانشگاهی و آموزشی پیشنهاد میدر محیط

ابتدای گام دوم انقلاب و در پایان با توجه به اینکه نظام اسلامی ایران اکنون در  -4

های مدیریتی است، تدوین سند راهبردی مکتب حاج قاسم برای سایر عرصه قرارگرفته

ی اثرگذاری در همه منظور بهی دیپلماسی، اقتصادی، فرهنگی و... کشور مانند عرصه

تواند وهش میژمهم این پ یها شنهادیپدر متن بیانیه گام دوم از  دیتأکهای مورد زمینه

 باشد.
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