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Abstract 
Western economic sanctions against the Islamic Republic of Iran have reached 

their peak in recent years in the history of the Islamic Revolution and have led to 
many problems in our country's economic and political interactions with other 
countries. Meanwhile, the advice and strategy of the Supreme Leader of the Islamic 
Revolution has always been to use managers at different levels to solve these 
problems and open the knot of sanctions with the hands of capable domestic 
managers. The purpose of this study is to investigate the role of the most prominent 
capable managers in the face of Western economic sanctions against Iran. In this 
paper, using the method of hierarchical analysis and gathering the opinions of 
experts, two criteria based on the characteristics of managers and anti-sanctions 
policies adopted to face economic sanctions have been proposed. The results of the 
research indicate that among the characteristics of selecting managers, having work 
experience in sanctioned institutions and believing in the ideals of the Islamic 
Revolution are more important in the field of facing sanctions that should be 
included in policy-making. And appointments to be considered by the country's 
managers. 
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 يمانيحاج قاسم سل ديسردار شه يجهاد تيريمد كردينقش رو يبررس
  رانيا هيغرب عل ياقتصاد هايميدر مواجهه با تحر

   محمود نقدي پور
   محمود مختاربند

  چكيده 
لاب انق خياربه اوج خود در ت رياخ هايدر سال رانيا ياسلام يجمهور هيغرب بر عل ياقتصاد هايميتحر

نبال دبه  كشورها ريكشورمان با سا ياسيو س يرا در تعاملات اقتصاد يارياست و مشكلات بس دهيرس ياسلام
در  يهادج انرياستفاده از مد ههموار يمعظم انقلاب اسلام يو راهبرد رهبر هيتوص انيم نيداشته است. در ا

وده ب يخلدا يتوانمند و جهاد رانيبا دستان مد هاميگره تحر شيمشكلات و گشا نيحل ا يسطوح مختلف برا
واجهه مدر  ،يجهاد رانيمد نياز بارز تر يكيبعنوان  يمانينقش حاج قاسم سل يپژوهش بررس نياست. هدف از ا

 يردآورو گ يبسلسله مرات ليمقاله با استفاده روش تحل ني. در ااست رانيا هيغرب عل ياقتصاد هايميبا تحر
واجهه با م يبرا يمياتخاذ شده ضد تحر هاياستيو س رانيمد هاي يژگياتكا بر و اريدو مع ،نظرات خبرگان

 رانيدتخاب مان هاييژگيو انيم از از آن است كه يحاك قيتحق جيشده است. نتا شنهاديپ ياقتصاد هاي ميتحر
 تياهم يترشيب يادار ،يانقلاب اسلام هاي شده و اعتقاد به آرمان ميتحر هايداشتن سابقه كار در نهاد ،يدجها

  .رديرار گكشور ق رانيو انتصابات مورد توجه مد هاگذارياستيدر س دياست كه با هاميمواجهه با تحر نهيدر زم
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  مقدمه
سفارشات مقام معظم رهبري به مسولان نظام و بعنوان بهترين مديريت جهادي يكي از مهمترين 

راه حل براي مشكلات كشور بيان شده است. ايشان در فرمايشات متعدد بهترين راه گشايش 
اند.(مقام معظم مشكلات اقتصادي، مديريتي، فرهنگي و سياسي را كار با روحيه جهادي دانسته

هاي هاي مختلف به عنوان روشتورات اسلام در زمينه) در نظام مديريتي جهادي، دس١٣٩٦رهبري،
ها در كاربردي براي اداره امور جامعه در نظر گرفته شده و هدف نهايي آن، نهادينه شدن ارزش

 ها به معياري موثر جهت اداره شايسته جامعه و رشد و تكامل آن است. جامعه و تبديل آن
مديريت جهادي كارايي خود  ،ن در مقاطع مختلفاز زمان پيروزي انقلاب اسلامي ايران تا كنو

اسلامي به اثبات رسانده است. در اوان پيروزي انقلاب اسلامي و همزمان با شروع  را براي نظام
هاي هاي جهادي اسلام حماسهگيري از آموزهجنگ تحميلي هشت ساله فرماندهان جوان با بهره

شومي كه استكبار جهاني تدارك ديده بود،  هايبزرگ آفريدند و انقلاب اسلامي را از توطئه
نجات دادند. در دوران پس از جنگ نيز نيروهاي مسلح جمهوري اسلامي با همين نگاه موفق به 

زا و با اتكا به توان داخل شده و بسياري از صنايع اي درونتوسعه صنعت دفاعي كشور به شيوه
ندان جوان داخل كشور نيز با همت و كار پيشرفته نظامي را در داخل بومي سازي نمودند. دانشم

اي، زيست فناوري، نانوتكنولوژي، پزشكي و هاي علمي در صنايع هستهجهادي موفق به فتح قله
  )١٣٩٧هاي مختلف علوم شدند.(مقام معظم رهبري،ساير رشته

ي، همه جانبه سياس و هاي بي سابقههاي اخير نيز كه جمهوري اسلامي ايران با تحريمدر سال
هاي بين المللي مانند سازمان ملل مواجه شده اقتصادي عليه خود از سوي كشورهاي غربي و سازمان

ها بسياري است، بررسي راه حل برون رفت از مشكلات و تبعات ايجاد شده توسط اين تحريم
ضروري است. همانطور كه مقام معظم رهبري نيز بارها در فرمايشات خود تأكيد داشتند، 

اكنون تمركز خود را بر جنگ اقتصادي و جنگ فرهنگي «غربي و متخاصم عليه ايران  كشورهاي
گذاشته اند و اتاق جنگ اقتصادي با نظام جمهوري اسلامي، وزارت خزانه داري امريكا است و راه 

  )١٣٩٧مقام معظم رهبري،».(مقابله با جنگ اقتصادي، تكيه بر توانايي ها و ظرفيت هاي داخلي است
ها در كشور، هر گاه با تكيه بر ئز اهميت اين است كه در هنگام بروز مشكلات و بحراننكته حا

ها پرداخته است، انقلاب اسلامي به مواجهه با اين بحران ،توان داخل و استفاده از مديران جهادي
هاي سياسي، اقتصادي و فرهنگي را اي جز پيروزي و عقب نشيني جبهه استكبار در همه عرصهنتيجه

هاي چند جانبه كشور آمريكا عليه ايران در بر نداشته است. هم اكنون با توجه به شدت يافتن تحريم
به قصد آسيب رساندن سياسي و اقتصادي به نظام جمهوري اسلامي ايران، بررسي اين نوع نگاه و 

ه با استفاده د. دراين مقالنمايبين المللي بسيار ضروري ميهاي نحوه اداره كشور در مسائل و بحران



 

 

 
از روش تحقيق پيمايشي به بررسي نقش مديران جهادي علي الخصوص سردار شهيد حاج قاسم 

هاي اقتصادي كشور آمريكا عليه ايران خواهيم پرداخت و به اين سليماني در مواجهه با تحريم
 هاي مديريت جهادي چيست و نقش اين مديران درمولفه و شود كه ابعادپرسش پاسخ داده مي

هاي اقتصادي غرب عليه ايران چگونه است؟ فرضيه اين مقاله نيز به نقش مهم و مواجهه با تحريم
هاي مديريتي در مواجهه با تحريم اقتصادي تأكيد تعيين كننده حضور مديران جهادي در عرصه

  دارد. 
ظري اين پژوهش از هفت قسمت تشكيل شده است. در بخش اول پس از مقدمه به مباني ن

داخته دي پرو تعريف مفاهيم پايه و پيشينه تحقيقات انجام گرفته در خصوص مديريت جها جهاد
ه پرداخت قتصاديهاي اشود. در قسمت بعد بطور خاص به نقش شهيد سليماني در مقابله با تحريممي

ر و سپس در بخش چهارم روش شناسي تحقيق و در بخش پنجم الگوي پژوهش معرفي شده د
  شود.بدست آمده از پژوهش و جمع بندي و پيشنهادات اشاره ميپايان به نتايج 

  
   



  

 

  پژوهش مباني نظري و پيشينه
هر جامعه اي در جهت رشد و تعالي خود با يك سلسله موانعي روبرو مي شود كه راه را بر او 

و سد نموده و از ادامه مسير باز مي دارد. از طرفي، روشن است كه هرگونه اصلاحي در سايه امنيت 
آرامش ميسر است. آنجا كه اضطراب و ناامني و هرج و مرج بر جامعه سايه افكنده باشد، پيشرفت 
و ترقي بي معنا خواهد بود. در چنين مواردي است كه جامعه انساني بسيج شده و براي رفع موانع 

است. از  گردد. قرآن كريم در چنين مواردي از مفهوم جهاد استفاده نمودهآماده كارزار و نبرد مي
آنجا كه فلسفه تشكيل حكومت اسلامي، اجراي احكام الهي و تعالي و رشد انسان ها براي رسيدن 
به مرز عبوديت است، بنابراين ايجاد امنيت، همگام با دفع موانعي است كه سد راه چنين حكومتي 

 شود. مي
ي جهاد و مشتقات شده و واژهاي در آيات و روايات اسلامي وارد مفهوم جهاد بطور گسترده

بار در جاي جاي قرآن ذكر شده است. جهاد از برترين اعمال و دري از درهاي بهشت و از  ٤١آن 
اركان مهم اسلام است و در قرآن و احاديث براي جهاد و مجاهدان فضايل بسياري ذكر شده 

خدا  را در راه نو مالشا جان كه ، كسانيقرآن ) بر اساس آيات٧٧، ص١٥تا، جاست.(سبزواري، بي
 مقام به و دستيابي بهشت آنها مژده برترند و خداوند به از ديگر مسلمانان الهي فدا كنند در درگاه

) تاريخ صدر اسلام نيز بيانگر حضور نبي مكرم اسلام(ص) در اكثر ٢١.(توبه،است بالايي را داده
  ) ٢٤،ص١٤٠٩بود.(واقدي، كارزارهايي است كه بر عليه حكومت اسلامي شكل گرفته

جايگاه و اهميت اين فريضه در خلال شكل گيري تمدن اسلامي و همچنين در تاريخ معاصر ايران 
هاي سياسي، نظامي و كه در بسياري از موارد از جمله هجمه و همگان ديدند بودقال مشاهده 

تاريخ انقلاب اقتصادي، موجوديت حكومت اسلامي را از نابودي نجات داد و در نقاط عطف 
  .اسلامي نيز با تأكيدات ولايت فقيه حركتي همه جانبه را در راستاي حفظ حكومت اسلامي رقم زد
   



 

 

 
  پژوهش پيشينه

دي در يت جهااي پيرامون ابعاد مختلف و كاركردهاي مديرهاي اخير تحقيقات ارزندهدر سال
داري، مر ده محور دين ) خصوصيات فرهنگ جهادي را د١٣٧٧كشور انجام شده است. ايرواني(

، ت عملولايت محوري، انعطاف پذيري، مردم گرايي، خودباوري، پويايي، ارزش مداري، سرع
رداخته و پ) به بررسي آفات مديريت جهادي ١٣٨٦كند. الماسي(نوگرايي و استمرار خلاصه مي

لاري، سا تهدوري از خدا، وابستگي به دنيا و تغيير هدف را از آفات دورني و دوري از شايس
اده و زجرمي داند. جاحاكميت روابط، بروركراسي و تملق پروري را نيز از آفات بيروني آن مي

ز بيت هايي چون داشتن آرمان مشترك، حساسيت نسبت به استفاده ا) ويژگي١٣٨٦همكاران(
 تيشخصي ورزشي هاي االمال، روحيه خدمتگذاري، غلبه انگيزه معنوي و روحيه ايثار را از ويژگي

ريت جهادي ) نيز در تحقيق خود راهكارهاي تحقق مدي١٣٨٨مديران جهادي دانسته است. زواره(
فظ حهكارها ين رارا از ديدگاه امام خميني(ره) و مقام معظم رهبري بررسي نموده است. از جمله ا

) ١٣٨٨للهي(اتحيالاري است. فهويت انقلابي، زنده نگه داشتن روحيه ايثار، خودسازي و شايسته س
يرون، ن و بد بازسازي فرهنگ جهادي را در شفافيت، اعتماد به يكديگر، بازخورد از دروفواي

) ١٣٩٣(لطانيمشاركت با ديگران، اعطاي اختيار و اصلاح ساختار سازماني خلاصه نموده است. س
ده است يجه رسيو به اين نت الزامات مديريت جهادي پرداختهها و در تحقيق خود به بررسي چالش

تحقق  هاي پيش رويچالش اي و ساختاري مهمترينهاي رفتاري، زمينهكه به ترتيب چالش
يز به اري نمديريت جهادي در كشور است. همچنين الزامات مديريتي، انساني، رويكردي و ساخت

 باشد. الزامات تحقق مديريت جهادي در كشور ميجمله ترتيب از 
  

ومتي را رابطه مديريت جهادي و اقتصاد مقا ،) در تحقيق خود١٣٩٥و همكاران(حسين پور 
ه كردن هادينبررسي نموده و معتقدند كه ابعاد مختلف مديريت جهادي عبارتند از خدامحوري، ن

و  ت كوشيهاي ديني، قناعت و توجه به بيت المال، مديريت مشاركت پذير، سخاخلاق و ارزش
لاق و ن اخنهادينه كرد هايي و انعطاف پذيري. در اين تحقيق متغيرخستگي ناپذيري، خودباور

  ارند. ي را دهاي ديني، سخت كوشي و خستگي ناپذيري قابليت پيش بيني در اقتصاد مقاومتارزش
) نيز در تحقيقي كه در سازمان تأمين اجتماعي استان اصفهان انجام ١٣٩٦سياهبومي و همكاران(

درصد  ٩٦كه ضريب مسير ميان مديريت جهادي و اقتصاد مقاومتي برابر با  اندنتيجه گرفته ،اندداده
) نيز در پيمايش خود كه در شهرك ١٣٩٦باشد. حسين پور و همكاران(در معادلات ساختاري مي
اند كه مديريت جهادي و مديريت دانش با اقتصاد اند به اين نتيجه رسيدهصنعتي هشترود انجام داده

ت و معني داري داشته و فراگردهاي اصلي مديريت جهادي كه شامل احساس مقاومتي رابطه مثب



  

 

مسئوليت، رعايت تقوا، فرهنگ كاري و وجدان كاري هستند، همبستگي بالاتري را با اقتصاد 
 ز تحقيقات پيش گفته به طور خاص دهند. لازم به ذكر است كه در هيچ يك امقاومتي نشان مي

شهيد سليماني و همچنين رابطه مديران جهادي با نقش آفريني و نقش مديريت و فرماندهي سردار 
  هاي اقتصادي غرب بر عليه ايران مورد پژوهش قرار نگرفته است. مواجهه با تحريم

 تعريف مفاهيم پايه:
  مديريت:

ني تحت نظام كارگيري كارا و اثربخش منابع مادي و انسامديريت عبارت است از فرايند به
ريزي، سازماندهي، بسيج منابع و جامعه با عنايت به اصولي چون برنامه هارزشي پذيرفته شد

  )٧،ص١٣٩٨هاي از پيش تعيين شده.(رضائيان،امكانات، هدايت و كنترل و نظارت بر اساس هدف
-گوي دغدغهتواند در اشكال گوناگون، ظاهر شود؛ اما هنگامي مي تواند جوابمديريت مي

باشد و دستاوردهاي بزرگ مورد انتظار آنان را تحقق بخشد كه با  هاي متديّنين در جامعه اسلامي
صبغه اسلامي همراه گردد. مديريت اسلامي، نظام ارزشي ثابت و لايتغيري است كه در نيازهاي 

گردد. جاودان انسان ريشه داشته، مبتني بر فطرت بوده و توسط وحي و كتاب و سنت، تنظيم مي
هاي مديريتي ديگر در اين است كه اين نوع مديريت، ناشي از نظام  تمايز اين نوع مديريت با نظام

  )١،ص١٣٩٣ارزشي مبتني بر فرهنگ و تمدن اسلامي است.(كريم زاده،
  جهاد:

اي عربي از ريشه جُهد است و در لغت به معناي زمين سختي است كه در جهاد در اصل واژه
ه معناي مشقت و نهايت تلاش و كوشش ) همچنين ب١٤١٤منظوررويد، مي باشد.(ابنآن گياه نمي

 از تلاش خاص اي، گونهآن ) اما از منظر ديني و در كاربرد عام١٣٩٠نيز آمده است.(الطريحي،
ديگر خود در نبرد با كافران و  هايو دارايي ، مالخدا با جان در راه كردن مبارزه يعني است

، ١٩٨١از آن(نجفي، برپا داشتن شعائر يا دفاع و اعتلاي اسلام و گسترش باغيان، با هدف
  )٣،ص٢١ج

يكي اينكه در آن جدّ و جهد و «از ديدگاه مقام معظم رهبري در جهاد دو چيز لازم است 
تحركي باشد. انسان در رختخواب يا در پستوي خانه كه نمي تواند مبارزه كند...دوم اينكه در 

جهاد متقومّ بر اين دو ركن  دشمن نيست معنا ندارد. پسمقابلش دشمني باشد. مبارزه در آنجا كه 
هرچند كه معناي جهاد رويارويي با دشمن است؛ اما دايره جهاد  .)١٣٧٣مقام معظم رهبري،(»است

فقط به مبارزه در ميدان نبرد ختم نشده و هر جا كه مانعي باشد و در نتيجه تلاشي خالصانه و با نيت 



 

 

 
  )٢، ص١٣٩٣گيرد، مي توان آن را جهاد ناميد.(كريم زاده، الهي براي رفع آن مانع انجام

  مديريت جهادي:
ادي را ) مديريت جه١٣٨٨مديريت جهادي تعاريف متعددي ذكر شده است. هاشمي كيا( براي

رعايت  نظم و دور ازه داند. هرچند اين فرآيند بتلألو و تراوش عشق دروني و انگيزه الهي مي
گان وال بزرش اقفوق و پذير بعي از نظم قرآني و رعايت احترام ماتا سلسله مراتب نيست و نظم آن

 و، مادي بي روح چنين فضاي مديريتي قطعاً با سيستم هاي .مي باشد» فيتبعون احسنه«و بر مبناي 
 ل آنعلوشيوه مديريت مادي مغاير مديريت جهادي بوده و م كلاسيك تفاوت دارد. چرا كه

ؤثر و گيري مكاهش بهره وري مي باشد. تلاش بي وقفه در به كاربع كاهش انگيزه دروني و بالط
اقتصادي و  ياسي،كنترل فعاليت هاي افراد، مبتني بر مبارزه در تمام عرصه هاي علمي، فرهنگي، س

نام » يت جهادمديري«غيره با نيت الهي، جهت نيل به اهداف والاي جامعه و رفع موانع موجود، 
  دارد.(همان)

ديريت ها م) نيز مديريت جهادي چيزي جدا از ساير ١٣٨٨آبادي و همكاران(از ديدگاه تاج 
 ديريتمولي تفاوت اصلي آن با ساير نظام هاي مديريت، پيش فرض ها ومباني فكري  ،نيست

هميت راي ااسلامي است. براي مثال كسب سود در مديريت اسلامي و ساير نظام هاي مديريت دا
در  وبه عنوان هدف اصلي مطرح است  مي باشد؛ ولي در ساير نظام ها حصول حداكثر سود

  مي شود. (و نه هدف) تلقيان وسيلهمديريت جهادي سود به عنو
تعالي  رايكه ب ل، فراگرد، پيامد يا حالتي استمقصود از مديريت جهادي در اين تحقيق عم

 شيدن يارتري بخها، ب آيد و اين به معني رشد، متحول كردن، استفاده از فرصتها پديد مي انسان
  )٢، ص١٣٩٣بالا بردن امور انساني است.(كريم زاده، 

 وكري فها و مباني صلي مديريت جهادي با ساير نظام هاي مديريتي در پيش فرضتفاوت ا
و  ي زندگيي براعقيدتي آن است. در اين نظام مديريتي، احكام دين مبين اسلام به عنوان راهبرد

ي ه سازشاخصي براي سنجش حيات مطلوب در نظر گرفته شده و هدف اين نظام مديريتي، پياد
خلاف  دي برمنظور تبديل آن ها به كيفيت زندگي مي باشد. مديريت جها ارزش ها در جامعه به

ت شيوه هاي مديريتي ديگر، فرهنگي خاص و سبكي از زندگي است كه دين محوري، ولاي
 امعه ميجن در آمداري، ايثار، مردم گرايي، خودباوري، تكليف مداري و... از جمله ثمرات عيني 

د را ريتي خوام مديبر جنبه هاي انساني سازمان توجه داشته و نظدر مرتبه نخست  باشد. مدير جهادي
  براي تعالي انسان ها پايه ريزي مي كند.(همان)



  

 

  هاي اقتصادي:تحريم
) ٢٠٠٩تحريم اقتصادي در واقع تغيير روابط اقتصادي به منظور اهداف سياسي است(پيكسن،

دانند.(ايلر، با هزينه بسيار اندك مي برخي از انديشمندان نيز تحريم اقتصادي را ابزاري براي جنگ
هاي اعمال شده عليه جمهوري اسلامي ايران انواع مختلف داشته و برخي از تحريم . )٤،ص٢٠٠٧
هاي توان انواع تحريماند. در يك دسته بندي كلي ميمرور زمان عليه كشورمان وضع شدهطي آنها 

هاي هاي سازمان ملل و تحريمي اروپا، تحريمهااعمال شده عليه ايران را در سه دسته كلي تحريم
  )١٣٩٨يك جانبه آمريكا جاي داد.(مهديلو و همكاران، 

ها را به پنج دسته مالي و بانكي، توان تحريمهاي اعمال شده نيز مياز نظر ماهيت تحريم
م هاي پيشرفته و تحريهاي مربوط به تكنولوژيهاي بازرگاني، تحريمهاي نفتي، تحريمتحريم

مقصود از  .(همان)نمود ها تقسيمتعامل و داد و ستد و توقيف اموال و دارايي افراد و برخي سازمان
هاي هاي مالي و بانكي و تحريمهاي  اقتصادي اعمال شده غرب عليه ايران، صرفاً تحريمتحريم

ط هاي بازرگاني است كه توسط كشورهاي اروپايي و يا بصورت يك جانبه توسنفتي و تحريم
  آمريكا بر عليه ايران اعمال شده است. 

 هاي اقتصادي غرب عليه ايران:نقش سردار شهيد حاج قاسم سليماني در مواجهه با تحريم
حضور نظامي ايران در منطقه با فرماندهي سردار شهيد حاج قاسم سليماني اثرات مثبت 

ه آن توجه داشته يا كمتر كسي باقتصادي براي ايران در پي داشته است؛ اثراتي كه يا بيان نشده و 
آيد كه ايران با اعزام تر به اين موضوع بپردازيم، اين سوال مطرح پيش ميمصداقي است. اگر

شده است وتحقق  هايي براي حضور در كشورهاي همسايهنيروهاي مستشاري در واقع متحمل هزينه
سياسي خود را در واقع از محل اي و پيشبرد اهداف امنيت منطقه دو هدف راهبردي خود، يعني

تر در خواهيم يافت كه اين اهداف و است. اما با مروري دقيق اقتصاد داخلي خود تأمين مالي نموده
ها بصورت يك طرفه نبوده و به نوعي بازگشت سرمايه براي نظام جمهوري اسلامي نيز در هزينه

  طي آنها صورت گرفته است.
 هاي اقتصادي:له با تحريمتشكيل واحدي سازماني براي مقاب

از  هاي ظالمانه اقتصادي عليه كشورمانسردار شهيد حاج قاسم سليماني پس از تحميل تحريم
هاي تحت امر خويش به منظور كمك نيروي به تشكيل يك كميته اقتصادي در، اقدام سوي غرب

د. اين موضوع در هاي اقتصادي عليه جمهوري اسلامي نموتحريم ها بويژهه خنثي نمودن تحريمب
حكم صادره ايشان براي انتصاب سردار حسن پلارك به عنوان مشاور و دستيار ويژه فرماندهي نيز 



 

 

 
اظهارات مقامات مسئول بهداشت و درمان كشور نيز سردار شهيد سليماني  عنوان شده است. مطابق

مشمول تحريم ها  هاي پس از تحريم كه عليرغم ادعاهاي آمريكا كه دارو و تجهيزاتدر طول سال
شوند و بيشترين فشار را بر كشور و شركت هاي دارويي كه قصد فروش دارو و تجهيزات را به نمي

به هر مكانيزمي اقتصاد كشور را به زانو درآورند، به  با توسل كشورمان را داشتند و قصد داشتند
قه تحريم دارو و شدت مسئولين بهداشت و درمان را همراهي نموده و از مسيرهاي مختلف، حل

  تجهيزات پزشكي را شكست تا بخش بهداشت و درمان با كمبود جدي دارو روبرو نگردد. 
  گذاري روابط اقتصادي با كشورهاي محور مقاومت:پايه

ه مريكا بآمله آنچه تحت عنوان تجارت ايران با كشور عراق در اواسط دهه هشتاد و بعد از ح 
وري پيله تدهايت از طريق بازارهاي مرزي و به نوعي داد و ستجار ، عمدتاعراق وجود داشته است

ترين انهها كل تجارت ايران با اين كشور در خوشبينميان دو كشور بوده است. در خلال آن سال
ها از عراق و تقويت و با خروج آمريكايي ٨٧ميليون دلار بود. از سال  ٨٠٠حالت رقمي كمتر از 

ست. در ااي را به خود ديده تجاري ايران و عراق روزهاي تازه نقش ايران در اين كشور اوضاع
هيد يروهاي شنها ميلياردها دلار هزينه در عراق كرده بودند اما به يُمن حضور حالي كه آمريكايي

ميليارد دلار  ٩لغ بر به مبلغي با هاي اخيررف عراقي اين رقم در سالسليماني و تقويت مناسبات با ط
 ز صادراتشود كه بدانيم اين رقم جداي ااه و اهميت اين رقم زماني آشكار ميرسيده است. جايگ

  ها به عراق است.برق، درآمدهاي ترانزيتي و صادرات چمداني ايراني
لات ان تبادميز وست كه اقتصاد ايران در بدترين شرايط تحريمي خود قرار داشته ا اين در حالي

لت يازدهم بر كشور) و آمريكا كه از ابتداي دو ٥٠( تجاري ايران با مجموعه كشورهاي اروپايي
يست. با شد، حتي يك چهارم ميزان صادرات ما به عراق نگسترش روابط تجاري با آنها تاكيد مي

 ر ايجادز كشواين شرايط و در حالي كه موانع سنگيني براي صادرات كالاهاي ايراني به خارج ا
  باشد.  كننده كالاهاي كشور عراقينسومين كشور تامايران توانسته بعد از چين و تركيه  ،شده
ك يهمواره سهمي كمتر از  ٢٠١٤الي  ٢٠٠٧هاي بر اساس آمارهاي رسمي، ايران طي سال 

هاي سال هم دردرصد از كل واردات منطقه اتحاديه اروپايي را به خود اختصاص داده است. اين س
ه ب ٢٠١٤و  ٢٠١٣هاي ن رقم حتي در سالانكه اياي كاهش يافته است؛ چناخير به طور قابل ملاحظه

  درصد هم بالغ شده است. ٠٣/٠و  ٠٢/٠ترتيب به 
علاوه بر حجم قابل توجه مبادلات اقتصادي ايران با عراق، نقش استراتژيك اين كشور در دور 

ان شك وجود شرايط مناسب اقتصادي ميان ايرها از سوي ايران نيز قابل انكار نيست. بيزدن تحريم
هاي سردار شهيد حاج قاسم سليماني در اين هاي گذشته مرهون حضور و فعاليتو عراق در سال



  

 

ها و افزايش عمق مراودات ميان اين دو گرفته در دور زدن تحريمهاي صورتكشور و فعاليت
  كشور بوده است.

سياسي  -اهميت استراتژيك كشورهاي حوزه مقاومت و روابط اقتصادي از سويي ديگر از نظر
  ايران با اين كشورها چند مورد قابل ذكر است:

شوند. الف) اين كشورها به عنوان بازكننده مسير درياي مديترانه به سوي ايران محسوب مي
سترسي به د يران بسيار آسان كرده است، زيراارتباط با عراق و سوريه دسترسي به اين مهم را براي ا

اقتصاد تواند تاثيرات بسيار زيادي بر صحنه مي ژئوپليتيكي بنادر درياي مديترانه از نظر موقعيت
  بگذارد. ايران برجاي

سازي اين فعال كنند.ت كالا به سوريه استفاده مياز اقليم كردستان براي ترانزي ،ب) تجار ايراني
بازارهاي خوبي را تواند هاي تجاري براي دسترسي به بازارهاي سوريه ميمسير و تسريع در فعاليت

  كالاهاي ايراني در آينده باز كند. در سوريه براي
اما از آنجا كه عراق  كالاي  ،شودالقصر عراق ميج) سالانه رقم قابل توجهي كالا وارد بندر ام

. با توجه به ها بدون بار به مقاصد خود بازمي گردندچنداني براي صادرات ندارد، عمده اين كشتي
تواند كالاهاي صادراتي خود را يجادشده در اين كشور، ايران ميروابط اقتصادي با عراق و امنيت ا

هاي كه يكي از مشكلات تحريمي ما در سال القصر كرده و با توجه به اينبه راحتي وارد بندر ام
ونقل است و بسياري از خطوط كشتيراني دنيا روابط خود را با ايران قطع اخير مسائل مربوط به حمل

هاي اضافه به نيم كالاهاي خودمان را از اين طريق و بدون پرداخت هزينهتوااند، ما ميكرده
  بازارهاي جهاني صادر نماييم.

  روابط اقتصادي با محور مقاومت در آينده: گسترش افق
هاي علاوه بر نقش استراتژيك كشورهايي كه همراه با ايران در محور مقاومت ضد قدرت

تواند در اقتصادي و مبادلات تجاري ايران، جمهوري اسلامي مياستكباري قرار دارند،  در روابط 
كه بازسازي عراق و سوريه هنوز  اي ايفا كند؛ با توجه به اينبازسازي سوريه و عراق نيز نقش ويژه
 -سال آينده در ارائه خدماتي چون فني ١٠تواند ايران را تا آغاز نشده است، شروع بازسازي مي

توليد مصالح ساختماني و... وارد بازار بسيار بزرگي كند. در حال حاضر  سازي،مهندسي، ساختمان
ها اعم از عمده روابط ما با عراق روابط تجاري است، در حالي كه ظرفيت عظيمي در ساير حوزه

هايي ها براي تداوم همكاري با عراق و سوريه وجود دارد؛ همكاريپزشكي، صنعت و زيرساخت
آن وجود امنيت در اين كشورهاست. ميراث راهبرد استراتژيك سپاه شرط اصلي كه البته پيش

قاسم سليماني براي ايران صرفا محدود به مسائل نظامي و امنيتي قدس با محوريت سردار شهيدحاج 



 

 

 
  و بيرون بردن جنگ از مرزهاي جغرافيايي ايران نبوده است.

  روش شناسي پژوهش:
خطا  وها فقط با دو گزينه صحيح ي گزارهدر بسياري از علوم نظري قطعيت صحت و خطا

پيش  اني اينهاي انسهاي كلامي و قضاوتگيرد. اما در بسياري از گزارهمورد قضاوت قرار مي
يت از بع عضوتوان يك تاهاي صحيح و غلط در ميان آنها ميفرض وجود ندارد و علاوه بر گزينه

ستين بار توسط پروفسور هاي صحيح فرض نمود. اين ايده كه نخي گزينهمجموعه
ه بداشته و  هاي علوم تجربي هم اكنون كاربرددر بسياري از شاخه مطرح شد، )١٩٦٥عسگرزاده(

  )٢٠٠٨هاي طبيعي نزديك تر است.(برايانت، هاي انساني در مورد پديدهعالم قضاوت
وسط تزي نيز ي فادر همين راستا علاوه بر فرآيند سلسله مراتبي سنتي، روش تحليل سلسله مراتب

له يل سلس) پيشنهاد شد كه قدرت انعطاف و تحليل بهتري از رويكردهاي سنتي تحل١٩٩٢چانگ(
ها و ايستگيشدهد. در فرآيند تحليل سلسله مراتبي اگر چه افراد خبره از ميمراتبي ارائه 

د كه فرآين كنند، اما بايد توجه داشتتفاده مياس ه هاهاي ذهني خود براي انجام مقايساييتوان
اعداد  فاده از. استتحليل سلسله مراتبي سنتي، امكان انعكاس سبك تفكر انساني را بطور كامل ندارد
گيري بكارين نابرابفازي سازگاري بيشتري با عبارات كلامي و در برخي موارد مبهم انساني داشته و 

واهد خگيري در دنياي واقعي نتايجي نزديك تر به واقع ارائه اعداد فازي در فرآيند تصميم
  )٢٠١٤داد.(پاتيل، 

  الگوي پژوهش:
هايي جهت هاي اقتصادي به دو دسته اتخاذ سياستدر اين تحقيق ابتدا نحوه مواجهه با تحريم

ي مواجهه با تحريم تقسيم شده است و هاي مديران جهادي متصدها و ويژگيخنثي نمودن تحريم
- ها در آن استفاده ميزوجي بين گزينه كه از مقايسه ١سپس با استفاده از تحليل سلسله مراتبي فازي

ها از ديد خبرگان مورد تحقيق قرار گرفته شود، وزن هر يك از اين دو معيار در مواجهه با تحريم
هاي ابعاد و مولفه ،فوق با استفاده از روش دلفي است. پس از بدست آمدن وزن هر يك از دو معيار

 هر يك از اين دو معيار توسط خبرگان مورد اجماع قرار گرفته است. 
از آنجا كه نحوه و تعداد انتخاب صاحب نظران در روش دلفي از اهميت بسزايي برخوردار 

اراي تحصيلات مرتبط هاي دولتي كه دنفر از مديران عالي اجرايي دستگاه ٢٠است، در اين تحقيق 
هاي اقتصادي اشتغال دارند، بصورت با رشته مديريت و اقتصاد بوده و در دستگاهي مرتبط با تحريم

ها در تحقيق جاري پرسشنامه با روايي و گيري هدفمند انتخاب شدند. ابزار گردآوري دادهنمونه
 

١ FAHP 



  

 

گان از طريق دو مرتبه بوده است. گردآوري و حصول اجماع در ميان خبر ٨٨/٠و  ٩١/٠پايايي 
هاي مورد اجماع ارسال پرسشنامه براي آنها انجام شده است. در مرحله بعد اهميت ابعاد و شاخص

و ضريب اهميت هر يك  بي مورد رتبه بندي قرار گرفته توسط خبرگان، از طريق تحليل سلسله مرات
ي مورد گزارش قرار هاي مقايسات زوجها پس از انجام آزمون سازگاري در ماتريساز شاخص

هاي اقتصادي بايد مورد توجه قرار گذاري در راستاي مواجهه با تحريمگرفته است كه در سياست
  گيرد.

  نتايج پژوهش:
در مرحله اول تحقيق معيارهاي مهم مواجهه با تحريم هاي اقتصادي تعيين شده و وزن هر يك 

زوجي براي وزن هر يك از معيارهاي از معيارها نيز محاسبه شده است. در جدول زير مقايسات 
  هاي اقتصادي ارائه شده است. مواجهه با تحريم

 هاي تحقيق)هاي اقتصادي (يافته) رتبه بندي معيارهاي مواجهه با تحريم١نمودار 
هاي مقابله با اتخاذ سياست  هاي مديران جهاديويژگي  

  تحريم
  )٣,٥،٢,٥،١,٥(  )١،١،١(  هاي مديران جهاديويژگي

هاي مقابله با اتخاذ سياست
  )١،١،١(  )٢٨/٠،  ٤٠/٠، ٦٦/٠(  تحريم

  
ها هاي مديران جهادي متصدي مواجهه با تحريمآنچه جالب توجه است اهميت بالاي ويژگي

هاي اقتصادي غرب عليه ايران است. با استفاده از اين رويكرد وزن در خنثي سازي اثرات تحريم
 ٣٥/٠هاي مقابله با تحريم و وزن سياست ٦٥/٠خبرگان برابر با  هاي مديران جهادي از ديدويژگي

  برآورد شده است. 
 هاي اقتصادي:هاي مواجهه با تحريمابعاد و مولفه

ها در هاي اقتصادي در خلال تحقيق شامل دو بعد اتخاذ سياستاشاره شد كه مواجهه با تحريم
 هاي اقتصادي است. براي هرا تحريماجهه بهاي مديران متصدي مومقابله با تحريم و تعيين ويژگي

هاي زير استخراج شده است. ملاك مولفه ،يك از ابعاد فوق با استفاده از اجماع نظر خبرگان
و بيشتر بوده است و  ٣هاي هر يك از ابعاد فوق در پرسشنامه، ترجيح با نمره انتخاب ارتباط مولفه

 هاي بعدي از سوالات حذف گرديدند.فرآيند پرسش بودند در ٣ي كه حائز رتبه كمتر از يهامولفه
هاي مديران جهادي در مواجهه با هاي ويژگيمولفه ،بر اساس نظرات بدست آمده از خبرگان 



 

 

 
داشتن روحيه ايثار و فداكاري، ابتكار عمل و توانايي حل مسأله، حساسيت نسبت  :تحريم عبارتند از

هاي تحريم انقلاب اسلامي، تحول خواهي، سابقه كار در نهادهاي به بيت المال، اعتقاد به آرمان
هاي مقابله با تحريم نيز بر هاي سياستهاي محوله. مولفهشده و مسئوليت پذيري در انجام مأموريت

هاي داخلي، ايجاد تعاملات جايگزين با اتكاء به توانمندي :است از نداساس فرآيند پيش گفته عبارت
  هاي اقتصادي. اكره و ديپلماسي فعال و دور زدن تحريمهاي نوظهور، مذقدرت

  . ها و ابعاد مواجهه با تحريم از ديد خبرگان ذكر شده استدر جدول زير مولفه
  يق)هاي تحقهاي اقتصادي غرب عليه ايران(يافتههاي مواجهه با تحريم) ابعاد و مولفه١جدول 

  هامولفه  ابعاد  مسئله

اقتصادي هاي مواجهه با تحريم
  غرب

هاي مديران جهادي ويژگي
  متصدي مواجهه با تحريم

  روحيه ايثار
ابتكار عمل و توانايي حل 

  مسأله
  حساسيت نسبت به بيت المال

هاي انقلاب اعتقاد به آرمان
  اسلامي

  تحول خواهي
هاي تحريم سابقه كار در نهاد

  شده
  مسئوليت پذيري

مقابله با هاي اتخاذ سياست
  تحريم

  هاي داخلياتكاء به توانمندي
  ايجاد تعاملات جايگزين
  مذاكره و ديپلماسي فعال

  هاي اقتصاديدور زدن تحريم

  هاي اقتصادي:هاي مواجهه با تحريمبندي مولفهرتبه
ر اما در تشده  هاي بدست آمده در مواجهه با تحريم رتبه بنديدر گام سوم تحقيق بايد مولفه

ه ند سلسله از فرآيها مورد نظر قرار گيرد. در اين بخش با استفادمواجهه با تحريم گذاريسياست
ود. به شخته مين پرداها از ديد خبرگامراتبي و با كمك بسته نرم افزاري به درجه بندي انواع مولفه

ي هم مقايسا انجابه و هاي مقايسات زوجي تشكيل شدها ابتدا ماتريسمنظور انجام رتبه بندي مولفه
د و گيرمي ت قرارها اهميت هر يك از آنها در مقايسه با مولفه ديگر مورد قضاودو به دوي مولفه

  شوند.ها در يكديگر ادغام ميسپس ماتريس
هاي در اين فرآيند بر اساس خروجي نرم افزار نرخ ناسازگاري براي مقايسات زوجي ويژگي



  

 

بوده و  ١/٠شد كه اين مقدار براي ماتريس مقايسات كمتر از عدد  ٠٥/٠مديران جهادي برابر با 
باشند. خروجي تحليل نرم دهد كه هر ماتريس مقايسات داراي ضرائب اهميت سازگار مينشان مي

اعتقاد  ، ٢٧٢/٠هاي تحريم شده با وزن هادداشتن سابقه كاري در ن :هايدهد كه مولفهافزار نشان مي
و داشتن روحيه ايثار با وزن  ١٣٧/٠داشتن ابتكار عمل با وزن  ، ٢٠٢/٠با وزن  هاي انقلابآرمان به

هاي مديران جهادي بودند. ضرائب اهميت براي داراي بيشترين ضريب اهميت در ويژگي ١١٤/٠
در نمودار زير نشان داده نيز هاي مديران جهادي هاي پيش گفته در ماتريس ويژگيهر يك مولفه

  شده است. 
  هاي تحقيق)(يافتههاي اقتصاديهاي مديران جهادي در مواجهه با تحريم) ضريب اهميت ويژگي٢نمودار 

  
هاي اقتصادي نيز ماتريس هاي اتخاذ شده در مواجهه با تحريمسياستبه منظور رتبه بندي 

ي انجام هاي سياستي بوسيلهمقايسات زوجي تشكيل شده و ضرايب اهميت هر يك از مولفه
-مي ٠٤/٠مقايسات زوجي معين شده است. نرخ ناسازگاري محاسبه شده براي اين مقايسه نيز برابر 

  جاز سازگاري قرار دارد. ي مباشد كه مقدار آن در محدوده
و  ٤١٨/٠اتخاذ سياست اتكاء به توان داخلي با ضريب اهميت  ،بر اساس نتايج تحليل انجام شده

ها به ترتيب واجد بيشترين اهميت براي مواجهه با تحريم ٢٧١/٠ها با ضريب اهميت دور زدن تحريم
  ذكر شده است.  ٣ره ارزيابي شدند. نتايج بدست آمده توسط نرم افزار در نمودار شما
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  هاي تحقيق)(منبع: يافته هاي اقتصاديهاي اتخاذ شده در مواجهه با تحريم) ضريب اهميت سياست٣نمودار 
  

  
  :هاو پيشنهاد گيرينتيجه

- انو بحر مشكلاتبروز هاي غرب عليه ايران در طول تاريخ چهل ساله انقلاب منشاء تحريم
 م نظاميز هجواهاي متعددي براي كشورمان بوده است. در اين ميان پس از ناكامي جبهه استكبار 

مه اصمخ در دهه اخير ،ي اقدامات تروريستيبه خاك ايران و سركوب انقلاب اسلامي بوسيله
ر اين ده است. هاي اقتصادي بر عليه ملت ايران شكل گرفتهاي غربي بيشتر در قالب تحريمقدرت

 يران بااعليه  هاي اقتصادي غربپژوهش به منظور تبيين نقش مديران جهادي در مواجهه با تحريم
اخته ي پردهاي اقتصادانجام روش پيمايش به بررسي نظرات خبرگان در نحوه مواجهه با تحريم

انه اي ظالمهحريمتشده است. در قسمت ابتدايي مقاله به نقش بي بديل شهيد سليماني در مقابله با 
قابله ماي مهم لفه هغرب بر عليه ايران پرداخته شد و در قسمت دوم با استفاده از نظرات خبرگان مو

  رفت. گار هاي ظالمانه اقتصادي غرب عليه ايران مورد پژوهش قرمديران جهادي با تحريم
هاي اقتصادي غرب، داراي بر اساس نتايج اين پژوهش نقش عامل انساني در مواجهه با تحريم

هاي ضد تحريمي است. بنابراين بر اساس وزن اهميت نسبي بيشتري در مقايسه با اجراي سياست
يشتري در در تحقيق، تأثير ب هاي پيمايش شدهها و مولفهانتخاب مديران با ويژگي ،ديدگاه خبرگان

هاي مطالعه شده هاي اقتصادي غرب بر عليه ايران خواهد داشت. از ميان مولفهبر آثار تحريم غلبه
-ي كار در نهادهاي تحريم شده و اعتقاد به آرمانهاي سابقهويژگي ،براي انتخاب مديران جهادي
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هاي اتخاذ سياست ها بوده و در بخشهاي انقلاب اسلامي داراي بيشتري نقش در مواجهه با تحريم
 ها داراي بيشترين وزن اهميت هاي داخلي و دور زدن تحريمشده ضد تحريمي نيز اتكا به توانمندي

هاي ضد تحريمي را برخوردار بودند كه اين دو توصيه سياستي در كند كردن در ميان ساير سياست
تواند ملاك عمل قرار ميگذاران كشور بوده و در انتصابات آثار تحريمي بايد مورد توجه سياست

  گيرد. 
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