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 چكيده

امروزه، با ملاحظه شرایط کنونی کشور و فشار حداکثری استکبار، اتخاذ شیوه ای کارا برای به حداقل رساندن 

سانی سرمایه صلی منبع و سازمان هر سرمایه به عنوان مهمترین ان شود؛ رقابتی مزیت ایجاد ا به  در نظر گرفته می 

رشد ، به عنوان  و توانمندسازی جهت منطقی راهکارهای ارائه سرمایه انسانی و توسعه ابعاد همین منظور، شناخت

یکی از اقدامات مهم و موثر در همه سااازمان ها می باشاادا اما ت اوت های موجود میان رویکرد حوزه مدیریت که 

ست با ف سازگار با ارزش های آن ا شود نیاز به برآمده از فرهنگ غرب و  سلامی، باعث می  رهنگ و ارزش های ا

ستا،  سدا در همین را سلامی پر رنگ تر به نظر بر سی و ارائه راهکارهای مبتنی بر فرهنگ بومی و ارزش های ا برر

شناخته می  سلیمانی که به عنوان یک مدیر انقلابی موفق  شهید  سانی در مکتب  سرمایه ان سعه  توجه به الگوی تو

شگاهی قرار خواهد گرفتا لذا این پژوهش با هدف شود، مورد توجه صوص جامعه دان  طراحی جامعه علی الخ

سعه الگوی سانی در تو سی  سلیمانی شهید مکتب سرمایه ان ست اده از روش تحقیق داده بنیاد و با برر  منبع 24با ا

صاحبه پژوهی ها، گ تار شامل ستان با م صیت و شهید های سخنرانی شهید، نزدیکان و دو شان نامه و ساختار  ای

ستخراج  ستا نتیجه کار، ا شده ا ستا در 6م هوم و  23کد باز،  90 بندی  شخص نهایت مقوله بوده ا  که شد م

سعه سانی با تو شتمل سلیمانی شهید مکتب به نگاه سرمایه ان شارکت کلیدی؛ مول ه چهار بر م سانی نیروی م  ، ان

ستگی ها، توسعه سانی نیروی توانمندسازی و آموزش، شای ست که می تواند موجب اقدامات ان موثرتر،  و مهمتر ا

 شودا  پویا و فعال و در نتیجه داشتن سازمانی  انسانی نیروی کی یت کارائی، بهبود و بهره وری ارتقای

    توانمندسازی، رشد، داده بنياد ، شهيد سليمانی انسانی، منابع توسعه :هاكليدواژه

 
1 Assistant Professor of Islamic Human Capital Management; Faculty of 

Management, Imam Hossein University, Tehran, Iran. 
2 Master student of Supervision and Inspection Management; Faculty of 

Management, Imam Hossein University, Tehran, Iran. 
 تهران، ایرانا، (ع)حسین امام جامع دانشگاه دانشکده مدیریت، انسانی اسلامی؛سرمایه  مدیریت استادیار *

تهران، ، (ع)حسین امام جامع دانشگاه دانشکده مدیریت، مدیریت نظارت و بازرسی ؛ کارشناسی ارشد رشته دانشجوی **

 gmail.com313110hadimelakpour@ ایرانا

mailto:hadimelakpour313110@gmail.com


 
 

 

 مقدمه -1
سانی منابع امروزه صلی منبع و سازمان هر سرمایه مهمترین ان  قابليتهای و رقابتی مزیت ایجاد ا

سی سا ست سازمان هر ا سون .ا ست معتقد  1هاربي سانی منابع ا صلی پایه ان شكيل را ملتها ثروت ا  ت

 سرمایه كه هستند انسانها این ولی هستند توليد در مهمی عوامل نيز طبيعی منابع و سرمایه ميدهند.

 اقتصادی، سازمان كنند؛ همچنين آن ها هستند كه می برداری بهره سایر منابع كرده و از  انباشت را

سانی   توسعه مفهوم .ميشوند باعث را توسعه درمجموع و نموده بنا را سياسی و اجتماعی نيروی ان

 یكم و بيست قرن از عبور با چراكه بوده، امروزی جوامع در مهم بسيار و اساسی مفاهيم از یكی

 به انسانی منابع به ما نياز از این رو .هستيم سازمانها و جوامع پيچيدگی و گستردگی شاهد هرروز

سانی عوامل عنوان سعه ان شود تلقی ضروری امری یافته تو شـــــد تردیدبـــــی .مي  هر بالندگی و ر

ــبوده؛ سرمایه انسانی كافی داشتن صرف ولی باشد؛می آن انسانی نيروی به وابسته سازمانی ــلكه نـ  بـ

ستفاده ینــــ وه  با و ترمهم آن م صول بازده و دانش و علم كردن روزآمد و داشتنگه بهينه، یا

ــت ترارزش ــدیوی) اسـ ــوضوع1386 اشراقيان، و خـ ــوسعه ( ، مـ  یدهه دو ظرف انسانی منابع یتـ

 در و است بوده مطرح مدیریت علم مباحث ترینمـــهم از یكی عنوانبـــه صنعتی جوامع در گذشته

 و داده نشــان گيرانتصــميم و مدیران به را خود انكارناپذیر اهميت تدریجبه ب ث این نيز ما كشــور

 موضوع كه گفت توان می گونه این(. 1387 روشن،) است شده آغـــاز زمـــينه این در مـــطالعاتی

 هاشمی حسين) .شود شناخته ها سازمان مدیریت اصلی وظيفه عنوان به سرمایه انسانی باید توسعه

 و حياتی هایسرمایه و منابع عنوانبه را خود كاركنان باید هاسازمان همين برای(  1389 همكاران، و

 این از نياز هنگام در بتوانند آنان رشد و پيشرفت موازات بـــه تـــا دهـــند پرورش آینده برای مؤثر،

سانی، منابع سرمایه  توسعه اهميت به توجه (1387 رودپشــــتی، رهــــنمای)نمایند بهينه یاستفاده ان

ــقش و جایگاه به اهتمام با نيز ها،سازمان انسانی در ــ ه نـ  ت ول و تغيير ایجاد سرمایه انسانی در یویـ

 در سليمانی قاسم حاج شهيد بركت با عمر به دست آمده در ها موفقيت با طرفی از و ها سازمان در

صه  ساز تمدن جهادی مدیران ترین موفق از یكی یا ترین موفق  شده باعث كه مختلف های عر

 شــهيد به "كه لازم اســت  ســليمانی شــهيد مكتب به رهبری معظم مقام تاكيد با همچنين و باشــد

.  مقام معظم رهبری)  "كنيم نگاه آموز درس مدرسه یک و راه یک ، مكتب یک چشم به سليمانی

 شهيد مكتب به نگاه سرمایه انسانی با یتوسعه برای مناسب الگوی یـــک طـــراحی(   10/1398/ 27

 روش، و راه این به بردن پی با و راستا همين در باشد. می ناپذیر اجتناب ،اساسی نياز یک سليمانی

صلی هدف سایی پ وهش، این ا شهيد شنا سانی در مكتب  سرمایه ان سعه  می  سليمانی الگوی تو
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 مطرح شده است :  زیر پرسشهای حاضر، پ وهش راستای باشد؛در

 سوال اصلی :  -1-1

سم حاج شهيد)  ساز تمدن جهادی مدیر یک سانی سرمایه ان توسعه و رشد برای(  سليمانی قا

  ؟ باشد داشته باید اقدامی و روش چه

 سئوالات فرعی :  -2-1

 مقوله اصلی رشد و توسعه سرمایه انسانی در مكتب شهيد سليمانی چيست ؟

 ست ؟ا یفرآیند توسعه سرمایه انسانی در مكتب شهيد سليمانی در بردارنده چه مقوله های

 شرایط علیّ توسعه سرمایه انسانی در مكتب شهيد سليمانی چيست ؟ 

 شرایط زمينه ای توسعه سرمایه انسانی در مكتب شهيد سليمانی چيست ؟ 

 راهبردهای رشد و توسعه سرمایه انسانی در مكتب شهيد سليمانی چيست ؟ 

 راهبردهای رشد و توسعه سرمایه انسانی در مكتب شهيد سليمانی چيست ؟ 

 يست  ؟ پيامدها و نتایج به كار بردن الگوی توسعه سرمایه انسانی مكتب شهيد سليمانی چ

 

 انـسانیسرمایه ی توسعهو مفهوم   ضرورت -3-1

 سطح افزایش آن نهایی هــــدف كه اســــت مدتی بلند و مندنظام سرمایه انسانی فــــرایند وسعهت

ـردن بالا برای هاآموزش سازیبهينه و هامهارت تقویت كاركنان، بينش و آگاهی ـطح ب  عملكرد س

ـــتعدادها شــــدن بالفعل سرمایه انسانی و اثربخشی و كارآیی بهبود كاركنان،  هایتــــوانمندی و اسـ

ـــــوســعه گفت توان می اینگونه یا و( 2001 ،2هلتون و 1ســوانســون) باشــدمی كارمندان بالقوه  یتـ

ست كه دانش، مهارت و نگرش كاركنان را با هدف انجام از فعاليت ایكاركنـــــان، مـــــجموعه ها

شغلموفقيت سئوليت رشیپذ یو آمادگی برا فعلی آميز وظـــــایف در  .  بخشدمی بهبود آتی هایم

ــغلی، و دارد ، چهار رویكرد وجودكاركنان یتوسعه برای ــجربيات شـ : آموزش رسمی، ارزیابی، تـ

سياری.  فردیروابـــــط بين  ستفاده مورد را رویكردها این از تركيبی ها،شركت از ب  دهندمی قرار ا

و م ور تمام  ، مدارآن یو توسعه انسانی منابع امروزه، جایگاه .(1384 ،ییرزايمیعـل و پورصـادق)

كيفيت فعاليت انـسانی را دربـر گـرفته است. این نكته، نشان دهنده  یت ولات فكری و رشد و ارتقا

جـهان مـدرن را در ابعاد گوناگون در  فرایندی است كه با توجه به اهميت آن تمام مسائل مربوط بـا

ـــعادلات زیر پوشش خود قرار داده است. سير ت ول سرمایه های انسانی و مغزهای متفكر، تمامی مـ

كارآمد را برتر از مرزهای سرزمينی و  انسانی یت ول كرده و در شرایط فعلی، سرمایهرا نـيز دچـار 
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های مادی یک شهر با ذهن طوری كه ســخن از برابری سرمایهروی زمين درصدر نشانده است؛ بــه

ـــخنی كنونی یرود؛ لذا در دورهیک دانشمند، می یو اندیشه ـــسانی سـ ـــيروی انـ ، ذكر اهميت نـ

های های مدرن یا روشمشینيروی انسانی با استفاده از خط یسازی و توسعهاست؛ اما غنیتكراری 

ـد و قابل  زشيانگ جادیشود. اآن افزده می یدامنه است كه هر روز بر ب ث اجرایی، سـخنی روزآم

و  یندا)م دیآیم حساب به افتهیتوسعه ریمد کی یانـسان یهامـهارت جـزو یسازمان یمجموعه در

صورت جــــهانی بــــه یگردد كه در عــــرصهمباحثی بازمی به در واقع، این نكته(،1992، 1كسومپر

اجتماعی، اقـــتصادی و  یفنر توسعهعنوان شاهآشكار مورد توجه است. این نكته كه نيروی انسانی به

ـــياسی، نقطه  به اما ست؛ين یای تازه، نكتهآیدمی عزیمت و منبع انرژی برای حركت به حساب یسـ

ـــی نظر ـــورهایی در كه رسدمـ  در و نيافته را خود واقعی منزلت و شأن پرورش، و آموزش كه كشـ

سالت آن جهينت سته ر ــــرایند پروری خـــــود را در یک نيرو یوظيفه و شای تا انجام، عملی  آغاز فـ

 كند، نمی

ـد و توسعهچالش ـسير رش ـراوانی در م نيروی انسانی مؤثر وجود دارد كه كمبودهایی  یهای ف

 چرخش کی توانیسرمایه انسانی را م یتوسعه شیدايپ .آوردوجود میاین حـركت به در مقابل را

ــدگاهید به یسنت دگاهید از ــبرد ـ ــخش)كه  یانسان مهارت. دانست یراهـ ــوسعه از یبـ ــساب به تـ  حـ

ــ ــتقاد( دیآیمـ ــور انجام و گرانید با كار ییتوانا و اعـ  و زشيانگ شناخت كه است آنان تـــوسط امـ

ــــر را مؤثر یرهبر كاربرد و دســتان ریز در لیتما ــــ دربـ  ( ،2009، 2هوگارث و لگرتيد )هريگیمـ

سرمایه انسانی  تیریمد یو توسعه جادیسرمایه انسانی را در دو بعد ا یهدف از توسعه ،یكل طوربه

 یافتهیتـــوسعه یظهور انسان یمناسب برا یطيآوردن م  دیپد یلازم برا یدست آوردن ابزارهاو به

 خلاصه كرد.  توانیم یسـازمان

 مفهوم مدیریت جهادی  -4-1

شاره آن به زين مقدمه در نكهیا به توجه با  حاج ديشه یها دگاهید و ها تيموفق ليدل به دیگرد ا

 رانیمد نیتر موفق از یكی ای نیتر موفق عنوان به را شــانیا اســت شــده باعث كه یمانيســل قاســم

مجاهد و فرمانده  کی یمانيقاسم سل ديشه نكهیا وجهان اسلام م سوب نمود  سازدر تمدن جهادی

ـــه زدیدر وجود او موج م یجهاد هيروح یبود كه در همه ابعاد زندگ یانقلاب ـــاخص  کی یهاو ش

 یبرخوردار  نكهیا ليدل به یطرف از و و بود دایاو هو یهادر رفتار و برنامه یخوببه یمجاهد انقلاب

بااهم یجهاد هياز روح ـــت كه رهبر معظم انقلاب در نماز تيو حفظ آن، چنان   كريكه بر پ یاس

رزقنا  یخاطر نعمت جهاد ســـتودند: امل مدِ ال الذاقامه كردند، خداوند متعال را به یمانيســـل ديشـــه
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ب یالجمهاد ف  مفهومدارند  یمانيقاســم ســل ديبا شــه یجهاد تیریكه مد یبا قرابت  لذا .الالســلام  لليســم

 شود :  یم حیتشراختصار  به یجهاد تیریمد

 كردن، حساب خدا با تلاش، و كار یعنی یجهاد تیریمد ،یرهبر معظم مقام شیفرما مطابق

 .رود یم شيپ كارها شــود، م قق نهایا اگر كردن؛ هيتك ريتدب و تیدرا به كردن، هيتك علم به

شور ست شدن  اداره قابل طور نيهم زين ك شور میمعتقد ما .ا  اداره گونه نیا توان یم زين را ك

 كه ميگرفت قرار زمان از یا برهه در كه ما یبرا فقط نه كرد؛ اداره شود یم یجهاد كار با  .كرد

 همه در است؛ ادیز ما بر طاغوت و غرب یقدرتها آلود خباثت های تعصب و دهایتهد و فشارها

 طیشرا انواع و یسخت و شیگشا طیشرا در صلح، و جنگ طیشرا در است؛ طور نيهم طیشرا

ــت نجوریا ــان اگر .اس ــود، وارد هيروح نیا با انس  ، یمعظم رهبر مقام.)  رود یم شيپ كارها ش

ستا 23/10/1392 كه : ما  ندیفرما یم گرید یجا در شانیا یجهاد تیریكار و مد تياهم ی( . در را

بخشها،  ی. در همهميكشور را به سامان برسان نیتوانست ا مينخواه یو كار انقلاب یجز با كار جهاد

ها بستاگر بود، بن نیا افتد؛یاگر بود، كارها راه م نی؛ اجهادگر لازم است کیكمربسته بودنل مثل 

 ی. انقلابیو مجاهدانه و انقلاب تيّفي[ كار فراوان، پرِحجم و باكیعنی] شـــود؛يشـــكافته م شـــود،يباز م

ـــ یعنی نديم اليخ یچه؟ بعض قاً  ر،ينخ نظم؛یب یعنی ،یانقلاب میيگويم یوقت كن فا از خطوط  یكیاتّ

و  یاهيحاشــ یخودمان را ســرگرم كارها نكهیا یعنی ،ینظم اســت؛ منتها انقلاب ،یگریانقلاب یاصــل

 (   1396/  02/  10 ، یمعظم رهبر مقام.  )مينكن نهایو مانند ا یوبرقو زرق یفاتیتشر

  :است ریز شرح به زين  یجهاد تیریمد یشاخصها نیتر مهم

 و رانیمد تفكر یاصــل م ور عنوان به متعال خداوند تیرضــا یبرا كار و یم ور نید 

 انعطاف  ؛یســازمان ســطوح یتمام در یرهبر از یرويپ و یمداریت ولا ،ییگرا آرمان كاركنان؛

شها نمودن سازگار و یریپذ ض به توجه با كار یرو  و نو افكار ارائه در یشتازيپ  زمان؛ اتيّمقت

 و حفظ جهت در تلاش  ر؛يخط و یاتيح مهم، یها تيمسئول از استقبال بزرگ؛ یها طرح یاجرا

  ؛یچالش و دیجد یطرحها و نو افكار از استقبال و یینوگرا  ؛یاسلام انقلاب یدستاوردها تداوم

 ميتصم متمركز ريغ ساختار  ت ول؛ حال در یازهاين با مستمر یسازگار و جامعه یازهاين به پاسخ

 یها یتوانمند و ها تيظرف حداكثر از حيص  استفاده و ییشناسا  شورا؛ اصل به توجه و یريگ

 از زيپره نفعان؛یذ و رجوع ارباب مشكلات و مسائل فصل و حل در لازم عمل سرعت  سازمانها؛

 شیافزا ؛یسازمان منابع از مناسب و حيص  یريگ بهره كلان؛ ماتيتصم در یزدگ شتاب هرگونه

 ت،یهدا جنبه بر یمبتن یرهبر سبک تيحاكم سازمان؛ سطوح یتمام در كار یور بهره ساعات

  ثارگرانه؛یا و داوطلبانه ،یجهاد تیریمد بر یمبتن فهيوظ یادا  ار؛ياخت یواگذار و تیحما

 ســاده قناعت، به اهتمام ؛یرســم یها تيفعال در كاركنان با یميصــم و یعاطف روابط یبرقرار



 
 

 

شمن ؛یامانتدار و ییجو صرفه ،یسازمان و یشخص یستیز س د  و اا ليسب یف جهاد و یشنا

ـــمنان با مبارزه ـــ ،ینیكارآفر ؛یرونيب و یداخل دش  شيپ و یروندگ شيپ ت ول، ،یخودجوش

 و سازمان یبعد یها نسل به یاسلام ینمادها و ارزشها انتقال و جیترو ،یساز فرهنگ  ؛یبرندگ

ــب، جامعه؛ ــد تجانس، تناس ــئول انقلاب؛ تكامل و حركت با ییهمگرا و رش  و یاجتماع تيمس

 (1393 ،ی)سلطان تعلمّ و ميتعل ،یم ور دانش جامعه؛ یاتيح و یاساس یازهاين به بودن پاسخگو

 شناسیروش -2

 ری،يگ جهت نظر از حاضـــر پ وهش .اســـت یفيك قاتيت ق نوع از پ وهش، نیا روش

سعه شاف هدف، نظر از و ایتو ست یاكت ستفاده، مورد راهبرد،  ا ست اديبن داده یۀنظر ا  برای و ا

ســت. نظریه داده ا شــده اســتفاده 2نيكورب و اشــتراوس 1یمیپاراد مدل ســاختار از ،یینها مدل ۀارائ

 مفاهيم مبنای بر نظریه آن طریق از كه شود می م سوب كيفی پ وهش راهبردهای از بنياد، یكی

صلی صل ا  راهبرد، این نهایی هدف( 1386. همكاران و فرد دانایی) گيرد می شكل ها داده از حا

 آن مطالعۀ از استقرایی صورت به كه است خاص پدیدة یک دربارة نظری جامع های تبيين ارائۀ

 به را اطلاعاتی منابع از حاصــل های داده راهبرد، این كلی طور به .شــود می حاصــل پدیده

شترك كدهای كدها، از ای مجموعه  می تبدیل نظریه نوعی به را ها مقوله آنگاه و مقوله به را م

سئله تواند می مطالعه مورد پدیدة .كند شد متن یک حتی یا سازمان در مثال طور به ای م  در .با

 با سپس و كند می استخراج شوندگان مصاحبه سخنان از را ها داده پ وهشگر نخست، صورت

 دربارة .آورد می دسـت به مسـئله دربارة را خود نظریۀ نهایت در آنها، كدگذاری و بندی طبقه

 را مسئله با مرتبط های داده و پردازد می متن مطالعۀ به پ وهشگر خود ای، مسئله طرح با نيز متون

ستخراج متن از  می ارائه را خود نظریۀ نهایت، در و كند می بندی طبقه و كدگذاری را آنها و ا

 بر مبتنی كه شــده اســتفاده بنياد داده نظریۀ پ وهش این در( 1386. همكاران و فرد دانایی) دهد

 ارتباط و پيامدها و راهبردها گر، مداخله و ای زمينه عوامل علیّ، شرایط م وری، پدیدة شناسایی

 و اشــتراوس پارادایمی مدل طرح اســاس بر بنياد داده نظریۀ راهبرد روش مراحل .آنهاســت بين

  :است ذیل شرح به كوربين
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 و پيشينه پژوهش مبانی نظری -3

سعه درزمينه زیادی ت قيقات سانی منابع تو ست پذیرفته صورت ان  با ها پ وهش این در كه ا

 و اند رســيده باشــند می توســعه عامل و باعث كه مهم فاكتورها و ها روش به نهایتا موردی بررســی

 كه ها روش ازجمله ها پ وهش این در است؛ گردیده سرمایه انسانی ارائه توسعه برای نيز یهای مدل

ستمرار ، آموزش كيفيت و آموزش ؛ شود می قلمداد موثر  و شغلی چرخش و پرورش و آموزش ا

 ســخت عوامل آموزش، ســازمانی، فرا عوامل ســازمانی، عدالت  مانند فاكتورهای  دیگر جای در

 م يط افزاری نرم عوامل و ملی عوامل دانش، مدیریت مدل، بودن بومی كاری، م يط افزاری

ـــعه در كاركنان، تعهد و م وری دین فردی، دیدگاه از همچنين و كاری ـــانی منابع توس  انس

 جهت مدلی طراحی و  ارائه دنبال به كه ییها پ وهش در همچنين  و اســت شــده معرفی تأثيرگذار

سانی توسعه كردن كاربردی  است شده یاد و طراحی زمينه این در كه ییها مدل اند؛ بوده سرمایه ان

 اطلاعات، فناوری قانونی، اقتصــادی، اجتماعی، فرهنگی، ســياســی، عقيدتی، بعد مانند ابعادی به

 ســلامت عمومی، دانش ســازمانی، دانش شــغلی، دانش ارتباطی، مهارت گيری، تصــميم مهارت

سانی پرداخته توسعه به كه ها پ وهش این از برخی ، است پرداخته كارآفرینی و عمومی  سرمایه ان

ست ــــ مدامين اند عبارت ا  ؛( 1383) داداا قرینی ؛( 1383) غفاریان وفا ؛( 1383) سازگارن اد مـ

 ؛(1385) اميرخانی اميرحسين ؛( 1385)مرادی م مد ؛( 1385) سلطانی ؛ ایرج(1385) لی قليچ بهروز

 نشــان پذیرفته صــورت مطالعات بررســی با البته(   1397) لو حاجی؛ (1385) ســلطانی م مدرضــا

سعه در كه زیادی كارهای عليرغم كه ميدهد سانی انجام تو ست گرفته سرمایه ان شی در  اما ا پ وه

ــاخه ها و متغيرها و مقوله های مهم ــعه كاربردی و مورد ش ــانی در توس ــرمایه انس ــهيد  س مكتب ش

 پ وهش دليل همين به دارد بيشتری فعاليت و اقدام به نياز حوزه این انجام نگرفته است لذا سليمانی

 به توجه سرمایه انسانی با توسعه جهت عملی الگویی طراحی دنبال به هدف و رویكرد این با حاضر

  باشد. می سليمانی شهيد مكتب

  



 
 

 

 

 ، پيشنه پ وهش های صورت گرفته با ذكر نتایج در خصوص توسعه منابع انسانی 1جدول 

 نتایج پ وهش
سال 

 انتشار
 پدیدآورنده

عنوان پ وهش های 

 صورت گرفته

 هاینقش قالب در عـامل شش پ وهش این در

 هایوی گی ها،مهارت مدیریتی، هایتوانایی مدیریتی،

 عنوانبه مدیران دانش و فلسفی ذهنيت شخصيتی،

سرمایه  توسعه باعث كه كليدی و مهم هایشایستگی

 است شده گرفته قرار توجه مورد شود انسانی می

1381 
 فرهی برزو

 بوزنجانی

 الگوی تبيين و طراحی

 اداری نظام مدیران یتوسعه

 كشور

سرمایه انسانی   یتـوسعه استاندارد به مقاله این در

 24 و اصل 4 دارای مذكور استاندارد. است شده اشاره

 این اساس بر تواندمـی سازمانی هر كه است شاخه

 . سرمایه انسانی باشد توسعه پی در اسانداردها

1382 

 داریوش

 و زادهغلام

 لی قليچ بهروز

 منابع در گذاریسرمایه

 یتـوسعه استاندارد انسانی،

 انـسانی مـنابع

 علمی، بعد سرمایه انسانی از یتوسعه به مقاله، این در

 فرهنگی، هایوی گی تقویت و ایجاد و بينشی و مهارتی

 ارزش ایجاد بستر عنوانبه سـياسی، ویـ ه بـه و اجتماعی

 .است شده پرداخـته انـسانی یسـرمایه یافزوده

1385 
 ناصر

 ميرسپاسی

 

 سرمایه انسانی با یتوسعه

 بر مبتنی جـهانی رویـكرد

 دانش

 نـگرش مـتغيرهای یرابطه الگـو، ایـن در

 ارتباط)چهارگانه ارتباطات یتوسعه گرا،فـطرت

 و فردیميان ارتباط فردی، درون ارتـباط فرافردی،

 رفتار سرمایه انسانی و یتوسعه ،(فردیبرون ارتباط

 است گرفته قرار سـنجش مـورد و بررسی مورد اثربخش

1386 
 موسی

 مهدوی

 الگوی تـبيين و طـراحی

 سرمایه انسانی مبتنی یتوسعه

 و گرافطرت نگرش بر

 چهارگانه ارتباطات یتوسعه

 فرماندهان و مدیران یتوسعه ابعاد الگو، این در

 در ،سپاه پزشكی آموزش و درمـان و بـهداشت یحوزه

 سنجش مورد شناختیروانـ و ایحـرفه مـكتبی، بعد 3

 .است شـده مـشخه بعِد مؤثر هایمؤلفه و گـرفته قـرار

1389 
 علی

 صداقت

 الگـوی تبيين و طراحی

 مدیران و فرماندهان یتوسعه

 و درمان و بـهداشت یحـوزه

 سپاه پزشكی آموزش

 شرایط و معایب و مزایا برشماری ضمن ،الگو این در

 تـشریح بـه مـدیران، یتوسعه رسمی هایروش از استفاده

 و شده پرداخته مدیران یتوسعه جامع نظام كليدی عناصر

1385 
 م مدعلی

 زكيلكی بابایی

 جامع نظام طراحی

 در تـجربه) مـدیران یتـوسعه

 نوسازی گسترش سازمان



 

 

 

 گردیده ارایه متبوع سـازمان مـدیران شایستگی مدل

 .است

 (ایران صنایع

 یزمينه سه از متأثر مدیران یتوسعه مدل، این در

 توجه مـورد مـدیران سطوح و سازمان یزمينه مـدیریت،

 و فرایندها اهداف، تعریف ضمن و شده گرفته قرار

 بافت در مدیریت یتوسعه مدیریت، یتوسعه الزامات

 .است شده طرح خویشتن یتوسعه و سازمان یتوسعه

1383 

 فرهی برزو

 و بوزنجانی

 الدینجلال

 اشكذری زارع

 برای جامع مدلی معرفی

 مدیران یتوسعه

 

 هاتجزیه و تحليل داده -4

 مقوله كشف برای ( 1998)كوربين و اشتراوس توسط كه است مند نظام ای رویه كدگذاری،

 كدگذاری، این اساس بر ت قيق، این در .است شده داده توسعه ها داده ابعاد و ها مشخصه ها،

 تشریح  سليمانی شهيد مكتب به نگاه سرمایه انسانی با توسعه پدیده تا یابد می توسعه نظری مدلی

 مطالعه صورت به ت قيق روش این در ها داده ت ليل و تجزیه و آوری جمع فرایند .كند تبيين و

  . باشد می سليمانی شهيد به مربوط منابع از موردی

اد برای رسيدن سریعتر به نظریه می توان از منابع مختلف استفاده كرد این تنوع نيدر روش داده ب

 ،مختلفدر مرحله جمع آوری اطلاعات به منابع ما  نيز می تواند بسيار سودمند باشد برای این منظور

را كليپ كوتاه و وصيت نامه شهيد قاسم سليمانی  ،مصاحبه نزدیكان و دوستان ، سخنرانی ، مستند 

ـــتفاده قرار  ـــتفاده از منابع مخ دادیم؛ بنابراینمورد اس ـــباع نظری اس ف و تلدر این پ وهش مبنای اش

ا زمانی ادامه پيدا می باشــد و این عمل ت رســيدن به مقوله ها برای متنوع و دســت یابی به كدهای باز

 كرد تا اینكه به اشباع نظری رسيدیم.

ــت كه در آن داده های جدیدی در ارتباط با مقوله پدید نمی آید ،   ــباع نظری مرحله ای اس اش

، كربين مقوله گســتره مناســبی می یابد و روابط بين مقوله ها برقرار و تایيد می شــوند ) اســتراوس و

 گردآوری داده ها زمانی متوقف می شود كه :  رسيدن اشباع نظری یعنی؛ ( 1988

 الف ( هيچ داده جدید یا مرتبط با یک مقوله به دست نياید 

ـــد و گوناگونی های آن را به  ب( مقوله از ل اظ وی گی ها و ابعاد به خوبی پرورش یافته باش

 نمایش بگذارد 

د ) استراوس و كربين ، ج( مناسبات ميان مقوله ها به خوبی مشخه و اعتبارشان ثابت شده باش

1988 ) 

  



 
 

 

 در جدول زیر منابع اصلی استفاده شده در این پ وهش آورده شده است : 

 ، منابع اصلی استفاده شده 2جدول 

 موارد مورد بررسی منابع اصلی ردیف

1 
 افراد پ وهی گفتار

 سليمانی شهيد نزدیک

 ابراهيم دكتر دهكردی، مبينی دكتر علمی نشست

 اكبری، حسين دكتر رضایی، م سن دكتر متقی،

 پورابراهيمی، م مدرضا دكتر زارعی، سعداا دكتر

  اسماعيل المسلمين و الاسلام حجت زاده، امين دكتر

 ، غفوركارگری دكتر معروفی، حسين سردار سعادت،

 غلامپور احمد ، ابوشریف ناصر

2 
 روایت مجموعه

 حبيب

 جعفر سردار ، باقری حاجی مرتضی قاليباف، دكتر

 اسدی

3 
 حجت سخنرانی

 نصراا سيدحسن الاسلام

 در مصاحبه سليمانی، شهيد هفتم در سخنرانی

 شهيد اربعين

4 
 از كوتاه های كليپ

 سليمانی شهيد

 ، پاسداری راه شهادت، ، دانشگاه استاتيد با سخنی

 عمليات رزمندگان جمع در شام، وقت به فيلم افتتاحيه

 ال لفاء

5 
 قاسم شهيد سخنرانی

 سليمانی
 (ص)اا رسول م مد 27 لشگر یادواره در

 - شهيد وصيتنامه 6

 منبع 24 مجموع 

 

  



 

 

 

ــد در جدول زیر، ــده فرآیند كدگذاری انجام ش ــتفاده از منابع ذكر ش فرایند  از ای نمونه با اس

 :است شده اشاره تبدیل نكات كليدی به كدهای باز با ذكر منابع

 نمونه ای از كدهای باز و نكات كليدی استخراج شده از منابع مورد استفاده – 3جدول 

 نكات كليدی منبع كدهای باز
 طریق از افراد هدایت

 (عملی هدایت) عمل

 نصراا سيدحسن مصاحبه

 چهلم شهيد مناسبت به

 و عمليات هایميدان به بلكه. نشستنمی تهران در

 رفتمی مقدم خطوط

 های توانایی بر تاكيد

 افراد

سردار  –گفتار پ وهی 

 احمد غلامپور

 كه جنگی ميگفت قاسم حاج خود اوقات برخی حتی

 ما بسيجی های بچه عمرا بدهند انجام ما افغان مثلا های بچه

 بدهند انجام

 بالابردن بر تاكيد

 نيروها ت ليل كيفيت

 دكتر  -گفتار پ وهی 

 كارگری غفور

 ميزدی نسنجيده غير و عميق سخنی و حرف اگر

 ت ليلت و هستی اینكار مسول شما كه شد می ناراحت

 بگيری. تصميم اسلام جهان برای ميخواهی و ضعيفه خيلی

 باورهای بر تاكيد

 متعالی
 شهيد نامه وصيت

 می او از را چيز همه خدا ترسيد خدا از كس هر

 ترساند

 و ها شایستگی به توجه

 افراد توان

 -شهيد  سخنرانی

 27 لشگر فرماندهان ییادواره

 اا رسول م مد

 ما هایگردان فرمانده بهترین جزء كه گردانی فرمانده

 بود ایستاده آنجا بود،

 افراد مشكلات به توجه
 نصراا سيدحسن مصاحبه

 شهادت چهلم مناسبت به

 هاینكته و نيازها نواقه، مشكلات، به ایشان

 .كردمی گوش هاجبهه در حاضر رزمندگان

 مثبت احساسات بروز
 دكتر  - پ وهی گفتار

 كارگری غفور

 این و بوده اینطوری كه نوشتم قاسم حاج برای مطلبی

 هستم شما بوس دست من كه نوشتند و كردم را كارا

 و خوب رابطه داشتن

 رویی گشاده

سردار  –گفتار پ وهی 

 احمد غلامپور

 و شوخی بيشترین كه فرماندهانی ترین اصلی از یكی

 داشتند ها قرارگاه و فرماندهان بقيه با عاطفی رابطه بيشترین

 بود ایشان

 و و مستمر ارتباط

 خوب

 حاج - حبيب روایت

 باقری
 پرسيد می را ما احوال بود جا هر قاسم حاج

 افراد از دلجویی
 - حبيب روایت

 قاليباف م مدباقر

 اش خانه به و زد می زنگ بود كرده ناراحت كسی

 رفت می

 

  



 
 

 

 نظر مورد پدیده ،)سليمانی شهيد مكتب سرمایه انسانی در توسعه ( مطالعه مورد اصلی پدیدة

 به یا و كنترل اداره، را آن تا ميشود رهنمون آن سوی به واكنشها و كنشها جریان كه است م قق

 كه است مفهومی همان پدیده .شود می قلمداد فرایند م ور و اساس پدیده، .شود داده پاسخ آن

شود گرفته نظر در آمده وجود به طرح یا چارچوب برای ساس بر .مي  4 و كد باز  17 ها، یافته ا

 .گردید تعيين سليمانی شهيد مكتب سرمایه انسانی در توسعه با رابطه مفهوم در

 )انسانی منابع مقوله م وری )توسعه  به و مفاهيم مربوط كدهای باز  ،4جدول 

 كدهای باز مفاهيم مقوله

ی انسانی
توسعه نيرو

 

آموزش های حين 

 عمل

 دیگران،هدایت تجربه از استفاده بر تاكيد

 بر ،تاكيد(عملی هدایت) عمل طریق از افراد

 و تجربه به دادن تربيت،اهميت و اموزش

 و كاری های فلسفه اموزش و هوشمندی،تبين

 عواقب و خطرات از كردن اقدامات،اگاه

 امر ت ت افراد بخشی اگاه و مسایل،توجيه

 ها شایستگی توسعه

 بالابردن بر افراد،تاكيد های توانایی بر تاكيد

 بيشتر ت رك برای نيروها،تلاش ت ليل كيفيت

 افراد

 توسعه آموزش

 تجربه به تدبير، توجه و تعقل به تاكيد

 بودن،اگاه گرا عمل و نكردن نهی و گرایی، امر

 مسایل عواقب و خطرات از كردن

 نيروی مشاركت

 انسانی

 ایده،توجه و نظر اخذ با افراد دادن مشاركت

 كار ایده، سخن و نظرات دیگران،اهميت به

 مشاركتی و گروهی

 

  



 

 

 

م وری مورد نظر ) توســعه ســرمایه  مقوله بر كه شــرایطی به مربوط هایی علّی مقوله شــرایط

 مفهموم برای شرایط علیّ شناسایی شده است .  2كد باز و  9گذارند؛در كل  می تأثير انسانی ( 

 شرایط علیّ به و مفاهيم مربوط كدهای باز ،5جدول 

 مقوله مفاهيم كدهای باز

 بر نيروها،تاكيد ت ليل بردن بالا بر تاكيد

 گيری، تصميم قدرت

تاكيد بر انتظار بالا برای انجام 

 افراد،ایجاد تقویت و مساعدت و امور،همكاری

 چالاكی و توانایی

 توانمندسازی لزوم

ط
شرای

 
علیّ

 

 بر ها،تاكيد ارمان و اهداف شناسایی

باورها،  و ها ارمان بر متعالی،تاكيد باورهای

 ولایت امر به توجه جهت در تلاش

 ارمان و باورها اهميت

 سازی

سرمایه  توسعه( نظر مورد پدیده به كه است ای وی ه های مشخصه مجموعه ای زمينه شرایط

 .شد شناسایی ای زمينه شرایط برای مفهوم 4 و باز كد 14 كل، در .ميكند دلالت( انسانی 

 به عوامل زمينه ای و مفاهيم مربوط . كدهای باز  6جدول 
 مقوله مفاهيم كدهای باز
 و گذاری سياست تاكيد بر اهداف مهم ،لزوم

 مناسب، طراحی

انداز،هدف گذاری برای  چشم و ها افق تعيين
 تمامی مسائل

اهداف و 
 چشم اندازها

عوامل زمينه ای
تاكيد بر ارزشها و ارمان ها، تاكيد و اهتمام به مسایل  

 شرعی و اعتقادی
 اعتقادات

انتخاب و شناسایی مستقيم  و درست 
افراد،سازماندهی بر اساس برنامه اصولی،اهميت تمركز 

 های ظرفيت توان زا كردن بر عنصر كليدی،استفاده
 افراد انقلابی

انتخاب و 
 شناسایی درست

تاكيد بر اهداف،توقع و انتظار بالا برای انجام 
 وظيفه برای امور،سازماندهی و بكارگيری مناسب،تلاش

 مداری

وی گی های 
 م يطی

 



 
 

 

ــها بر مبتنی راهبردها  نظر مورد پدیده با برخورد و اداره كنترل، برای هایی واكنش و كنش

 23 مجموع، در .ميگيرد صورت دليلی به و است هدفمند راهبردها، .هستند  (انسانی منابع توسعه(

 .گردید شناسایی مفهوم 5 و باز كد

 به راهبردها  و مفاهيم مربوط .كدهای باز  7جدول شماره 

 مقوله مفاهيم كدهای باز

الگوی رفتاری مناسب با همه،هدایت افراد از 

 كنترل و (،خودسازی طریق عمل ) عمل گرایی

 امكانات و ها ظرفيت همه به خود،توجه

اهميت و لزوم برخورد قاطع و م كم،ميدانی 

 و همراه بودن

رشد نيروها از طریق 

 رهبری بر قلوب

راهبردها
 

خوب،بالا  رابطه و تعامل برقراری اهميت

 بردن ظرفيت های فردی،

 بكارگيری بر اساس تخصه

 ارتباط مناسب و موثر

ميدانی،اهميت  حضور با مشاركت بردن بالا

 دادن به مشاركت همه،

اهميت دادن به نظرات دیگران،تاكيد بر نبود 

 تمایز و نابرابری

 و خدمات بر تيم بندی و كارگروهی،تاكيد

 افراد كارهای

 انگيزش مناسب

طراحی گروه های مقاومت،لزوم سياست 

 گذاری و طراحی،

 لزوم شناسایی و سازماندهی درست

 مناسب احیطر

توجه به شایستگی ها و توان افراد،تلاش برای 

 و ها قابليت به شناخت نقاط قوت و ضعف،توجه

 دقيق و مستقيم ها،ارزیابی فرهنگ

 افراد توان و ها شایستگی ارزیابی

رشد از طریق مدیریت 

 عملكرد

 

ست ساختاری شرایط منزله به گر مداخله شرایط سعه پدیده به كه ا سانی تعلقسرمایه  تو  ان

 سـوالات به پاسـخ در دهندگان پاسـخ .گذارند می اثر واكنش و كنش اسـترات یهای بر و دارند



 

 

 

 در را اســترات یها كه پرداختند عواملی تشــریح  به پارادایمی مدل گر مداخله شــرایط بعد مرتبط

 و باز كد 10 نهایت، در .كنند می مقيد و م دود را آنها یا و بخشيده سهولت خاصی زمينه درون

 .گردید احصاء گر مداخله شرایط برای مفهوم 4

 به مداخله گرها و مفاهيم مربوط كدهای باز  ،8جدول شماره 

 مقوله مفاهيم كدهای باز

 احساسات افراد،بروز مشكلات به توجه

 مثبت،دلجویی از افراد

 بهاد دادن به افراد

 احساسات و عواطف

مداخله گرها
 

 اخلاق مداری تعامل خوب و گشاده رویی

بودن در عمل ،ميدانی بودن و همراه  الگو

 بودن
 نقش آفرینی رهبر

 داشتن رابطه خوب و گشاده رویی،ارتباط

 خوب و و مستمر

 توجه به مشكلات افراد

 بهبود كيفيت ارتباط

 

نمی  همواره را پيامدها كه است ذكر به لازم .هستند واكنشها و كنشها حاصل و نتایج پيامدها،

 است ممكن پيامدها .اند داشته را آن قصد افراد كه نيستند هایی همان الزاماً و كرد بينی پيش توان

شند، اتفاقات و حوادث شند، ضمنی یا واقعی بگيرند، خود به منفی شكل با  آینده یا حال در و با

سخ .بپيوندند وقوع به سخ در دهندگان پا  به پارادایمی مدل پيامدهای بعد با مرتبط سوالات به پا

شریح سترات یهای اجرای اثر در كه پرداختند نتایجی ت سانی با توسعه با مرتبط ا  رویكرد سرمایه ان

ــوند می پدیدار نوین عمومی خدمات ــعه پيامدهای برای مفهوم 4 و باز كد 17 كل، در .ش  توس

 .گردید سرمایه انسانی احصاء

 پيامدهابه  و مفاهيم مربوط كدهای باز  ،9جدول شماره 

 مقوله مفاهيم كدهای باز

اولویت دادن به آرمان ها و ارزش ها ،تقویت 

 مهارت های تخصه

اهميت دادن به افراد ،راه حل های برای رفع 

 مشكلات

اقدامات مهمتر و 

 موثرتر

پيامدها
 



 
 

 

كم شدن نابرابری و تبعيض ها ،بهبود كيفيت 

 تصميم ها

افزایش تيم سازی و كارگروهی  ،افزایش 

 مسئولت پذیری

 پيشبرد اهداف ،بهبود و ارتقا رابطه ها

ارتقای بهروی و 

 كارائی

افزایش مشاركت افراد ،ایجاد حساسيت نسبت 

 به مسائل
 سازمانی فعال و پویا

بهبود عملكرد ،درك بهتر و بيشتر افراد 

،افزایش پيشرفت های تخصصی ،افزایش انگيزه و 

 رغبت افراد ،شكوفایی افراد

كيفيت نيروی بهبود 

 انسانی

 

 شــهيد مكتب به نگاه ســرمایه انســانی با توســعه پارادایمی مدل م وری، و باز گذاری كد در

صلی، پدیده علیّ، شرایط شامل كه مدلی شد، داده سليمانی  مداخله شرایط ای، زمينه شرایط ا

 رابه كدگذاری قبلی های گام نتایج انتخابی كدگذاری .پيامدها است و اقدامات و راهبردها گر،

 ها مقوله سایر به مند نظام شكلی به را آن و كند می انتخاب را اصلی ی مقوله برده است كه كار

صفيه به نياز كه هایی ومقوله بخشد می اعتبار را ارتباطات داده، ارتباط شتر ی توسعه و ت  دارند بي

ــعه را ــتراوس( دهد می توس ــاس بر انتخابی، كدگذاری ( 1988كوربين، و اش  ارتباط الگوی اس



 

 

 

سایی  مدل .شود می شروع م وری، و باز كدگذاری در ها زیرمقوله و ها مقوله بين شده شنا

 است:  مشاهده قابل زیر شكل سرمایه انسانی در توسعه" پاردایمی

 گيریجمع بندی و نتيجه -5

است كه این موضوع می تواند از  سازمانی موفقيت به سازمان ها دستيابی تمامی اصلی هدف

طریق دستيابی به منابع  انسانی توانمندتر تسهيل شود. به همين دليل، بسياری از پ وهش ها با تمركز 

بر این امر، به دنبال دستيابی به روش هایی متناسب برای توسعه و رشد سرمایه انسانی خود هستند و  

رسمی، ارزیابی، تـجربيات شـغلی، و روابـط بين چهار رویكرد آموزش به همين منظور معمولا از 

برای این موضوع استفاده می كنند. در این ميان، تمركز بر روش هایی كه متناسب با فرهنگ  یفرد

بومی و ارزش های اسلامی باشد، اولویت بيشتری برای سازمان های ما دارد. به همين منظور، مطالعاتی 

 بهره با همين هدف و با پ وهش نيز این یت قرار می گيرند. دركه این موضوع را م قق كنند در اولو

رشد و توسعه سرمایه  مدل كوربين، و اشتراوس پارادایمی مدل و بنياد داده نظریۀ روش از گيری

 گيری الگوی توسعه شكل به منجر پ وهش این های شد ؛یافته انسانی در مكتب شهيد سليمانی ترسم



 
 

 

 شرایط ای، زمينه شرایط عامل و مقوله با عنوان های : شرایط علیّ، شش شامل كه شد انسانی منابع

در مكتب شهيد سليمانی شد،   منابع انسانی توسعه پيامدهای و راهبردها اصلی، پدیده گر، مداخله

لزوم توانمندی، اهميت  از است توسعه سرمایه انسانی در مكتب شهيد سليمانی عبارت علیّ كه شرایط

در مكتب شهيد  انسانی منابع توسعه برای را ای زمينه شرایط كه زی. عواملیباورها و آرمان سا

اهداف و چشم اندازها ، اعتقادات و انتخاب و شناسایی درست،  :از عبارتند كنند می فراهم سليمانی

انسانی در مكتب شهيد سليمانی  توسعه سرمایه در مداخله گر نقش كه عواملی وی گی های م يطی؛

-مقوله. عواطف و احساسات، اخلاق مداری، نقش آفرینی رهبر، بهبود كيفيت رهبر: عبارتنداز دارند

آموزش حين عمل، توسعه :از عبارتند مكتب شهيد سليمان در انسانی اصلی توسعه سرمایه های

مطالبی كه از منابع  طبق عوامل، این كنار در. مشاركت نيروی انسانی، ها ، توسعه آموزششایستگی

رشد نيرو از طریق رهبری بر قلوب ، ارتباط مناسب و موثر ،  چون عواملی راج شده استاستخ

استرات ی  و راهبردها عنوان به انگيزش مناسب ، طراحی مناسب ، رشد از طریق ارزیابی عملكرد،

پيامدهای به كارگيری الگوی توسعه سرمایه  شوند و مطرح می شوند انسانی توسعه سرمایه های

اقدامات مهمتر و موثرتر، ارتقای بهره وری و   در سازمان ها منجر به مكتب شهيد سليمانی انسانی در

 كارائی ، سازمانی فعال و پویا ، بهبود كيفيت انسانی می شود. 

با توجه به بررسی متغيرها و فاكتورهای مهم و اثرگذار در توسعه سرمایه انسانی در علم مدیریت 

شغلی ،عدالتبه مواردی مانند آموزش ، تو  سازمانی، فرا عوامل سازمانی، سعه آموزش ،  گردش 

ــخت عوامل  نرم عوامل و ملی عوامل دانش، مدیریت مدل، بودن بومی كاری، م يط افزاری س

سعه در كاركنان، تعهد و م وری دین فردی، دیدگاه از همچنين و كاری م يط افزاری  منابع تو

سانی ست شده معرفی تأثيرگذار ان شده  در این زمينه  های مدل در همچنين  و ا  ابعادی به طراحی 

ــی، عقيدتی، بعد مانند ــياس ــادی، اجتماعی، فرهنگی، س  مهارت اطلاعات، فناوری قانونی، اقتص

صميم  و عمومی سلامت عمومی، دانش سازمانی، دانش شغلی، دانش ارتباطی، مهارت گيری، ت

سياری از زمينه ها و متغيرها مورد بررسی  پرداخته كارآفرینی شده است كه در این پ وهش نيز به  ب

سانی در مكتب  سرمایه ان سعه  سيم ، در واقع می توان گفت كه مدل تو در پ وهش های دیگر می ر

شهيد سليمانی متغيرهای توسعه منبع انسانی در مدیریت سرمایه انسانی را تایيد و تكميل می نماید اما 

سليمانی  مواردی  شهيد  سانی و مكتب  سرمایه ان نيز وجود دارد كه فراتر و وجه تمایز  بين مدیریت 

ستگی ها و  شای ستگی ها و توسعه این  شای شد ؛ آموزش حين عمل ) ميدانی بودن ( ، توجه به  می با

همچنين مشاركت دادن نيروی انسانی است كه این موارد پدیده های م وری توسعه سرمایه انسانی 

مكتب شهيد سليمانی می باشد كه به توسعه در مدیریت سرمایه انسانی به آن پرداخته نمی شود و در 

سليمانی كه فراتر  شهيد  شرایط  زمينه های ایجاد توسعه در مكتب  شود؛  یا اهميت كمتری داده می 



 

 

 

كيد از مدیریت سرمایه انسانی می باشد ؛ انتخاب درست و نشان گذاری اهداف و چشم اندازها و تا

وی ه بر آن می باشــد ؛ از دیگر مقوله ها و متغيرهای كه در مكتب شــهيد ســليمانی مورد توجه می 

باشـد و وجه تمایز با دیگر دیدگاه و نظرات در خصـوص توسـعه سـرمایه انسـانی اسـت راهبردهای 

صی دارند مانند رهبری بر قلوب ، دادن انگيزش  سليمانی اهميت وی ه و خا شهيد  ست كه مكتب  ا

ـــب ؛ در مجموع می توان گفته  های دلالت بيان به منجر پ وهش های كيفی یافته ای مناس

سانی سرمایه توسعه در كاربردی و عملياتی  برای توانند می حتی ها دلالت این كه است شده ان

 .باشد انسانی مفيد سرمایه توسعه در نيز دیگر های سازمان

جهادی  مدیران ترین موفق از یكی یا ترین عنوان موفقبا توجه به اینكه شهيد قاسم سليمانی به 

شاخصه های این پ وهش را با پ وهش های در زمينه مدیریت جهادی نيز  می  شند مقولات و  می با

توان مورد بررســـی و تطابق قرار داد  ، زیرا نتيجه این پ وهش با نتایج پ وهش های عبدی و توكلی 

نادعلی )1395) بانی زاد1395( ،  يا )1393( ، )پيرعلی 1394ه ) ( ،قر ( ، م مودزاده 1390( ،مرادن

ند و ذبي ی ) 1386( ، موحد )1388) قانی ) 1386( ، آرم حاجی 1388( ، مي حاجی احمدی و   ، )

 به عنوان كار كه رســيدند نتيجه این به خود مطالعه (  همخوانی دارد؛ این افراد در1386رحيمی )

عتمادآفرینی  مداری وا مردم وعده الهی، به م وری،اعتقاد یند ها ، آرمان به توجه تكليف، ادای

ــميميت و خدا به توكل ، ــيانت و حفاظت نوازی، مردم و خدام وری، ص ــتاورد های    ص از دس

صبر انقلاب، سازی،  ستقامت، و خود سانی خدمت ا صانه، و منت بی ر  های به ارزش توجه خال

ـــتفاده ، بنيادی ـــاركت و علم بر مبتنی حركت ها، ظرفيت و امكانات تمام از اس  درایت، مش

سب ساختارها پذیری گروهی،انعطاف سئوليت شرایط، با متنا  و علم به تعهد، توجه و پذیری م

ــتگی تلاش خلاقيت، ــتفاده ناپذیر، خس  هدف و ریزی و متخصــه،برنامه متعهد نيروهای از اس

ــتای  در نظم و بندی اولویت گذاری، ــرمایه كارها را از موارد مهم در راس ــعه س توانمندی و توس

 باشد .  راستا می یک در پ وهش این نتایج با كه دانند، می انسانی و كاركنان

 آتی هایپژوهش برای پيشنهاداتی -6

 :نمایند بررسی را زیر موضوعات پ وهش، این تكميل و ادامه منظور به توانند می پ وهشگران

 مدیران م وری های شایستگی خصوص در شده انجام های پ وهش خصوص در فرامطالعه

 جهادی

ستگی معرفی  كه تاثيرگذار دادن افراد قرار م وریت با ساز؛ تمدن جهادی مدیران های شای

شته موضوع این در جدی تاثيرات سيد  مانند مقام معظم رهبری ، اند، دا شهيد ابومهدی مهندس ، 

 حسن نصراا و..... 



 
 

 

 منابع: -7
 منابع فارسی

 شده گرفته. سبک مدیریت شهيد سليمانی در پيشبرد آرمان قدس شریف  :  :( 1399 )ناصر  ابوشریف، ا1

-http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard)سلیمانی  قاسم حاج شهید بانک اطلاعاتی از 1399 ماه دی در

revenge) 
شهید حاج  اطلاعاتی بانک از 1399 دی ماه در شده گرفته .حبیب روایت  :( 1399 )محمدجع ر  اسدی، ا2

 (http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge)قاسم سلیمانی 

 دی در شده گرفته.ابعاد و مولفه های قدرت نرم در مكتب شهيد سليمانی   :  :( 1399 )اکبری ، حسین ا3

-http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard)سلیمانی  قاسم حاج شهید بانک اطلاعاتی از 1399 ماه

revenge) 
 1399 ماه دی در شده گرفته. اقتصادی شکوفایی در جهادی مدیران نقش :( 1399 ) رضا محمد پورابراهیمی، ا4

 (http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge)سلیمانی   قاسم حاج شهید بانک اطلاعاتی از

 ( ؛ توسعه کارکنان ؛ ناشر سارگل  1384پورصادق ، ناصر و علی میرزایی ، سعید )  ا5

    www. khamenei.irقابل دسترسی برگرفته سایت: ،بیانات مجموعهمقام معظم رهبری  ، ا6

( ؛ شیوه است اده از کتابخانه و مقالات تحقیقی ؛ اص هان ، جهاد دانشگاهی اص هان 1386خدیوی و اشراقیان ) ا7

 ا

 بانک از 1399 ماه دی در شده گرفته.سلیمانی شهید مکتب ابعاد بر ای مقدمه :( 1399 )محسن رضایی، ا8

  (http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge)سلیمانی   قاسم شهیدحاج اطلاعاتی

( ؛ توسعه سرمایه انسانی ؛ موسسه 1387روشن ، محمد ؛ کمال هدایت ، حافظ  و  رازانی ، عبدالمحمد )  ا9

 مطالعات و برنامه ریزی اموزشی ، سازمان گسترش و نوسازی صنایع ا 

( ؛ توسعه سرمایه انسانی : مطالعه موردی  1387رهنمایی رودپشتی ، فریدون و محمودزاده ، نصرت الله )  ا10

 تهران ؛ انتشارات سازمان مدیریت صنعتی ا 

 بانک از 1399 ماه دی در شده گرفته.سلیمانی شهید مکتب انسانی های جنبه :( 1399 )الله سعد زارعی، ا11

   (http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge)ی شهید حاج قاسم سلیمان اطلاعاتی

 تئوری استراتژی )ع( علی امام دیدگاه از اثربخش رهبری تئوری (ا 1387 فرد ، حسن ؛ مومنی، نونا ا ) دانایی ا12

 اسلامی  انقلاب مطالعات پژوهشی علمی فصلنامه .متنی بنیاد داده

 1391اسفند  10)  (ص)الله رسول محمد 27 لشگر یادواره سخنرانی در؛ حاج قاسم سلیمانی  شهید سردار ا13

 .سلیمانی قاسم حاج شهید اطلاعاتی بانک از 1399 ماه دی در شده گرفته( 

(http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge)   

پژوهشی مدیریت   علمی فصلنامه دو :"الزامات و ها چالش جهادی، مدیریت" (،1393رضا؛ ) محمد سلطانی، ا14

 3 -9شماره ، 22 سال اسلامی،
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 1399 ماه دی در شده گرفته.سلیمانی شهید مکتب در فرهنگی های شاخص :( 1399 )اسماعیل نژاد، سعادت ا15

 (http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge)سلیمانی   قاسم حاج شهید انک اطلاعاتیب از

شهید حاج قاسم  اطلاعاتی بانک از 1399 ماه در دی  شده گرفته .حبیب روایت  :( 1399 )محمدباقر قالیباف، ا16

 (http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge)سلیمانی 

شهید حاج  اطلاعاتی بانک از 1399 دی ماه در شده گرفته .حبیب روایت  :( 1399 )حاجی باقری ، مرتضی  ا17

 (http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge)قاسم سلیمانی 

 تبیین برای کارآمد و ساده روشی :مضامین شبکه و مضمون تحلیل ،( 1390 )دیگران و جع ری عابدی ا18

  ، 10 ش راهبردی، مدیریت اندیشه کی ی، های داده در الگوهای موجود

بانک  از 1399 ماه دی در شده گرفته. فرماندهی در مكتب شهيد سليمانی  :  :( 1399 )احمد  غلامپور، ا19

  (http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge)سلیمانی  قاسم حاج شهید اطلاعاتی

 از 1399 ماه دی در شده گرفته.سلیمانی شهید مکتب در انسانی سرمایه مدیریت :( 1399 ) غ ور کارگری، ا20

 (http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge)سلیمانی  قاسم حاج شهید اطلاعاتیبانک 

 در شده گرفته.قدرت تولید برای سلیمانی شهید راهبردی مدیریت های شاخص :( 1399 )دهکردی مبینی ا21

-http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard)سلیمانی  قاسم حاج شهید اطلاعاتی بانک از 99ماه  دی

revenge)  

 ماه دی در شده گرفته.سلیمانی شهید مکتب در تمدنساز انقلابی نوین نظم تبیین :( 1399 )ابراهیم متقی، ا22

 (http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge)سلیمانی   قاسم حاج شهید اطلاعاتی از بانک 1399

 1399 ماه دی در شده گرفته.مقدس دفاع دوران در سلیمانی شهید دستاوردهای :( 1399 )حسین معروفی، ا23

  (http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge)سلیمانی  قاسم حاج شهید بانک اطلاعاتی از

قاسم  حاج شهادت روز ه تمین مناسبت به لبنان الله حزب دبیرکل سخنرانی :( 1398 )سیدحسن نصرالله، ا24

 .سلیمانی قاسم حاج شهید اطلاعاتی بانک از 1399 ماه دی در شده گرفته .سلیمانی

(http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge)  

قاسم  حاج شهادت چهلمین روز مناسبت به لبنان الله حزب دبیرکل سخنرانی :( 1398 )سیدحسن نصرالله، ا25

 .سلیمانی قاسم حاج شهید اطلاعاتی بانک از 1399 ماه دی در شده گرفته .سلیمانی

(http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge)   

 طراحی . (1389).  نادری خورشیدی علیرضا ,محمد ،بازرگانی ,حسن ، علی اکبریهاشمی ، حسین ،  ا26
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