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Abstract 
This study is aimed at investigating the effect of intellectual ownership on 

innovation performance. This correlational applied research follows a descriptive 

method. The data is collected by library method and a questionnaire. The statistical 

population of the research included managers of saipa Corporation. The research 

samples were selected according to Morgan formula including 66 manager out of 

all 80 ones. Having confirmed the validity and reliability of the questionnaire, the 

normality of the data was assessed by Kolmogorov-Smirnov test. Afterwards, the 

hypotheses were tested through structural equation modeling test and SmartPLS 

software. The results indicated that intellectual ownership affects positively the 

product innovation, the process innovation and the general innovation, but does not 

have a positive effect on organizational innovation. 

Keywords: Intellectual ownership, product innovation, process innovation, 

organizational innovation. 
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بررسی تأثیر مالکیت فکری بر میزان عملکرد نوآوری 

 خودروسازیدر صنعت 

 )موردمطالعه: شر کت خودروسازی سایپا( 
  ساناز ابراهیمی   زاده غلامرضا هاشم

 61/61/6311تاریخ دریافت: 

 33/63/6311تاریخ پذیرش: 

 چکیده
باشد. این  هایی خودروسازی  سایپا میهدف این پژوهش، تعیین تأثیر مالکیت فکری بر عملکرد نوآورانه در شرکت

شناسی توصیفی است که برای گردآوری اطلاعات  همبستگی و ازنظر هدف کاربردی و با استفاده از روشپژوهش از نوع 
ای استفاده شده است و ابزار گردآوری اطلاعات ازطریق پرسشنامه صورت گرفته است. جامعه آماری در از روش کتابخانه

به ماهیت پژوهش از جدول مورگان استفاده   اتوجهباشند. حجم نمونه  باین پژوهش، مدیران شرکت خودروسازی سایپا می
ها عنوان نمونه حاصل به سؤال نفر به 11اند، نفری که در این زمینه تشخیص داده شده 01ترتیب که از  شده است. بدین

اسمیرنوف ها با استفاده از آزمون کولموگروف بودن داده پاسخ دادند. پس از بررسی پایایی و روایی پرسشنامه، نرمال
ها پرداخته شد. به بررسی فرضیه smartplsافزارسازی معادلات ساختاری و نرمبررسی شد. سپس با استفاده از آزمون مدل

 ولی دارد، مثبتی تأثیر نوآوری فرایند و نوآوری محصول، نوآوری بر فکری مالکیت که داد نشان ها داده تحلیل نتایج
 . ندارد سازمانی ینوآور بر مثبتی تأثیر فکری مالکیت

 سازمانی نوآوری فرایند؛ نوآوری محصول؛ فکری؛ نوآوری مالکیت :ها کلیدواژه
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  مقدمه. 9
ای پیدا کرده العاده مالکیت فکری که زائیده اندیشه و هنر انسان است در عصر جدید اهمیت فوق

تجاری و صنعتی که در های بشری و علائم ها و اکتشافاست. آثار ادبی و هنری و همچنین اختراع

های همگانی نوین، در مدتی کوتاه به کشورهای دیگر آید، با طرق ارتباطی و رسانهکشوری پدید می

کنند. عصر دانش و فناوری اطلاعات، دنیای کنونی را به یابند و گاهی جنبه جهانی پیدا میراه می

رار داده است. فناوری جدید و ها را در سیطره خویش قدهکده جهانی مبدل نموده و قدرت حکومت

های علمی، فنی، ویژه ابزارهای الکترونیکی امروز انتقال پدیده های نوین تبادل اطلاعات بهشیوه

های فرهنگی و سیر و جریان آنها را در سراسر جهان آسان کرده است. صنعتی، تجاری و آفریده

این آثار هم فزونی یافته و حقوق مالکیت دلیل، تجاوز به حقوق مادی و معنوی پدیدآورندگان  همین به

پیش به  از گذاران و زمامداران کشورها را بیشفکری حساسیت بیشتری پیدا کرده است و توجه قانون

المللی در این زمینه منعقد شده است. نکته  ای از قراردادهای بینخود جلب نموده است و حتی پاره

ان و اندیشمندان مهمی در بیداری بشر و آشنایی آنها با بسیار مهم و ظریف آنجاست که آثار نویسندگ

شدن  خاطر جهانی حقوق خود و ایجاد تحولات داشته است. ازطرفی، رقابت در محیط کسب و کار به

رو، نوآوری  تر شده است. ازاینهای فنی و تغییر اقتصاد به اقتصاد دانشی، شدیدتر و پیچیدهو پیشرفت

باشد. پورتر ثابت ویژه در زمان رکود اقتصادی، بسیار حیاتی می به هامحصول برای بقای سازمان

رسند. بنابراین در محیط های رقابتی میهای نوآورانه به مزیتها ازطریق فعالیتکند که شرکت می

ها در جستجوی روش جدید برای دستیابی به نوآوری ثبات، رقابتی و پویا، شرکت وکار بی کسب

گذاران در همه جوامع بشری این است که ازطریق (. امروزه هدف قانون6111محصول هستند )پورتر،

 اعطای پاداش و حقوق انحصاری، بتوانند افراد جامعه را تشویق به ابتکار و نوآوری محصول کنند.
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 چارچوب نظری پژوهش. 2
 :9مالکیت فکری .9

 باشد.ارزش تجاری میعبارت است از نتیجه و محصول فعالیت خلاق و ذهنی انسان که دارای 

تملیک، خریدوفروش، واگذاری، تبادل و  این فعالیت نوعی دارایی یا سرمایه محسوب شده که قابل

 (.3162 نامند )دانته و کلینز،نیز می 3های غیر ملموسها را داراییباشد. این نوع داراییحتی اهدا می

تواند، ما  تعاریف متفاوت و بعضاً متعارض مطرح شده است که مروری بر آنها می 3برای نوآوری

تواند، ما را به یک بندی آنها میای از مفهوم نوآوری آشنا سازد و درنهایت جمعرا با  طیف گسترده

 درک کلی از نوآوری رهنمون سازد.

هاست که سیاست و برنامهـ نوآوری یک ایده یا رفتار مربوط به یک محصول، خدمت، دستگاه، 

 (.3116جدید و مورد پذیرش سازمان قرار گرفته است )دامپور و کوپال، 

کند: نوآوری تشکیل شده است از تولید یک ایده ( نوآوری را چنین تعریف می6110) 4ـ اورابه

ی و که منجر به رشد پویای اقتصاد نحوی جدید و تبدیل آن به یک محصول، خدمت یا فرایند جدید به

 افزایش اشتغال و درنهایت خلق سود خالص برای شرکت نوآور گردد.

کند: کاربرد تجاری یا صنعتی یک چیز جدید ( نوآوری را چنین تعریف می3164) 2ـ شومپیتر

)یک محصول، یک فرایند یا روش تولید، یک بازار جدید با منابع عرضه جدید، یک شکل جدید از 

 فعالیت تجاری با سازماندهی مالی(. 

 . نوآوری محصول2

قا ارت نظر جدید یا کاملاًها یا کاربردهای موردویژگی به باتوجهمعرفی یک کالا یا خدمت که 

افزار، کاربرد های چشمگیر در مشخصات فنی، اجزا، مواد، نرمیافته است. این نوآوری شامل پیشرفت

 .(6301بیگی،  )شاهین و صادق های کاربردی دیگر استآسان برای کاربر یا مشخصه

 

1. Intellectual property 

2. Intangible assets 
3. Innovation  

4. Urabe 

5. Shompiter 
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بخشد، ولی پایداری آن را تضمین موفقیت در نوآوری محصول، به شرکت مزیتی رقابتی می

تی که با نوآوری محصول پیشتاز شود، استاندارد صنعت را تعیین کرده و اگر آن را با کند. شرکنمی

)رادفر، رضا و خمسه،  نمایدنوآوری تدریجی و نوآوری فرایند همراه کند، موفقیت خود را پایدار می

6314.) 

 نوآوری فرایند. 9

سازی است که برای  و تجاری 4، مدیریت3، ساخت3، طراحی6های تکنیکیشامل مجموعه فعالیت

بازاریابی محصولی جدید یا بهبود یافته یا در اولین استفاده از یک فرایند یا تجهیزات جدید یا بهبود 

 .(6314گیرد )اسماعیلی و همکاران،  یافته انجام می

ست که ایده و دانش را به واقعیت فیزیکی و هاای از فعالیتنوآوری فرایندی، مجموعه پیچیده

 .(6316 کند )فاطمی و همکاران،ملی تبدیل میکاربردهای ع

 نوآوری سازمانی. 4

دهی به انواع جدیدی از معنای روش حکمرانی سازمان و گاه حتی ایجاد و شکل به

 .(6301بیگی،  )شاهین و صادق ستوکارها کسب

 دلیل لازم است همین گشاید. بهها میهای جدید را به روی سازمانای از فرصتنوآوری پنجره

ود در های موجهای نوآورانه را در دستور کار خود قرار داده و منابع و محدودیتها فعالیتکه سازمان

 .(6313پرهیزگار و همکاران، )ها برایند صدد بهبود منابع و رفع محدودیتاین زمینه را شناسایی و در

 

 پیشینه پژوهش. 9
مالکیت ادبی و هنری "نامه کارشناسی ارشد خود را با عنوان پایان 6313آرش فرهادی در سال 

انجام داده و به این ( ع)در دانشگاه امام صادق "در کنوانسیون برن با مقایسه در حقوق ایران و فرانسه

ها بودن حس مالکیت در انسان به ذاتی باتوجهنتیجه رسیده است که حقوق مالکیت فکری ادبی و هنری 

 

1. Technical Activity 

2. Contour 

3. Manufacture 

4. Management 
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های مختلف نظریه حقوق د داشته است و درباره ماهیت این حقوق از میان دیدگاههمه ادوار وجو در

ترین و عنوان کاربردی کنوانسیون برن به بهترین نظریه است و "حقوقی ویژه" فکری با عنوان

نامه کارشناسی ارشد پایاندر زاده  شهناز نایب .ترین سند در حمایت از آثار ادبی و هنری است اساسی

تبیین رابطه بین  ،پرداخته است. هدف اصلی این مقاله "حقوق مالکیت فکری و نوآوری"ن با عنوا

شده از  های گرفتهانتها بعد از آزموندرباشد. های پتروشیمی میمالکیت فکری و نوآوری در شرکت

داری بین حقوق مالکیت فکری و نوآوری پیدا شده است.  یشده نتایج مثبت و معن های استخراجداده

بررسی اثر حقوق " نامه کارشناسی ارشد خود  با عنواندر پایان 6300جهانگیری و بهشتی در سال 

به مشکلات و موانع رشد نوآوری در  "توسعه منتخب فکری بر نوآوری در کشورهای درحالمالکیت 

 اند و ایشان این مشکلات را ناشی از ساختارتوسعه اشاره کرده سری از کشورهای درحالیک

اخذ مجوزهای گوناگون، تدارک برخی کالاها یا . دانندتشکیلاتی یا محیط قانونی این کشورها می

صنعت، رقابت،  ـخدمات توسط دولت، ضرورت رعایت ضوابط  و استانداردهای فنی، روابط دانشگاه 

تند ها، مقررات بانکی و حقوق مالکیت فردی جزء موانعی هس أمین مالی پروژهموانع گمرکی، نحوه ت

طور ضعیفی  توسعه به سری از کشورهای درحالهای نوآوری در یکگردند تا نظامکه باعث می

ین مقاله به این مطلب همچنین در ا. نتیجه از شکنندگی بسیار زیادی برخوردارندگذاری شده و در پایه

های توسعه در سال سری از کشورهای درحالکه حمایت از حقوق مالکیت فکری در یکاشاره شده 

ها این مذاکره. های تجاری بین کشوری بوده استعنوان یکی از محورهای اساسی مذاکره اخیر به

انجام گرفته است ( توسعه کشورهای درحال)و جنوب ( کشورهای صنعتی)اغلب در چارچوب شمال 

و نگرش غالب این است که کشورهای جنوب چندان گرایشی به حمایت از حقوق مالکیت فکری 

های نوآور شمال را که حمایت از حقوق مالکیت فکری قدرت بازاری شرکت؛ چرادهندمینشان ن

لیو و کراکس در سال  .توسعه افزایش خواهند یافت ها در کشورهای درحالتقویت کرده و قیمت

« شاخص بین کشوری حقوق مالکیت فکری در نوآوری دارویی» ای با عنوانبا ارائه مقاله 3162

ایجاد  3112ا ت 6111کشور از سال  624، را برای (PIPP)  مالکیت فکری داروییشاخص حفاظت از 

پنج نوع حق مالکیت در صنعت دارویی، شش : دنکناز موارد زیر استفاده می هااین شاخص. اندهکرد
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ه ئها اراالمللی که امتیاز و اجرای حقوق را به خارجی نی اجرا و پیروی از سه توافق بینمقیاس قانو

در سال  PIPP یافته، شاخص در کشورهای پیشرفته و توسعهآمده  دستبرحسب نتایج به. دهد می

 به باتوجهافزایش یافت و سپس  6111در سطوح پایین شروع شد و به آهستگی در اوایل دهه  6111

 .رشد شدیدی یافت TRIPS 6112 تعیین حداقل استانداردها توسط قرارداد

 

 اهمیت و ضرورت پژوهش. 4
 بعد از اول: است بیان قابل جهت چند از موضوع این قراردادن تحقیق مورد و پرداختن اهمیت

 این تمام .خودروسازی صنعت اهمیت بعد از سوم و نوآوری اهمیت بعد از دوم و فکری مالکیت

 و فکری مالکیت العاده فوق گسترش با. نمایدمی چندان دو را موضوع اهمیت هم کنار در عوامل

 که نقشی و اندکرده پیدا اجتماعی و فردی ازلحاظ تجاری و صنعتی فرهنگی، هایآفریده که ارزشی

 توانندنمی گذارانقانون دیگر کنند،می ایفا بشری اقتصاد و و تمدن فرهنگ توسعه در هاپدیده این

 ،است نوین صنعتی و فرهنگی جامعه خور در که نظارتی و حمایت از یا بمانند تفاوتبی آنها به نسبت

اینکه به موضوع مالکیت فکری  به باتوجهرغم رشد چشمگیر نوآوری در سطح دنیا، علی .ورزند دریغ

 ،شود و استقبال بسیار کمی از این موضوع در کشور شده استاهمیت داده نمی ،چنان که بایدآن

این استقبال  تأثیر ها از این موضوع تحتدرنتیجه شاید میزان آگاهی و دانش مدیران و مالکان شرکت

های خودروسازی همانند بسیاری از صنایع مشابه خود که در حوزه اندک قرار گرفته است. شرکت

به منابع خارجی  سازی و اتکاکنند در فازهای اولیه تولید خودرو نیازمند اهرمبرتر فعالیت می فناوری

نیاز برای توسعه محصول جدید و نوآوری های موردتمام قابلیت که اولاً؛ چراباشندمیفناوری و دانش 

ست و دانش و گونه از صنایع نرخ رشد دانش بسیار بالا اً در اینباشند و ثانیدارا نمی اًدر محصول را غالب

گیری از عملکرد شوند. بهترین راه، بهرههای قبلی میسرعت جایگزین فناوری فناوری جدید به

جهانی و یافتن کاربردهای فناوری و دانش خود در جاهای  نوآورانه جهت دسترسی سریع به بازارهای

 باشد.دیگر می
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 شده در پژوهش مدل استفاده

 باشد. دهنده مدل مفهومی پژوهش می نشان 6شکل 

 
 

 

 

 

 

 

 
 ، مجله مدیریت نوآوری اروپا(2192مدل مفهومی پژوهش )منبع مدل: جان و نیکر،. 9شکل 

 

 های تحقیقفرضیه. 2
 .دارد نوآوری بر یدار معنی تأثیر فکری مالکیت. 6

 .دارد محصول نوآوری بر داری معنی تأثیر فکری مالکیت. 3

 .دارد فرایند نوآوری بر داری معنی تأثیر فکری مالکیت. 3

 .دارد سازمان نوآوری بر یدار معنی تأثیر فکری مالکیت. 4

 

 اهداف پژوهش. 6
 اصلی هدف

 سایپا. خودروسازی های شرکت در نوآورانه عملکرد بر فکری مالکیت تأثیر تعیین

 فرعی اهداف

   محصول؛ نوآوری بر فکری مالکیت تأثیر تعیینـ 

   فرآیند؛ نوآوری بر فکری مالکیت تأثیر تعیینـ 

  سازمان. نوآوری بر فکری مالکیت تأثیر تعیینـ 

 عملکرد نوآورانه

 نوآوری محصول

 نوآوری فرایند مالکیت فکری

 

 

 

 

 نوآوری سازمانی
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 . روش پژوهش7
توصیفی است  شناسی روشنظر هدف کاربردی و با استفاده از این پژوهش از نوع همبستگی و از

است که ابزار گردآوری اطلاعات ای استفاده شده که برای گردآوری اطلاعات از روش کتابخانه

مطالعه های موردیک از شاخصمه براساس هرؤالات پرسشناطریق پرسشنامه صورت گرفته است. ساز

ده است و روایی آن شای تنظیم گزینه مقیاس لیکرت پنج های موجود در این زمینه درو براساس مقاله

 د که  ضریبشویید میأوسیله ضریب آلفای کرونباخ ت رشناسان و خبرگان و پایایی آن بهتوسط کا

دارد. جامعه  حکایت پرسشنامه مطلوب پایایی از عدد این که آمد دست هب 133/1 کرونباخ آلفای

ادامه مختصری از د که درباشنآماری در این پژوهش کلیه مدیران شرکت خودروسازی سایپا می

 های شرکت سایپا بیان خواهد شد.فعالیت

با که امروزه  استهای بزرگ تولید خودرو در ایران شرکت خودروسازی سایپا یکی از شرکت

رت تابعه و صو ساز، تحقیقاتی، مالی و رفاهی به ساز، قطعه شرکت خودرو 11بیش از  داشتندراختیار

انواع مختلف "سازی بزرگ با امکان تولید  مستقیم(، به یک گروه خودرووابسته )مستقیم و غیر

یکمین و عنوان بیست که در عرصه جهانی به طوری به ؛تبدیل شده "خودروهای سواری و تجاری

 .المللی مطرح شده است بینساز  شرکت خودرو

ترتیب که از  ول مورگان استفاده شده است. بدینماهیت پژوهش از جد به باتوجهدر این پژوهش 

اند. ها پاسخ دادهالؤعنوان نمونه حاصل به س نفر به 11اند،  که در این زمینه تشخیص داده شده نفری 01

 شود:های آماری زیر استفاده میاز روش آمده دستهای بهتحلیل دادهو در این پژوهش جهت تجزیه

های ا.ن آزمون کولموگروف اسمیرنوف: این آزمون که به افتخار دو آماردان روسی به نام .الف

ت که برای تشخیص هایی اسشود، یکی از روشکولموگروف و ن.و اسمیرنوف به این نام خوانده می

 شود.کار برده می هها ببودن داده نرمال

های پرسشنامه پژوهش از آمار الؤشناختی و س جمعیتهای الؤوصیفی: برای تحلیل سآمار ت .ب

 صورت توصیفی و با جداول ارائه شود. های نمونه آماری بهشود تا برخی از ویژگیتوصیفی استفاده می

 .smartplsافزار ها با استفاده از نرممعادلات ساختاری برای آزمون فرضیه .ج
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 پژوهشهای یافته. 8
 آمار توصیفی

منظور از آمار توصیفی پژوهش حاضر سن، تحصیلات و سابقه کاری است که به شرح ذیل 

 باشد. می

 دهد.کنندگان را برحسب سن نشان میتوزیع شرکت 6جدول 

 
 کنندگان برحسب سنتوزیع شرکت. 9جدول 

 درصد فراوانی سطوح

 -  سال 31کمتر از 

 - - سال 32تا  36بین 

 %80/30 61 سال 41تا  31بین 

 %33/86 48 سال 41بیشتر از 

 611 11 کل

 های پژوهشگرمنبع: یافته

 

 .دهدمی نشان تحصیلات برحسب را کنندگانشرکت توزیع 3 جدول

 
 تحصیلات برحسب کنندگانشرکت توزیع .2 جدول

 درصد فراوانی سطح تحصیلات

 %40/40 33 کارشناسی

 %40/40 33 کارشناسی ارشد

 %13/3 3 دکتری

 611 11 کل

 های پژوهشگرمنبع: یافته
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 .دهدمی نشان سابقه کاری برحسب را کنندگان شرکت توزیع  3 جدول

 
 سابقه کاری برحسب کنندگانشرکت . توزیع9 جدول

 درصد فراوانی سابقه کاری

 - - سال 2کمتر از 

 %13/3 3 سال 61تا  1بین 

 %31/31 31 سال 62تا  66بین 

 %8/11 44 سال 62بیشتر از 

 611 11 کل

 های پژوهشگرمنبع: یافته

 آمار استنباطی

 دهد.میانگین، انحراف معیار و واریانس متغیرهای پژوهش را نشان می 4جدول 

 
 . میانگین، انحراف معیار و واریانس متغیرهای پژوهش4جدول 

 واریانس انحراف معیار میانگین حجم نمونه متغیر موردمطالعه

 63/6 12/6 11/3 11 مالکیت فکری

 82/1 02/1 81/3 11 نوآوری محصول

 83/1 04/1 14/3 11 نوآوری فرایند

 01/1 13/1 40/3 11 نوآوری سازمانی

 های پژوهشگرمنبع: یافته

 

بیشترین انحراف معیار و واریانس مربوط به متغیر مالکیت  ،نمایان است 4 که از جدول ونهگ همان

 فکری است.

 بودن آزمون نرمال

ابتدا این متغیرها پرداخته شد. بنابراین، بودن  ابتدا به بررسی نرمالهای پژوهش برای آزمون فرضیه

 گیرد.شرط برای متغیرهای پژوهش مورد بررسی قرار می
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 بودن متغیرهای پژوهش . آزمون کولموگروف اسمیرنوف برای نرمال2جدول 

 داری معنی سطح حجم نمونه متغیر مورد مطالعه

 112/1 11 مالکیت فکری

 116/1 11 نوآوری محصول

 113/1 11 نوآوری فرایند

 116/1 11 نوآوری سازمانی

 های پژوهشگرمنبع: یافته

 

ی آزمون کولموگروف اسمیرنوف در جدول فوق برای تمام دار معنیاینکه سطح  به باتوجه

الذکر تفاوت که توزیع متغیرهای پژوهش فوقشود است، نتیجه می 12/1متغیرهای پژوهش بیشتر از 

 باشد.ها نرمال میی با توزیع نرمال نداشته است و توزیع دادهدار معنی

 بررسی متغیرها با استفاده از معادلات ساختاری

 شود.یدی استفاده میأیها از تحلیل عاملی تالؤید روایی سأیو ت سنجش برای

 

 
 . تحلیل عاملی تأییدی2شکل 



 9911 مستانز(، 4)شماره پیاپی  4 ه، شمارها و راهبردها، سال اول های پیشرفت: سیستم پژوهش

 

011 

 

 داربودن ساختاری درحال معنیمدل 

 

 
 داربودن . مدل ساختاری در حال معنی9شکل 

 

 .پرداخت پژوهش هایفرضیه بررسی به توانسپس می

 
 بین متغیرها T-value. ضریب مسیر و 6جدول 

 t-value ضریب مسیر مسیر

 863638/3 320023/1 نوآوری محصول <--مالکیت فکری 

 648036/3 628141/1 فرایندنوآوری  <--مالکیت فکری 

 106111/6 632210/1 نوآوری سازمانی <--مالکیت فکری 

 018631/3 323111/1 نوآوری<--مالکیت فکری 

 های پژوهشگرمنبع: یافته
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 داری دارد. . مالکیت فکری بر نوآوری تأثیر مثبت و معنی9فرضیه 

 323111/1برابر  نوآوریمتغیر مالکیت فکری با قدرت رابطه میان متغیر ، 1به جدول  باتوجه

دست آمده هب 018631/3نیز  آماره آزمون. شود قبولی محسوب می مقدار قابلمحاسبه شده است که 

دهد همبستگی  بوده و نشان می 11/6% یعنی 2در سطح خطای  tمقدار بحرانی است که بزرگتر از 

 داری دارد. کری بر نوآوری تأثیر مثبت و معنی، مالکیت فدار است. بنابراین معنی شده دههمشا

 دارد. داری مثبت و معنی تأثیر. مالکیت فکری  بر  نوآوری محصول 2فرضیه 

برابر نوآوری محصول  با متغیرمالکیت فکری  قدرت رابطه میان متغیر ، 1به جدول  باتوجه

 863638/3نیز  آزمونآماره . شود قبولی محسوب می مقدار قابلمحاسبه شده است که  320023/1

دهد  بوده و نشان می 11/6% یعنی 2در سطح خطای  tمقدار بحرانی تر از بیشدست آمده است که  هب

مثبت و  تأثیرمالکیت فکری بر نوآوری محصول  ،ست. بنابراینادار  معنی شده دههمشاهمبستگی 

 دارد. داری معنی

 داری دارد. و معنی. مالکیت فکری  بر نوآوری فرایند تأثیر مثبت 9فرضیه 

برابر نوآوری فرایند متغیر مالکیت فکری با قدرت رابطه میان متغیر ، 1 به جدول باتوجه

 648036/3نیز  شود. آماره آزمون قبولی محسوب می مقدار قابلمحاسبه شده است که  628141/1

دهد  بوده و نشان می 11/6% یعنی 2در سطح خطای  tمقدار بحرانی دست آمده است که بزرگتر از  هب

مالکیت فکری بر نوآوری فرایند تأثیر مثبت و  ،دار است. بنابراین معنی ده شدههمشاهمبستگی 

 داری دارد. معنی

 داری دارد. . مالکیت فکری  بر نوآوری سازمانی تأثیر مثبت و معنی4فرضیه 

برابر  نوآوری سازمانیمتغیر مالکیت فکری  با قدرت رابطه میان متغیر ، 1به جدول  باتوجه

مقدار تر از کوچکدست آمده است که هب 106111/6نیز  و آماره آزمون محاسبه شد 632210/1

ست. نیدار  معنی شده دههمشادهد همبستگی  بوده و نشان می 11/6% یعنی 2در سطح خطای  tبحرانی 

 شود.فرضیه رد می ندارد و این داری بر نوآوری سازمانی مالکیت فکری تأثیر معنی ،بنابراین
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 گیرینتیجه
این پژوهش با هدف تأثیر مالکیت فکری بر عملکرد نوآوری ساخت خودرو انجام گرفت. 

 باشد.جامعه آماری آن مربوط به مدیران شرکت خودروسازی سایپا می

 شود.خصوص ارائه می آمده، پیشنهادهای ذیل دراین دستبه نتایج به باتوجه

های مرتبط ایجاد و حفظ کند که نوآوری را ازطریق پاداش و دیگر شیوهـ سازمان، سیستمی را 

آوردن  دست که یک سازمان برای تلاش درجهت به با منابع انسانی تشویق و تقویت کند. هنگامی

های نوآورانه و همچنین حفظ حقوق مالکیت فکری برای های جدید و آزمایش با شیوهمهارت

های نوآورانه و افزایش ، تمایل کارکنان برای پرداختن به تلاشهایی فراهم کندکارکنان پاداش

 توانمندی ایشان بیشتر خواهد شد.

 کارکنان سمت ارتقای همچنین و فکری مالکیت حقوق از حمایت جهت سازمان است ـ بهتر

 ها واختراع همچنین و خود دانش افزایش در سعی کارکنان چراکه کند؛ برگزار آزمون سطح، هم

 .است سازمان نفع به که نمود خواهند خود هایابداع

های جدید مورد های جدید تشویق شوند و ایدههای گروهی کارکنان به ارائه ایدهـ در جلسه

 استقبال قرار گیرند.

گیری از مشاوران متخصص، شود مدیریت ارشد شرکت خودروسازی سایپا با بهرهـ پیشنهاد می

راهبردی نوآوری فرایند در این سازمان تهیه و اجرا نماید. بدیهی است  برنامه جامعی برای تبیین الگوی

های مختلف تولید، امور مالی، فروش گام اول تهیه این برنامه، شناسایی فرایندهای جاری در دپارتمان

ها تر پیشنهادهای هریک از مدیران دپارتمانتمام باشد. پس از آن ضروری است با دقت هرچهو... می

الذکر مورد توجه سازی فرایندها با رویکردی نوآورانه گردآوری و در تهیه برنامه جامع فوقهینهبرای ب

 قرار گیرد.

ـ اعمال تفاوت در پاداش و مزایای کاری و معنوی سازمانی بین کارکنانی که با نوآوری کار 

 گیرند.های متداول را در انجام کارها درپیش میکنند، با کسانی که شیوهمی
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