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 چکيده

 ً٘ع ٍ اذتلالْب احتوبل ٍ قست وبّف ثطإ اؾبؾٖ ضطٍضتْبٕ اظ ٗىٖ تأه٘ي ظًز٘طُ آٍضٕ تبة اهطٍظُ

 آٍضٕ تبة اضتمبٕ ضاّىبضّبٕ اظ ٗىٖ. آٗس هٖ قوبض ثِ هغلَثتط ٍضؼ٘ت ثِ زفبػٖ تأه٘ي ظًز٘طُ حطوت

 اٗي انلٖ ّسف .اؾت زفبػٖ ؾبظهبًْبٕ زض فٌبٍضٕ تَؾؼِ ٍ ًَآٍضاًِ فؼبل٘تْبٕ اًزبم زفبػٖ، تأه٘ي ظًز٘طُ

 فٌبٍضْٗبٕ تَؾؼِ ٍ ًَآٍضٕ تحم٘مبت، اظ حوبٗت نٌسٍق فؼبل٘تْبٕ ٍ ذسهبت احطثركٖ اضتمبٕ پػٍّف

 ًظط اظ ٍ وبضثطزٕ، ّسف، ًظط اظ پػٍّف اٗي .اؾت زفبػٖ تأه٘ي ظًز٘طُ آٍضٕ تبة اضتمبٕ رْت زض زفبػٖ

 ٍ إ وتبثربًِ ضٍـ زٍ اظ تحم٘ك اٗي زض ّب زازُ آٍضٕ روغ هٌظَض  ثِ. اؾت پ٘وبٗكٖ تَن٘فٖ ـ ضٍـ، ًَع

ربهؼِ آهبضٕ تحم٘ك، ثطذٖ اظ هسٗطاى ٍ وبضقٌبؾبى نٌسٍق حوبٗت اظ تحم٘مبت، . اؾت قسُ اؾتفبزُ ه٘ساًٖ

ًَآٍضٕ ٍ تَؾؼِ فٌبٍضْٗبٕ زفبػٖ ثَزًس وِ ثطإ پطوطزى پطؾكٌبهِ تبپؿ٘ؽ فبظٕ، ّوىبضٕ وطزًس. تؼساز 

 قٌبؾبٖٗ ثِ اٍل هطحلِ اؾت: قسُ اًزبم انلٖ هطحلِ زٍ زض ٘كتحم ًفط ثَزُ اؾت. اٗي 18اٗي افطاز 

 ذجطگبى اظ ًظطذَاّٖ ٍ ًظطٕ هجبًٖ ثطاؾبؼ وِ اؾت هطثَط زفبػٖ تأه٘ي ظًز٘طُ آٍضٕ تبة تَاًوٌسؾبظّبٕ
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ذسهبت نٌسٍق  ٕثٌس تٗهٌظَض اٍلَ ٍ ثِ ٕفبظ ؽ٘ضٍـ تبپؿ ٕط٘وبضگ ثب ثِ ع٘اًزبم گطفت. گبم زٍم ً

 قسُ ٖٗقٌبؾب ٕآٍض تبة ٕثطاؾبؼ تَاًوٌسؾبظّب ٖزفبػ ْٕبٍٗ تَؾؼِ فٌبٍض ًَٕآٍض مبت،٘اظ تحم تٗحوب

ػطضِ ذسهبت في " ت٘طتت ًكبى زاز وِ ثِ ٕفبظ ؽّ٘ب ثب تبپؿ زازُ لٍ٘ تحل ِٗتزع ذٗاًزبم گطفتِ اؾت. ًتب

 يٗكتط٘ث "بى٘ثٌ زاًف ٕثِ قطوتْب لات٘ػطضِ تؿْ"ٍ  "(ٖبًز٘ػطضِ ذسهبت هكبٍضُ )ًمف ه"،  "ثبظاض

ٍ تَؾؼِ  ًَٕآٍض مبت،٘اظ تحم تًٗكبى زاز وِ نٌسٍق حوب ك٘تحم ذًٗتب ل٘تحل ي٘چٌ ضا زاضز. ّن تٗاٍلَ

 "زٌّسُ رْت"ٍ  "وٌٌسُ تٗحوب"، "وٌٌسُ ٍ ّوبٌّگ ٖبًز٘ه"ؾِ ًمف  ٕفبٗا كٗاظ عط ٖزفبػ ْٕبٗفٌبٍض

 هؤحط ثبقس. ٖزفبػ ي٘تأه طُ٘ظًز ٕآٍض تبة ٕزض اضتمب تَاًسٖ ه

 .ٕفبظ ؽ٘تبپؿ ،ٖزفبػ ْٕبٗفٌبٍض ،ٕتبة آٍض ،ٖزفبػ ي٘تأه طُ٘: ظًزّب ٍاغُ س٘ول



آفرینی صندًق حمایت از تحقیقات،  منظٌر ارتقای نقش بی بوارائو چارچٌ

 نٌآًری ً تٌسعو فناًریيای دفاعی در...
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 همدهه
هحهَلات  تَؾؼِ ٍ فٌبٍضٕ ػلن، ّبٕ ػطنِ زض پ٘كطٍ ٍ هَلس ثركْبٕ اظ ٗىٖ وكَض زفبػٖ ثرف

 ً٘طٍّبٕ ثِ پ٘كطفتِ ػطضٔ ذسهبت ٍ فطاٌٗسّب تزْ٘عات، ثْجَز زض ًَآٍضٕ. اؾت وكَض زض پ٘كطفتِ

 زفبػٖ، نٌبٗغ ٍ ًظبهٖ ً٘طٍّبٕ هْن فؼبل٘تْبٕ زاضز. ٗىٖ اظ اؾبؾٖ ػٖ ًمفزفب ػطنِ زض ًظبهٖ

 اؾت. هَفم٘ت ثطذَضزاض ذبنٖ ٍٗػگْ٘بٕ اظ ٍ ٍ هْن، وِ پ٘چ٘سُ اؾت ٍ تَؾؼِ فٌبٍضٕ ًَآٍضٕ

 زض زفبػٖ آٌٗسُ ٍ ظطف٘ت ٍ اٗزبز فطنت اٍل ثط ٍّلِ زفبػٖ زض نٌبٗغ زض ًَآٍضٕ ٍ تَؾؼِ فٌبٍضٕ

. اؾت هجتٌٖ التهبزٕ هٌبفغ اٗزبز آذط زؾت هؿلح ٍ ً٘طٍّبٕ فؼلٖ ً٘بظّبٕ ٖپبؾرگَٗ زٍم ٍّلِ

نٌسٍق حوبٗت اظ تحم٘مبت، ًَآٍضٕ ٍ تَؾؼِ فٌبٍضْٗبٕ زفبػٖ ٗىٖ اظ ًْبزّبٖٗ اؾت وِ ثب فؼبل٘تْب ٍ 

زًجبل تمَٗت ًَآٍضٕ ٍ تَؾؼِ فٌبٍضٕ زض نٌبٗغ زفبػٖ اؾت. اظ ؾَٕ زٗگط،  ػطضِ ذسهبت هتؼسز ثِ

وطزًس،  ّبٕ هسٗطٗت تَل٘س گصقتِ، وِ ٗىپبضچگٖ ووتطٕ ضا زض فبآٌٗسّبٗكبى زًجبل هٖ َُ٘اهطٍظُ ق

اًس ٍ ظًز٘طُ تأه٘ي ثِ ػٌَاى ضٍٗىطز ٗىپبضچِ ثطإ هسٗطٗت هٌبؾت رطٗبى  وبضآٖٗ ذَز ضا اظ زؾت زازُ

ىبضاى، هَاز، وبلا، اعلاػبت ٍ هبلٖ، تَاًبٖٗ پبؾرگَٖٗ ثِ قطاٗظ ضا زاضا اؾت )نبزلٖ همسم ٍ ّو

 ظٍ٘ هح ٌبى٘زض ػسم اعو ٕتأه٘ي تزبض طُ٘ثب ظًز ؿِٗزض همب ٖتأه٘ي ًظبه طُ٘ظًز(. 73: 1388

 نسهِزقوي  الساهبت ترطٗجٖ ثبذغَط تأه٘ي اغلت  ،ًٖظبه بت٘زض ػول َٗػُلطاض زاضز. ث ذغطًبوتطٕ

هرتل  قويز ٕتأه٘ي اظ ؾَ طُ٘اؾت ٍ اضتجبعبت زض ظًز ط٘٘هَاز ثكست زض حبل تغ ٕس، تمبضبثٌٖ٘ ه

ّب ٍ  . تأح٘ط قىؿتضا هرتل وٌس ًٖظبه تأه٘ي طُ٘تَاًس ظًزٖ ه گطٗز هَاضزاظ  ٕبضٍ٘ ثؿ قَز هٖ

عَض  تَاًس غ٘طلبثل رجطاى ثبقس. ثِ اذتلالات همغؼٖ زض ظًز٘طُ تأه٘ي زفبػٖ زض ثؿ٘بضٕ اظ هَاضز هٖ

 ظلعلِ، )ؾ٘ل، عج٘ؼٖ حَازث ثعضگٖ ّوچَى تْسٗسّبٕ ٍ چبلكْب ثب تأه٘ي ًظبهٖ ّبٕ ولٖ، ظًز٘طُ

 غ٘طُ ٍ تَظٗغ ٍ تَل٘س تأه٘ي، زض ؾبهبًِ اذتلالات تحطٗن، ؾبٗجطٕ، حولات ؾَظٕ(، آتف عَفبى،

تَاًس اظ تلاـ ٖ ه ع٘زّس. اذتلالات ًٖ اتفبلبت ثؿطػت ٍ ثسٍى ّكساض ضخ ه يٗاغلت اضٍ اؾت.  ضٍثِ

 اػضب ،ٗبثس افعاٗف هٖ تأه٘ي طُ٘ط ظًزذغظهبًٖ وِ  قَز. زبزٗا ٍ ثٌِْ٘ بضآهستأه٘ي و طُ٘ظًز زبزٗا ٕثطا

حط ٍ ازاهِ ؤوبضآهس ٍ ه ٖوِ لبزض ثِ اضائِ پبؾر سٌضا فطاّن وٌ ْٖٗبٍٗ٘ تَاًب ٖتساضوبت ٌٕسّباٗفطثبٗس 

زض  ٖتأه٘ي ًظبه طٍُ٘ تَؾؼِ تساضوبت، ظًز ٖذبضر ظ٘هحقطاٗظ ثبقس، ثب تَرِ ثِ  ظًز٘طُ فؼبل٘ت

ٍ ربهؼِ  تَرِ هحممبى زاًكگبّٖاؾت وِ  ًٖمغِ ػغفئلِ زاضز؛ اٗي هؿلطاض  ّبٕ هتؼسزٕهؼطو ذغط

 ٖوو بتم٘تحم زّس وِ ًتبٗذ ثطضؾٖ تحم٘مبت ًكبى هٖ. ُ اؾتثِ ذَز رلت وطز ضاوؿت ٍ وبض 
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 ٖف٘و ف٘فمظ تَن ٖول نَضت وِ آى ّن ثِ زٍرَز زاض ٖتأه٘ي ًظبه طُ٘زض ظًز ذغط ٖبثٗزضثبضُ اضظ

آٍضٕ زض  (. تبة103: 2010، 1ؾت )ل٘ب ٍ ّوىبضاىا ذبل ّبٕاظ ذغط ٖثطذ ٕثطا ٖوو ِٗتزع بٗ

ظًز٘طُ تأه٘ي ًظبهٖ هَضَػٖ وبهلا رسٗس اؾت وِ تبوٌَى زض تحم٘مبت هَضز ثطضؾٖ لطاض ًگطفتِ ٍ 

رع زض چٌس همبلِ آى ّن زض حس عطح هَضَع ثِ آى پطزاذتِ ًكسُ اؾت. ثب تَرِ ثِ اّو٘ت ثحج 

زًجبل تمَٗت ًمف نٌسٍق حوبٗت اظ تحم٘مبت،  ثِآٍضٕ زض ظًز٘طُ تأه٘ي زفبػٖ، اٗي تحم٘ك  تبة

آٍضٕ اظ عطٗك ثطضؾٖ ذسهبت ٍ ًمكْبٕ اٗي ًَآٍضٕ ٍ تَؾؼِ فٌبٍضْٗبٕ زفبػٖ زض اضتمبٕ تبة

 هٌظَض ثِ نٌسٍق ٍ ّساٗت آًْب زض اٗي هؿ٘ط اؾت. ؾؤال انلٖ ًَقتِ اٗي اؾت وِ چبضچَة هٌبؾت

 ثْجَز زض زفبػٖ فٌبٍضْٗبٕ تَؾؼِ ٍ ٍضًَٕآ تحم٘مبت، اظ حوبٗت نٌسٍق آفطٌٖٗ ًمف اضتمبٕ

 نَضت شٗل اؾت: زفبػٖ ثِ چِ نَضت اؾت. ؾؤالات فطػٖ ثِ تأه٘ي ظًز٘طُ آٍضٕ تبة

 آٍض ظًز٘طُ تأه٘ي زفبػٖ قبهل چِ هَاضزٕ اؾت؟تَاًوٌسؾبظّبٕ تبة

ثٌسٕ ذسهبت نٌسٍق حوبٗت اظ تحم٘مبت، ًَآٍضٕ ٍ تَؾؼِ فٌبٍضْٗبٕ زفبػٖ ًت٘زِ اٍلَٗت

 آٍضٕ ظًز٘طُ تأه٘ي زفبػٖ ثِ چِ نَضت اؾت؟ تَاًوٌسؾبظّبٕ تبة ثطاؾبؼ

آٍضٕ ًمكْبٕ نٌسٍق حوبٗت اظ تحم٘مبت، ًَآٍضٕ ٍ تَؾؼِ فٌبٍضْٗبٕ زفبػٖ زض اضتمبٕ تبة

ٌسّبٕ ظًز٘طُ تأه٘ي زفبػٖ چِ هَاضزٕ اؾت ٍ چِ ضاّىبضّبٖٗ ثطإ تحمك آًْب ثطاؾبؼ تَاًو

 آٍضٕ ٍرَز زاضز؟ ة تب

 

 هبانی نظري 
ٗبفتِ اظ ؾبهبًِ پكت٘جبًٖ لزؿت٘ىٖ ثب تَرِ ثِ قجىِ ٍ اعلاػبت  ظًز٘طُ تأه٘ي زفبػٖ، حبلتٖ تَؾؼِ

(. ظًز٘طُ تأه٘ي زفبػٖ، ذطٗس، اًجبضزاضٕ، حول ٍ ًمل ٍ ًْبٗتبً 2004، 2هَضز ً٘بظ رٌگ اؾت )ٍاًگ

ٍ حساوخط هٌبفغ آى ضا  عَض وبهل اٗزبز، زّس ٍ هعاٗبٕ ظًز٘طُ تأه٘ي ضا ثِ اضتف ضا زض وٌبض ّن لطاض هٖ

 تزبضٕ ٍ ًظبهٖ اظ تأه٘ي ظًز٘طُ هسٗطٗت ولى، حبلت (. زض1158: 2002 ،3وٌس )چبى ٍ وبٕ فطاّن هٖ

هَاز،  ثب رطٗبًْبى ٍ رسا ّؿتٌس ٗىسٗگط اظ ضؾوٖ عَض وِ ثِ قَز هٖ تكى٘ل ؾبظهبى چٌس ٗب زٍ

 ٍ ضًٍس وؿت تزبضٕ، تأه٘ي طُظًز٘ هسٗطٗت قًَس. هى هطتجظ ٗىسٗگط ثِ هبلى رطٗبًْبى ٍ اعلاػبت

 هحهَلات ٍ هَاز هكتطٗبى، زضذَاؾت ثتَاًس هغبثك ٍؾ٘لِ ثسٗي تب وٌس هٖ ؾبظهبًسّٖ ضا ولٖ وبض

                                                      
1. Liya  et al 

2. Wang 

3. Chan & Qi 
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تَظٗغ وٌس؛ اهب زض همبثل، هسٗطٗت ظًز٘طُ تأه٘ي ًظبهٖ  ثوَلغ ضا آًْب تجسٗل، ٍ وبلإ ًْبٖٗ، ثِ ضا ذبم

حبل، هسٗطٗت ظًز٘طُ تأه٘ي  ػ٘ي زض آهسُ اؾت. زٍرَ ثِ ًظبهٖ لزؿت٘ه ثِ هطثَط هٌظَض الساهبت ثِ

 ثِ پبؾد زض ث٘كتط ًظبه٘بى توطوع ظٗطا هتفبٍت اؾت؛ لسضٕ ًظبهٖ ثب هسٗطٗت ظًز٘طُ تأه٘ي زض قطوتْب

(. ظًز٘طُ تأه٘ي زفبػٖ، ذسهبت پكت٘جبًٖ اضتف ضا 65:1391اؾت )نطاف ٍ غفبضٕ،  ً٘بظّبٕ ػول٘بتٖ

وطزى توبم ؾغَح  إ هؿتحىن ثب هطتجظ زبز ؾبذتبض ظًز٘طُزّس ٍ ّؿتِ هطوعٕ آى، اٗ اًزبم هٖ

ّبٕ تأه٘ي زفبػٖ، تحمك حساوخط ؾَز ثب وٌٌسگبى زض ظًز٘طُ وٌٌسگبى ٍ اضتف اؾت. ّسف تأه٘ي تأه٘ي

ّبٕ تأه٘ي ًظبهٖ زؾت٘بثٖ ثِ حساوخط ً٘بظ  وِ ّسف ظًز٘طُزؾت٘بثٖ ثِ ؾفبضقْبٕ اضتف اؾت. زض حبلٖ

ّبٕ حوبٗت لزؿت٘ىٖ اؾت. اثؼبز ظًز٘طُ تأه٘ي زفبػٖ  وطزى ّعٌِٗ جبل ثٌِْ٘زً اضتف اؾت ٍ ّوعهبى ثِ

 نَضت اؾت: ثِ اٗي 

 
 

 (0212  . ساختار زوجیرٌ تأمیه دفاعی )لیا ي َمکاران،1شکل 

 

ّسف ػوسُ ظًز٘طُ تأه٘ي زفبػٖ، زؾت٘بثٖ ثِ ٍضؼ٘ت آهبزگٖ ٍٗػُ زض ووتطٗي ّعٌِٗ ول 

طُ تأه٘ي زفبػٖ، هَفم٘ت زض آهبزگٖ ثطإ رٌگ اؾت؛ ًِ زؾت٘بثٖ اهىبًپصٗط اؾت. هؼ٘بض هَفم٘ت ظًز٘

ٌّگبم )هَرَزٕ اًجبض  (. ثؼضٖ اظ هفبّ٘ن تزبضٕ هبًٌس تَل٘س ث12ِ: 2010، 1ثِ ؾَز )ثطًع ٍ ّوىبضاى

حسالل ٗب نفط( زض حَظُ ًظبهٖ هؼتجط ً٘ؿت. زض هسٗطٗت ظًز٘طُ تأه٘ي ًظبهٖ، ًگْساقتي هَرَزٕ 

(. ٗىٖ زٗگط اظ تفبٍتْبٕ هْن اٗي اؾت وِ رطٗبى وبلا 48: 2000، 2ؾت )ٍاًگظٗبز، الساهٖ هٌبؾت ا

فطٍقبى ٗىغطفِ اؾت؛ اهب زض ظًز٘طُ تأه٘ي ًظبهٖ،  وٌٌسگبى ٍ ذطزُ زض ظًز٘طُ تأه٘ي تزبضٕ ث٘ي تأه٘ي

زل٘ل ًگْساضٕ پ٘كگ٘طاًِ ٍ انلاحٖ تزْ٘عات  وٌٌسگبى ًْبٖٗ ثِ وٌٌسگبى ٍ ههطف رطٗبى ث٘ي تأه٘ي

اٗي، هسٗطٗت ظًز٘طُ تأه٘ي ًظبهٖ قبهل تؼساز ظٗبزٕ اظ اللام ًظبهٖ اظ لَاظم  اؾت. ػلاٍُ ثط زٍعطفِ

                                                      
1. Burns et al 

2. Wang 
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ثٌسٕ ٍ حول ٍ ًمل ذبنٖ ً٘بظ زاضز  ّبٕ ثؿتِ ضٍظهطُ تب تزْ٘عات ؾٌگ٘ي ًظبهٖ اؾت وِ ثِ قَُ٘

اظ إ  ( هسٗطٗت ظًز٘طُ تأه٘ي ضا هسٗطٗت قجى2011ِؾتٌ٘ىبٗب ٍ ّوىبضاى ) (.80:2014، 1)ؾَوطٕ

ثٌسٕ هحهَل ٍ ذسهت ثطإ  آٍضزى ًْبٖٗ ثؿتِ زاًٌس وِ زضگ٘ط فطاّن ّن هتهل هٖ وبضّبٕ ثِ ٍ  وؿت

ّبٕ ضطٍضٕ هَاز اٍلِ٘،  ربْٗ٘ب ٍ اًجبض ًت٘زِ هسٗطٗت ظًز٘طُ تأه٘ي توبهٖ ربثِ قَز. زض هكتطٕ هٖ

زّس. ذغط  ض هٍٖ هحهَلات ًْبٖٗ ضا اظ ًمغِ اٍلِ٘ تب ًمغِ ههطف تحت پَقف لطا هَرَزٕ فطاٌٗسٕ

ظًز٘طُ رلَگ٘طٕ  زض اعلاػبت ٍ هَاز عج٘ؼٖ رطٗبى اظ وِ اؾت إ ثبلمَُ ضذساز تأه٘ي، ظًز٘طُ

قَز. ٍرَز ذغط ٍ اٗزبز قىؿت زض ظًز٘طُ  هٖ هٌزط ظًز٘طُ زض اذتلال ثِ زل٘ل ّو٘ي ثِ ٍ وٌس هٖ

ؾبظهبى احط هٌفٖ ثلٌسهست  زاضٕ، ٍ ً٘ع ثط ػولىطز هبلٖ هست احط هؼٌٖ تَاًس ثط ػولىطز وَتبُ تأه٘ي هٖ

ّبٕ ًبقٖ اظ ذغطّبٕ هرتلف ًظ٘ط  ثگصاضز؛ لصا هسٗطٗت ذغط ظًز٘طُ تأه٘ي ثطإ وبّف قىؿت

ثٌٖ٘  ّبٕ ًبهغوئي التهبزٕ، تمبضبٕ ًبهغوئي هكتطٕ ٍ حَازث عج٘ؼٖ ٍ اًؿبًٖ غ٘طلبثل پ٘ف چطذِ

هسٗطٗت ذغط  فطاٌٗس ضز انل وبض اٗي ذغطّب تحل٘ل ٍ (. ٗبفتي475: 2006، 2ضطٍضٕ اؾت )تبًگ

لاظم  زاضز، ضا ذغط اظ پطّ٘ع وِ تَاًبٖٗ ضلبثتٖ، تأه٘ي ظًز٘طُ ثِ زؾت٘بثٖ ثطإ اؾت. تأه٘ي ظًز٘طُ

آؾبًؿبظٕ  ٍ تأه٘ي ظًز٘طُ اػضبٕ ث٘ي ّوبٌّگٖ اضتجبعبت ٍ ثط ثْجَز ضا ذَز هسٗطاى، اّساف ؾت

 ٕهْن ثطاّبٕ  رٌجِضٍ، ٗىٖ اظ  ظ اٗي(؛ ا2003، 3وٌٌس )وطٗؿتَفط هتوطوع اضتجبعبت ٍ اعلاػبت رطٗبى

 ٕسازّبٗاذتلال ٍ ضٍ ،حَازثهمبٍهت زض ثطاثط  ٕتأه٘ي ثطا طُ٘ظًز تَاى ،تأه٘ي طُ٘ظًز طاىّٗوِ هس

، ثبقس ٍضؼ٘تٖ ي٘هحهَلات ٍ ذسهبت زض چٌ ػطضِوِ لبزض ثِ  ٖتأهٌ٘ طًُ٘ز. ظًكسُ اؾتٖ ٌ٘ث ف٘پ

ًَثِ ذَز  ٍ ثِ ٖ،ارتوبػ ٖضٍاًكٌبؾ ِٗزض ًظط ٕآٍض هغبلؼبت تبة كِٗضقَز.  آٍض قٌبذتِ هٖ تبة

 ٕطٗپص ت٘آؾ طً٘ظ ٖثِ هَضَػبت هْو ن٘عَض هؿتم ثِ ٕآٍض ًَظَْض اؾت. هفَْم تبة إِ ًٗظط

هطثَط  ٖثحطاً حبلتزض  ذغط تٗطٍٗ هس غٗفزب ٖبثٗثبظ ٍٖ ضٍاًكٌبؾ بؾتْب٘ؾ ،ٖؿتٗظ ظٍ٘ هح ٖارتوبػ

هغطح وطز.  ضا آٍضٕ ثبض تبة ( ًرؿت٘ي2005) 5فٖق (.134: 2009، 4)پًََهبضٍ ٍ َّلىبهت قَزٖ ه

 اظ )پ٘ف اثتساٖٗ حبلت ثِ ثطإ ثطگكت تأه٘ي ظًز٘طُ تأه٘ي، تَاًبٖٗ ظًز٘طُ آٍضٕ ولٖ، تبة عَض ثِ

، 6هغلَثتط اؾت )قي ٍ زٗگطاى لجل اظ اؾت وِ رسٗس ٍضؼ٘تٖ ؾَٕ ثِ حطوت ٍ حتٖ ًظوٖ( ثٖ ثطٍظ

                                                      
1. Sokri 

2. Tang 

3. Christopher 

4. Ponomarov & Holcomb 

5. Sheffi  
6. Shen et al 
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ثرك٘سى  آٍضٕ، تَاى ظًز٘طُ تأه٘ي ثطإ ؾطػت ( تبة2014) 1اى(. اظ زٗسگبُ پ٘طٗطا ٍ ّوىبض175: 2013

قَز وِ ػول٘بت ضا ثِ ؾغح ػولىطز لجلٖ ثبظ  عَضٕ قٌبذتِ هٖ زض پبؾد ثِ ضٍٗسازّبٕ غ٘طهٌتظطُ ثِ

ثب ٍرَز  وِ زاضاٖٗ اؾت ،تأه٘ي طُ٘ظًز آٍضٕ گطزاًس ٗب حتٖ ثِ حبلتٖ رسٗس ٍ ثْتط ثبظ گطزاًس. تبة

 ٍ زض ًت٘زٍِ اذتلالات ثبلمَُ  ٖاحتوبل ْٕبٗطٗپص ت٘ثِ آؾ ٖسگ٘لبزض ثِ ضؾ يتأه٘ ّٕب طُ٘ظًز آى،

 آٍضٕ ظًز٘طُ آٗس. ّسف ضٍٗىطز تبة قوبض هٖ ثِ كطٍ٘پ ّٕوِ قطوتْب ٕثطا ت٘ػبهل هَفمػٌَاى  ثِ

زض  تغ٘٘طات ثِ ؾطٗغ پبؾرگَٖٗ زض تأه٘ي ظًز٘طُ تَاًبٖٗ تَؾؼِ ٍ پصٗطٕ اًؼغبف افعاٗف أه٘ي،ت

تٌْب  آًْب پصٗطٕ ضلبثت ٍ اذتلال اؾت هؼطو زض تأه٘ي ّبٕ ظًز٘طُ عَضولٖ ثِ اؾت. ٕهكتط تمبضبٕ

ًساضز،  ثؿتگٖ ثج٘كتط هكتطٕ ثِ ؾغح ذسهت ٍ تحَٗل ظهبى وبّف ث٘كتط، ّعٌِٗ، و٘ف٘ت وبّف ثِ

ضا  آًْب ػولىطز وِ زاضز ثؿتگٖ ثط اذتلالات گًَبگًَٖ غلجِ ٍ رلَگ٘طٕ زض آًْب تَاًبٖٗ ثِ ثلىِ

تأه٘ي  طُ٘ظًز(. 336: 2012، 2ثبقٌس )وبضٍالَ٘ ٍ زٗگطاى آٍض تبة ثبٗس ثٌبثطاٗي اًساظز؛ هٖ ذغط ثِ

آٍض لبزض ثِ غلجِ ثط  تأه٘ي تبة طُ٘تأه٘ي ًجبقس، اهب ظًز طُ٘ظًز يٗتط ٌِّٗع آٍض هوىي اؾت وِ ون تبة

زض  طُ٘ظًز ِٖٗ تَاًبتأه٘ي ث طُ٘ظًز ٖضلبثت تٗوبض اؾت. هع ٍ  وؿت ظٍ٘ اذتلالْب زض هح ٌبًْب٘ػسم اعو

 تأه٘ي اؾت طُ٘ظًز ٕآٍض ّوبى تبة يٗزاضز ٍ ا ٖ ثؿتگٖثحطاًحبلت ٍ غلجِ ثط  غٗوطزى اظ فزبٕ زٍض

 ؾجس ( زض پػٍّكٖ ثِ اًتربة1395ًبئٌٖ٘ ) ثٌ٘بزٕ ٍ نسض (. وطٗو275ٖ: 2010، 3)آظٍزٍ ٍ زٗگطاى

 پػٍّف، پطزاذتٌس. زض اٗي اٗطاًٖ ذغطپصٗط گصاضٕ ؾطهبِٗ نٌسٍق ٗه وبض ثطإ ٍ وؿت ّبٕ حَظُ

 رصاث٘ت ثط هجتٌٖ الگَٖٗ اظ اؾتفبزُ ثب زاذلٖ ذغطپصٗط گصاضٕ ؾطهبِٗ نٌسٍق ٗه ّسف ّبٕ  حَظُ

 هكرم ول ؾطهبٗٔ اظ ٗه ّط ؾْن ٍ ثٌسٕ،  ضتجِ هغبلؼِ هَضز نٌسٍق تَاًوٌسٕ ٍ وبض ٍ  وؿت حَظٓ

 ٗىسٗگط ثِ ػَاهل اٗي ٍاثؿتگٖ ٍ ّبُ حَظ اٍلَٗت تؼ٘٘ي زض هرتلف ػَاهل تأح٘طگصاضٕ ثِ تَرِ ثب. قس

 پ٘وبٗف اظعطٗك ضٍـ اٗي ٍضٍزٕ چٌ٘ي اعلاػبت ّن. قس اؾتفبزُ چٌسهؼ٘بضُ گ٘طٕ تهو٘ن ّبٕ قَُ٘ اظ

 آٍضٕ روغ وبض ٍ  وؿت ّبٕ حَظُ اظ وسام ّط ٍ ذغطپصٗط گصاضٕ ؾطهبِٗ ذجطگبى ثب ههبحجِ ٍ ه٘ساًٖ

 ل٘ىطت ع٘ف اظ اؾتفبزُ ثب گصاضٕ  ًوطُ ٍ ظٍرٖ ّبِٕ همبٗؿ قبهل  پطؾكٌبهِ چْبض ضاؾتب، اٗي زض. قس

 زضذَاؾت ثط ثٌب اعلاػبت، تحل٘ل ٍ تزعِٗ ٍ گ٘طٕ تهو٘ن ؾَپطهبتطٗؽ تكى٘ل ثب زضًْبٗت. قس عطاحٖ

 ّط ؾطگطهٖ، ٍ آهَظـ ثبظاضٗبثٖ، وكبٍضظٕ، حَظٓ چْبض تٌْب اًتربة ثط هجٌٖ هغبلؼِ هَضز نٌسٍق

 ػوطاى، گطزقگطٕ،. قس تؼ٘٘ي ّسف ّبٕ حَظُ ػٌَاى ثِ زضنس 25 ٔؾطهبٗ ؾْن ثب ّب  حَظُ اٗي اظ ٗه

                                                      
1. Pereira  et al 

2. Carvalho  et al 

3. Azevedo et al 
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 پ٘كٌْبز هغبلؼِ هَضز نٌسٍق ثِ ربٗگعٗي لبثل ّبٕ حَظُ ػٌَاى ثِ ً٘ع ثٌسٕ  ثؿتِ ٍ اعلاػبت فٌبٍضٕ

 تأه٘ي ظًز٘طُ آٍضٕ تبة ػسز ٍ ضاّجطزّب ( زض پػٍّكٖ ثِ تؼ٘٘ي1396ضٍاًؿتبى ٍ ّوىبضاى ) .گطزٗس

 ذغَط زض تَلفبت ٍلَع اظ ثتَاًس وِ اؾت ضاّجطزّبٖٗ تؼ٘٘ي تحم٘ك، اٗي ذتٌس. ّسفذَزضٍ پطزا  اٗطاى

 قىؿت اظ لجل حبلت ثِ هوىي ظهبى ووتطٗي ثب تَلف نَضت زض ٗب ٍ وٌس رلَگ٘طٕ ذَزضٍ اٗطاى تَل٘س

 تأه٘ي ظًز٘طُ ضا زض آٍضٕ تبة ضاّجطزّبٕ تب اؾت زضنسز تحم٘ك اٗي. قَز ثبظٗبثٖ آى اظ هغلَثتط ٗب

. زّس ًكبى ووٖ نَضت ثِ ضا ذَزضٍ اٗطاى تأه٘ي ظًز٘طُ آٍضثَزى تبة ه٘عاى ٍ وٌس تؼ٘٘ي طاى ذَزضٍاٗ

 ربهؼِ. اؾت قسُ قٌبؾبٖٗ ذجطگبى ًظط ٍ تحم٘ك ازث٘بت اظعطٗك قىؿت حبلات توبم تحم٘ك اٗي زض

 اظ حم٘كت اٗي زض. اؾت ثَزُ ؾبپىَ قطوت ضٗعٕ ثطًبهِ ٍ لزؿت٘ه ٍاحسّبٕ هسٗطاى تحم٘ك اٗي آهبضٕ

 اظ لجل تأه٘ي ظًز٘طُ آٍضٕ تبة ضاّجطزّبٕ تؼ٘٘ي ثطإ «آى تأح٘طات ٍ قىؿت حبلات تحل٘ل» ضٍـ

 اظ ثؼس آٍضٕ تبة ضاّجطزّبٕ تؼ٘٘ي ثطإ «ٍلَع اظ پؽ قىؿت تحل٘ل» رسٗس قَُ٘ ٍ قىؿت ثطٍظ

 ذجطگبى. تاؾ قسُ هحبؾجِ ً٘ع تأه٘ي ظًز٘طُ آٍضٕ تبة ػسز ػلاٍُ ثِ. اؾت قسُ اؾتفبزُ قىؿت ٍلَع

. وطزًس تؼ٘٘ي قىؿت ثِ ًؿجت تأه٘ي ظًز٘طُ آٍضؾبذتي هٌظَض تبة ثِ ضاّجطز اٗي ضٍقْب پبًعزُ عطٗك اظ

 قىؿت ٍلَع اظ پؽ ٍ 14/0 قىؿت ٍلَع اظ لجل ظهبى زض ذَزضٍ اٗطاى تأه٘ي ظًز٘طُ آٍضٕ تبة ه٘عاى

ّبٕ  جطگبى، اثؼبز ٍ هؤلفِپؽ اظ ثطضؾٖ هجبًٖ ًظطٕ تحم٘ك ٍ ًظطذَاّٖ اظ ذ .اؾت قسُ هحبؾجِ 27/0

هؤلفِ تَاًوٌسؾبظ  33آٍضٕ ظًز٘طُ تأه٘ي زفبػٖ تؼ٘٘ي قس. زض اٗي پػٍّف، ًِ ثؼس ٍ  تَاًوٌسؾبظ تبة

آٍضٕ ظًز٘طُ تأه٘ي ضا  تَاًوٌسؾبظّبٕ تبة 1ثٌسٕ قس. رسٍل  ظًز٘طُ تأه٘ي زفبػٖ قٌبؾبٖٗ، ٍ زؾتِ

 زّس. ًكبى هٖ
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 ٍ هصاحثِ آسیة کاّص

 تؼذد تأهیي کٌٌذگاى 7
کٌٌذگاى  ّوکاسی ٍ استثاط تا تأهیي

 هتؼذد
Knemeyer et al, 2009 

 آيری زوجیرٌ تأمیه دفاعی َای تًاومىدساز تاب . ابعاد ي مؤلف1ٍجديل ادامٍ 

 مىبع ًضیحت مؤلفٍ بعد ردیف

8 

 ّوکاسی

 اػتواد ٍ هإثش استثاط ایجاد سشهایِ اجتواػی

Rahimian, 2016; Soni et al, 

2014; Tukamuhabwa et al, 

2015 

 اضتشاک دسآهذ ٍ خغش 9
 هیاى عَلاًی ّوکاسی ٍ توشکض تشای

 صًجیشُ ضشکای

 یکپاسچگی 11
 ٍ داًص افضایی ّن هطتشک، سیضی تشًاهِ

 اعلاػات

 ین اعلاػاتتسْ 11
تشای  تَاًوٌذساص ّواٌّگی ٍ هٌثؼی

 پزیشیآسیة کاّص

 اػتواد تیي تاصیگشاى 12
خغش ٍ  گزاسیاضتشاک تِ ًیاص پیص

 ّوکاسی
Soni et al, 2014 

13 

 چاتکی

 ساختاس ٍ دسک آى
سادگی ساختاس ٍ دسک آى تشای 

 آٍسیآساًساصی تاب
Chopra & Meindl, 2006 

 ٍ هصاحثِ

 سشػت 14
 ٍاحذ دس حَادث ضذت کاّص سشػت

 صهاى
 1396جْاًی ٍ ّوکاساى، 

 شاتییتِ تغ ؼتشیسش ییپاسخگَ پاسخگَیی 15
 1393جؼفشًژاد ٍ دیگشاى، 

 ٍ هصاحثِ

16 

اًؼغاف 

 پزیشی

 پزیشی هحصَل اًؼغاف
کاسگیشی قغؼات هحصَل  اًؼغاف دس تِ

 ٍ تٌَع هحصَل

  Chiang et al, 2012 

 ٍ هصاحثِ

 اًؼغاف فشایٌذّای تَلیذی ٍ پطتیثاًی شایٌذپزیشی ف اًؼغاف 17

 پزیشی حول ٍ ًقل اًؼغاف 18
اًؼغاف دس سٍضْای حول ٍ ًقل ٍ 

 پطتیثاًی حول ٍ ًقل

 ساّثشد تأخیش 19
داضتي ساّثشد هٌاسة دس هَاقغ 

 سٍیاسٍیی تا تأخیش غیش هتٌظشُ

فشٌّگ  21

هذیشیت 

 سیسک

 ًَآٍسی
 ّصکا تشای جذیذ فٌاٍسی ٍ ایذُ یافتي

 پزیشی آسیة
Tukamuhabwa et al, 2015 

 هصاحثِ آٍسیسّثشی دس جْت تقَیت تاب سّثشی 21

 ;Jüttner & Maklan, 2011 کاّص ػذم اعویٌاى ٍ تقَیت اػتواد ضفافیت 22

Wieland & Wallenburg, 2013 

23 

 پایذاسی

 کاسایی
 اسصش تذٍى فؼالیتْای ٍ ضایؼات حزف

 ٍ... افضٍدُ
Rahimian, 2016 

 Rahimian, 2016 سضذ تِ هٌجش ساصهاًی تَاى افضایص سضذ 24

 تاصساصی 25
  ٍ سشیغ تیشًٍی ٍ دسًٍی ساختاسدّی

 ّضیٌِ نک
 Lopes & Ishizaka, 2017 

  ٍ هصاحثِ

 اًغثاق پایذاس 26
 اجتواػی اقتصادی، الضاهات تا ساصگاسی

 صیستی ٍ
Tukamuhabwa et al, 2015 
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 آيری زوجیرٌ تأمیه دفاعی َای تًاومىدساز تاب اد ي مؤلفٍ. ابع1جديل ادامٍ 
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27 

 اهٌیت

 ساختاس اهٌیتی 
 تشاتش دس تأهیي صًجیشُ اص هحافظت

 ػوذی اختلالات

Pathak et al, 2007; 

Chowdhury & 

Quaddus, 2015  

 اهکاى فٌاٍسی اعلاػات 28
 ّطذاس ٍ ضفافیت استثاعات، افضایص

 توَقغ
Tukamuhabwa et al, 2015; 

Rahimian, 2016 

 پزیشی سؤیت 29
ٍ  اعلاػات تقاضا یشیپز تیسؤ صیافضا

 اجضای صًجیشُ
 Lopes & Ishizaka, 2017 

 ٍ هصاحثِ

31 

سیضی  تشًاهِ

 اقتضایی

 عشاحی صًجیشُ تأهیي 
 ساختاس هثتٌی تش هٌاسة عشاحی

 ای ضثکِ

Pathak et al, 2007; 

Chowdhury & 

Quaddus, 2015 

 ضذُ سیضی تصوین تشًاهِ 31
 اص پیص استثاعی ایّ تفاّوٌاهِ

 اختلالات
Tukamuhabwa et al, 2015; 

Rahimian, 2016 

32 
دسًظشگشفتي ػاهل خغش دس 

 گیشی تصوین

تَجِ تِ ػاهل خغش ٍ ػذم اعویٌاى دس 

 تصویوات

 1393جؼفشًژاد ٍ ّوکاساى، 

 ٍ هصاحثِ

 تیٌی پیص 33
ّای فؼلی ٍ گزضتِ ٍ تشسسی سًٍذ

 تیٌی سًٍذّا ٍ اتفاقات آیٌذُ پیص
Lopes & Ishizaka, 2017 

 

 فناوري توسعه از حوایت ندوقص

 ؾبظٕتزبضٕ ٍ ًَآٍضٕ تحم٘مبت، اظ حوبٗت هأهَضٗت ثب فٌبٍضٕ تَؾؼِ اظ حوبٗت نٌسٍق

 ثبلمَُ اهىبًبت ٍ ْبظطف٘ت تَاى، اظ گ٘طٕثْطُ ٍ اؾتفبزُ ثب هحهَلات ٍ تَؾؼِ ٍ تحم٘مبتٖ زؾتبٍضزّبٕ

. اؾت فؼبل٘ت حبل زض فٌبٍضٕ هسٗطٗت ثب ضٍٗىطز( ٍ حمَلٖ حم٘مٖ) ذهَنٖ ٍ زٍلتٖ ثرف ثبلفؼل ٍ

زٍلتٖ ٍ  ثرف ً٘بظ هَضز فٌبٍضْٗبٕ تَؾؼِ ثِ ووه هٌظَض ثِ فٌبٍضٕ اظ تَؾؼِ حوبٗت نٌسٍق

 اظ ثطزاضٕثْطُ رْت ضز ارطاٖٗ ثؿتط ؾبظٕآهبزُ ٍ ثٌ٘بىزاًف قطوتْبٕ ثب هكبضوت اظعطٗك ذهَنٖ

 اهَض قىَفبوطزى نٌسٍق، تأؾ٘ؽ اٗي ّسف. اؾت قسُ تكى٘ل ذهَنٖ ثرف تحم٘مبتٖ ظطف٘تْبٕ

 عطٗك اظ ًتبٗذ اظ ثركْبٕ ارطاٖٗ هٌسٕثْطُ ٍ ؾبظٕتزبضٕ ٍ فٌبٍضٕ تَؾؼِ ضاؾتبٕ زض تحم٘مبتٖ

 تمبضبهحَض، ٍّكْبٕپػ ٍ فٌبٍضٕ تَؾؼِ اظ اؾت. حوبٗت ثٌ٘بى زاًف قطوتْبٕ اظ حوبٗت ٍ هكبضوت

 ثط تأو٘س ثب وبضٕ فطاٌٗسّبٕ ٍضٕثْطُ اضتمبٕ فٌبٍضٕ، تَؾؼِ هٌظَض ثِ ًْبزٕ ث٘ي ّوىبضٕ تمَٗت

 وكَض ؾغح زض فٌبٍضٕ ٍ ػلن ّبٕحلمِ ث٘ي ٗىپبضچگٖ ٍ اًؿزبم تمَٗت ٍ ّوىبضاى قجىِ گؿتطـ

 تَؾؼِ ّبَٕظُح زض نٌسٍق ذسهبت .فٌبٍضٕ اؾت تَؾؼِ اظ حوبٗت نٌسٍق ضاّجطزّبٕ اظرولِ

 قبهل هكتطٗبى اظ ع٘ف ؾِ ثِ آًْب اهخبل ٍ ٍاضزات نبزضات، هكبٍضُ، ذسهبت، آهَظـ، تَل٘س، فٌبٍضٕ،
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زض  هكبضوت لبلت زض نٌسٍق وبضوطزّبٕ اظعطٗك زاًكگبُ فٌبٍضاى ٍ ؾبظهبى فٌبٍضاى قجىِ، فٌبٍضاى

 ثرف چْبض قَز.هٖ اضائِ وبضگعاضٕ ٍ فطٍـ ٍ ذطٗس ذسهبت ٍ تؿْ٘لات گصاضٕ، ػطضِؾطهبِٗ

 اؾت: قطح اٗي فٌبٍضٕ ثِ تَؾؼِ اظ حوبٗت نٌسٍق زض ذسهبت ػطضِ زض انلٖ

 فٌبٍضٕ( هؼبلات ٍ هجبزلات )ثؿتط ثبظاض في

 ٍظاضت ثب اضتجبط زض 1381ؾبل  اٍاذط زض ثبظاض في هَضَع زض ًْبزؾبظٕ ٍ تؼبهلاتٖ الساهبت اٍل٘ي

 گؿتطُ. ذَضز ول٘س ّوىبضٕ هكتطن ؾٌس ٍٗيتس ثب ٍ هكتطن ّؿتِ نَضت ثِ وِ گطفت قىل ػلَم

 .اؾت قسُ زازُ قطح اذتهبض ( ث2ِرسٍل  زض ثبظاض في فؼبل٘تْبٕ

 
 بازار فه . فعالیتُای0 جديل

فؼالیتْای 

 پطتیثاًی

 صیشساخت
ساصی، هالی، تجاسی ساهاًِ حوایتی کاهل: هثادلات استاًذاسد، پشداخت تأهیي

 ی ٍ...گزاساستاًذاسدّای حساتذاسی، سشهایِ

 ًیشٍی هتخصص: افشاد هاّش دس هذیشیت تاصاس فیضیکی ٍ تاصاس هجاصی هذیشیت هٌاتغ اًساًی

 هْاست ٍ فٌاٍسی: ایٌتشًت، ایٌتشاًت، تجاست الکتشًٍیکی ٍ پایگاُ دادُ هذیشیت فٌاٍسی

 خشیذ: هَاد، اتضاس ٍ... خشیذّا

فؼالیتْای 

 اصلی

 ّا ٍ تثلیغاتهثادلات، ٍاسغِ ػولیات

 قشاسداد ٍ اًتقال، هحصَل جذیذ ٍ اسصیاتی فٌاٍسی خشٍجیْا

 

 ثٌ٘بى زاًف ّبٕقطوت ثِ تؿْ٘لات . اضائ2ِ

 گصاضٕؾطهبِٗ زض . هكبضوت3

 ؾبظٕتزبضٕ آؾبًؿبظٕ ّسف ثب ه٘بًزٖ ًْبزّبٕ اظ (: ثطذٖه٘بًزٖ ًمف)هكبٍضُ  ذسهبت . اضائ4ِ

 ًْبزّبٖٗ ضا ه٘بًزٖ ؾبظهبًْبٕ هحممبى، َز. ثطذٖقهٖ حوبٗت ٍ اٗزبز زٍلتْب تَؾظ فٌبٍضٕ هؿتم٘وبً

 چْبضم لغت ضا آًْب ٍ زاًٌسهٖ زاًكگبُ ٍ نٌؼت زٍلت، ٗؼٌٖ گبًِؾِ هبضپ٘چ ًْبز ؾِ اظ ذبضد

 زض وِ گطٍّٖ ٗب آٍضًس؛ ؾبظهبىهٖ قوبض ثِ زٗگط ثبظٗگط ؾِ ضٍاثظ وٌٌسُ آؾبى ٍ فٌبٍضٕ ّوىبضْٗبٕ

 گًَِ اٗي. وٌس فؼبل٘ت عطف چٌس ٗب زٍ ث٘ي زلال ٗب وبضگعاض ىػٌَا ثِ نَضتٖ ّط ثِ ًَآٍضٕ فطاٌٗس

 :اؾت ظٗط هَاضز قبهل ه٘بًز٘گطٕ فؼبل٘تْبٕ

 ثبلمَُ قطوبٕ زضثبضُ اعلاػبت وطزى فطاّن ثِ ـ ووه

 عطف چٌس ٗب زٍ ث٘ي هؼبهلات ـ زلالٖ

 اًس.  وطزُ هكبضوت ّن ثب وِ ّبٖٗ گطٍُ ٗب ؾبظهبًْب ث٘ي الغطف٘ي هطضٖ ػٌَاى ثِ فؼبل٘ت ـ

 ّوىبضٕ  ثطًٍسازّبٕ ثطإ پكت٘جبًٖ ٍ هبلٖ هٌبثغ هكبٍض، پ٘ساوطزى ثطإ ووه ـ
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آٍض ّؿتٌس وِ  ّب زض اٗي پػٍّف، تَاًوٌسؾبظّبٕ ظًز٘طُ تأه٘ي زفبػٖ تبة هؼ٘بضّبٕ اضظٗبثٖ گعٌِٗ

 لبثل هكبّسُ اؾت.  2زض قىل 

 

    

 آيری زوجیرٌ تأمیه دفاعی . تًاومىدسازَای تاب0شکل 

 

 پژوهص روش
اٗي پػٍّف اظ ًظط ّسف، وبضثطزٕ، ٍ اظ ًظط ًَع ضٍـ، تَن٘فٖ ـ پ٘وبٗكٖ اؾت. زض پػٍّكْبٕ 

(. ثب تَرِ ثِ اٌٗىِ 55: 1383قَز )الَاًٖ ٍ ّوىبضاى،  وبضثطزٕ اظ زاًف ثطإ ضفغ هكىلات اؾتفبزُ هٖ

ٍق حوبٗت اظ هٌظَض اضتمبٕ ًمف نٌس وبضگ٘طٕ ضٍقْب ٍ الگَّبٕ ػلوٖ ثِ ّسف اظ اٗي تحم٘ك ثِ

آٍضٕ ظًز٘طُ تأه٘ي زفبػٖ اؾت، اٗي  تحم٘مبت، ًَآٍضٕ ٍ تَؾؼِ فٌبٍضْٗبٕ زفبػٖ زض ثْجَز تبة

ثَزى هَضَع اؾت ٍ  زًجبل چ٘ؿتٖ ٍ چگًَِ تحم٘ك وبضثطزٕ اؾت. زض تحم٘مبت تَن٘فٖ ً٘ع هحمك ثِ

چٌ٘ي اظ تحم٘مبت  . ّن(73: 1389ً٘ب،  ذَاّس ثساًس هبّ٘ت پسٗسُ، هتغ٘ط، قٖء ٗب هغلت چ٘ؿت )حبفظ هٖ

(. 16: 1385قَز )ؾطهس ٍ زٗگطاى،  پ٘وبٗكٖ ثطإ ثطضؾٖ تَظٗغ ٍٗػگْ٘بٕ ربهؼِ آهبضٕ اؾتفبزُ هٖ

إ ٍ ه٘ساًٖ اؾتفبزُ قسُ اؾت. ثطإ  ّب زض اٗي تحم٘ك اظ زٍ ضٍـ وتبثربًِ آٍضٕ زازُ هٌظَض روغ ثِ

ّبٕ ػلوٖ هرتلف ثط ضٍٕ قجىِ  گبُإ، هزلات ػلوٖ ٍ پبٗ ًگبضـ ازث٘بت تحم٘ك اظ ضٍـ وتبثربًِ

ّبٕ انلٖ اٗي تحم٘ك ثب ضٍـ ه٘ساًٖ ٍ اظعطٗك پطوطزى پطؾكٌبهِ  اٌٗتطًت اؾتفبزُ قسُ اؾت؛ اهب زازُ

آٍضٕ قسُ اؾت. ربهؼِ آهبضٕ تحم٘ك، ثطذٖ اظ هسٗطاى ٍ وبضقٌبؾبى  تَؾظ هسٗطاى ٍ وبضقٌبؾبى روغ
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ْبٕ زفبػٖ ثَزًس وِ ثطإ پطوطزى پطؾكٌبهِ نٌسٍق حوبٗت اظ تحم٘مبت، ًَآٍضٕ ٍ تَؾؼِ فٌبٍضٗ

چٌ٘ي زض تحم٘مبتٖ وِ اظ ضٍقْبٕ  ًفط ثَزًس. ّن 18تبپؿ٘ؽ فبظٕ، ّوىبضٕ وطزًس. تؼساز اٗي افطاز 

زل٘ل اؾتبًساضزثَزى پطؾكٌبهِ هبتطٗؽ همبٗؿِ ظٍرٖ ٍ  قَز ثِ گ٘طٕ چٌسهؼ٘بضُ اؾتفبزُ هٖ تهو٘ن

(؛ ضوٌبً، زض اٗي 182: 1397ً٘ؿت )رٌسلٖ ٍ ّوىبضاى، هبتطٗؽ تهو٘ن، ثحج ضٍاٖٗ ٍ پبٗبٖٗ هغطح 

 قَزهٖ هغطح ظهبًٖ لضبٍتٖ گ٘طٕ ًوًَِ گ٘طٕ لضبٍتٖ اؾتفبزُ قسُ اؾت. عطح تحم٘ك اظ ضٍـ ًوًَِ

 .زًجبل آًْبؾت ثِ هحمك وِ افطاز، اعلاػبتٖ زاضًس اظ هحسٍزٕ عجمِ وِ

گعٌِٗ   mهؼ٘بض ثب n٘طٕ زضثبضُ گ ضٍـ تبپؿ٘ؽ فبظٕ اٍل٘ي ثبض تَؾظ چي ٍ َّاًگ ثطإ تهو٘ن

ثطز )هحوسٕ ٍ ػل٘عازُ،  ّب ثْطُ هٖاضائِ قسُ اؾت. اٗي الگَ اظ چٌس هطحلِ ثطإ تزعِٗ ٍ تحل٘ل زازُ

 قَز: (. هطحلِ اٍل اٗي الگَ تكى٘ل هبتطٗؽ تهو٘ن ذَاّس ثَز وِ ثِ اٗي نَضت تكى٘ل ه58ٖ: 1393

 

 
 

هٌظَضضؾ٘سى ثِ  ؼ٘بضّب ذَاّس ثَز وِ اظ ضٍاثظ ظٗط ثِهطحلِ زٍم زض اٗي الگَ تؼ٘٘ي هبتطٗؽ ٍظى ه

 قَز: اٗي اهط اؾتفبزُ هٖ

 

 

 
 

ؾبظٕ هبتطٗؽ تهو٘ن فبظٕ اؾت وِ اٗي هطحلِ ثب تَرِ ثِ ضٍاثظ ظٗط ثِ اًزبم  هم٘بؼ هطحلِ ؾَم ثٖ

 ضؾس: هٖ

 

 
ذَاّس ثَز. ثبتَرِ ثِ اٗي ضٍاثظ  ;  چٌ٘ي   ٍ ّن ;  زض ضٍاثظ ٗبزقسُ 
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زؾت ذَاّس آهس وِ زض هزوَع ثب اؾتفبزُ اظ ضاثغِ ظٗط تكى٘ل  ( ثِقسُ فبظٕ ) هم٘بؼهبتطٗؽ ثٖ

 قَز: هٖ

= (    I=1, 2..., m 

ٍ قبذهْبٖٗ ثب رٌجِ هٌفٖ هطحلِ چْبضم ث٘ي قبذهْبٕ هَضز هحبؾجِ، قبذهْبٖٗ ثب رٌجِ هخجت 

تطت٘ت اظ اٗي ضٍاثظ  قسُ ثساًْب ثِ زازُ اؾت وِ زض الگَٕ پػٍّف ثطإ هحبؾجِ ٍظًْبٕ اذتهبل

 قَز: اؾتفبزُ هٖ

. .( 

. .( 

پٌزن زض اٗي الگَ هحبؾجِ ًعزٗىٖ ثِ هغلَة فبظٕ ٍ غ٘ط هغلَة فبظٕ اؾت. اٗي حبلات  هطحلِ

 قَز: تطت٘ت ثب اؾتفبزُ اظ ضٍاثظ شٗل هحبؾجِ هٖ ثِ

 

 
 ثستطٗي همساض ثطإ قبذهْب ذَاّس ثَز.   ثْتطٗي همبزٗط قبذهْب ٍ  زض اٗي ضٍاثظ 

تطت٘ت اظ اٗي ضٍاثظ ثطإ آًْب  ظ هغلَة هخجت ٍ هٌفٖ ذَاّس ثَز وِ ثِهطحلِ قكن هحبؾجِ فبنلِ ا

 اؾتفبزُ قسُ اؾت:

 

 
 ًعزٗىٖ ذَاّس ثَز وِ ثب اؾتفبزُ اظ ضاثغِ ظٗط ذَاّس ثَز: هطحلِ آذط اٗي الگَ هحبؾجِ قبذم

 
 

 ها تجسیه و یافته
ثٌسٕ  ٕ ضتجِگ٘طٕ ٗىٖ اظ وبضثطزٗتطٗي ضٍقْب اظ ضٍقْبٕ رجطاًٖ تهو٘ن تبپؿ٘ؽضٍـ 

ٍؾ٘لِ  گعٌِٗ ثِ mاضائِ قس. زض اٗي ضٍـ  1981اٗي الگَ تَؾظ َّآًگ ٍ َٗى زض ؾبل طًبتَّ٘بؾت. آلت

n ٖضاُ حل "ٍ  "ضاُ حل هغلَة هخجت"گ٘طز. هٌغك انَلٖ اٗي الگَ  قبذم هَضز اضظٗبثٖ لطاض ه

 وٌس. گبهْبٕ اٗي ضٍـ ثِ اٗي قطح اؾت: ضا تؼطٗف هٖ "هغلَة هٌفٖ
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ّب ٍ هؼ٘بضّبٕ اضظٗبثٖ آًْب، تره٘م هتغ٘طّبٕ ظثبًٖ هٌبؾت ثطإ  قٌبؾبٖٗ گعٌِٗ گبم اٍل ـ

 ٍظًسّٖ ثِ هؼ٘بضّب 

ّب ٍ اثؼبز تَاًوٌسؾبظ ظًز٘طُ تأه٘ي  ػٌَاى گعٌِٗ زض اٗي پػٍّف، ذسهبت نٌسٍق تَؾؼِ فٌبٍضٕ ثِ

 حوبٗت نٌسٍق زض ذسهبت ػطضِ زض انلٖ ثرف آٍض، هؼ٘بضّبٕ اضظٗبثٖ آًْب اؾت. چْبض زفبػٖ تبة

 ّبٕ تحم٘ك اؾت: اؾت وِ گعٌِٗ اٗي قطح فٌبٍضٕ ثِ تَؾؼِ اظ

 فٌبٍضٕ( هؼبلات ٍ هجبزلات )ثؿتط ثبظاض . في1

 ثٌ٘بى زاًف قطوتْبٕ ثِ تؿْ٘لات ػطضِ .2

 گصاضٕؾطهبِٗ زض . هكبضوت3

 (ه٘بًزٖ ًمف)هكبٍضُ  ذسهبت . ػطض4ِ

قَز  تبٖٗ ل٘ىطت فبظٕ اؾتفبزُ هٖ 5اظ ع٘ف  ّب ثطاؾبؼ هؼ٘بضّبٕ پػٍّف هٌظَض اضظٗبثٖ گعٌِٗ ثِ

 اضائِ قسُ اؾت. 3وِ زض رسٍل 

 
 . طیف لیکرت فازی 3 جديل

 متغیر زباوی حد بالا حد متًسط حد پاییه

 خیلی کن 3 1 1

 کن 5 3 1

 هتَسظ 7 5 3

 صیاد 9 7 5

 خیلی صیاد 9 9 7

 

 قسُ فبظٕ گبم زٍم ـ تكى٘ل هبتطٗؽ تهو٘ن ٍ اٗزبز هبتطٗؽ تهو٘ن ػبزٕ

قَز وِ زضٍالغ تزو٘غ ًظط ذجطگبى زض اضظٗبثٖ ذسهبت  زض اٗي هطحلِ، هبتطٗؽ تهو٘ن تكى٘ل هٖ

ؾبظٕ  آٍضٕ اؾت ٍ ؾپؽ اٗي هبتطٗؽ ػبزٕ نٌسٍق تَؾؼِ فٌبٍضٕ ثطاؾبؼ تَاًوٌسؾبظّبٕ تبة

 قَز. هٖ

 ؾبظ هَظٍى فبظٕ گبم ؾَم ـ اٗزبز هبتطٗؽ تهو٘ن ػبزٕ

قَز تب هبتطٗؽ  بظٕ قسُ زض ٍظى هؼ٘بضّبٕ تحم٘ك ضطة هٖؾ  زض اٗي گبم، هبتطٗؽ ػبزٕ

زؾت آٗس. قبٗبى شوط اؾت وِ زض اٗي پػٍّف ٍظى ًِ تَاًوٌسؾبظ  قسُ هَظٍى ثِ  ؾبظٕ ػبزٕ

 آٍضٕ ٗىؿبى زض ًظطگطفتِ قسُ اؾت.  تبة
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 حل هغلَة هٌفٖ فبظٕ حل هغلَة هخجت ٍ ضاُگبم چْبضم ـ تؼ٘٘ي ضاُ 

قسُ هَظٍى، اًساظٓ هغلَثك هخجت ٍ هغلَة هٌفٖ   ؾبظٕ ؽ تهو٘ن ػبزٕآٍضزى هبتطٗ زؾت پؽ اظ ثِ

 قَز. هكرم هٖ

 ّبثٌسٕ گعٌِٗگبم پٌزن ـ ضتجِ

ّبٕ هغلَة هخجت ٍ هٌفٖ ٍ هحبؾجِ  ّب ثب اًساظُ آٍضزى فبنلِ گعٌِٗ زؾت ًْبٗتبً زض اٗي گبم پؽ اظ ثِ

گبهْبٕ ضٍـ تبپؿ٘ؽ فبظٕ زض ازاهِ قَز. رسٍلْبٕ هطثَط ثِ  ثٌسٕ هٖ ّب ضتجِ ضطٗت ًعزٗىٖ، گعٌِٗ

 اضائِ قسُ اؾت.
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 ازی. ماتریس تصمیم ف4جديل 
 هؼیاسّا

 ّا گضیٌِ
 اًؼغاف پزیشی چاتکی ّوکاسی افضًٍگی یادگیشی

 فشٌّگ 

 هذیشیت سیسک
 سیضی اقتضایی تشًاهِ اهٌیت پایذاسی

 4.95 6.79 8.76 6.85 8.75 8.88 4.81 6.89 8.59 6.87 8.84 8.92 6.94 8.79 8.76 6.68 8.76 8.65 6.69 8.68 8.79 4.72 6.67 8.81 6.83 8.81 8.99 اسائِ خذهات في تاصاس

تسْیلات تِ 

 تٌیاى ّای داًص ضشکت
6.87 4.81 2.86 8.73 6.69 4.67 8.76 6.78 4.85 8.95 8.92 6.82 8.88 6.87 4.95 8.81 8.86 6.93 8.91 6.84 4.79 8.95 8.97 6.87 8.86 6.98 4.83 

خذهات هطاسکت دس 

 گزاسی سشهایِ
8.98 6.89 4.97 8.67 8.71 6.75 8.94 8.87 6.79 8.97 8.91 6.87 6.87 4.97 2.87 8.84 8.78 6.91 6.76 4.81 2.87 8.93 8.86 6.87 6.68 4.76 2.87 

 خذهات هطاسُ 

 )ًقص هیاًجی(
8.76 6.69 4.64 8.59 6.67 4.58 8.54 8.64 6.68 8.86 8.85 6.84 8.68 8.61 6.67 8.86 8.82 6.71 8.79 6.68 4.81 8.89 8.69 6.85. 6.89 4.74 2.91 

 

 ساز فازی  . ماتریس تصمیم عادی5جديل 
 هؼیاسّا

 ّا گضیٌِ
 اًؼغاف پزیشی چاتکی ّوکاسی افضًٍگی یادگیشی

 فشٌّگ 

 هذیشیت سیسک
 سیضی اقتضایی تشًاهِ اهٌیت پایذاسی

 0.55 0.75 0.97 0.76 0.97 0.99 0.53 0.77 0.95 0.76 0.98 0.99 0.77 0.98 0.97 0.74 0.97 0.96 0.74 0.96 0.98 0.52 0.74 0.98 0.76 0.98 1.00 اسائِ خذهات في تاصاس

تسْیلات تِ 

 ّای داًص تٌیاى ضشکت
0.76 0.53 0.32 0.97 0.74 0.52 0.97 0.75 0.54 0.99 0.99 0.76 0.99 0.76 0.55 0.98 0.98 0.77 0.99 0.76 0.53 0.99 1.00 0.76 0.98 0.78 0.54 

خذهات هطاسکت دس 

 سشهایِ گزاسی
1.00 0.77 0.55 0.96 0.97 0.75 0.99 0.99 0.75 1.00 0.99 0.76 0.76 0.55 0.32 0.98 0.98 0.77 0.75 0.53 0.32 0.99 0.98 0.76 0.74 0.53 0.32 

 خذهات هطاسُ 

 )ًقص هیاًجی(
0.97 0.74 0.52 0.95 0.74 0.51 0.95 0.96 0.74 0.98 0.98 0.76 0.96 0.96 0.74 0.98 0.98 0.75 0.98 0.74 0.53 0.99 0.97 6.86 0.77 0.53 0.32 

 

 ساز مًزين فازی . ماتریس تصمیم عادی6جديل 
 هؼیاسّا

 ّا گضیٌِ
 تشًاهِ سیضی اقتضایی اهٌیت پایذاسی فشٌّگ هذیشیت سیسک اًؼغاف پزیشی چاتکی ّوکاسی افضًٍگی یادگیشی

 0.061 0.084 0.108 0.085 0.108 0.110 0.059 0.085 0.106 0.085 0.109 0.110 0.086 0.109 0.108 0.082 0.108 0.107 0.083 0.107 0.109 0.058 0.082 0.109 0.084 0.109 0.111 اسائِ خذهات في تاصاس

تسْیلات تِ 

ّای داًص  ضشکت

 تٌیاى

0.085 0.059 0.035 0.108 0.083 0.058 0.108 0.084 0.060 0.110 0.110 0.084 0.110 0.085 0.061 0.109 0.109 0.086 0.110 0.084 0.059 0.110 0.111 0.085 0.109 0.086 0.060 

خذهات هطاسکت دس 

 سشهایِ گزاسی
0.111 0.085 0.061 0.107 0.108 0.083 0.110 0.110 0.084 0.111 0.110 0.085 0.085 0.061 0.035 0.109 0.108 0.085 0.083 0.059 0.035 0.110 0.109 0.085 0.082 0.059 0.035 

 ُ خذهات هطاس

 )ًقص هیاًجی(
0.108 0.083 0.057 0.106 0.082 0.057 0.105 0.107 0.082 0.109 0.109 0.084 0.107 0.106 0.082 0.109 0.109 0.083 0.109 0.082 0.059 0.110 0.107 0.762 0.085 0.059 0.036 

 0.061 0.086 0.109 0.762 0.111 0.110 0.059 0.085 0.110 0.086 0.109 0.110 0.086 0.109 0.110 0.085 0.110 0.111 0.084 0.110 0.110 0.083 0.108 0.109 0.084 0.109 0.111 هاکسیون

 0.035 0.059 0.082 0.085 0.107 0.110 0.035 0.059 0.083 0.083 0.108 0.109 0.035 0.061 0.085 0.082 0.108 0.107 0.060 0.084 0.105 0.057 0.082 0.106 0.035 0.059 0.085 هیٌیون
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 . وتایج رتبٍ بىدی گسیىٍ َا7جديل 

 رتبٍ d + d - CC i گسیىٍ َا

 1 1.846 1.165 1.131 تاصاس ػشضِ خذهات في

 3 1.258 1.155 1.159 تٌیاى تسْیلات تِ ضشکتْای داًص

 4 1.255 1.154 1.158 سیگزا خذهات هطاسکت دس سشهایِ

 2 1.711 1.157 1.164 خذهات هطاسُ )ًقص هیاًجی(

 

ثطاؾبؼ ًتبٗذ تحم٘ك نٌسٍق حوبٗت اظ تحم٘مبت، ًَآٍضٕ ٍ تَؾؼِ فٌبٍضْٗبٕ زفبػٖ ثبٗس اظ 

حوبٗتْبٕ نطفبً هبلٖ ثِ ؾوت حوبٗتْبٕ هؼٌَٕ ٍ ظٗطؾبذتٖ ٍ هجتٌٖ ثط تَاًوٌسؾبظٕ حطوت وٌس. 

بزّبٕ حوبٗتٖ ٍ حتٖ زٍلتْب، ووىْب ٍ حوبٗتْبٕ ذَز ضا ثِ ؾوت فؼبل٘تْبٕ اهطٍظُ ذ٘لٖ اظ ًْ

اًس. اگط چِ حوبٗتْبٕ هبلٖ  ثٌ٘بى ؾَق زازُ وٌٌسُ ثؿتط هٌبؾت ثطإ قطوتْبٕ زاًف تَاًوٌسؾبظ ٍ فطاّن

گصاضٕ ٌّگفتٖ ضا ً٘بظ زاضز،  زض همبعؼٖ هٖ تَاًس زض عطحْبٕ ذبل وِ ذغط ظٗبزٕ زاضز ٗب ؾطهبِٗ

وٌس، ً٘بظ ثِ  ب ثبقس، آًچِ ث٘ف اظ ّطچ٘ع زض اوَؾ٘ؿتن ًَآٍضٕ زض حَظُ زفبػٖ ذَزًوبٖٗ هٖضاّگك

ثٌ٘بى ٍ قطوتْبٕ فؼبل زض  هٌظَض اٗزبز پًَ٘س ث٘ي قطوتْبٕ زاًف ثؿتط ٍ پلتفطم اضتجبعٖ لسضتوٌس ثِ

طُ تأه٘ي تَاًس ًمف هحَضٕ نٌسٍق زض ظًز٘ نٌؼت زفبػٖ اؾت. اٗزبز اٗي ثؿتط ٍ پلتفطم اضتجبعٖ هٖ

 زفبػٖ ثبقس. زٍ ًىتِ ثؿ٘بض هْن زض اٌٗزب ثبٗس هس ًظط لطاض گ٘طز:

ثٌ٘بى فؼبل زض نٌؼت زفبػٖ ضا فطاّن وٌس، اضتجبط ٍ  تَاًس ظهٌِ٘ ضقس قطوتْبٕ زاًف . آًچِ ه1ٖ

تؼبهل گؿتطزُ ٍ فؼبل٘تْبٕ هكتطن ثب نٌؼت زفبػٖ اؾت. ًمف نٌسٍق حوبٗت اظ تحم٘مبت، ًَآٍضٕ 

ضْٗبٕ زفبػٖ زض اٌٗزب ث٘كتط ثؿتطؾبظ ٍ تَاًوٌسؾبظ اؾت وِ پًَ٘س ٍ اضتجبط هٌبؾت ث٘ي ٍ تَؾؼِ فٌبٍ

زّٖ ثِ اٗي اضتجبط ٍ اٌٗىِ  زّس. چگًَگٖ قىل ثٌ٘بى ٍ نٌبٗغ زفبػٖ ضا قىل هٖ وؿت ٍ وبضّبٕ زاًف

ؾَ ً٘بظّبٕ نٌبٗغ زفبػٖ ضا ثسضؾتٖ ثكٌبؾس ٍ اظؾَٖٗ ثتَاًس قطوتْبٕ  نٌسٍق ثتَاًس اظ ٗه

ثٌ٘بًٖ ضا ثِ نٌبٗغ زفبػٖ اضتجبط زّس وِ تَاى ضفغ اٗي ً٘بظّب ضا زاضًس، ًمف ثؿ٘بض هْن ٍ اؾبؾٖ  فزاً

قًَس ٍ اگط  هٌس هٖ ٍرَز آٗس زٍ عطف ثْطُ إ ثِ اؾت. لغؼب اگط زض احط اٗي اضتجبط، اضظـ افعٍزُ

ٌبٗغ زفبػٖ ثِ چٌ٘ي اگط ن افتس. ّن نٌسٍق اضتجبط زضؾت ضا قىل زازُ ثبقس، لغؼب اٗي اتفبق هٖ

ثٌ٘بى زض ضفغ ً٘بظّبٗكبى اعوٌ٘بى وٌس، ًِ تٌْب زض فؼبل٘تْبٕ هكتطن  تَاًوٌسٕ قطوتْبٕ زاًف

ثٌ٘بى ضا رعئٖ اظ  پصٗطًس ٍ چِ ثؿب قطوتْبٕ زاًف وٌٌس، ثلىِ ذغط آى ضا ً٘ع هٖ گصاضٕ هٖ ؾطهبِٗ

ُ تأه٘ي زفبػٖ ضا تب حسٍز آٍضٕ ول ظًز٘ط تَاًس تبة ظًز٘طُ تأه٘ي ذَز لطاض زٌّس وِ اٗي هَضَع هٖ

 ظٗبزٕ اضتمب زّس.
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آٍضٕ نٌبٗغ زفبػٖ ضا اضتمب  تَاًس تبة آٍضٕ ظًز٘طُ تأه٘ي، ٗىٖ اظ ضٍقْبٖٗ وِ هٖ . اظ ًگبُ تبة2

ّبٕ اٗي ظًز٘طُ، تَاًوٌسٕ فؼبل٘تْبٕ ًَآٍضاًِ ٍ  زّس، تىو٘ل ظًز٘طُ اضظـ ذَز اؾت وِ ٗىٖ اظ حلمِ

طإ ذلك گ٘طٕ اظ ظطف٘تْبٕ آًْب ذَز ضٍقٖ وبضآهس ث ثٌ٘بى ٍ ثْطُ ذلالبًِ اؾت. حضَض قطوتْبٕ زاًف

آٍضٕ ثِ هَضَع ًگبُ وٌ٘ن، حضَض  ًَػٖ زض نَضتٖ وِ اظ ًگبُ تبة ثِ اضظـ زض عَل ظًز٘طُ اؾت.

زّٖ ثِ اتحبزّبٕ  زّس. قىل آٍضٕ آى ضا افعاٗف هٖ ثٌ٘بى زض ظًز٘طُ تأه٘ي زفبػٖ تبة قطوتْبٕ زاًف

قَز وِ  ربٕ تؼبهلات همغؼٖ زض ؾبِٗ فؼبل٘تْبٖٗ هكتطن اٗزبز هٖ ثٌ٘بى ثِ زاًفضاّجطزٕ ثب قطوتْبٕ 

ثتَاًس ذلك اضظـ وٌس. اٌٗىِ زض همغؼٖ ذبل ثطإ حل هكىلٖ آى ّن ثب حوبٗتْبٕ هبلٖ نٌسٍق 

ثٌ٘بى ثب نٌؼت زفبػٖ  حوبٗت اظ تحم٘مبت، ًَآٍضٕ ٍ تَؾؼِ فٌبٍضْٗبٕ زفبػٖ، ٗه قطوت زاًف

ثطلطاض وٌس، ّسفٖ ؾغحٖ اؾت. آًچِ اهىبى اٗزبز ضٍاثظ ضاّجطزٕ ضا فطاّن  هست اضتجبعٖ وَتبُ

نَضت ّسفوٌس اؾت وِ اگط ضٍاثظ نح٘حٖ ثط اٗي  ثبظاض، آى ّن ثِ گ٘طٕ اظ ؾبذتبض في وٌس، ثْطُ هٖ

تٌْب ثِ حوبٗتْبٕ هبلٖ ً٘بظٕ ً٘ؿت، ثلىِ اضظـ افعٍزُ ظٗبزٕ اظ هحل اٗي ضٍاثظ  ثؿتط قىل ثگ٘طز، ًِ

 ٍعطف پسٗس ذَاّس آهس. ثطإ ز

 

 جوعبندي
ّب ثب ضٍـ تبپؿ٘ؽ فبظٕ ًكبى هٖ زّس، ػطضِ ذسهبت  عَض وِ ًتبٗذ تزعِٗ ٍ تحل٘ل زازُ ّوبى

هؼٌبٕ  ثبظاض ثِ  يآٍض زاضز. ف ثبظاض ث٘كتطٗي اٍلَٗت ضا ثطاؾبؼ تَاًوٌسؾبظّبٕ ظًز٘طُ تأه٘ي زفبػٖ تبة في

ثبظاض ثٌگبُ هؼبهلات فٌبٍضٕ اؾت وِ ثب اٗفبٕ ًمف  لغ فيثبظاض فٌبٍضٕ، هحل هجبزلات فٌبٍضٕ اؾت. زضٍا

زض حَظُ فٌبٍضٕ ٍ ضا « تمبضب»ٍ « ػطضِ»ْبٕ فوطزى عط ٍاؾغِ اعلاػبتٖ ٍ حمَلٖ، ٍظ٘فِ ًعزٗه

گصاضٕ زض حَظُ فٌبٍضٕ، رلت  قٌبؾبٖٗ ٍ اضائِ فطنتْبٕ ؾطهبِٗ .هحهَلات پ٘كطفتِ ثط ػْسُ زاضز

تَؾؼِ ثبظاض »إ وِ ثِ  ط فؼبل٘تْبٕ حطفِگٗزفٌٖ ٍ   ؾبظٕ زاًف بضٕضًٍس تز آؾبًؿبظٕگصاضاى،  ؾطهبِٗ

ثبظاض ثؿتط هَضز ً٘بظ هؼبهلات  ذسهبت في .ثبظاضّب اؾت قَز اظرولِ ًمكْبٕ اؾبؾٖ في هٌزط هٖ« فٌبٍضٕ

وٌس؛ اظ اٗي ضٍ،  آٍضٕ ظًز٘طُ تأه٘ي زفبػٖ ضا ثب اٗزبز اٗي ثؿتط فطاّن هٖ ؾبظٕ فٌبٍضٕ، ٍ تبة ٍ تزبضٕ

آٍضٕ  تَاًس زض تمَٗت تَاًوٌسؾبظّبٕ تبة ثبظاض اظؾَٕ نٌسٍق تَؾؼِ فٌبٍضٕ هٖ ضِ ذسهبت فيػط

ثبظاض، ث٘كتطٗي تأح٘ط ضا ثط تَاًوٌسؾبظّبٕ  إ اٗفب وٌس؛ ضوٌبً ػطضِ ذسهبت في ًمف لبثل هلاحظِ

ؽ زاضز. پ "اهٌ٘ت"ٍ  "فطٌّگ هسٗطٗت ذغط"، "پصٗطٕ اًؼغبف"، "چبثىٖ"، "ّوىبضٕ"، "ٗبزگ٘طٕ"

زاض نٌسٍق تَؾؼِ فٌبٍضٕ ثطاؾبؼ تَاًوٌسؾبظّبٕ  ثبظاض، زٍه٘ي السام اٍلَٗت اظ ػطضِ ذسهبت في
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 زض وِ گطٍّٖ ٗب ( اؾت؛ ؾبظهبىه٘بًزٖ ًمف)هكبٍضُ  ذسهبت آٍضٕ ظًز٘طُ تأه٘ي زفبػٖ، ػطضِ تبة

ثطاؾبؼ ًظط . وٌس فؼبل٘ت عطف چٌس ٗب زٍ ث٘ي زلال ٗب وبضگعاض ػٌَاى ثِ نَضتٖ ّط ثِ ًَآٍضٕ فطاٌٗس

ػطضِ ذسهبت هكبضوت زض "ٍ  "ثٌ٘بى ػطضِ تؿْ٘لات ثِ قطوتْبٕ زاًف"زٌّسگبى، زٍ السام  پبؾد

ػطضِ ذسهبت "وبضگ٘طٕ آًْب ّوطاُ ثب  اًس ٍ ثِ ّبٕ ثؼسٕ لطاض گطفتِ ً٘ع زض ضتجِ "گصاضٕ ؾطهبِٗ

آٍض  ُ تأه٘ي زفبػٖ تبةآٍضٕ ظًز٘ط زض اضتمبٕ تبة "(ه٘بًزٖ ًمف)ػطضِ ذسهبت هكبٍضُ "ٍ  "ثبظاض في

زّس وِ فؼبل٘تْبٕ نٌسٍق حوبٗت اظ تحم٘مبت،  تأح٘طگصاض اؾت. روؼجٌسٕ ًتبٗذ تحم٘ك ًكبى هٖ

آٍضٕ ظًز٘طُ تأه٘ي زفبػٖ  تَاًس ثبػج ثْجَز تبة ًَآٍضٕ ٍ تَؾؼِ فٌبٍضْٗبٕ زفبػٖ زض نَضتٖ هٖ

ٍ الساهبت نٌسٍق ثبٗس زض رْت  ّب ًَػٖ ثطًبهِ آٍضٕ هجتٌٖ ثبقس. ثِ قَز وِ ثط تَاًوٌسؾبظّبٕ تبة

تَاى ثطإ  آٍضٕ ّساٗت قَز. ثطاؾبؼ تحل٘ل ًتبٗذ تحم٘ك زض هزوَع هٖ اضتمبٕ تَاًوٌسؾبظّبٕ تبة

آٍضٕ ظًز٘طُ تأه٘ي زفبػٖ ثطإ نٌسٍق حوبٗت اظ تحم٘مبت، ًَآٍضٕ ٍ تَؾؼِ  اضتمبٕ اثؼبز تبة

ضا زض ًظط  "زٌّسُ رْت"ٍ  "وٌٌسُ حوبٗت"، "وٌٌسُ ه٘بًزٖ ٍ ّوبٌّگ"فٌبٍضْٗبٕ زفبػٖ ؾِ ًمف 

وٌٌسُ اٗفب وٌس ٍ زض ظًز٘طُ  تَاًس ًمكٖ ثؿ٘بض تؼ٘٘ي آٍضٕ هٖ گطفت. هغوئٌبً، نٌسٍق زض اضتمبٕ تبة

ػجبضتٖ هطوع حمل زاضز. ثب تَرِ ثِ ًمف نٌسٍق زض اضتمبٕ  تأه٘ي زفبػٖ، ربٗگبّٖ هحَضٕ ٍ ثِ

آٍضٕ، تؼسازٕ اظ ضاّىبضّب ٍ الساهبت ظّبٕ تبةچٌ٘ي تَاًوسؾب آٍضٕ ظًز٘طُ تأه٘ي زفبػٖ ٍ ّن تبة

هٌظَض اضتمبٕ تأح٘ط فؼبل٘تْبٕ نٌسٍق حوبٗت اظ تحم٘مبت، ًَآٍضٕ ٍ تَؾؼِ فٌبٍضْٗبٕ  هَضز ً٘بظ ثِ

 آٍضٕ ظًز٘طُ تأه٘ي زفبػٖ ثِ اٗي قطح اؾت: زفبػٖ ثط تبة

٘طُ تأه٘ي زفبػٖ اؾت، آٍضٕ ظًز زاض زض تبة ٗىٖ اظ اثؼبز اٍلَٗت "ٗبزگ٘طٕ"ـ ثب تَرِ ثِ اٌٗىِ 

گؿتطـ فؼبل٘تْبٕ نٌسٍق زض رْت تحمك ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ٍ ث٘ي ؾبظهبًٖ ثبٗس هَضز تَرِ لطاض گ٘طز. 

گ٘طٕ اظ توبم اثعاضّبٕ پ٘كطفتِ زض رْت ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ٍ ث٘ي ؾبظهبًٖ  ارطإ هسٗطٗت زاًف ٍ ثْطُ

ِ ضطٍضٕ اؾت وِ ٗبزگ٘طٕ ث٘ي ؾبظهبًٖ، اظ الساهبت هْن زض اٗي حَظُ اؾت؛ ضوٌبً تَرِ ثِ اٗي ًىت

وِ زضٍالغ ّوبى ٗبزگ٘طٕ زض عَل ظًز٘طُ تأه٘ي زفبػٖ اؾت، ثبٗس ثب اٗزبز ظثبى هكتطن، چبضچَثْبٕ 

وبضگ٘طٕ  ػول٘بتٖ هكتطن ٍ فٌبٍضٕ اعلاػبت اًزبم گ٘طز ٍ ّسف آى اوتؿبة، ًگْساضٕ، ذلك ٍ ثِ

ثبظاض ٍ ارطإ ًمف ه٘بًزٖ نٌسٍق ث٘كتطٗي  ٘تْبٕ فيآٍضٕ اؾت. ًْبٗتبً فؼبل زاًف زض رْت اضتمبٕ تبة

 تأح٘ط هكبضوتٖ ضا زض تَاًوٌسؾبظ ٗبزگ٘طٕ زاضز. 

آٍض اؾت. ٗىٖ اظ  زاض زض الگَٕ ظًز٘طُ تأه٘ي زفبػٖ تبة زٗگط تَاًوٌسؾبظ اٍلَٗت "ّوىبضٕ"ـ 

ي اػضبٕ ًمكْبٕ ثؿ٘بض هْن نٌسٍق، اٗزبز ثؿتط ّوىبضٕ ٍ زاقتي ًمف فؼبل زض تحمك ّوىبضٕ ث٘

آٍضٕ، نٌسٍق حوبٗت اظ  ظًز٘طُ تأه٘ي زفبػٖ اؾت. ثب تَرِ ثِ اّو٘ت ظٗبز ّوىبضٕ زض تحمك تبة
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تَاًس ًمف اضظًسُ ٍ هْوٖ  تحم٘مبت، ًَآٍضٕ ٍ تَؾؼِ فٌبٍضْٗبٕ زفبػٖ ثبتَرِ ثِ ربٗگبُ ذَز هٖ

آٍضٕ ضا  بٕ تبةتمَٗت ّوىبضٕ ضا زض رْت اضتم "زٌّسُ ه٘بًزٖ ٍ رْت"زاقتِ ثبقس ٍ ثب اٗفبٕ ًمف 

 هحمك وٌس.  

ـ ثب تَرِ ثِ اٌٗىِ اًؿبًْب زض تحمك ضٍٗىطزّبٕ هسٗطٗتٖ ًمف ثؿ٘بض ول٘سٕ زاضًس، تَرِ ثِ فطٌّگ 

آٍضٕ )فطٌّگ هسٗطٗت ذغط( اّو٘ت ثؿ٘بض ظٗبزٕ زاضز. ثِ  ؾبظهبًٖ ثب زض ًظطگطفتي ضٍٗىطز تبة

زض هَضز هسٗطٗت ذغط زض ؾغح هٌس  تَاى گفت ثسٍى پكتَاًِ فطٌّگ ؾبظهبًٖ زغسغِ رطأت هٖ

قَز. نٌسٍق حوبٗت اظ تحم٘مبت،  آٍض هحمك ًوٖ ؾبظهبًٖ ٍ ث٘ي ؾبظهبًٖ، ظًز٘طُ تأه٘ي زفبػٖ تبة

هٌس ٍ لَٕ زض ؾغح  ًَآٍضٕ ٍ تَؾؼِ فٌبٍضْٗبٕ زفبػٖ، ضوي زاقتي فطٌّگ هسٗطٗت ذغط زغسغِ

هسٗطٗت ذغط زض ث٘ي اػضبٕ ظًز٘طُ ؾوت تمَٗت فطٌّگ  ؾبظهبًٖ، ثبٗس الساهبت ٍ فؼبل٘تْبٕ ذَز ضا ثِ

 ّساٗت وٌس.   "زٌّسُ رْت"ٍ   "وٌٌسُ ه٘بًزٖ ٍ ّوبٌّگ"ثب ارطا ًمكْبٕ 

وطزى آى  آٍضٕ  ثِ ٍلَع اتفبلبت غ٘طهٌتظطُ زض ظًز٘طُ تأه٘ي ٍ هرتل ـ ثبتَرِ ثِ اٌٗىِ هفَْم تبة

ت. ثبتَرِ ثِ اٌٗىِ ًمف ضٗعٕ التضبٖٗ هجتٌٖ ثط ؾٌبضَّٗبٕ هرتلف ح٘بتٖ اؾ وٌس، ثطًبهِ اقبضُ هٖ

آٍضٕ زض ًظط گطفتِ قسُ  زض اضتمبٕ تبة "زٌّسُ رْت"ٍ  "وٌٌسُ ه٘بًزٖ ٍ ّوبٌّگ"ػٌَاى  نٌسٍق ثِ

چٌ٘ي اٗفبٕ ًمف  ضٗعٕ ؾٌبضَٗ ثطاؾبؼ آًْب ٍ ّن اؾت، قٌبؾبٖٗ ٍ تحل٘ل اذتلالات ٍ ثطًبهِ

 تَاًس ثبقس. هبت نٌسٍق هّٖبٕ هَضز ً٘بظ اظ السا ث٘ي اػضب ثِ هٌظَض ثطًبهِ "وٌٌسُ ّوبٌّگ"

آٍضٕ ـ ًْبٗتبً نٌسٍق حوبٗت اظ تحم٘مبت، ًَآٍضٕ ٍ تَؾؼِ فٌبٍضْٗبٕ زفبػٖ ثط زٗگط اثؼبز تبة

افعاضٕ ٍ  ضٗعٕ ٍٗػُ زض رْت تحمك اهٌ٘ت زض ؾغح ًطم إ زاضز. ثطًبهِ ً٘ع ًمف لبثل هلاحظِ

تَاًس ؾغح اهٌ٘ت ضا زض  فبػٖ هٖافعاضٕ ثبتَرِ ثِ ربٗگبُ هْن نٌسٍق زض عَل ظًز٘طُ تأه٘ي ز ؾرت

پصٗطٕ زض هحهَل، فطاٌٗس ٍ حول ٍ ًمل ٍ هسٗطٗت تأذ٘طات ً٘ع  ؾغح ظًز٘طُ اضتمب زّس. ثْجَز اًؼغبف

تَاًس احطثرف ثبقس. زض ثؼس  ثبتَرِ ثِ ربٗگبُ نٌسٍق زض ّوبٌّگٖ ٍ رْتسّٖ فؼبل٘تْبٕ ًَآٍضاًِ هٖ

وٌٌسُ ٍ ه٘بًز٘گطٕ  وٌس ٍ ًَآٍض ٍ فؼبل٘تْبٕ ّوبٌّگوٌٌسگبى تَاً افعًٍگٖ، نٌسٍق ثب قٌبؾبٖٗ تأه٘ي

ً٘ع ًمف نٌسٍق  "پبٗساضٕ"ٍ  "چبثىٖ"تَاًس اٗي ثؼس ضا تمَٗت وٌس. ًْبٗتبً زض زٗگط اثؼبز ٗؼٌٖ  هٖ

 وٌٌسُ ثبقس.  تَاًس تؼ٘٘ي هٖ

 کتابناهه:
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 ، تْراى: اًتطارات صفار، چاپ اٍل.هدیریت: رویکردي جاهع

هباحث نرم در تحمیك در  ،(1397هلکی، هحوذحسي ) ؛فتحی، هحوذرضا ؛جٌذقی، غلاهرضا .2

 اًتطارات ًگاُ داًص.تْراى: عولیات، 

 ْایضاخص تبٌذیاٍلَی ٍ ضٌاسایی ،(1395عرب، علیرضا ) ؛کاظوی، عالیِ ؛جعفرًصاد، احوذ .3

 6، انداز هدیریت صنعتی چطنبذتریي، ـ  بْتریي رٍش پایِ بر کٌٌذگاى آٍری تأهیي تاب ارزیابی

 .187ـ  159 :(23)

 زًجیرُ آٍریتاب سٌجص هذل طراحی ،(1396آرر، عادل ) ؛هقبل، عباض ؛جْاًی، هصطفی .4

ـ  91 :(25) 7، انداز هدیریت صنعتی چطنساختاری،  هعادلات سازی رٍیکرد هذل با تأهیي

114. 

اًتطارات تْراى: ، انسانی اي بر روش تحمیك در علوم همدهه ،(1388حافظ ًیا، هحوذرضا ) .5

 سوت.

 تعییي ،(1396فر، هحوَد ) زادُ یحیی ؛صفایی، عبذالحویذ ؛آقاجاًی، حسٌعلی ؛رٍاًستاى، کاظن .6

 23 ،هاي هدیریت راهبردي پژوهصخَدرٍ،   ایراى تأهیي زًجیرُ آٍری تاب عذد ٍ راّبردّا

 .56ـ  35 :(66)

تْراى: ، روش تحمیك در علوم رفتاري ،(1385الِْ ) ،حجازی ؛بازرگاى، عباض ؛سرهذ، زّرُ .7

 اًتطارات آگاُ.

ریسی یکپارچِ  (، برًاه1388ًِالچیگر، سرٍش ) ؛هؤهٌی، هٌصَر ؛صادقی هقذم، هحوذرضا .8

 1، ریه هدیریت صنعتینط ،تأهیي، تَلیذ، ٍ تَزیع زًجیرُ تأهیي با بکارگیری الگَریتن شًتیك

 .88ـ  71 :(2)

هدیریت ًظاهی،  تأهیي زًجیرُ هذیریت در کاٍی بْیٌِ ،(1391غفاری، حسیي ) ؛صراف، حسي .9

 .79ـ  62 :(36) 14، زنجیره تأهین

در ای ّای تَسعِ پایذار هٌطقِسٌجص ضاخص ،(1393علیسادُ، ّادی ) ؛هحوذی، هصطفی .11

هجله التصاد هذل تحلیل تطخیص ٍ ًطاًگرّای فازی،  گیری از استاى آرربایجاى غربی با بْرُ

 .76ـ  51 :(7) 21 اي، و توسعه هنطمه
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