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Abstract 
This mixed research is carried out with the aim of designing the leadership model 

of the commanders of the Holy Defense. Grounded theory method was used in the 

qualitative part of the research. Statistical population of the research included the 

commanders of the holy defense era in one of the army units, 18 of whom were 

selected by purposive sampling method as the sample. The data were collected 

through in-depth interviews and were analyzed using NVivo-10 software. The 

statistical population of the quantitative part of the research included the 

commanders and employees of the same unit whose statistical sample was selected 

by stratified random sampling method. The data were collected by distribution of 

351 copies of a researcher-made questionnaires. The results indicated that the self-

sacrifice worldview was a central component of the leadership model of the 

commanders of the Holy Defense era, which was influenced by causal, intervening 

and contextual conditions, and caused behavioral strategies such as giving service 

and providing care to the followers, moral commitment, honesty, emotional and 

spiritual communication, courage and risk-taking by commanders leading to the 

realization of consequences such as victory on the battlefield, social cohesion and 

increased military deterrence. The findings of the structural equations in the 

quantitative section confirmed the relationships between the components of the 

designed leadership model. 
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 21/8/1399پذیرش نهایی:  15/04/1399 دریافت مقاله:

 
 چكيده

صورت ترکیبی و با هدف طراحی الگوی رهبری فرمانددها  وورا  وفدام مسددن ان داه  دد        این پژوهش به

وورا  وفدام  ، فرمانددها   مورو مطالعهبنیاو استفاو   د  و جامعه  واو  از روش نظریه است. ور بخش کیفی پژوهش

گیدری هدفنندد انتخداو، و    نفر از آنهدا بده روش ننونده    18های نیروی زمینی ارتش است که  مسدّن یکی از یگا 

. جامعده  ذاری و تحلیل  دد گ  ناسهNVivo 10 افزار  نرهبا استفاو  از ها به روش مصاحبه عنیق، گروآوری و  واو 

گیدری    هستند که اعضای ننونه آمداری بده روش ننونده   کارکنا  آ  یگا آماری بخش کنّی پژوهش، فرماندها  و

نتدای    رسشنامه محسق سداتته، گدروآوری  دد.   پ 351ها با توزیع و بازگشت اند. واو ای تصاوفی انتخاو  د طبسه

بینی ایثار، پدید  محوری الگوی رهبدری فرمانددها  وورا  وفدام مسددّن     ها حاکی است که مسوله جها تحلیل واو 

ای، باعث اتخاذ راهبروهای رفتداری مانندد تددمت و    گر و زمینهد از تأثیرپذیری از  رایط علّی، مداتلهاست که بع

توجه به پیروا ، تعهد اتلاقی، صداقت، ارتباطات عاطفی و معنوی،  د اعت و تطرپدذیری از سدوی فرمانددها      

عه و افزایش قدرت بازوارندگی نظامی را  د  و ور اوامه تحسق پیامدهایی مانند پیروزی ور میدا  نبرو، انس اه جام

هدای الگدوی رهبدری     های معاولات ساتتاری ور بخش کنّی، تأییدکنندد  روابدط مفلفده    به هنرا  وا ته است. یافته

  د  است. طراحی

 .؛ مدیریت اسلامیبینی ایثار؛ وفام مسدّن؛ رهبری الگوی رهبری و فرماندهی؛ جها  :ها كليدواژه
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 مقدمه
کننا  و   رهبران با تأثیرگذاری و اعمال نفوذ در پیروان، همراهی و همکاری آنهاا را راراهم  ای   

دها  کاا اعماال رهباری شایااتا از        ای   شون . نتایج تحقیقات نشانباعث تحقق اه اف ساز ان  ی

ررتاار   سازی عملکردهای شغلی، تقویت خلاقیت و ترغیب کارکناان ناابت باا ایارای     طریق آسان

شاود ااساتوربرگرا، هراسااب،    شاهرون ی سااز انی باعاث ارااوایه و بهباود اثربزشای سااز انی  اای      

کننا  تاا پیروانشاان باا  ورقیات دسات یابنا          (. رهبران تلاش  ی160: 2019، 1روراانینک و بوش

احااس خوبی در  ورد نقه خود داشتا باشن  و تا حا اکرر  یاوان توانمنا ی و انشیاوش شز ای      

انا از و  (. هار سااز ان بارای تحقاق  شام     358: 2019، 2یابن  ابایرا، پرت، ریا ن و اردوگاناا  توسعا 

انااانی با ون رهباری وارد تعاار  باا        أ وریت خود با رهبرانی توانمنا  نیااز دارد. هار  عموعاا    

هاای الالی    (. رهبری یکای از رارورت  479: 2017، 3شود اریفادزی، آیشباوبا و تاوالایک یشر  ی

دهی اراراد، تحقاق   های ا روزی است کا با استفاده از رراین  تأثیرگذاری و یهتهای ساز ا رعاریت

(. با اینکا 129: 1391کن  ان ر الفهانی، غضنفری و عا ری ناب، اه اف ساز ان را ا کانپذیر  ی

باود  بش ت از ن ها ساز اناست، بیشتر  ها ساز انترین عوا ل  ورقیت  رهبری کارا و اثربزه از  هم

 (.18: 1385، 4رهبری در رنج هاتن  اکاتر

ی نظاا ی،  حایف رعاریات و شارایف ایارای وبیفاا باایار        ها ساز ان انن   ها ساز انگروهی از 

سازد کا با نفوذ پرخطری دارن  کا آنها را بیه از هر ساز ان دیشری، نیاز ن  رهبران توانمن ی  ی

های باایار خطرنااف راراهم     نها را برای  أ وریتقلبی در پیروان خود، همراهی و همکاری کا ل آ

ی نظا ی، ق  تی با ان ازه پیشینا  ربوط با ینگ دارد کا با تغییر شکل ها ساز انسازن . رهبری در 

هاای   (. سابک 660: 2003، 5ها  ورد تویا ویژه قرارگررتا است اوانگ، بلیو و  ک گاور   ینگ

ر  تفاوتی دارد.  ا یران  وبفنا  باا در نظرگاررتن      زتلف رهبری بر  نابع و  ویودیت ساز ان تأثی

کار گیرنا    ترین سبک رهبری را با های خاص پیروان خود  ناسب شرایف  حیطی ساز ان و ویژگی

 ی نظاا ی باا  ها ساز ان(.  تغیرهای  تفاوت 110: 1393زاده شوکی، پور و یانعلیاسی یوادین، قلی

 

1. Stollbergera, Herasb, Rofcaninc & Bosch 

2. Bauera, Perrotb, Liden & Erdogana 

3. Liphadzi, Aigbavboa & Thwala 

4. Kotter 

5. Wong, Bliese & McGurk 



 147 / طراحی الگوی رهبری فرماندهان دوران دفاع مقدس با استفاده از رویکرد ترکیبی

 

 

 

هاای  ضااعف و    نااانی، رعایات اخالام،  ااتوریت    عبارت است از خطر، تلفاات ا  ها ساز اندیشر 

 (.32: 2010 ،1زیاد ابی یر های   اوم و با خطر رعاریت

تارین   تحقق رهبری اثربزه هنشام وقوع یناگ توساف رر انا هان واحا های نظاا ی از  هام      

کنن ه تما یت ارری، حفظ هویت  لیّ، یان و نا وس  رد اان هار سارز ینی اسات.     عوا ل تضمین

ی نظاا ی بارای  شاارکت در    ها ساز اناهمیت دراع در  قابل دشمن و ایعاد تعه  درونی کارکنان 

ساازد. بارای بررسای ارشاوی     را راروری  ای   هاا  سااز ان دراع، پرداختن با  وروع رهبری در ایان  

توان با تعربا ارزشمن  ا ی بر اساس شرایف ررهنشی و ارزشی داخلی،  یی نظها ساز انرهبری در 

دوران دراع  ق ّس  رایعا کرد.  شاه ه ررتار رر ان هان و رز ن گان ایرانای و  شاارکت آنهاا در    

های پرخطر نشان از تحقق سبک رهبری خالای دارد کاا  اننا  آن کمتار  شااه ه شا ه         أ وریت

ه سعی ش  تا ارشوی رهبری در سااز ان نظاا ی باا تویاا باا  وقعیات       رو در این پژوه است  ازاین

هاای رر انا هان ساطوا پاایین ارر انا هان گاردان،       عملیاتی دوران دراع  ق ّس و بر اساس تعرباا 

 قاراا   طراحی شود  بر این اساس، سؤال های نیروی ز ینی ارتهگروهان و دستا( در یکی از یشان

آیا  وی رهبری در یک ساز ان نظا ی دوران دراع  ق ّس  یات؟دهن ه ارشاین است: عوا ل شکل

 ش ه از برازش  ناسبی برخوردار است؟ رهبری طراحی ارشوی

 

 مبانی نظری پژوهش
 نفاوذ بار   های  تع دی از رهبری ارائا ش ه است. رهبری با  عنی رراینا  اعماال    یفتعرتاکنون 

(. در تعریاف  5: 2012 ،2گینات و کاارپی  شا ه اسات اهااگو،     یک گروه برای تحقق اه اف تعیاین 

شاود  ای از لفات است کا با رردی نابت داده  یویژگی رردی، رهبری  عموعا عنوان بارهبری 

هاای ی یا  از    (. در تعریاف 369: 2012، 3است اگریفین قرارگررتایرش پذ  وردرهبر  عنوان باکا 

توان  در  وقعیت و  قام نیات و هر رردی  یشود کا رهبری واباتا با رهبری با این نکتا اشاره  ی

هاا را روشان    ان از آین ه،  اایر ها ایت و حرکات    این رراین   شارکت کن . رهبران با ت وین  شم

کنن  و در ادا ا با برقراری ارتباط با ارراد خود، آنها را در  ایر تحقق اها اف ها ایت، و بارای      ی
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 (. 385: 2009، 1ارابینو و یاج کنن  بزشی  ی غلبا آنها بر  وانع، ارهام

 در خود خواست و  یل با کا ارراد ساز ان  طوری با است اشزاص در نفوذ علم یا هنر رهبری

(. در تعریفی 204: 1392اپورکریمی و ل اقت،  بردارن  گام ش ه تعیین های ه فرسی ن با  یهت

ان  کا در سا انا ایتماعی با سطح انتواع بالا، رهبری را رراین  ایتماعی و ارتباطی نفوذ  عرری کرده

ای، رراینا ی و ارتبااطی   های ایتماعی، ز یناا یاب . ابعاد کلی ی این تعریف تأکی  بر ینباتحقق  ی

(. با ویود تعاریف  تع د از رهبری همچنان  فهاوم آن  107: 2011، 2رهبری است اکمپاتر و پاری

هاای  تعا د از رهباری را در دو حاوزه      (. علت ارائا تعریاف 2004، 3و همکاران  بهم است اهوس

اسات کاا بار     قرارگررتاتوان بررسی کرد: اول اینکا  فهوم رهبری تحت تأثیر ساختار ایتماعی   ی

رف رهبری در طول ز ان تغییر کرده و این باعث ایعاد تعااریف  کن . ثانیاً روش د رهبر تمرکو  ی

(. در  اورد رهباری نیاو    95: 2013 ،4 تع د از رهبری ش ه اسات اکو یاوز، روکااس و  اک  اهاان     

تورایح داده   های رهباری  برخی از نظریا 1شماره های گوناگونی ارائا ش ه است. در ی ول نظریا

 ش ه است.

 
های رهبری. نظریه1جدول   

 توضيح نظریه

رهبری 

 5معنوی

تطبیق اقدامات، ارز ها، طدرز تفکدر    وهند  نشا نظریه رهبری معنوی چارچوو نظری است که 

 (.352: 2017، 6ی اصلی سازما  است )استراه، ورا و کراسا ها ارزشو رفتار رهبرا  با 

رهبری 

 7تدمتگزار

بیدا   دد. وی معتسدد اسدت      8اصطلاح رهبری تدمتگزار اولین بار توسط رابدرت گدرین لید    

منظور برآورو  کرو  نیازهای کارکنا ، مشتریا  و جامعده هنودو  تددمتگزار     رهبرا  بزرگ به

کنندد  افدراوی اسدت کده تدوو را تددمتکار ویگدرا          ی توصکنند. رهبری تدمتگزار عنل می

سدازند   کنند که ویگرا  را برای رسید  به حدداکثر ررفیدت تدوو تواننندد    وانند و تلاش می می

 (.303: 2014، 9)بک
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 توضيح نظریه

رهبری 

 1گرا تحول

واو  چهار رفتار باعدث عنلکدرو و تعهدد زیداو پیدروا        رهبرا  تحولگرا با وا تن توانایی ان اه

های کاریزماتیک، توجه  است از: نفوذ مطلوو از طریق ویژگی  عبارت وند. این چهار رفتار  می

: 2014، 2نگیزش فکدری )ویدو  و هنکدارا    بخش، تحریک و ا به هنه زیروستا ، انگیزش الهاه

12.) 

رهبری 

 3کاریزماتیک

، اهل تطرکرو ، حساسیت نسدبت  انداز چشمچهار ویژگی اصلی رهبرا  کاریزماتیک را وا تن 

اند که از عهد  افراو عاوی تدار  اسدت.   واو  رفتارهایی معرفی کرو  به نیازهای پیروا ، و ان اه

و قدرت بیا  توو هستند که به اهداف تدوو بداور    نفس اعتناوبهرهبرا  کاریزماتیک افراوی با 

 (.509: 1384، 4عنیق وارند )کینیکی و کریتنر

رهبری 

 5موثق

بوو  بدا ویگدرا  و معتسدد بده اسدتانداروهای اتلاقدی و        رهبری موثق به معنی  صاوق و  فاف

 (.1152: 2011، 6رفتاری بوو  است )نیدر و چریشم

رهبری 

 7اتلاقی

هدای فعالانده    یو  د از  آنهدا کنندد.   رهبرا  اتلاقی بر مدیریت روابط متسابل اتلاقی تنرکدز مدی  

الگدوی رفتداری ور    عندوا   بده تخصصی برای مدیریت اتلاقی و رفتارهدای مناسدو و ورسدت    

کنند و با استفاو  از نظاه پاواش باعث ارتسا و بهبدوو روندد نظدم سدازمانی      یماستفاو   ها سازما 

 (.597: 2006، 8براو  و تروینو  وند )می
 

 پژوهش پيشينه
های آ وزشی در یکی از  راکو آ وزش عاری سپاه  های رر ان هان گروهان ها و شاخص ویژگی

( باا  1398 ورد بررسی و واکاوی قرار گررتا است.  حققان این پژوهه اخانی، رئیای و بیشلاری،  

های بزه کیفی پاژوهه را گاردآوری، و باا روش     دادهاستفاده از روش آ یزتا، ابت ا با   احبا، 

ساختا، باا   ان . سپس در بزه کمی پژوهه با استفاده از پرسشنا ا  حقق تحلیل  حتوا تحلیل کرده

ای اقا ام   هاای عماو ی و حرراا    هاای رر انا هان در دو بعا  شایااتشی     شناسایی و  عررای شااخص  

 هان،  عررت و ایماان، عبودیات و عمال لاارح،     های عمو ی رر ان ترین شایاتشی ان . از  هم کرده
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 ناین داناه، تاوان     الارت خانوادگی و اعتقاد و ارتوام عملی با ولایت رقیا  عرری ش ه اسات. هام  

 ای رر ان ه برشمرده ش ه است.  های حررا   یریت و رر ان هی و رهبری نیو از شایاتشی

  عیبی و حاج علیان ،یهانشیرررد ،قا حم یآ توسف های دینی رهبران نظا ی ارشوی شایاتشی

( و با استفاده از روش تحلیل  ضمون ت وین ش ه است. این  حققان ارشوی طراحی شا ه را  1398ا

دانن  و با تحلیال کمّای نتاایج پاژوهه خاود        ی های  عنویت، ررتاری،  کتبی و بینشی  ؤرفاشا ل 

ان  کا  ؤرفا  عنویت، کا شا ل  تغیرهای ایماان، تقاوا، ب ایرت و توکال باا خا ا اسات         دادهنشان 

 های دینی رهبران نظا ی دارد. بیشترین تأثیر را در ارشوی شایاتشی

ای   یریت دانه  یوان اثرگذاری رهبری تحورشرا بر نوآوری ساز انی با تویا با نقه واسطا

تشاکریان یهر ای و همکااران     ارکنان یک یشان نظاا ی توساف  و توانمن سازی روانشناختی بین ک

 بار  تحورشرا رهبری کا ده  ی های این پژوهه نشان ورد بررسی قرار گررتا است. یارتا (1396ا

 نین آنها نشان دادن  کا  دارد. هم  اتقیم ی کارکنان اثرروانشناخت سازیتوانمن  و دانه   یریت

توانن  با ایعاد اتحاد باین پیاروان، همراهای و همکااری کارکناان را راراهم        آررین  یرهبران تحول

 سازن  و با نفوذ آر انی در آنها، نوآوری ساز انی را اروایه دهن . 

ای ا   بلّا ارعاری( توسف   یریت و رر ان هی در نیروهای  الّح از دی گاه حضرت ا ام خا نا

از روش تحلیل  ضمون  ورد بررسی قرار گررتا است. وی با تحلیل  ( و با استفاده1396ار ینی ا زین

ابعاد  ، در نهایت نشان داده کاها  ضمونگذاری تمام بیانات و  کتوبات  قام  عظمّ رهبری و شناسا

عباارت اسات از: بااور     ،م رهبریاساس گفتمان  قام  عظّت و رر ان هی در نیروهای  الح بر  یری

ریاوی، باایج  ناابع، ها ایت و رهباری،       ، برنا اا یشریباور با کارکنان، انقلاببا خ ا، باور با خود، 

 هماهنشی و کنترل و نظارت.

آررین   یران با اثربزشی، انشیوش و ررایت کارکنان توسف اکبری سبک رهبری تحول رابطا

باا   هاا  آنها با  طارعا همباتشی و گاردآوردی داده   ورد بررسی قرارگررتا است. (1393و لارحی ا

نشان دادن کاا باین پیا ا های رهباری اانشیاوش کارکناان، رراایت         MLQ 1 استفاده از پرسشنا ا

 آررین رابطا  ربت و  عناداری ویود دارد. کارکنان و اثربزشی رهبری( با سبک رهبری تحول

 2ینی هیعاانی باازآرر . 1گوناا  عررای شا ه اسات:      یان اهفت ویژگی اللی رهباران خا  تشوار   

 

1. Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) 

2. Emotional healing 

http://im.ihu.ac.ir/?_action=article&au=233029&_au=%D8%B5%D9%85%D8%AF++%D8%A7%D9%82%D8%A7%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%DB%8C
http://im.ihu.ac.ir/?_action=article&au=233003&_au=%D9%85%D8%AC%DB%8C%D8%AF++%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DA%AF%DB%8C%D8%B1%D9%81%D8%B1%D8%AF
http://im.ihu.ac.ir/?_action=article&au=233003&_au=%D9%85%D8%AC%DB%8C%D8%AF++%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DA%AF%DB%8C%D8%B1%D9%81%D8%B1%D8%AF
http://im.ihu.ac.ir/?_action=article&au=233031&_au=%D8%AA%D9%88%D8%B1%D8%AC++%D9%85%D8%AC%DB%8C%D8%A8%DB%8C
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. ایعاد ارزش برای  عموعا اتشویق پیروان برای کمک 2  ابت با  شکلات پیروان(بودن ن احااس

             بارای کماک باا پیاروان(      ااتلا هاای  فهاو ی ا هاارت حال      .  هاارت 3  داوطلبانا با  عموعاا( 

        دادن باا پیاروان   . اورویات 6  پیروان برای رش  و  ورقیات  . کمک با5  . تقویت و ارتقای پیروان4

هاای رهبار خا  تشوار ایان اسات کاا رهباران         دادن ررتار اخلاقی. هااتا  رکاوی ویژگای    . انعام7

کنن  ااستوربرگرا و پوشی  یبرای حمایت و رش  پیروان از خواست شز ی خود  شم خ  تشوار

(. علاوه بر این رهبری خ  تشوار باعث اروایه ررایت شغلی، تناسب ررد 165: 2019 همکارانه،

 (. 360: 2019 یت تناسب ررد و ساز ان خواه  ش  ابایرا، پرت، ری ن و اردوگان،رنهادو شغل و 

و توانایی واح های کو ک نظا ی در ارته اسپانیا  ورد بررسی قارار   رابطا این سبک رهبری

(. نتایج این پاژوهه  نشاان داده اسات کاا باین      2016 ،1گررتا است اگارسیا،  ویا،  وررو و آنتونیو

 و توانمن ی واح های کو ک نظا ی رابطا  ربت برقرار است.  تحورشرارهبری 

ای از  طارعات رهبری نظا ی با علت ع م دسترسی با بارت و  وقعیت  یا ان نبارد   بزه عم ه

 ناین   (. هام 210: 2003، 2یرنظا ی انعام ش ه است اباس، آویلاو، یاناگ و برساون   غهای نمونا در

 ایت و رهبری یک واح  نظا ی را در شرایف عملیاتی بر عها ه  دسترسی با اررادی کا  اتوریت ه

های رهبری  ویود با  یانظری آز ون یا باان  دشوار است. در این پژوهه سعی ش ه است تا داشتا

بررسی دی گاه اررادی کا در  ی ان واقعی ینگ، تعرباا رر انا هی و رهباری واحا های خاود را      

ررهنشی و ایتماعی دوران دراع  قا ّس، ارشاویی از رهباری در    درنظر گررتن شرایف  ان  و باداشتا

 ساز ان نظا ی طراحی شود. 

 پژوهش  روش
 کمیّ( و از رحاا  روش ا   و از نظر  اهیت ترکیبی اکیفی ایتوسعا ه ف، نظر از پژوهه این

 باا اساتفاده از رویکارد ساا انمن  نظریاا      ابتا ا  کاا  اسات  پای آن  در باش  و یمایشی  یی ا پ اکتشار

ارشوی رهبری یک ساز ان نظا ی را طراحی کنا  و ساپس    (2008، 4اکربین و استراوس 3بنیاد  داده

هاا  ساختا، اعتبار ارشوی ارزیابی و روابف بین  ؤرفاا در بزه کمیّ پژوهه با ابوار پرسشنا ا  حقق

 را  ورد بررسی قرار ده . 

 

1. García, Moyaa, Molero & Antonio  

2. Bass, Avolio, Jung & Berson 
3. Grounded  theory 

4. Corbin and Straus 
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فاهیم، ترکیب و ادغام آنها و ترین رویکرد پژوهه کیفی برای کشف    ناسب بنیاد، دادهروش 

کاار   های خااص ، باا   بنیاد برای  طارعا  وقعیت . علاوه بر این، روش دادهنظری است ارشویساخت 

  2014، 1ای از پیشا   و پیا ا ها را دارد ااساریعه و  هاپااترا   شود کا رراین  و  عموعا گررتا  ی

 (.1395رراستزواه، 

و ناوع    فاهیم  رتبف با ررتار، لفات رهباران اثاربزه  از آنعا کا ه ف این پژوهه شناخت 

و پیا  های عملکرد و در نهایت ت وین و طراحی ارشویی نظاری از سابک    ارتباط آنها با پیروانشان

طوری کا تلاش شا  تاا باا     بنیاد استفاده ش ه است با رهبری اثربزه رر ان هان است از روش داده

ان ، ارتباط نودیک  برقرار، و   احبا شود.  اررادی  داشتا اررادی کا تعربا حضور در آن شرایف را

سطح و  اروم خود و نتاایج  ربات یاا     بودن، سبک رهبری دیشر رر ان هان هم کا همو ان با رر ان ه

 ان .  نفی سبک رهبری آنها را  شاه ه کرده

ی نیاروی  ها یا عا آ اری پژوهه در بزه کیفی، رر ان هان دوران دراع  ق ّس یکی از یشان

 2ه رمنا   گیاری نموناا  از روش پاژوهه  کیفای  ارته  ااتقر در شایراز  اسات. در بزاه     ز ینی

 ی پژوهه با   احبا عمیق گردآوری ش .ها دادهاستفاده، و 

 روش مصاحبه

ساال ساابقا رر انا هی در دوران     . ح اقل ساا 1 :کنن گان در پژوهه با داشتن شرایف شارکت

ق عملیاتی از طرف یشان  ورد پژوهه، انتزاا  شا ن . طای تمااس     . اعوام با  ناط2  دراع  ق ّس

تلفنی اوریا و  عرری  حقق و تشاریح ها ف پاژوهه، رراایت آنهاا بارای شارکت در پاژوهه و         

شاکل   و باا  3روش   احبا عمیق ها با  احبا ادر ز ان و  کان انتزابی آنها( دریارت ش .   احبا

 هااره بااا  هااره ا حقااق ا رر اناا ه( انعااام پااذررت. همو ااان بااا      لااورت باااساااختاریارتا و  نیمااا

، ل ای آنها ربف، و پس کنن گان  شارکتبا هماهنشی خود  4ی سریع نکات اللیبردار ادداشتی

کنن ه ررساتاده شا  تاا اگار  حقاق      از هر   احبا،  تن آن  کتو ، و قبل از تحلیل برای  شارکت

 حیح شود. برداشت نادرستی از   احبا کرده است ت 
 

 

1. Sreejesh  & Mohapatra 

2. Purposeful sampling 

3. Intensive Interview  

4. Jotting down important points 
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 :استفاده قرار گررت های زیر  ورد سؤال

  ا عوا لی  ویب بروز ررتارهای خاص در رر ان هان دوران دراع  ق س ش ه بود؟. 1

 ترین لفات بارز و ررتارهای خاص رر ان هان دوران دراع  ق س  ا بود؟  هم. 2

های  ورد نیاز برای بروز  نین لفات و ررتارهایی در رر انا هان دوران  ز ینا ترین پیه  هم. 3

 دراع  ق س  ا بود؟ 

 ترین عوا ل تأثیرگذار بر بروز ررتارهای خاص رر ان هان دوران دراع  ق س  ا بود؟  هم. 4

 ترین راهبردهای ررتاری رر ان هان دوران دراع  ق س  ا بود؟  هم. 5

 دوران دراع  ق س  ا نتایج و پیا  هایی با همراه داشت؟ سبک رر ان هی رر ان هان . 6

تأثیرگذارترین عا ل تعیین کنن ه  ورقیت رر ان ه در رهبری بهتر نیروهای خود در  یا ان نبارد   

  یات؟

(  در ایان  58ا   59: 2014 ،1باتویا با نکاتی کا درباره   احبا عمیق بیاان شا ه اسات ا اار و    

ا رر ان هان دوران دراع  ق ّس یشان نظا ی  اذکور  رایعاا شا     پژوهه نیو برای   احبا عمیق ب

انا  و تالاش شا  تاا     اول از  رر ان هی و حضور در شرایف  ی انی ینگ را داشاتا   کا تعربا دست

لورت عمیق و  وشکارانا واکاوی شاود. ازآنعاا کاا  حقاق خاود عضاو آن یا عاا         تعربا آنها با

ر داشاتا اسات، ا کاان   ااحبا و درف بهتار نکاات       سال در  حیف نظاا ی حضاو   19نظا ی بود و 

نفار   18ها شا ل های   احباآوری داده  نظور یمع ش ه رراهم گردی . نمونا  ورد بررسی با  طرا

 نمایه داده ش ه است. 2 شماره در ی ول نهاآ   شناختی یمعیت های بود کا ویژگی
  

 

1. Charmaz 
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 كيفی بخش آماری نمونۀ شناختی جمعيت های . ویژگی2جدول 

 سطح تحصيلات مسئوليت در دوران دفاع مقدّس تعداد درجه

 کار ناسی و ار د فرماند  گروها  و گروا  9 افسر ار د

 کار ناسی فرماند  گروها  5 افسر جزء

 ویپلم و کار ناسی فرماند  وسته و گروها  4 وار ورجه
 

  ااحبا،   18کاا بعا  از    طاوری  ادا ا پی ا کرد با 1ها تا ز ان تحقق اشباع نظریگردآوری داده

ی بزاوب هاا و ابعااد    ویژگای  رحاا   ازهاا  داده ی ی  یا  رتبف با یک  قورا با دسات نیا ا  و  قوراا   

گاذاری بااز،    و ساا  رحلاا شناساا    NVivo 10اراوار   ها با استفاده از نارم ت. تحلیل دادهاری  پرورش

بنیااد،    حوری و گوینشی انعام ش ه است. باتویا با اینکا  عیار ارزیابی نظریا در روش نظریا داده

( بارای  45: 2008و تأیی  توسف ارراد  ورد طارعا است اکربین و استراوس،  2شاخص قابلیت اعتماد

ه ا عادل روایی و پایاایی در تحقیقاات کمّای(،    ها در این پژوه رسی ن با  عیار قابلیت اعتماد یارتا

اساتفاده    5کنن گان و تأیی   شارکت 4، تحلیل  وردی  تناقض3راهبردهای  رور و بازخورد همتایان

 دهن ه اطمینان در  ورد نتایج و ارشوی نهایی پژوهه بود. ش  کا همشی نشان

اح  نظا ی یادشا ه اسات   در بزه کمیّ پژوهه، یا عا آ اری شا ل رر ان هان و کارکنان و

 62ساختا گردآوری ش ه اسات. پرسشانا ا پاژوهه شاا ل      ها با استفاده از پرسشنا ا  حققکا داده

  است و با تویا با رابطا تعیاین حعام نموناا در  طارعاات باا روش  عاادلات سااختاری         (q)سؤال

 500(. در ادا ا 121 :1392نفر تعیین ش  اقاسمی،  310ح اقل تع اد نمونا آ اری ( 5q≤ n≤ 15qا

پرسشنا ا دارای اطلاعات لحیح بود و برای تحلیل  ورد استفاده قرار  351پرسشنا ا توزیع ش  کا 

طبقا اراران ارش ، اراران یوء   ای ت ادری در سا گیری در بزه کمیّ با شکل طبقاگررت. نمونا

 داران انعام گررت.  و دریا

 AMOS اراوار  نارم ساخت، از تحلیل عا لی تأییا ی در   بررسی روایی پرسشنا ا  حقق  نظور با

های  ربوط باا آن،   ها و گویا استفاده ش . ب ین  نظور، هر یک از  تغیرهای ارشو و  ؤرفا 24نازا 

 

1. Theoretical saturation 
2. Trustworthiness 

3. Peer review 

4. Negative case analysis 

5. Member checking 
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در قارب یک ارشو  ورد بررسی قرار گررت. برای بررسای پایاایی پرسشانا ا نیاو از راریب آرفاای       

استفاده ش . در ادا ا نتایج  ربوط با روایی و پایایی هار یاک از    24نازا  SPSSاروار  مکرونباخ نر

 (.3 تغیرهای پژوهه گوارش ش ه است ای ول 

 
 تحليل عاملی تأیيدی متغيرها الگویهای برازش  شاخص .3 جدول 

 X2 df X2/df GFI AGFI TLI CFI RMSEA PCLOSE 

 90/0 001/0 1 1 98/0 99/0 04/0 1 04/0  رایط علّی

 16/0 06/0 98/0 93/0 94/0 98/0 40/2 19 55/45 گر  رایط مداتله

 0001/0 51/0 1 1 1 1 00/0 1 00/00 بینی ایثار جها 

 63/0 05/0 98/0 97/0 94/0 96/0 74/1 43 71/74 ای  رایط زمینه

 0001/0 06/0 91/0 90/0 83/0 86/0 80/2 186 16/520 راهبروهای رفتاری

 008/0 07/0 94/0 91/0 83/0 95/0 04/3 30 14/91  رایط پیامدی

 <05/0 >08/0 <90/0 <90/0 <90/0 <90/0 > 3   مساویر استاندارو

 

 هایافته
دست آ ا . در   شناسا اوریا با 223گذاری باز،  های بزه کیفی در  رحلا شناسادر تحلیل داده

شناساا   86ها با  گذاری  حوری و انتزابی، تع اد شناسا شناساها در  رحلا  بن ی شناساادا ا با دستا

کنن گان و  تز  ان، هشات شناساا دیشار    کاهه یارت و در  رحلا تأیی  روایی توسف  شارکت

ها شارایف   شناسا ذیل شه  قورا اللی قرار گررت. با تعیین و تأیی  نهایی شناسا 78حذف و نهایتاً 

گر، پ ی ه  حوری، راهبردهای ررتاری و پیا ا های ارشاوی   اخلاای و شرایف    علیّ، شرایف ز ینا

 برای آن انتزا  ش  «رهبری  بتنی بر ایرار»رهبری رر ان هان واح   ورد  طارعا  شزص، و عنوان 

هاا در  هاای  قوراا   ها و تولیف های اللی، ررعی، شناساکا در ادا ا توریح داده ش ه است.  قورا

شا ه اسات. در بزاه     ارائا  4ان دراع  ق ّس در  قارب ی ول شماره ارشوی رهبری رر ان هان دور

  ش ه  ورد تحلیل قرار گررتا است. های ارشوی رهبری ارائا کمیّ پژوهه، ارتباط  ؤرفا
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 ها در الگوی رهبری فرماندهان دوران دفاع مقدّسهای مقوله ها و توصيف های اصلی، فرعی، شناسه. مقوله4جدول 

های  مقوله

 اصلی

های مقوله

 فرعی
 ها ای از توصيفنمونه ها شناسه

 رایط 

 علّی

 و نن
ی، و نن  ناس و نن

 یتکارجنامشترک، و نن 

و نن برای هنه ما  ناتته  د  بوو. نیروهای عراقدی و دنن مشدترک    

هدای زیداوی زو     هنه ما بووند. و نن ور مناطق مرزی وست به جنایت

 بوو.

تعرضّ 

 نظامی

نظامی،تعرضّ به تاک حنله 

 کشور، تحریک غرور ملیّ

توانسدتیم سداکت بندانیم.     ما موروحنله نظامی قرارگرفته بدوویم و نندی  

وار  اندازی کرو  بوو. غرور ملّی ما جریحه و نن به تاک کشور ما وست

 کرویم.  د  بوو و باید اقدامی می

 رایط 

 ای زمینه

های  ارزش

 مذهبی

اعتساوات مذهبی، اینا  به 

تدا، الگوهای مذهبی، عنل 

برای رضایت تدا، وحدت 

مذهبی، باور به معاو و 

 زندگی پس از مرگ

ما براسان اعتساوات مذهبینا ، وفام ور مسابل و دنن را یدک ارزش و   

وانسدتیم. ایندا  بدالای برتدی از افدراو باعدث نهایدت         یمد توو  وریفه

عنلدی تدوو    د. برتی از فرماندها ، ائنده را الگدوی   هنکاری آنها می

قرار واو  بووند و حاضر به هرگونه هنکداری بووندد. فرمانددها  بدرای     

 د که ما نیز ور امور مشارکت  کروند. این باعث میرضایت تدا کار می

کنیم. اکثریت ما مسلنا  و  یعه بوویم و وحدت وینی ما باعث وفاق و 

  وفدام  هندلی بیشتر ما  د  بوو. ما به آترت باور وا تیم و مرگ ور را

 وانستیم. از وطن را سعاوت می

های  ارزش

 ملّی

غرور ملّی،  غیرت ملّی، 

پرستی، وفام از  حس وطن

تاک کشور، وفام از نامون 

 کشور

گذا ت که و نن هر کاری  ولدش  غرور و غیرت ایرانی و ملّی ما ننی

واویم یک وجدو از تداک کشدورما  بده      تواهد بکند. ما اجاز  ننی می

بیفتد. وطن و کشور چیزی بووکه به تاطر آ  حاضر بوویم وست بیگانه 

 جاننا  را هم بدهیم.

 رایط 

 گرمداتله

انسلاو 

 اسلامی

پیروزی انسلاو، هی ا  و 

 ور انسلابی و جهاوی 

نیروهای نظامی، کسو و 

 حفظ استسلال

کدرویم.   ها به پیروزی رسید  بوو باید حفظ می انسلابی را که پس از سال

نظامی و هم مروه  ور و هی انی انسلابی وا تند. ما بعد از هم نیروهای 

تواستیم بداز زیدر سدلطه     ها به استسلال و آزاوی رسید  بوویم؛ ننی سال

 با یم.

وجوو رهبر 

 آفرین تحول

مسبولیت ملّی رهبر، رهبری 

تواننند، مشروعیت وینی 

رهبر، قاطعیت رهبری، 

 محوری پذیری، ولایت یتولا

یک رهبدر پذیرفتده بدوویم.     عنوا  بهما و نیروهاینا  اماه تنینی)ر ( را 

وانستم. اقتدار و قاطعیت رهبدر   اماه تنینی)ر ( را مرجع وینی تووه می

باعث  د  بوو که او مورو احتراه قلبی ما با دد.  اطاعدت از فرمدا  او    

 برای وفام از کشور برای ما یک امر واجو ورونی بوو.
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های  مقوله

 اصلی

های مقوله

 فرعی
 ها ای از توصيفنمونه ها شناسه

 پدید 

 یمحور

بینی جها 

 ایثار

 ی، عنل تالص، طلب  هاوت

 افتخار ایثار با انگیز  ورونی،

 ور رقابت  ایثار، به کرو 

 ایثار، به ایثار، تشویق

 به ا تیاق ، ایثار ور مشارکت

 ایثار

 دد. افدراو کدار را بدرای     ا تیاق به  هاوت ور اغلو افراو مشاهد  مدی 

از کارهدا ندا دتیم.   واوند. مدا چشندا دت مداوی    رضای تدا ان اه می

 دد.   هایشا  یک افتخار بزرگ حساو مدی   هاوت برای افراو و تانواو 

گدرفتیم و  داهد    برای ایثار کرو  رقابت بوو. وقتی ور آ  فضا قرار مدی 

ایثار و فداکاری ویگدرا  بدوویم، مدا هدم بدرای فدداکاری کدرو  آمداو          

  دیم. هرکسی به میزا  توا  تووش حاضر به ایثار بوو.  می

راهبروهای 

 رفتاری

الگوهای 

ارتباطی و 

تعاملی 

 سازند 

صداقت ور ارتباطات، تعهد 

اتلاقی، توجه عنیق به 

پیروا ، تدمت به پیروا ، 

 کرو  کارهنکاری ور کارها، 

بدو  توقع، کار با تلوص 

های  یتمسئولنیت، پذیرش 

چندگانه، ارتباطات 

معنوی،عاطفی و ووستانه، 

تطرپذیری و   اعت، 

مساوات و برابری، عدالت 

 تعاملی

فرماندها  با زیروستا  توو صاوق بووند. آنها از نظر اتلاقدی تدوو را   

وانستند. فرماندها  بده تنداه نیازهدای مدا      نسبت به زیروستا  متعهد می

وانسدت. مدا    کروند. فرماند  ما عنلاً تدووش را تداوه مدا مدی     توجه می

کدرویم. کارهدا    اری مستسیم مدی عنوا  فرماند ، تووما  ور کارها هنک به

وا دتی و بدا تلدوص نیدت ان داه       توسط افراو بدو  هیچ توقع و چشم

گرفدت، حتدی اگدر    توانست بر عهد  می  د. هر فرو هر کاری که می می

مسئولیت او نبوو. ما با هندیگر و فرماندها  توو یک رابطه ووسدتا  و  

  هندوار   عاطفی وا تیم.  د اعت و تطرپدذیری ور رفتدار فرمانددها    

 د کده مدا     د. رعایت عدالت ور رفتار فرماندها  باعث میمشاهد  می

 به آنها باور وا ته با یم. 

 تعهد جامع

تعهد ورونی، تعهد قوی به 

، تعهد عنیق به ها مافوق

هنکارا ، تعهد عنیق به 

 پیروا ، تعهد عنیق به اهداف

وفدام از کشدور    واو  کارهدا ور مسدیر   طور قلبی و ورونی به ان داه  ما به

متعهد بوویم. فرماندها  موروپذیرش قلبی نیروهای توو بووند. بده هدر   

گفت  نا مانندد   کرویم. فرماند  ما می  کلی به هنکارا  توو کنک می

 د. هدف هنده   فرزندا  من هستید. ابتدا توو او برای کارها پیشسده می

 کرویم. ما وفام از کشور بوو و برای آ  هرگونه هنکاری می

نفوذ 

 جانبه هنه

، نفوذ ها قمافونفوذ عنیق بر 

عنیق بر هنکارا ، نفوذ 

عنیق بر پیروا ، نفوذ 

 ووجانبه، نفوذ معنوی

کندد،   گونه ازتووگذ تگی مدی  که  اهد بووه یکی از نیروهایم این وقتی

هدا و رفتار دا  باعدث     ای وور  گدرفتم. ایثدار هدم   تحت تأثیر او قرار می

کده فرماندد  تدووش ور     را ووست وا ته با م. وقتی د که قلباً آنها  می

رفدت، مدا کده نیروهدای او بدوویم هدم حرکدت         گشتی جلوی هنه مدی 

 دد کده مدورو    کرویم. رفتار معنوی و اتلاقی فرماندها  باعدث مدی   می

 احتراه هنه ما با ند. 



 

 

 1400بهار ، 1، شماره 29سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  158

 
های  مقوله

 اصلی

های مقوله

 فرعی
 ها ای از توصيفنمونه ها شناسه

 پیامدها

انس اه 

 جامعه

ای او وحدت ملی، انگیزش 

سریع نیروهای نظامی، 

انس اه بخش رسنی و 

یررسنی جامعه، تعهد غ

اجتناعی، حنایت مالی، 

حنایت حنایت عاطفی، 

حنایت  مستسیم تانواو ،

بخشهای مختل  جامعه، 

بسی  نیروها و امکانات، 

 مشارکت جنعی

ور آ  وورا  یک وحدت سراسری ور مسابل و دنن ای داو  دد  بدوو.     

 ددند.   روهای زیداوی بدرای حضدور ور میددا  جندط واوطلدو مدی       نی

کروندد. افدراو   نهاوهای مرومی و وولتی برای وفام از کشور هنکاری می

وانستند، هر کس به هر تدوانی   توو ا  را برای وفام از کشور متعهد می

ها فرزندا  توو را بدرای وفدام از    کرو. تانواو  که وا ت کنک مالی می

کروند. تنداه امکاندات و نیروهدای کشدور بدرای وفدع        کشور تشویق می

های مختل  ور وفدام از کشدور    و نن بسی   د  بوو. از اقشار و گرو 

 مشارکت وا تند.

پیروزی 

 نظامی

پیروزی نهایی، حفظ تنامیت 

ارضی کشور، کسو ت ربه 

 توو ور وفام از کشور

ها پیروزی نهایی ما ور جنط بوو. اجاز  نداویم یک  نهایی هنکاری نتی ه

وجو از تاک کشور را هم جدا  وو. ما ور امور نظامی ت ربده تدوبی   

 کسو کرویم. 

افزایش 

قدرت 

بازوارندگی 

 نظامی

های  ی سریع بخشسازمانده

، ترن ویگر کشور برای وفام

کشورها از حنله نظامی، 

 افزایش توا  رزمی و وفاعی

تدوانیم آمداو  وفدام  دویم. ور       جنط  وو ما تیلی سریع میکه  هنگامی

جنط هنه کشورها به عراق کنک کروند و نتوانستند به نتی ده برسدند.   

ایدم. ان داه عنلیدات متعددو و      تر هم  د  حالا که ما از نظر نظامی قوی

 های عنلی باعث  د تا توا  رزمی  و وفاعی بالایی کسو کنیم آموزش

 

 شرایط علّی

توان  با پیا  ی خاص ساز یا آغازکنن ه رراین  ایتماعی است کا  یعلیّ در الل سبب شرایف

ش ه،  شاه ه شا  کاا دو    های گردآوریگذاری داده (. هنشام شناسا264: 1395 نعر شود اعربی، 

ترین شرایف  ؤثر بر شروع  گیرد و از اللی قورا دشمن و تعرّ  با کشور ذیل شرایف علّی قرار  ی

 گوی :از  شارکت رر ان هان در رراین  رهبری است. یکی از رر ان هان  یو آغ

هاای سایمی    دژخیمان عراقی با نایوانمردی تمام، سر ساربازی از رشاکر ذوارفقاار را باا طناا      »

ای باود. ساکوتی    دهن ه و  تأثرکنن ه بری ه، و ینازه او را در آن  حل رها کرده بودن . لحنا تکان

رحمی و قااوت قلبمان با درد آ  . پیکر پاف آن شهی   هما بی ررا گررت. از این  عنادار یمع  ا را
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 «آوری کردیم. با آنان پیمان باتیم کا انتقام خونشان را بشیریم.و سایر شه ا را یمع

 یکی دیشر از رر ان هان بیان کرد:

ایم کا بمانیم. تعاوز آ  ه  یعنی  ا «یِتنا رِنَبقی» ها روی دیوارهای خر شهر نوشتا بودن  عراقی»

تواناتم  شاه ه کنم کا بزشی از کشورم را  تحمل نبود. نمی یک اینبی با خاف کشور برایم قابل

را انتزا   « حمرّه»با ویرانا تب یل کنن  و دست با هر ینایتی بونن . آنها حتی برای خر شهر اسم 

 «کرده بودن .

  آنها با خاف کشور از علل  شارکت بهتر و شناخت دشمن،  شاه ه ینایات بیرحمانا و تعرّ

 تر رر ان هان در رراین  رهبری نظا ی بوده است.  کا ل

 ای شرایط زمينه

هاای  لّای از    های  اذهبی و ارزش ش ه نشان داد کا دو  قورا ارزش های گردآوریتحلیل داده

اورهاای رر انا هان باا    ای  اؤثر بار رراینا  رهباری رر انا هان باوده اسات. ب       ترین شرایف ز ینا  هم

های اللی  شارکت آنها در رهباری باوده اسات      های  لیّ از انشیوانن ههای  ذهبی و ارزش ارزش

 گوی :  رال یکی از رر ان هان  ی عنوان با

یکی از نیروهایم پس از آته تهیا دشمن  ورد الابت ترکه قرار گررت و دسات  اپه از   »

کرد کاا باا پیشارویه ادا اا دها . هر اا       ش ی  سعی  ی رغم خونریویآرنج قطع ش . علی  ناحیا

گفت ارشوی  ن حضرت ابوارفضل عباس اع( اسات.   کرد.  یکردم تزلیا شود قبول نمی الرار  ی

 «کنم. ای وارد کرده. ب ون دست هم با دشمن حملا  ی خواهم دشمن رکر کن  کا با  ن رربا نمی

تی، راووم درااع از خااف و ناا وس کشاور،      پرسا  های  لیّ نیو عم تاً با شکل حس وطان  ارزش

غیرت و غرور  لیّ باعث ایعاد  شارکت و همراهی رر ان هان و نیروهاای آنهاا در رراینا  رهباری     

 دوران دراع  ق ّس ش ه است. 

 گرشرایط مداخله

گر در واقع شرایف رنی، ررهنشی و ایتمااعی اسات کاا خاارج از تعا ال راردی       شرایف   اخلا

توان  بر  شارکت رر ان هان و نیروهای آنهاا در رراینا  رهباری واحا های نظاا ی دوران درااع         ی

و  «آرارین  ویاود رهبار تحاول   »هاا نشاان داد کاا دو  قوراا       ق ّس  ؤثر باش . نتایج تحلیل   احبا

گر در رراین  رهبری رر ان هان واح  نظا ی  اورد  طارعاا   وان شرایف   اخلاعن با «انقلا  اسلا ی»
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  ؤثر بوده است. 

و آررین در رویکردهاای تعاا لی   عنوان رهبری تحول نقه بایار  هم رهبری ا ام خمینیاره( با

بار  عنوان ره نیروهای نظا ی بایار تأثیرگذار بوده است. نقه وی با های ررتاری رر ان هان و انشیوه

و  یوان زیاد پذیرش و اقت ار او باعث ش ه است رر انا هان و نیروهاای آنهاا در رراینا   شاارکت      

در دوران درااع     راال  عناوان  خود در یبها و ا ور نظا ی خیلی رراتر از وبایف خود عمل کننا   باا  

از شاود. یکای     ق سّ از تع ادی از نیروهاای نظاا ی بارای  لاقاات باا رهبار انقالا ، دعاوت  ای         

کن :  ن رهبرم را برای  لاقات و کن . او بیان  یرز ن گان از حضور در این  لاقات خودداری  ی

خاواهم. در یبهاا   وبیفاا  ای    خواهم.  ن رهبرم را برای اطاعت دستور او و انعامتماشا کردن نمی

رم در اطاعات  کنم. این رز ن ه تا یاایی غا   انم و تنها با دستور او برای دراع از کشور عمل  ی ی

 ده .  وبیفا را بر   لاقات با رهبر خود ترییح  ی شود کا حتی ادا ا  أ وریت و انعام   ی

ها نشان داد کا رووم حفظ انقلا  اسالا ی از دیشار علال  شاارکت رر انا هان در      تحلیل داده

 ی در های تحمیل ینگ بر ایران، وقوع انقالا  اسالا   ترین علت رراین  رهبری بوده است. از اللی

ایران و ای ئوروژی خاص این انقلا  و احااس خطر دیکتاتورهای  نطقاا از تااری و توساعا ایان     

گار باوده اسات     نین در  عر  خطر قارار گاررتن  ناارع نا شاروع کشاورهای سالطا       انقلا  و هم

(. پیروزی انقلا  اسلا ی، کا درنتیعا حمایات و خواسات خاود  اردم اتفاام      25: 1388ادرودیان:

ای را بارای حفاظ انقالا  ازیملاا  شاارکت      هاای گااترده   ها و  شاارکت  ه در ادا ا، حمایتارتاد

دنبال داشتا اسات. یکای از ارااران بلن پایاا ارتاه عارام در        رر ان هان و نیروهای نظا ی آنها را با

 کن : ورد نقه انقلا  ایران در انشیوش نیروهای نظا ی  طرا  ی

هاا ایرانای کاا باا خااطر       مشین و با تویا باا احاااس  یلیاون   در برابر  نین خیوش انقلابی سه»

شاناختن ،  اا ناگهاان باا خااطر       احااس پیاروزی و قا رت انقلابای و ژرراای دینای سار از پاا نمای        

دیکتاتوری و خودکا شی  ویود در کشور ان و با ون آنکاا حااابشری و تحلیال  نطقای داشاتا       

اوریاق ارااا رایی،    «ین یریان ی ی  قرار دادیام باشیم، خود را در خف تماس و برخورد  اتقیم با ا

1391 :193.) 

 پدیده محوری 

پ ی ه  حوری یا با عبارتی همان  قورا  حوری، نمایانشر  ضمون الالی پاژوهه اسات. ایان     

 هاا بارای تورایح کال  طلاب را دارد. در ایان پاژوهه       کاردن دیشار  قوراا     قورا توانایی نودیاک 
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عنوان پ ی ه  حوری در ارشوی رهبری رر ان هان انتزاا  شا . ایراار باا  عنای        با «بینی ایرار یهان»

: 1328ادهزا ا،  «  نفعت غیر را بر   لحت خود  ق م داشتن، و این کمال دریا سازاوت اسات  »

بینی ایرار،  یوان تمایل رر ان هان با ایرار و را اکاری بارای تحقاق اها اف و      (.  نظور از یهان434

انا   برخای باا     های  زتلفی حارر با ایرار کاردن باوده   ها است. رر ان هان با شکل تایرای  أ وری

های خطرناف و برخی باا بزشای ن  اساک و     طلبی، برخی با داوطلب ش ن برای  أ وریت شهادت

 کن :   رال یکی از رر ان هان بیان  ی عنوان کردن   با تعهیوات خود با دیشر نیروها ایرار  ی

خبر بودم. دستم را کا خواستم باالا بیااورم  تویاا شا م کاا خیلای        از اطراف بیررتا و  ازحال»

سبک ش ه است. خمپاره دستم را از  ن گررتا بود. بع  از عمل دستم،  مشانم هم کا با علت  وج 

درلا  رسای ه باود،     70دی ه بود تحت عمل یراحی قرار گررت.  را کا یانبازیم با  انفعار آسیب

داوطلبانا از طریق بایج، خودم را دوباره با  ناطق عملیاتی رسان م.  63ردن . سال بازنشاتا اعلام ک

حضاور پیا ا    8شروع با یادگیری شنا کردم تا تواناتم آ وزش غوالی ببیانم. در عملیاات وارفعار    

 «کردم و  ورق ش یم از ارون  عبور کنیم و رربا سزتی با دشمن وارد کنیم.

 راهبردهای رفتاری

هاای  یا ان نبارد    ررتاری درواقع با  شونشی عمل رر ان هان در   یریت  وقعیات راهبردهای 

هاا و تعاا لات رر انا هان،     کن . در ارشوی رهبری رر ان هان دوران درااع  قا ّس، کانه   اشاره  ی

بینی ایراار اسات. ساا  قوراا      های آنها برای پاسخ با درف خود از پ ی ه  حوری یعنی یهانراهبرد

عناوان ساا گاروه راهباردی      یانباا و تعها  یاا ع باا     ی و تعا لی سازن ه، نفاوذ هماا  ارشوهای ارتباط

رر ان هان  عرری ش ه است. بای  اشاره کرد کا راهبردهای ررتااری رر انا هان در واقاع لافات و     

  ررتار عملی آنها در  ی ان نبرد بوده است.

 پيامدها 

ای باا ناام راووم     س در پاسخ با  ااتلا هر عمل و تعا ل  عینی توسف رر ان هان دوران دراع  ق ّ

دراع از کشور در  قابل دشمن قوی، پیا  هایی را با دنبال داشتا است. ساا  قوراا انااعام یا عاا،     

عنوان پیا  های رراین  رهبری رر انا هان دوران درااع    پیروزی نظا ی و اروایه توان بازدارن گی با

و اساتفاده از  ناابع گونااگون در  اورد پیا ا های      هاا   ق ّس  عرری ش . آنچا درنتیعا تحلیال داده 

ارشوی رهبری نظا ی بای  بیان کرد این است کا پ ی ه رهباری در دوران درااع  قا ّس باا پویاایی      



 

 

 1400بهار ، 1، شماره 29سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  162

 

 رال  عنوان ساختا است  بابایار و حرکت بین سطوا  رردی، ساز انی و  لیّ کارکرد خود را نمایان 

های خاص ساز انی آنها و تمایل باا   ح رردی، باعث کنهباورهای  ذهبی و  لیّ رر ان هان در سط

عنوان  ایرار در  ی ان نبرد ش ه و در ادا ا، واکنه یا عا در سطح  لیّ  انن  ایعاد اناعام  لیّ را با

هاای   دنبال داشتا است. این رراین  تکرار، و با یذ  نیروهای ی ی  و یا حمایات  پیا   این رراین  با

تاری از ساوی رر انا هان و دیشار     هاای ساازن ه   گیری کنه تر، باعث شکل ادی و  عنوی گاترده

 نیروهای نظا ی ش ه است. 

 الگوی رهبری مبتنی بر ایثار 

 بارای سابک رهباری    «ارشاوی رهباری   بتنای بار ایراار     »ها باعث ش  تا عنوان نتایج تحلیل داده

طور کا در شکل شماره شود. همانرر ان هان دوران دراع  ق ّس واح  نظا ی  ورد  طارعا انتزا  

نشان داده ش ه است در ارشوی رهبری  بتنی بر ایرار، رر ان هان بع  از شناخت دشمن و  شااه ه   1

یا عا و شور و هیعاان انقلابای آن    تعر  او با خاف کشور و با تأثیرپذیری از نفوذ و اقت ار رهبر

نای و  لّای خاود در ز یناا رهباری نظاا ی       هاای  اذهبی، دی   دوران، همراه با اعتقاد راسخ باا ارزش 

ان . رر ان هان از ز ان حضور در  ی ان نبرد و  شاه ه خطر با ایرار و ر اکاری باور   شارکت کرده

ای شا ه اسات.    ان  و باور آنها با ایرار باعث را اکاری و داشاتن راهبردهاای ررتااری ساازن ه     داشتا

ی ارتباطی و تعا لی  سازن ه،  نفوذ هما یانبا و تعه  راهبردهای ررتاری رر ان هان در قارب ارشوها

 یا ع، نمود عملی و ررتاری داشتا است. 

راهبردهای ررتاری در الل با لفات و ررتار رهبران ارر ان هان( در ارشوی رهباری  بتنای بار    

کاار   باا ای کاا توساف رر انا هان     کن . برخی از ارشوهای ارتباطی و تعاا لی ساازن ه  ایرار اشاره  ی

ش ه عبارت است از  ل اقت در ارتباطات، تعه  اخلاقی، تویا عمیق با پیروان، خا  ت باا    گررتا

هاای   پیروان، همکاری در کارها، کار کردن ب ون توقع، کاار باا خلاوص نیات، پاذیرش  ااتوریت      

عاطفی و دوستانا، خطرپذیری و شعاعت،  ااوات و برابری و ع ارت   ن گانا، ارتباطات  عنوی،

در ادا ا این رر ان هان با نشان ادن ارتباطات و ررتار سازن ه با همکااران  و پیاروان خاود و     تعا لی.

اناا . یانبااا، تعهاا  و همراهاای و همکاااری قلباای پیااروان خااود را رااراهم ساااختا ایعاااد نفااوذی همااا

یا عا و ارتقای راهبردهای ررتاری  رر ان هان و ایرار آنها  پیا  هایی  انن  پیروزی نظا ی،  اناعام 

 دنبال داشتا است. ق رت بازدارن گی نظا ی را با
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 (محققان: منبع) ایثار بر مبتنی رهبری الگوی: پژوهش مفهومی الگوی. 1 شكل
 

، بارازش تماا ی عوا ال الالی     Amos 24 اراوار  نارم با استفاده از ارشوی  عادلات ساختاری با 

ارشوهاای   بارازش  های یی  نهایی قرار گررت. شاخصتأو   وردسنعهش ه،  یطراحارشوی رهبری 

  .است ش ه داده نشان  5 شماره ی ول ارشوی ساختاری پژوهه درگیری و ان ازه

 
 گيری و الگوی ساختاری پژوهشاندازه الگوهای برازش های . شاخص5جدول 

 X2/df P RMSEA CFI GFI AGFI های فرعیمقوله های  اصلیمقوله

 شرایف علیّ
 99/0 97/0 98/0 010/0 000/0 7/2 دشمن

 9/0 96/0 95/0 03/0 002/0 6/2 تعر  نظا ی

 شرایط علّی
  ناسی، و نن :و نن .1

 و ددنن مشدترک،  و دنن 

 جنایتکار

 حنلده  :نظدامی  تعرض .2

 تداک  بده  تعرّض نظامی،

 غیدرت  به تعرّض کشور،

 کشور ملی
 

 

 پدیده مركزی
ایثدددار:  بیندددی جهدددا  .1

 عنددل طلبددی،  ددهاوت

 انگیدز   بدا  ایثدار  تدالص، 

 بده  کدرو   افتخار ورونی،

 ایثددار، ور رقابددت ایثددار،

 مشارکت ایثار، به تشویق

 ایثار به ا تیاق ایثار، ور
 

 

 ای شرایط زمينه
 تددا،  بده  ایندا   مذهبی، اعتساوات :اسلامی هایارزش .1

 مذهبی، وحدت تدا، رضایت برای عنل مذهبی، الگوهای

  مرگ از پس زندگی و معاو به باور

 غیدرت  ملّی، غرور پرستی، وطن حس: ملّی هایارزش .2

  کشور نامون از وفام کشور، تاک از وفام ملّی،
 

 پيامدها
 نظدددامی: پیدددروزی پیدددروزی .1

 ارضددی تنامیددت حفددظ نهددایی،

 ور تدوو  ت ربده  کسو کشور،

 کشور از وفام

 وحدت ای اوجامعه:  انس اه .2

 نیروهدای  سدریع  انگیدزش  ملی،

 و رسدنی  بخدش  انس اه نظامی،

 و ملی وحدت جامعه، غیررسنی

 حنایت اجتناعی، تعهد مذهبی،

 حنایدت  عداطفی،  حنایت مالی،

 حنایدددت تدددانواو ، مسدددتسیم

 بسی  جامعه، مختل  هایبخش

 مشددارکت امکانددات، و نیروهددا

 جنعی

 بازوارندددگی قدددرت افددزایش .3

 سدددریع نظدددامی: سدددازماندهی 

 وفدام،  بدرای  کشدور  هدای بخش

 حنلدده از کشدورها  ویگددر تدرن 

 و رزمددی تدوا   افددزایش نظدامی، 

 وفاعی

 راهبردهای رفتاری
 تعداملی  و ارتباطی الگوهای .1

 ارتباطدات،  ور صداقت :سازند 

 بده  عنیدق  توجه اتلاقی، تعهد

 پیددروا ، بدده تدددمت پیددروا ،

 کدرو   کدار  کارها، ور هنکاری

 تلددوص بدا  کدار  توقدع،  بددو  

 هددایمسدئولیت  پددذیرش نیدت، 

 معنددوی، ارتباطددات چندگاندده،

 تطرپدذیری  ووستانه، و عاطفی

 برابری، و مساوات   اعت، و

 تعاملی عدالت

 وروندی،  جدامع: تعهدد   تعهد .2

 تعهدد  هدا، مدافوق  به قوی تعهد

 عنیدق  تعهد هنکارا ، به عنیق

 اهداف به عنیق تعهد پیروا ، به

 عنیق جانبه: نفوذ هنه نفوذ .3

 بر عنیق نفوذ ها،مافوق بر

 پیروا ، بر عنیق نفوذ هنکارا ،

 معنوی نفوذ ووجانبه، نفوذ

 

 

 گرشرایط مداخله
 تواننندد،  رهبدری  رهبدر،  ملّدی  آفرین: مسبولیدت  تحول رهبر .1

 ولایدت  پذیری، ولایت رهبری، قاطعیت رهبر، وینی مشروعیت

  محوری

 و انسلابدی   دور  و هی ا  انسلاو، اسلامی: پیروزی انسلاو .2 

 استسلال حفظ و کسو نظامی، نیروهای جهاوی
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 X2/df P RMSEA CFI GFI AGFI های فرعیمقوله های  اصلیمقوله

 ایشرایف ز ینا
 99/0 99/0 96/0 000/0 000/0 3/1 های  ذهبی ارزش

 94/0 95/0 96/0 02/0 000/0 5/1 های  لّی ارزش

 گر شرایف   اخلا
 98/0 99/0 /97 07/0 000/0 6/1 انقلا  اسلا ی

 99/0 98/0 96/0 01/0 000/0 9/1 آررین ویود رهبر تحول

 9/0 91/0 9/0 01/0 000/0 8/1 بینی  ایراریهان پ ی ه  حوری

 راهبردهای ررتاری

 99/0 /97 98/0 000/0 000/0 0/2 ارشوهای ارتباطی و تعا لی سازن ه

 97/0 96/0 96/0 09/0 000/0 9/1 تعه  یا ع

 9/0 98/0 99/0 08/0 000/0 2/2 یانبا نفوذ هما

 پیا  ها

 98/0 94/0 96/0 02/0 000/0 3/2 اناعام یا عا

 96/0 98/0 99/0 08/0 000/0 2/2 پیروزی نظا ی

 94/0 9/0 93/0 04/0 001/0 6/2 اروایه ق رت بازدارن گی نظا ی

 96/0 95/0 92/0 051/0 000/0 321/2 ارشوی ساختاری پژوهه

 99/0 ˃9/0 ˃9/0 ˂ 1/0 ˂ 05/0 ˂ 3 ش مناسببراز

 

های ارشوی رهباری  بتنای بار    ارتباط  قورا 1 کل شمارهش اساس ارشوی  فهو ی پژوهه دربر

 لورت زیر ت وین ش : های پژوهه و باایرار در قارب ررریا

 . شرایف علیّ بر پ ی ه  حوری تأثیرگذار است.1ررریا 

 . پ ی ه  حوری بر راهبردهای ررتاری تأثیرگذار است.2ررریا 

 است.ای بر راهبردهای ررتاری تأثیرگذار . شرایف ز ینا3ررریا 

 گر بر راهبردهای ررتاری تأثیرگذار است.. شرایف   اخلا4ررریا 

 . راهبردهای ررتاری بر پیا  ها تأثیرگذار است.5 ررریا

 بزاه  با عوا ل  ؤثر در ارشوی رهبری  بتنای بار ایراار در     تویا با پژوهه از  رحلا این در

 توزیاع شا . پایاایی    ا آ ااری نمونا  باین  و گردیا   طراحای  ساختا  حقق پرسشنا ا پژوهه، کیفی

تعیین ش  کا تمام ابعاد از رریب پایایی  طلاو  برخاوردار    کرونباخ آرفای روش با نیو پرسشنا ا

 (.6بود ای ول 
 

 ضریب پایایی به روش آلفای کرونباخ  .6 جدول

 لفای کرونباخآضریب  های فرعیمقوله های اصلیمقوله

 شرایف علیّ
 77/0 دشمن

 88/0 تعر  نظا ی
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 لفای کرونباخآضریب  های فرعیمقوله های اصلیمقوله

 ایشرایف ز ینا
 89/0 های  ذهبی ارزش

 91/0 های  لّی ارزش

 گرشرایف   اخلا
 73/0 انقلا  اسلا ی

 88/0 آررین ویود رهبر تحول

 92/0 بینی  ایراریهان  حوری پ ی ه

 راهبردهای ررتاری

 89/0 ارشوهای ارتباطی و تعا لی سازن ه

 91/0 تعه  یا ع

 89/0 یانبا نفوذ هما

 پیا  ها

 89/0 اناعام یا عا

 93/0 پیروزی نظا ی

 86/0 اروایه ق رت بازدارن گی نظا ی

 87/0 ارشوی ساختاری پژوهه

 

 61نفار  ا رف کارشناسای ا    214درلا (،   14نفر  ا رف دیاپلم ا   49دهن گان، پاسخ بین از

 33/64ساال ا  55 تاا  50درل ( داشتن . بیشترین گروه سنی با  25نفر   رف ارش  ا 88درل (، و 

  1کورماوگروف ا اسامیرنوف    آز اون  از هاا داده باودن  عادی بررسی  نظوردرل (  ربوط است. با

 05/0از  آز اون   عنااداری  ساطح  اینکاا  با تویا با این آز ون  نشان داد کا گردی . نتایج استفاده

   .عادی دارد توزیع پژوهه هایداده است، بیشتر

هاای پارا تریاک بارای آز اون      هاا ا کاان اساتفاده از آز اون    دادهبودن توزیاع   باتویا با عادی

سازی  عادلات ساختاری ویود داشت کا  این کار باا اساتفاده از   های پژوهه از طریق ارشو ررریا

ارشوی  عادلات ساختاری پاژوهه آورده شا ه    2 ش . در شکل شماره نعاماAMOS 24 اروار نرم

 است.

 آز اون  نتاایج  کاا  آز اون شا    پژوهه هایررریا ساختاری،  عادلات ارشوی نتایج براساس

برای هر پانج رررایا از    pباتویا با اینکا  ق ار  .نشان داده ش ه است 7ها در ی ول شماره ررریا

 شود. های پژوهه تأیی   یتر است، ررریاکو ک 05/0

  

 
 

1. Kolmogorov-Smirnoff  
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 پژوهش ساختاری معادلات الگوی. 2 شكل

  

 شرایط علّی
  ناسی، و نن :و نن .1

 و ددنن مشدترک،  و دنن 

 جنایتکار

 حنلده  :نظدامی  تعرض .2

 تداک  به تعرّض  نظامی،

 غیدرت  به تعرّض کشور،

 کشور ملی
 

 پدیده مركزی
ایثدددار:  بیندددی .جهدددا 1

 عنددل طلبددی،  ددهاوت

 انگیدز   بدا  ایثدار  تدالص، 

 بده  کدرو   افتخار ورونی،

 ایثددار، ور رقابددت ایثددار،

 مشارکت ایثار، به تشویق

 ایثار به ا تیاق ایثار، ور
 

 ای شرایط زمينه
 تددا،  بده  ایندا   مدذهبی،  اعتسداوات  :اسدلامی  هایارزش .1

 مدذهبی،  وحددت  تدا، رضایت برای عنل مذهبی، الگوهای

  مرگ از پس زندگی و معاو به باور

 غیدرت  ملّدی،  غدرور  پرستی، وطن حس :ملّی هایارزش .2

  کشور نامون از وفام کشور، تاک از وفام ملّی،

 

 پيامدها
 نظامی: پیدروزی  پیروزی .1

 ارضی تنامیت حفظ نهایی،

 تدوو  ت ربه کسو کشور،

 کشور از وفام ور

 جامعدده: ای دداو انسدد اه .2

 سریع انگیزش ملی، وحدت

 انسدد اه نظددامی، نیروهددای

 غیررسدنی  و رسدنی  بخش

 و ملددی وحدددت جامعدده،

 اجتندداعی، تعهددد مددذهبی،

 حنایددت  مددالی، حنایددت

 مسددتسیم حنایددت عدداطفی،

 هایبخش حنایت  تانواو ،

 نیروها بسی  جامعه، مختل 

 جنعی مشارکت امکانات، و

 قدددددددرت افددددددزایش .3

نظدددددامی:  بازوارنددددددگی

 هایبخش سریع سازماندهی

 تددرن وفددام، بددرای کشددور

 حنلدده از کشددورها ویگددر

 رزمدی  توا  افزایش نظامی،

 وفاعی و

 

 راهبردهای رفتاری
 و ارتبددداطی الگوهدددای .1

 ور صدداقت  :سازند  تعاملی

 اتلاقددی، تعهددد ارتباطددات،

 پیددروا ، بدده عنیددق توجدده

 هنکاری پیروا ، به تدمت

 بددو   کدرو   کار کارها، ور

 نیدت،  تلوص با کار توقع،

 هدددایمسدددئولیت پددذیرش 

 ارتباطدددددات چندگانددددده،

 ووسددتانه، و معنوی،عدداطفی

  دد اعت، و پددذیری تطددر

 عددالت  برابری، و مساوات

 تعاملی

 ورونی، جامع: تعهد تعهد .2

 تعهد ها،مافوق به قوی تعهد

 تعهدد  هنکدارا ،  بده  عنیق

 عنیق تعهد پیروا ، به عنیق

 اهداف به

 جانبده: نفدوذ   هنده  نفوذ ..3

 نفدوذ  هدا، مدافوق  بدر  عنیق

 نفددوذ هنکددارا ، بددر عنیددق

 نفددوذ پیددروا ، بددر عنیددق

 معنوی نفوذ ووجانبه،

 

 شرایط مداخله گر

 تواننند، رهبری رهبر، ملیّ آفرین: مسبولیت تحول رهبر .1

 پذیری، ولایت رهبری، قاطعیت رهبر، وینی مشروعیت

  محوری ولایت

 انسلابی  ور و هی ا  انسلاو، اسلامی: پیروزی انسلاو .2 

 استسلال حفظ و کسو نظامی، نیروهای جهاوی و

 

713/0 

678/0 56/0 

832/0 

761/0 



 167 / طراحی الگوی رهبری فرماندهان دوران دفاع مقدس با استفاده از رویکرد ترکیبی

 

 

 

 ها. نتایج آزمون فرضيه7جدول 

 نتيجه P ضریب بتا مسير ها يهفرض

 تأیید فرضیه 000/0 56/0 پدید  محوری                        رایط علّی      1فرضیه 

 تأیید فرضیه 000/0 678/0 راهبروهای رفتاری                 پدید  محوری      2فرضیه 

 تأیید فرضیه 000/0 713/0 راهبروهای رفتاری                  ای  ینهزم رایط    3فرضیه 

 تأیید فرضیه 000/0 832/0 راهبروهای رفتاری                 گر رایط مداتله  4فرضیه 

 تأیید فرضیه 000/0 761/0 پیامدها                راهبروهای رفتاری  5فرضیه 

 

 تای و پيشنهادريگ جهينت
از رویکرد ترکیبی، ابت ا در بزاه کیفای پاژوهه، ارشاوی رهباری       در این پژوهه با استفاده

رر ان هان در دوران دراع  ق س طراحی ش  و سپس در بزه کمیّ،  برازش ارشوی طراحی شا ه  

های آن  ورد بررسی قرار گررت. ابعاد ارشوی ارائاا شا ه ذیال شاه  قوراا الالی       و روابف  ؤرفا

های  اذهبی(    های  لی و ارزش ای اارزشرایف ز یناشا ل شرایف علیّ ادشمن، تعر  نظا ی(  ش

بینای ایراار(    گار اانقالا  اسالا ی، رهبار تحاول آرارین(  پ یا ه  حاوری ایهاان         شرایف   اخلاا 

راهبردهای ررتاری اارشوهای ارتباطی و تعا لی سازن ه، تعها  یاا ع، نفاوذ هماا یانباا( و پیا ا ها       

رهبری  بتنای  »بازدارن گی نظا ی(  عرری ش . عنوان  اپیروزی نظا ی، اناعام یا عا، اروایه توان

برای ارشوی رهبری رر ان هان واح  نظا ی  ورد  طارعاا انتزاا  شا   باا ایان علات کاا         «بر ایرار

بینی ایرار توسف رر ان هان باعث اتزاذ راهبردهای ررتاری خالی شا  کاا آنهاا را باا      داشتن یهان

هاای   رهبرانی با نفوذ برای پیروان خود تب یل کرد و این رر ان هان هماراه باا داشاتن تماام ویژگای     

 ان .ه ارشوهای رهبری  ویود، حتی حارر با ایرار یان خود نیو بودهسازن 

های ررتاری رهبران در ارشوی رهبری  بتنی بار   بزه اللی نتایج این پژوهه در  ورد ویژگی

های ررتاری رهبران  ایرار در قارب  قورا راهبردهای ررتاری رر ان هان نشان داده ش ه است. ویژگی

رت بود از: ل اقت در ارتباطات، تعه  اخلاقی، تویا عمیاق باا پیاروان،    در این ارشوی رهبری عبا

با ون توقاع، کاار باا خلاوص نیات، پاذیرش         کاار کاردن  خ  ت با پیروان، همکااری در کارهاا،   

عاطفی و دوساتانا، خطرپاذیری و شاعاعت،  اااوات و      های  ن گانا، ارتباطات  عنوی، یت اتور

 شاه ه ش ه است. رهبران با این ررتار، همراه با داشتن  تعه  ع ارت تعا لی کا در ررتار رر ان هان 

 ان .درونی و قلبی، باعث ایعاد تعه  یا ع و نفوذ  عنوی و هما یانبا بر پیروان خود ش ه
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بینای ایراار   ( بار یهاان  56/0ده  کا شرایف علیّ باا  یاوان ا  نتایج بزه کمیّ پژوهه نشان  ی

( بر راهبردهاای ررتااری رر انا هان    71/0ای با  یوان اشرایف ز ینارر ان هان تأثیرگذار بوده است. 

( بر راهبردهای ررتاری رر ان هان تأثیرگذار 83/0گر با  یوان اتأثیرگذار بوده است. شرایف   اخلا

( بار راهبردهاای ررتااری رر انا هان تاأثیر، و      678/0بینی ایرار باا  یاوان ا   نین یهان بوده است. هم

( بر پیا  های ارشوی رهبری  بتنی بر ایرار تأثیر داشاتا  76/0اری رر ان هان با  یوان اراهبردهای ررت

 است.

نتایج تحقیق رعلی باا تحقیقاات پیشاین در باایاری از  اوارد همااو اسات کاا  در راهبردهاای          

 راال،   عناوان   کنا    باا  ررتاری رر ان هان قابل  شاه ه است کا با لفات و ررتار رهبران اشاره  ای 

رارد   های کاریو اتیک، تویا باا رارد   هبران تحورشرا با نفوذ  طلو  در کارکنان از طریق ویژگیر

بزه و تحریک و انشیوش رکری پیروان خود، باعث اراوایه عملکارد و    زیردستان، انشیوش ارهام

آرارین در ررتاار   (. لفات و ررتاار رهباران تحاول   24: 2014 شون  ادیون و همکاران،تعه  آنها  ی

ان هان دوران دراع  ق ّس  شاه ه ش ه است  زیرا رر ان هان بارها با نفوذ آر انزواهانا هماراه  رر 

بزشی کارکنان برای تحقق آر ان دراع از کشور اشاره کرده، و این تعه  و عملکارد   باتویا و ارهام

 2ان  عناوی رهبر ( در تولیف2018ا 1دنبال داشتا است. تاکویناکی و آریل بهتر نیروهای آنها را با

دهنا  و در عمال   های  عناوی را در طارز رکار و ررتاار خاود نشاان  ای        ش عتق ن  این رهبران ارز

رساانن    تقاابلًا پیاروان نیاو باا رهباران اعتمااد دارنا  و تعها  و          ها را با اثبات  ی پایبن ی با ارزش

لاادقانا تقیا  خاود را باا     یاب . رر ان هان دوران دراع  ق ّس نیو عمالاً و  اروایه  ی آنهای ور بهره

انا .  های اخلاقی،  عنوی و دینی نشان داده و باعث  تعه  و همراهی پیروان تا پای یان شا ه  ارزش

کن  کا با ایان احاااس   رهبری خ  تشوار را نا یک روش   یریتی، بلکا سبک زن گی  عرری  ی

، 3ا ینیاارا و بنتاین   شود کا کای کا خواهان خ  ت است ابت ا بای  خ  ت کنا   طبیعی شروع  ی

(. در این پژوهه نیو نشان داده ش  کا خ  ت با پیروان و دیشران و  شارکت عملای در  79: 2018

 ترین راهبردهای ررتاری رهبر در ساز ان نظا ی است.  کارها از شاخص

و  توساعا ، رهبران با نمایه عملی ررتار براساس هنعارهای اخلاقای باعاث   4در رهبری اخلاقی

 

1. Tkaczynski & Arli 
2. Spiritual leadership 
3. Chiniara & Bentein  
4. Ethical leadership 
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(. 424: 2009 ،1شون  اآویلو، وارو بوا و وبر ین ررتار در تعا ل رردی و بین رردی پیروان  یتقویت ا

نتایج این پژوهه نیو نشان داد کا رر ان هان همراه با نظم و انضباط ررتااری و سااز انی باا پیاروان     

 است. ان  و این ررتار در پیروان آنها نیو تقویت ش ه خود ارتباطی اخلاقی و دوستانا داشتا

تاوان بیاان    گوناا  ای   های این حوزه را این طور کلی ویوه تمایو این پژوهه با دیشر پژوهه با

 کرد:

های حوزه رهبری نظا ی، کا در  حیف آ وزشی انعام شا ه اسات،    بر عکس خیلی از پژوهه

این پژوهه براساس تعربا رهبرانی انعام ش ه است کا  اتوریت ه ایت و رهبری نیروهای نظا ی 

هاا از   ا در سطوا عملیاتی یک واح  نظا ی بر عه ه داشتا، و شرایف پرخطر  ی ان ینگ را ساال ر

 نین در اغلب تحقیقات در حوزه رهبری، ررتار و لفات رردی رهبران  ان . همنودیک تعربا کرده

ار در  حیف ساز ان و ز ان اعمال رهبری  ورد تویا قرار گررتا و با  نشأ و عوا ل شکل دهن ه ررت

گار( اشااره  حا ودی شا ه اسات. در ایان پاژوهه        ای و   اخلاا رهبران ا انن  عوا ل علیّ، ز ینا

عنوان رراین ی در نظر گررتا ش ه کا از  عوا ل  حیطی، ررهنشی و ارزشی تأثیر پذیررتاا،   رهبری با

ه است  با و عوا ل  ؤثر بر سبک رهبری از قبل از حضور ارراد در ساز ان بر رهبران تأثیرگذار بود

های  لیّ و اسلا ی رر ان هان قبل از حضورشان در ساز ان شکل گررتا و بر نوع  عنوان  رال ارزش

هاای  لّای و دینای     راهبردهای ررتاری آنها تأثیر رراوانی داشتا اسات. رهبرانای کاا باورهاا و ارزش    

ان  کا باعث نشان دادهان  در رراین  رهبری بهتر  شارکت کرده و ررتارهایی از خود تری داشتا قوی

نفوذ قلبی آنها در پیروان، همکاران و حتی ارراد  اروم خود ش ه است. این نکتا گویای ایان اسات   

ها قبل و حتی قبل از حضورشان  گونا رهبرانی کا حارر با ایرار باشن  از   ت کا برای پرورش این

 در ساز ان بای  اق ام کرد.

شان داد کا راهبردهای ررتاری رر انا هان هماراه باا داشاتن     های   احبا ن  نین تحلیل داده هم

های رهبری  انن   عنویت در نظریاا رهباری  عناوی،    ویوه اشتراف با ررتار رهبران در دیشر نظریا

ل اقت و شفاریت در ارشوی رهبری  وثق، خ  ت با پیروان در ارشوی رهبری خ  تشوار، رعایت 

یری و یاذبا رهبر در ارشوی رهبری کاریو اتیاک، یاک   اخلام در ارشوی رهبری اخلاقی، خطرپذ

تمایو اللی دارد و آن، آ ادگی رر ان هان برای ایرار و ر اکاری تا پای یان و باور با ایرای وبیفا 

کنن   دادن وبیفا رکر  ی کا در این ارشوی رهبری، رهبران و پیروان آنها تنها با انعام طوری است. با
 

1. Avolio, Walumbwa and Weber 
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باهر هم شکات بزورن  و یا برخی کشتا اشهی ( شون  از آنعا کا عمل و  و باور دارن  کا اگر در

ان . در دوران درااع  قا س باایار  شااه ه شا ه      ررتارشان برای خ ا بوده است در واقع پیروز ش ه

است کا رهبران نظاا ی حتای بعا  از  عروحیات، دوبااره در  یا ان یناگ حارار شا ه و با ون           

 ان . ا ا داده شم اشت  ادی همکاری خود را اد

شاود   نظور ایرای ارشوی رهباری  بتنای بار ایراار پیشانهاد  ای       با پژوهه، هاییارتا با باتویا

های الیل دینی و اسلا ی و ارشوهای ررتاری سازن ه برای رر ان هان و کارکناان تشاریح، و    ارزش

هاا   باا ایان ارزش  های  ذهبی و ایعاد باور عمیاق و عملای    در آنها تقویت شود  زیرا تقویت ارزش

باعث خواه  ش  کا در ز ان لازم  شارکت آنها در رراین  رهبری  حقق شود و با اعتقاد با ایرای 

 ناین   های پرخطر  ی ان نبرد حارر شاون  و حارار باا هرگوناا ایراار باشان   هام       وبیفا در  حیف 

نقه رهبر یا عا و پرستی در رر ان هان و نیروهای آنها تقویت شود و  های  لیّ و حس وطن ارزش

یایشاه  تعاری آن برای کارکنان یک ساز ان نظا ی  ورد تویا ویژه قرار گیرد. در ادا ا، دشمن و 

های آن برای رر ان هان و نیروهای آنها شناسان ه، و ررتاار و راهبردهاای ساازن ه     ینایات و دسیاا

شود کا آنها با پیروان خود  عث  یرهبران با نفوذ برای رر ان هان تشریح شود  زیرا این راهبردها با

طاور   عادلانا ررتار کنن   خود را خادم آنها ب انن    عنویت و اخالام را در ررتارشاان باا    لادقانا و

عملی نشان دهن  و در ادا ا، پیروان نیو حارر باشن  خ  تی لادقانا از خود نشان دهنا  و رراتار از   

گوناا   یف رعاریت یک ساز ان نظاا ی نیاز نا  ایان   وبایف خود عمل کنن . شرایف  ی ان نبرد و  ح

رهبرانی است کا با ایرار عملی، دیشران را تشویق باا ایراار کننا  و همراهای پیاروان خاود را بارای        

 های خطرناف رراهم سازن .   أ وریت

توان بارای تحقیقاات آینا ه ایان پیشانهادها را ارائاا        ها و نتایج پژوهه کنونی  ی براساس یارتا

 کرد:

. دی گاه اللی ارشوی رهبری  بتنی بر ایرار این است کا رهبران در این ارشو تا یایی در کار 1

کنن  کا حتی حارر با ایرار و را ا کاردن یاان خاود نیاو هااتن .       ساز ان  شارکت و همکاری  ی

کاا رهبار در  اا     های آین ه این  وروع  ورد بررسای قارار گیارد    شود کا در پژوهه پیشنهاد  ی

شود کا حتی در این راه از ایرار کردن نیو و با  ا دلایلی حارر با همکاری در ساز ان  یورعیت 

 ای ن ارد.واهما

تر قرار  های ررتاری و اخلاقی رهبر در ارشوی رهبری  بتنی بر ایرار  ورد بررسی دقیق . ویژگی2
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 گیرد. 

ا ی کاا باا خااطر شارایف     یی  انن  ساز ان نظها ساز انشود رهبران در  . عوا لی کا باعث  ی3

 بحرانی و پرخطر، نیاز ن  آ ادگی رهبر برای ایرار کردن است از ایرار کردن ا تناع کنن ،  یات؟

شاود کاا در   . این ارشوی رهبری نتیعا پژوهه در یاک سااز ان نظاا ی اسات. پیشانهاد  ای      4

ز ان های غیرنظا ی های بع ی، عملیاتی کردن و کاربرد ارشوی رهبری  بتنی بر ایرار در سا پژوهه

 نین اق ا ات لازم برای پرورش رهبرانی انعام شود کا بتوانن  با داشتن   ورد بررسی قرار گیرد. هم

 راهبردهای ررتاری ارشوی رهبری  بتنی بر ایرار، این ارشوی رهبری را در ساز ان خود ایرا کنن .

 

 منابع فارسی 
هدای   الگدوی  ایسدتگی   دوین(، ت1398) تور ، م یبی و فر او ،حا  علیا ؛ م ید ،جهانگیرفروصند؛  آقامحندی

 . 65د  88: 1 ، ش27وور  مدیریت اسلامی،  ،هبرا  نظامیوینی ر

آفرین مدیرا  بدا اثربخشدی، انگیدزش و    سبک رهبری تحول (، بررسی رابطه1393اکبری، محند و صالحی، کیوا  )

 .129د  155: 4، ش های مدیریت منابع انسانی دانشگاه جامع امام حسين)ع(پژوهشرضایت کارکنا ، 

آفدرین مددیرا  ور     ایسدتگی بدا سدبک رهبدری تحدول      ( تبیدین رابطده  1392صداقت، جدواو ) پورکرینی، جواو و 

 .201د  222: 1، ش های مدیریت منابع انسانی دانشگاه جامع امام حسين)ع(پژوهشی پژوهشی، ها سازما 

 تحلیدل  ، (1396)صددرالدین   بدین،  جها  و س او ووست، ح ت ؛ نورمحند یعسوبی، علیرضا؛ ، جهرمی تشکریا 

 ور واندش  مددیریت  و  دناتتی  روا  تواناسازی ای واسطه نسش به توجه با نوآوری تسهیل ور گرا تحول رهبری

 .1د  22: 2، شنظامی مدیریت فصلنامۀ ،نظامی کارکنا  بین

سوی یک    بهشهر كرج ) بين جوانان كاوش فرایندهای اجتماعی اعتياد به موارد مخدر در(، 1395عربی، علی )

  ناسی، وانشگا   یراز. رساله وکتری ر ته جامعهای(،  نظریه زمينه

 تئکوری  گرانکدد ) «نظریه برپایه» بر تأكيد با اجتماعی علوم در كيفی تحقيق روش ،(1395)مسصدوو   فراستخوا ،

GTM)  آگا : تهرا 

 . Amos Graphic كکاربرد  با اجتماعی هایدر پژوهش ساختاری معادلات یساز مدل(، 1392وحید ) قاسنی،

 . ناسا جامعه تهرا : انتشارات

 ، تهرا : مرکز اسناو و تحسیسات وفام مسدّنشهر تا خرمشهر ينخون(، 1388وروویا ، محند )

 تهرا  وانشگا : تهرا  ،لغت فرهنگ ، (1328)اکبر  علی وهخدا،

ای  ویدددگا  حضددرت امدداه تامندده دیریت و فرماندددهی ور نیروهددای مسددل  از  مدد (،1396الدددینی، م یددد ) زیددن

 .163د  189: 3، ش مدیریت اسلامی، العالی( )مدرلهّ

http://im.ihu.ac.ir/?_action=article&au=233003&_au=%D9%85%D8%AC%DB%8C%D8%AF++%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DA%AF%DB%8C%D8%B1%D9%81%D8%B1%D8%AF
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 1400بهار ، 1، شماره 29سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  172

 
هدای   های فرماندها  گروهدا   ها و  اتص (، احصای ویژگی1398تانی، مهدی؛ رئیسی، مهدی و بیگلری، محند )

دانشگاه جکامع  های مدیریت منابع انسانی  پژوهش، : یکی از مراکز آموزش عالی سپا (آموز ی )مورو مطالعه

 .1د  29 :4 ، شامام حسين)ع(

کدارگیری سدبک    (،  ناسدایی تدأثیر بده   1393زاو   وکی، محندد ) و جانعلیپور، آرین سیدجواوین، سید رضا؛ قلی

های مدیریت منابع انسکانی دانشکگاه   پژوهشرهبری زهرآگین ور سازما  بر نتای  و پیامدهای منابع انسانی، 

 .109: 4، ش جامع امام حسين)ع(

 اله امینی، تهرا : فرا. ترجنه فضل كنند؟رهبران چه می(، 1385کاتر، جا  )

، ترجنه علی اکبدر فرهنگدی و حسدین صدفرزاو ،     مدیریت رفتار سازمانی(، 1384کینیکی، آن لو وکریتنر، رابرت )

 تهرا : پیاه پویا.

ن رهبری اتلاقدی و تواننندسدازی   (، رابطه بی1391نصر اصفهانی، علی؛ غضنفری، احند و عامری نسو، سیامک )

 . 107د  128: 1، ش جامع امام حسين)ع( های مدیریت منابع انسانی دانشگاهپژوهشکارکنا ، 

 وفدام  تحسیسدات  و اسدناو  مرکدز : تهدرا   قدارونی،  عددنا   ترجنه شرقی، دروازه ویرانی ،(1391) السامرایی، وفیق
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