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Abstract 
These days, universities do not carry out their own task, containing the main 

philosophy of universities, properly. In the educational dimension, the contents are 

not devoted to the real requirements of learners and the societies, and in the research 

aspect, the outputs do not address the current problems and blockages for the people 

and societies. Hence, problem-orientation neither flows in education, nor does it in 

research. As a result, universities are not able to carry out their social 

responsibilities. The religion of Islam, placing great emphasis on the acquisition of 

knowledge and acquiring science, highly recommends that the acquired knowledge 

must be first of all beneficial, and second, be put into practice. According to some 

thinkers, if this is the case, such knowledge can be referred to as religious science, 

and the university providing such knowledge is likely to be considered an Islamic 

university. Based on the definition of problem-orientation, this research is intended 

to identify the components and the model of problem-oriented university using 

content analysis method. The comprehensive themes obtained indeed contain the 

main components of the problem-oriented university model, including need-based 

education system, interaction with the service receivers, commercialization, 

problem-oriented research system, financial resource management, facilities and 

support, organizational learning and knowledge management, university culture, 

human resource management and university management system. 
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 چكيده

طور بایستهه و اایستهه لمت      ها به وظیفه اصلی خود که همان فلسفه وجودی دانشگاه است به امروزه دانشگاه

نیستت، در بعُتد وهوهشتی نیت ،     کنند. در بعُد آموزش، محهوای آموزای با نیازهای فراگیران و جامعه مهناست   نمی

محوری نه در آموزش و نه در رو مسئله ها به مشکلات و تنگناهای فعلی مردم و جامعه ناظر نیست. از این خروجی

کند. دین اسلام کته بته فراگیتری    مسئولیت اجهمالی خود را ادا نمی ،وهوهش وجود ندارد؛ به همین دلی ، دانشگاه

اتود اوً   داند، بسیار سفارش کرده است دانشی که فرا گرفهه میآموزی را ارزش میدانش تأکید زیادی دارد و للم

تتوان بته ینتین دانشتی     ها لم  اود. در این صورت طبق نظر برخی اندیشمندان میللم نافع بااد؛ ثا نیا به دانسهه

دانست. این وهوهش درصتدد  توان دانشگاه اسلامی لنوان للم دینی اطلاق کرد و دانشگاهی که اینگونه بااد را می

محور را اسهخراج کند و با اسهفاده از روش تحلیت    های دانشگاه مسئلهمحوری، مؤلفهاست باتوجه به تعریف مسئله

دست آمده درواقع مهغیرهای اصلی الگوی  فراگیر به های مضمونمحور دست یابد. مضمون به الگوی دانشگاه مسئله

ستازی،   گیرنتدگان، تاتاری  ت است از: نظام آموزای نیازمحور، تعام  با خدمتمحور است که لباردانشگاه مسئله

محور، مدیریت منابع مالی، امکانات و وشهیبانی، یادگیری سازمانی و مدیریت دانتش، فرهنت    نظام وهوهشی مسئله

 دانشگاهی، مدیریت منابع انسانی و نظام مدیریهی دانشگاه.

 .، دانشگاه اسلامیللم نافع؛ للم دینی؛ رویکرد غایهگرایانه نسبت به للم دینیمحور؛ دانشگاه مسئله :ها كليدواژه
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 مقدمه
ها، بر هدفمنددی   مقام معظم رهبری در دیدار جمعی از استادان، نخبگان و پژوهشگران دانشگاه

مقداتتی بایدد تودیدد     .اقدام دیگر، هدفمند کردن تحقیقات است»پژوهش تأکید کردند و فرمودند: 

خلأ کجا است؛ این تحقیقات، آن خلأ را برطرف  ؛که هدفمند باشد. ببینید نیاز کشور چیستبشود 

هدف را بایسدتی از دایدره کدار خدارد کدرد. ادبتفده هددف         بکند؛ این خیلی مهم است. پژوهشهای بی

پژوهش قاعدتاً دو چیز است: یکی رسیدن به مرجعیّت علمی و حضدور در جمدس سدرآمدان علدم و     

هم ندارد؛ پژوهش بایسدتی هدم    ی کشور. اینها با هم منافات م حلف مسائل کنونی و آیندهدوّ .فنفاوری

هم باید برای حدلف مسدائل جداری کشدور      برای رسیدن به اود قلفه علم و ایجاد مرجعیّت علمی باشد

 (.20/03/1397« )دباش

هدا   ها و پژوهش شستی نظام آموزش عادی نیز بر کاربردی بودن آموزدر اسناد راهبردی و باتد

و حل مشکلات و مسائل بر مبنای تحقیقات علمی تأکیدات زیدادی شدده اسدت. در اینجدا فقد  بده       

شود: قانون اهداف، وظایف و تشکیلات وزارت علوم، تحقیقدات و فنداوری   فهرست آنها اشاره می

های ارزیابی آموزش عدادی مصدوب    ؛ سند شاخص18/05/1383مصوب مجلس شورای اسلامی در 

های کلی نظام برای رشد  ؛ سیاست26/08/1383شواری عادی انقلاب فرهنگی در تاریخ  550لسه ج

و توسعه علمدی و تحقیقداتی کشدور در بخدش آمدوزش عدادی و مراکدز تحقیقداتی مصدوب مجمدس           

؛ نقشه جدامس علمدی کشدور مصدوب شدورای عدادی       15/12/1383تشخیص مصلحت نظام در تاریخ 

 و سند دانشگاه اسلامی. 1389انقلاب فرهنگی در سال 

پردازند ها به آنها نمی سو مسائل و نیازهایی هست که دانشگاه شود از یکاما امروزه مشاهده می

شود که سودی ندارد؛ ها به موضوعاتی پرداخته می و ازسوی دیگر در )آموزش و پژوهش( دانشگاه

پاسخ به تقاضای اجتماعی  گیری نظام آموزش عادی ایران در راستای این بدان علت است که جهت

ویدژه ایدن پدیدده در     هگرایی اسدت. بد  ورود به دانشگاه است که خود ناشی از فرهنگ غل  مدرک

 مرتضدی  شدود؛ ایدن در حدادی اسدت کده اسدتاد      علوم انسانی نسبت به دیگر علوم بیشتر مشداهده مدی  

ینی همان علم نافس است علم د است های دینی بر علم نافس، معتقدمطهری با توجه به تأکیدات آموزه

 بدر  کده  فریضده  علدوم »که نیازهای جامعه اسلامی را برآورده سازد و برای مسدلمین سدودمند باشدد:    

 جامعده  تزم نیازهدا   بدرآوردن  کده  علمی ]اسدت   است، واجب آنها در تحقیق و تحصیل مسلمانان
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 باب از علم آن تحصیل مسلمین بر باشد علم آن در اجتهاد و تخصص و علم آن به موقوف اسلامى

 دیندى  اسدت؛  جانبده همده  و جدامس  دینى اسلام اینکه توضیح .است واجب «تهیّئى مقدمه» اصطلاح به

 دیندى  اسدت؛  نکرده اکتفا شخصى و فرد  و اخلاقى اندرزها  و پندها سلسله یک به تنها که است

 فدر   کفدایى  واجدب  یدک  عندوان بده  آن را اسلام، است نیازمند بدان جامعه آنچه. سازجامعه است

« اسدت  کفدایى  واجدب  پزشدکى  عمدل  رو ازایدن  اسدت  پزشدک  بده  نیازمندد  جامعده  مثلاً است؛ کرده

(؛ پس علم و دانشی کده در عمدل مدورد اسدتفاده قدرار نگیدرد و یدا موجدب         37د   38 :5  د، )مطهر 

و  سودرسانی از طریق حل مشکلات و مسائل جامعه اسلامی نشود،  مورد تأکید دیدن اسدلام نیسدت   

ادلفهمّ »چنان غیرسودمند و بلکه زیانبار است که باید از چنین علم و دانشی به خداوند متعال پناه برد: 

( و شددیدترین عدباب را   38، ب 18، ص 83ق، د  1403)مجلسی، « إنفی أعوذ بک مِن عِلمٍ ت یَنفَس

شَدُّ ادنَّاسِ عَبَاباً عَدادمِ   أَ»ای نداشته است: ، بهرهاز علم و دانش خود در روز قیامت آن کسی دارد که

(. علم و دانشدی هدم کده بده آن عمدل      38، ب 18 :83، د ق1403)مجلسی، « ءٍ دَا یَنْتَفِسُ مِنْ علِْمِهِ بِشیَْ

( 36، ح 41، فصل 410: ق1410)تمیمی آمدی، « شرَُّ ادعِْلمِْ عِلمْ  دَا یعُمَْلُ بِهِ»نشود، بدترین علم است: 

)حتی اگر دروس حوزوی مانند خداشناسی و قرآن باشد( و چنین دانشی دچدار آفدت شدده اسدت:     

 (.35، ح 16، فصل 279ق: 1410)تمیمی آمدی، « آفَةُ ادعِْلمِْ تَرْکُ ادعْمََلِ بِهِ»

سدو   باید گفت که در وضعیت فعلی از یدک « محوریمسئله»دربارۀ ضرورت پرداختن به مبحث 

شدود کده نده نیدازی را پاسدخ      هایی پرداخته می ها و نهادهای علمی به آموزش و پژوهش در دانشگاه

کند و از سوی دیگر مسائل، نیازها و مشکلاتی هست که بدا وجدود   ای را حل میدهد و نه مسئله می

های مناسب برای رفس و حدل آنهدا همچندان بددون پاسدخ و حدل ناشدده        ها، امکانات و زمینه ظرفیت

طدور   کده بده   بدوده « محدوری مسئله»شود نیز یا دربارۀ  هایی هم که انجام می است. پژوهشمانده  باقی

صدورت سدلبی بحدث     حل مشدخص، بده  اند و بدون ارائه راهپرداخته« محورینامسئله»کلی به مشکل 

ری آن هم محوها نیز به مسئله که این دسته از پژوهش کرده یا در صدد ارائه ادگوی دانشگاهی بوده

رو بدا   اینای کرده است؛ ازطور کلی و مجمل به آن اشاره یا به در سطح دانشگاهی یا اصلا نپرداخته

توجه به اهمیت نهاد دانشگاه برای جامعه از ابعاد مختلف، که در جای خود مورد بحث قرار گرفتده  

آیدد کده   به نظدر مدی  که در سطور بات مطرح شد، ضروری « محوریمسئله»است و نیز اهمیت مقوده 

 تدوین شود.« محوردانشگاه مسئله»ادگویی برای 

دن علدوم دانشدگاهی   کدر  این نوشتار به منظور نافس و سودمندشدن علوم دانشگاهی، که به دیندی 
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هایی را دانشگاه اسلامی نام نهداد در صددد آن اسدت تدا      شود بتوان چنین دانشگاهمنجر، و باعث می

 را شناسایی، و به دنبال آن، ادگوی دانشگاه مسئله محور را ترسیم نماید.محور عوامل دانشگاه مسئله

 تعاریف

نسبت به علم دینی، دیدگاهی است که معتقد اسدت علدم دیندی،     1منظور از رویکرد غایتگرایانه

بودن تر، نافس اسلامی است؛ به عبارت دقیق علم نافس و ملاک نافس بودن علم نیز نیازهای فرد و جامعه

هدای )عمددتاً( اجتمداعی    های )عمدتاً( فردی و حدل مسدئله   توان در دو بعُدِ پاسخ به سؤالرا میعلم 

 (.27: 1391)خندان، « دنبال کرد

گونه است: به تمامی مؤسسات آموزش عادی  در کشور ما این« دانشگاه»تعریف رسمی اصطلاح 

و غیردودتدی، متمرکدز و    اعم از آموزشدی و پژوهشدی، روزانده، شدبانه، حضدوری، راه دور، دودتدی      

کنندد   شدود کده مددرک رسدمی بداتتر از دیدپلم متوسدطه صدادر مدی         متمرکز دانشگاه گفته مدی  نیمه

 (.27: 1377)دادمرزی، 

گونه است: نهادی با سده کدارکرد اصدلی تودیدد داندش )یدا        تعریف کارکردگرایانه دانشگاه این

ا خدمات(. از میان ایدن سده کدارکرد،    گسترش و نشر دانش )ی ،انتقال دانش )یا آموزش( ،پژوهش(

ترین کارکرد زیرمجموعه آموزش عادی در جوامس صنعتی نوین است و مراکز این  تودید دانش، مهم

هدای   ها هستند. دومین کارکرد اصلی آموزش عادی، انتقال دانش تودید شده بده نسدل   تودید، دانشگاه

. تربیت نیروی انسانی متخصص بدرای جامعده   2 ؛آموختگان فرهیخته . تربیت دانش1 :منظور جوان به

است. سومین کدارکرد اصدلی آمدوزش عدادی، گسدترش و نشدر داندش تودیدشدده در جامعده اسدت           

 (.1377)اجتهادی، 

در پژوهش بدین معناست که پژوهش به نیازها معطوف، و درصدد حل مسائل و  2محوریمسئله

شدود و  گیرد و نیازهای پژوهشی برآورد میرار میمبنا ق« مسئله»مشکلات باشد. در این حادت، ابتدا 

شدود. ادبتده تزمده توسدعه     سپس پژوهشگر یا گروه پژوهشی مناسدبی بدرای اجدرای آن انتخداب مدی     

هدای پژوهشدی اسدت )پدورعزت و      محور، بدازنگری در چگدونگی تددوین طدرح     های مسئله پژوهش

 (.125د  126 :1380؛ فرامرزقراملکی، 1388پور،  قلی

 

: 1391دیدگاه مقاب ، رویکرد مبناگرایانه است که معهقد است للم دینی بر مبانی اسلامی و توحیدی مبهنی است )خندان،  1.

27.) 

2. Problem-Orientation 
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 ظری و پيشينه پژوهشمبانی ن
اشداره   هدا و رویکردهدا در مدورد مسدئله(     هدا، دیددگاه   نظریه) مبانی نظریبه  ابتدا قسمتاین در 

مدورد  شناسدی آنهدا در مدورد مسدئله(      هدای پیشدین و روش   )پژوهش پیشینة پژوهش سپس وشود  می

 گیرد.بررسی قرار می

 مبانی نظری

مطهری براساس رویکرد غایتگرایانده،  مرتضی نظرانی همچون استاد  تر بیان شد که صاحب پیش

ای از مسدلمانان را حدل کندد و یدا     آن علمی را که برای جامعه اسلامی سودمند است و بتواند مسئله

توان گفدت مسدتند ایدن نظریده ایشدان، تأکیددات       دانند. مینیازی از آنان را پاسخ دهد علم دینی می

« هدا عمدل بده دانسدته   »و از سوی دیگر بدر  « علم نافس»دینی از یک طرف بر زیادی است که در منابس 

شود، باید مورد استفاده عملی قدرار بگیدرد، هدم    شده است؛ یعنی هم علم و دانشی که فرا گرفته می

رسانی باشدد؛ بددین صدورت    اینکه این عمل کردن به علم و استفاده از آن، موجب سودمندی و نفس

تواند سود ل کند. ادبته دقت به این نکته تزم است که علم و دانش موقعی میکه مسائل جامعه را ح

 و منفعت داشته باشد که در عمل، بکار گرفته شود.

، تأکیدات نقلدی دیگدری نیدز در زمینده مسدئله      «هاعمل به دانسته»و « علم نافس»علاوه بر موضوع 

 که ایدن بحدث در مقادده دیگدری    یدهد. از آنجایمحوری هست که اهمیت این موضوع را نشان می
طور تفصیلی مطرح شده است در اینجا فق  بده ذکدر رئدوس و عنداوین مطاددب آن مقادده بسدنده         به

. حدقف علدم، عمدل بده آن     4 ؛. ادای اماندت علدم  3 ؛. شکر نعمت علم2 ؛. تمام و کمال علم1شود:  می

. عمدل بدر اسداس علدم و     6 ؛ان. اهتمام به امور مسلمانان از طریق حل مسائل و مشکلات آند 5 ؛است

محوری در دین مبین اسلام نه تنها مورد تأیید است بلکه مورد تأکید اسدت تدا   رو مسئله ایناز .دانش

آنجا که این مقوده برای نیازهای ضروری جامعه اسلامی در حاددت عدادی واجدب کفدایی اسدت و      

 همده  کده  اسدت  درسدت » د.شدو  گاهی در شرای  خاص برای برخی افراد به واجب عینی تبدیل مدی 

 حدوزه  بدا  ای گونه به آنها از بسیاری اما آورد، نمی دنبال به عملی نتایج و آثار تجربی، علوم قضایای

 و مهندسدان  بدرای  مختلدف  صدنایس  در علمی دستاوردهای به اعتنا مثلاً شود؛ می مربوط مکلفان عمل

سازی، صدنعتگر و مهندسدی   کشتیدارد؛ مثلا اگر در صنعت هواپیماسازی یا  شرعی بعُد صنعتگران،

آور علمی را زیرپا گباشدت و ضدواب  عملدی رشدته خدود را      های اطمیناناز روی علم و عمد، یافته



 

 

 1400بهار  ، 1، شماره 29سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  10

کننددگان از هواپیمدا و کشدتی را بده خطدر      نادیده انگاشت و به این ترتیب جان مسدافران و اسدتفاده  

 (.116: 1386آملی، )جوادی« انداخت، شرعا مسئول و ضامن است

ها صدورت گرفتده    های مختلفی از انواع دانشگاه بندیز سوی دیگر در ادبیات دانشگاهی، دستها

هدای   ای کده نسدل  کند به گونهبندی میها را در سه نسل مختلف طبقه است که یکی از آنها دانشگاه

هدای جدیدد دیگدری نیدز دارندد.       هدای قبلدی را، و عدلاوه بدر آن، ویژگدی      هدای نسدل   بعدی، ویژگی

هدای نسدل    های نسل اوّل بر آموزش، متمرکز هستند و در قرون وسطی ریشه دارد. دانشدگاه  اهدانشگ

هدای نسدل    کنند. دانشگاه دوم با وجود داشتن ویژگیهای نسل اوّل بر پژوهش و تودید علم تأکید می

-10: 2009بنیان هستند )ویسما و وردوپ، سوم علاوه بر آموزش و پژوهش در پی کارافرینی دانش

5). 

وجود  های دانشگاهی در شرای  زمانی ویژه و در موقعیت مکانی خاصی به هریک از این نسل

ها و مقتضیات مکانی و زمانی خودشان متناسب هستند و  دبا هویت متمایزی اند که با زمینه آمده

گونه  ینها با همدیگر تنافی ندارند و ا دارند. به نکته قابل توجه دیگری باید اشاره شود که این نسل

های بعدی مکمل و متمم  های قبلی را کنار بگبارند؛ بلکه نسل های بعدی، نسل نیست که نسل

شد و این شوند. کمبودها و نواقصی که خلأ آنها احساس میهای قبلی می کمبودها و نواقص نسل

 عنوان مسئله و مشکل شناخته، و در راستای حل مشکل و پاسخ به مسئله، نسل جدید خلأها به

شد؛ این بدان سبب است که همیشه در طول تاریخِ نهادِ دانشگاه، پاسخگویی دانشگاهی معرفی می

رفته، و دبا هرگاه شرای  اقتضا  به نیازها و رفس کمبودهای جامعه، توقعی است که از این نهاد می

رفی، و کرد، و تزم است، ادگو و یا نسل جدیدی از دانشگاه با توجه به شرای  و موقعیت معمی

 شده است.کارکرد جدیدی به کارکردهای قبلی آن افزوده می

 کند.های مختلف دانشگاهی را با یکدیگر مقایسه می های اصلی نسل ، ویژگی1جدول 
 

 (23، 2009های مختلف دانشگاهی )ویسما و ورلوپ،  های اصلی نسل . مقایسه ویژگی1جدول 

 دانشگاهی های نسل

 ها ویژگی
 نسل سوم نسل دوم نسل اوّل

 آموزش + وهوهش آموزش هدف
آموزش + وهوهش + 

 گیری از دانش فنیبهره

 کارافرینی و خلق ثروت جسهاوی حقیقت خدمهگ اری نقش
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 ایمدرسه روش
للوم تاربی مدرن، 

 ایراههتک

للوم تاربی مدرن، 

 ایراههمیان

 جهانی ملی همگانی جههگیری

 ایمدیریت حرفه وقت(دانشگاهی )واره ریاست لالی مدیریت

 مؤسسات دانشگاهی هادانشکده ها ها، کالجدانشکده ساخهار

 ایافراد حرفه خروجی
ای + افراد حرفه

 وهوهشگران

ای + افراد حرفه

 وهوهشگران + کارافرینان

 

دهد این نهداد از همدان ابتددای تأسدیس و     نگاه تاریخی به نهاد دانشگاه در تمدن غربی نشان می

انددازی شدده و تدداوم حیدات داشدته اسدت کده        بنیانگباری تا به امروز، با هددف رفدس نیازهدایی راه   

اند. از همان ابتدا، که کلیسای مسیحیت با ادگوگیری از دنیای مؤسسان و یا حامیان آنها مدنظر داشته

احیاندا  گباری نهاد دانشگاه اقددام کدرد درصددد تدرویج معدارف دیدن مسدیحیت و یدا         اسلام به پایه

گونده، دانشدگاه در خددمت دیدن      آموزش دیگدر علدوم ادبتده بدا رندگ دیندی )مسدیحی( بدود و ایدن         

)مسیحیت( قرار گرفت. تا اینکه بدا جددایی دیدن از سیاسدت در تمددن غدرب، دوددت متدودی نهداد          

 دانشگاه شد و طبیعی بود که از این نهاد برای رفس نیازهای خود از آن بهره بگیرد. یکی از نیازهدای 

مهمی که نهاد دودت در آن زمان از دانشگاه انتظدار بدرآورده کدردن آن را داشدت، نیداز بده نیدروی        

ترین مأموریتی که در آن برهه تاریخی بدرای نهداد دانشدگاه     دیده بود؛ از این رو مهمانسانی آموزش

ر خدمت های دودتی بود و بدین سان، دانشگاه د ای برای دستگاهتعریف شد، تربیت کارکنان حرفه

دودت قرار گرفت. در این دوره بود که علاوه بر کدارکرد اودیده دانشدگاه یعندی آمدوزش، کدارکرد       

دیگری نیز برای این نهاد تعریف شد که پژوهش و تودید علدم اسدت. بعدد از مددتی بدا نفدوذی کده        

عندوان سیاسدتگبار آمدوزش عدادی( داشدتند،      ها )به های بزرگ خصوصی و تجاری بر دودت شرکت

ها به سمت این رفتند کده دانشدجویان را بدرای ورود بده بدازار کدار آمداده کنندد و بده آنهدا            شگاهدان

های عملی را آموزش دهند تا بدین وسیله نیازی برطرف شود که این شرکتها به نیروی کدار   مهارت

ازهای ای طراحی شد که نی گونهها به های آموزشی دانشگاهدیده دارند. بر این اساس، برنامهآموزش

گیرندد( را  هایی که دانشجویان را به خدمت می های بعدی این آموزشها )یعنی سازمانکنندهمصرف

 (.23: 1383مورد توجه قرار دهد )ذاکرصادحی، 
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 پيشينه پژوهش
های علم نافس، رویکرد غایتگرایانه،  هایی که پیش از این درباره مقوده منظور بررسی پژوهشبه

و  2ها در قادب جدول  ادگوی دانشگاهی صورت پبیرفته است، این پژوهش محوری و ارائه مسئله

ترین  های( پژوهش و مهم براساس نویسنده)گان(، سال انتشار، روش پژوهش، اهداف )یا پرسش

 شود.های پژوهش با یکدیگر مقایسه مییافته
 

 های پيشين . مقایسه پژوهش2جدول 
 های پژوهشترین یافته مهم های پژوهش پرسشاهداف یا  روش پژوهش نویسنده)گان( ردیف

1 
 للی اصغر خندان

(1391) 

توصیفی 

 تحلیلی

دیدگاه غایهگرایی یه جایگاه و 

ی کلان للم توجیهی در نظریه

 دینی دارد؟

های دیگر  لبادت و لدالت، دو ارزش اصی ، و تمام ارزش

هتای ثتانوی و دارای ارزش ابت اری     از جمله للم، ارزش

رسیدن به للم دینی باید به للم نافع ورداخت است. برای 

هتا و   که درواقع للم بومی است؛ للمی واسخگو به سؤال

 مسائ  جامعه.

2 
 نیامحمد الله

(1397) 
 تحلی  محهوا

های مقاله مطلوب تعیین مؤلفه

 از نگاه مقام معظم رهبری

تأمین نیازهتای کشتور، نتوآوری، اکستهن مرزهتای دانتش،       

نمایتان اتدن آثتار تحقیتق للمتی در       رلایت ضوابط جاری،

زنایتره   سهی ی، کس  مرجعیت للمی، مکم اجهماع، دامن

 تحقیق، اتقان، مهانت و رلایت حد اللای توان للمی

3 

للیرضا الرافی و 

ماید طرقی و حسین 

 مولودی

(1397) 

تحلیلی ت  

توصیفی و 

 انهقادی

ادلۀ قول مشهور بررسی فقهی 

در رجحان تعلیم و تعلم للم 

نافع و مرجوحیت تعلیم و تعلم 

 للم غیرنافع

اولویت تعلیم و تعلم، للم دینی و للم نافع اخروی نسبت 

بتته للتتوم دیگتتر، استتهحباب تعلتتیم و تعلتتم للتتم نتتافع،  

مرجوحیت تعلم للم غیرنافع و اباحه تعلیم للم غیرنتافع  

 صرف نظر از لناوین ثانویه

4 
 بهرام اخوان کاظمی

(1390) 

توصیفی ت 

 اسنادیتحلی  

ترسیم الگویی اسلامی برای 

« نافع»تبیین دانشی که با وصف 

در روایات اسلامی ذکر « خیر»و 

 اده است.

للم نافع، دانشی در مسیر لبودیت الهی و احیتای دیتن و   

مطابق و هماهن  با فطرت و لقلانیت و در جهت خیر و 

صلاح و مصالح دینی و دنیایی و دارای رویکرد کتاربردی  

هتتای هواهتتای نفستتانی و برختتوردار از جنبتتهو مختتالف 

 فراحسی و اهودی است.

5 

محمدتقی ایمان و 

 احمد کلاته ساداتی

(1390) 

توصیفی 

 تحلیلی

مقایسه تطبیقی میان مسئولیت 

بینی اجهمالی للم در جهان

اسلامی با اندیشه غربی در 

 سطح کلان

اتتناخهی و مستتئولیت اجهمتتالی للتتم بتته مبتتانی روش  

گردد. وارادایمهای غربتی از ایتن   لم برمیاناخهی ل ارزش

گیتری   لحاظ، دارای تضاد آرای جدی دارد که بالث اک 

های مهفاوت به مسئولیت اجهمالی در اندیشته غربتی    نگاه

ینین ارزاتها از نظتر آنهتا فقتط متادی و       اده است. هم

اناسی اسلام، توحیتدی استت و   دنیوی است؛ اما معرفت

ت بر مدار لوح محفوظ و مسئولیت اجهمالی للم بر حرک

اود. للم در سنت الله مبهنی است که به للم نافع خهم می

اسلام بتا لملتی کتردن مفتاهیم ختود بته دنبتال اجترای         

 مسئولیت خود است.
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 های پژوهشترین یافته مهم های پژوهش پرسشاهداف یا  روش پژوهش نویسنده)گان( ردیف

6 
 سعید خورایدی

(1390) 

توصیفی 

 تحلیلی

های ارتباط جمعی نقش رسانه

در تولید للوم انسانی اسلامی 

 ییست؟

با در وتیش گترفهن راهبردهتای    های ارتباط جمعی رسانه

هتا و مقتدمات    تواننتد در فتراهم آوردن زمینته   خاصی می

وجودی معرفهی و غیرمعرفهتی فتردی و اجهمتالی تولیتد     

 للوم انسانی اسلامی، مؤثر بااند.

7 
 باقری و همکاران

(1396) 

روش دلفی و 

  تحلی  سلسله

 مراتبی

بندی اناسایی و اولویت

 های کلیدی در ساخهار مؤلفه

 دانشگاه کارافرین

لوامتت  بتته ترتیتت  لبتتارت استتت از: ترکیتت ، استتهقلال، 

ای گرایتتی، ویدیتتدگی، تمرکتت  و رستتمیت. محتتیط  حرفتته

ساخهاری دانشگاه کارافرین باید مشوق فضای خلاقیت و 

 اف ایی بااد.هم

8 

محسن ااکری و زهرا 

اکبری و سیدللیرضا 

 الساداتهوای

(1397) 

 بنیادنظریه داده

تبیین دانشگاه  لی برایارائه مد

اسلامی از دیدگاه مقام معظم 

 رهبری

دهنده دانشگاه استلامی و روابتط آنهتا در    های اک مقوله

 9دست آمد که اام  ارایط للّی ) قال  مدل وارادایمی به

ای )توأمان کردن للم و تقوی(، راهبرد مقوله(، مقوله هسهه

ای زمینته های  مقوله( ویهگی 4مقوله(، ارایط محیطی ) 9)

 مقوله( است 4مقوله(، و ویامدها ) 4)

9 
 لابدی و همکاران

(1396) 

توصیفی ت 

 تحلیلی

دانشگاه کارافرین  تدوین الگوی

کشاورزی و منابع طبیعی از 

دیدگاه مدیریت آموزش 

 کشاورزی

ریت ی  تت یتادگیری، برنامته    های سازمانی، تتدری   ارتباط

کشاورزی و منابع درسی، تمای های یک دانشگاه کارافرین 

های  ها و فعالیتطبیعی با دانشگاه کارافرین در دیگر راهه

دهنده دانشگاه کتارافرین   فرایندی، برخی از لوام  تشکی 

 کشاورزی و منابع طبیعی

10 
 راد و همکاران

(1396) 

تحلی  محهوای 

 کیفی اسهقرایی

وهوهی  مند و ترکی مطالعه نظام

بر الگوهای نظری و 

گرفهه در  صورتهای  وهوهش

ایران با موضوع دانشگاه وایدار 

بندی، تلخیص و منظور طبقه به

 های آنتلفیق مؤلفه

مقولته و هشتت  بُعتد     25لوام  دانشگاه وایتدار در   203

سازماندهی اد. ابعاد بته ترتیت  ن ولتی تعتداد ارجتاع و      

محیطتی فضتای    منابع لبارت استت از: متدیریت زیستت   

کننتدگان، متدیریت   مشتارکت دانشگاهی، آموزش وایتدار،  

وایدار، سرمایه اجهمالی؛ وهوهش وایدار، نظارت، ارزیتابی  

 و گ ارادهی، اداری و مالی.

11 
 جوانمردی و همکاران

(1397) 
 بنیادنظریه داده

طراحی الگوی دانشگاه نوآور 

در یاریوب اکوسیسهم نوآوری 

در ایران و تعیین اج ای 

اکوسیسهم نوآوری و دانشگاه 

 نوآور

دانشگاه نوآور، سه محور اصلی لوام  فردی، گروهتی و  

نهادی )سازمانی( دارد که و هر یک از این محورها دارای 

 سه بُعد نوآوری و کارآفرینی، آموزش و وهوهش دارد.

12 

مهران کشهکار و خلی  

 نوروزی

(1395) 

وردازی نظریه

 بنیادداده

اناسایی ابعاد دانشگاه اسلامی 

نهاد دانشگاه در راسهای اصلاح 

برای تحقق اقهدار و مرجعیت 

 للمی

سوی دانشگاه اسلامی اتام  سته   الگوی نهایی حرکت به

اهداف »و « اسهاد مهقی و لالم»، «دانشاوی انقلابی»محور 

افت ا و تکتاملی   استت کته در بستهر هتم    « انقلاب اسلامی

 وذیرد.انداز و رسالت دانشگاه تحقق میاهداف، یشم



 

 

 1400بهار  ، 1، شماره 29سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  14
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13 
 همکارانگراوند و 

(1397) 

روش کیفی 

)تحلی  

مضمون( و نی  

فن الگوسازی 

معادًت 

 ساخهاری

 بنیانارزش طراحی مدل دانشگاه

بنیان در سته  دهنده الگوی دانشگاه ارزشهای اک  ارزش

جتویی،   سطح فردی )اام  للم و آگاهی، روحیته ستهی ه  

حسن خلق، خلاقیت، للاقه به کار، ایمان، بصیرت، الهماد 

و سعه صدر(، سازمانی )اام  نولدوسهی، احهرام به نف  

مداری و مشتورت( و اجهمتالی   به اایسهگی افراد، قانون

اندیشی در جامعته، همتدل   وذیری، مثبت)اام  مسئولیت

بودن، لاین ادن با اجهمتاع و اختلاق اجهمتالی( قابت      

 تقسیم است.

14 

هوای السادات و 

 همکاران

(1397) 

 بنیادداده

ابعاد و هدف اناسایی 

های بومی دانشگاه ناب در  مؤلفه

دانشگاه فرهنگیان و نهایها 

 طراحی الگوی دانشگاه ناب

جانبه در قالت  لوامت  اترایط    الگویی ساخهارمند و همه

 6مقولته(، راهبردهتا )   2مقولته(، ودیتده اصتلی )    4للّی )

 4مقولته(، اترایط محیطتی )    5ای )مقوله(، لوامت  زمینته  

 مقوله( 3مقوله( و ویامدها )

15 

محسن خسروی و 

السادت فدوی محبوبه

 (1397و زیبا کریمی )

 تحلی  مضمون

تدوین مدل مفهومی دانشگاه 

مسهق  براساس مطالعه 

 های کشورهای ویشرفهه دانشگاه

لوام  دانشگاه مسهق  لبارت است از: اسهقلال سازمانی، 

اسهقلال للمی، اسهقلال نیتروی انستانی، استهقلال متالی،     

 سازی، آزادی للمی، هیأت امناییالمللیواسخگویی، بین

16 

للی لبدالهی و احمد 

والظی و کریم 

 (1396ابراهیمی )

 مطالعه موردی

های  بررسی و مقایسه جههگیری

سازمان فرهنگی  12سازمانی در 

بندی آنها از لحاظ کشور و طبقه

یگونگی تمرک  بر 

 های اصلی آنها مأموریت

محوری از مفاهیم مورد سفارش برای مسئلهاتخاذ رویکرد 

های یادگیرنده بود و دیگر رویکردهای  گیری سازماناک 

محوری به محور به نولی رقی  و جایگ ین مسئلهنامسئله

محوری، که مسیر منطقی هدفگتذاری  رود. مسئله امار می

هتای کت  ستازمان بتر      سازمانی است بته تمرکت  ظرفیتت   

ود و به همین دلی  کارایی و امأموریت اصلیش منار می

اناسی صحیح، دهد. مسئلهاثربخشی سازمان را اف ایش می

 ای از مسیر مدیریت سازمان را هموار سازد.بخش لمده

17 

للی اصغر وورل ت و 

 وورآرین قلی

(1388) 

توصیفی 

 تحلیلی

های وهوهش  بررسی تفاوت

محور با وهوهش آموزش

محور، تنگناهای وهوهش  مسئله

محور، لوازم وهوهش مسئله

 محورمسئله

های  محور مسهل م تشکی  گروههای مسئله توسعه وهوهش

های گوناگون و مهعدد و  مندی از تخصصای، بهرهفراراهه

ها و ساخهارهای جدید متدیریت در فراگترد    توسعه سبک

 وهوهش است.

18 

احمد کلاهدوزی و 

 مریم کوثری

(1390) 

-توصیفی

 تحلیلی

نظام آموزای  دسهیابی به

محور مهناس  با نظام وهوهش

تعلیم و تربیت سپاه در 

 تحصیلات لالی و تکمیلی

الگو با اسهفاده از تحلی  لاملی یهار لنصتر دارد: لنصتر   

وشهیبانی، و لنصتر   آموزای، لنصر وهوهشی، لنصر اداری

اخلاقی، ارزای، حقوقی، فرهنگی. هر لنصر اام  لوام  

 فرلی مهمی است.

19 
 وورل ت و همکاران

(1387) 
 تحلی  محهوا

های مطلوب  احصای ویهگی

 ها در جامعه جهانی دانشگاه

ویشتتنهاد ده راهبتترد و راهکتتار بتترای جهتتانی اتتدن      

 های کشور دانشگاه
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 های پژوهشترین یافته مهم های پژوهش پرسشاهداف یا  روش پژوهش نویسنده)گان( ردیف

20 

زهره اکیبائی و 

نادرقلی قورییان و 

 للی خلخالی

(1388) 

فراتحلی  و 

تحلی  لاملی از 

نوع تحلی  

های مؤلفه

اصلی و 

 ضرای 

همبسهگی 

مربوط به 

ماتری  

هامؤلفه  

تبیین ساخهار دانشگاه وهوهشی 

های آن با  در یاریوب مؤلفه

تأکید بر ماهیت و کاربسههای 

 این نوع دانشگاه

المللی و بین فرهنگتی، آزادی  ها و ارتباطات بین صلاحیت

و مسئولیت اجهمالی، توان خلق منابع و ثروت، تمرک  بر 

روزسازی زیرساخههای للمی  فراملی، بههای ملی و  بازتاب

وهوهشتتی، تعهتتد بتته بهگ ینتتی و آمتتوزش و وتتهوهش    

% از واریتان  مشتهرد در   50ای جمعتا حتدود    راتهه  بین

 دهی الگوی یک دانشگاه وهوهشی را تبیین کند. ساخت

21 
 حامد نااران طوسی

(1396) 
 تحلی  مضمون

تدوین الگوی دانشگاه تراز 

مامین انقلاب اسلامی از منظر ا

 انقلاب اسلامی

مضتمون اولیته در قالت      4335الگوی جامع نهایی اام  

دست آمتد. ایتن    دهنده )ااخص( بهمضمون سازمان 328

بندی در سطوح مخهلف در نهایت ها و  از دسهه مضمون

، «ویامتدها »مضمون فراگیتر )لامت ( در وتنج بُعتد      17در 

 هتتا وستترمایه»و « فراینتتدها»، «هتتا خروجتتی»، «نهتتایج»

 ساماندهی اد.« ها زیرساخت

 

شددود کدده برخددی از اینهددا بدده معرفددی و تشددریح   بددا تأمددل در ایددن آثددار پژوهشددی مشددخص مددی 

کددام از   اندد؛ امدا هدی    محوری پرداختهمحوری و یا تبیین اهمیت و ضرورت علم نافس و مسئله مسئله

راهکداری را بایدد در پدیش    محور شددن در سدطح نهدادی چده     اند که برای مسئلهآنها توضیح نداده

هدای مختلدف و بدا    ها نیز ادگوی یک دانشگاه را از ابعداد و جنبده   گرفت. دسته دیگر از این پژوهش

هدا، گرچده بده     توجه به ویژگی خاصی مدنظر قرار داده، و بررسی کرده است. این دسته از پدژوهش 

ن ادگوهای دانشگاه در راستای پردازند، اما نکته مهم در این است که ایارائه راهکارهای خاصی می

محوری مورد بررسی قرار گرفتده   ها و ابعاد دیگری غیر از مقوده مسئلهمحوری نبوده و از جنبهمسئله

)ادبتده بدا   « محدوری مسئله»است. تزم به ذکر است که در برخی از این ادگوهای دانشگاهی به مقوده 

 نظر اشاره شده است. عنوان یکی از عوامل ادگوی موردتعابیر مختلف( به

محدوری پرداختده   ها به چیستی و چرائدی مسدئله   توان گفت یک دسته از پژوهشدر مجموع می

هدا،   اسدت. دسدته دیگدر از پدژوهش    است، اما چگونگی آن را در سطح نهاد مورد بحث قرار ندداده  

یگری غیر از های د ها از ابعاد و ویژگی دانشگاه را بررسی کرده به این چگونگی« چگونگی»گرچه 

مورد بحث و بررسدی قدرار نگرفتده اسدت. ایدن      « محوریچگونگی مسئله»محوری پرداخته، و  مسئله
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محدوری نظدام دانشدگاهی اسدت تدا از ایدن       پژوهش درصدد بحث و بررسی دربارۀ چگونگی مسئله

 محور را تدوین، و طراحی، و ارائه کرد.طریق بتوان ادگوی دانشگاه مسئله

 

 پژوهش روش
(، پارادایم این پژوهش، تفسدیری  5: 1390فرد و همکاران، )دانائی 1س پیاز فرایند پژوهشبراسا

است. جهتگیری آن بنیادی، و رویکرد آن استقرایی است. پژوهش از نوع کیفی، و از دحاظ محی  

ای و میددانی اسدت. راهبدرد پدژوهش، روش تحلیدل مضدمون اسدت.        گردآوری اطلاعات، کتابخانه

مقطعدی اسدت. بدرای گدردآوری     پژوهش، اکتشاف و از دحاظ افق زمانی پدژوهش، تدک  هدف این 

 ای استفاده شده است.اطلاعات از مطادعه اسناد و مدارک کتابخانه

تددرین و پرکدداربردترین  هددای کیفددی، متعددارف هددای تحلیددل داده تحلیددل مضددمون در میددان روش

ای تحلیلدی نیدز مدورد اسدتفاده قدرار      هد  رهیافدت  دیگرهای کیفی است که در  های تحلیل داده روش

هدای   تواندد در روش  مدی  ،گیرد. تحلیل مضمون ضمن اینکده خدود روش مسدتقل تحلیلدی اسدت      می

 .کار گرفته شود تحلیلی دیگر نیز به

های یدک مدتن در سدطوح مختلدف     برجسته داده های مضمونتحلیل مضمون درصدد استخراد 

تدوان از تحلیدل مضدمون بهدره     سدتی هدر پدیدده، مدی    است، دبا برای شناسایی و تشریح چرایی و چی

 هدای  مضدمون سدازی سداختاردهی و ترسدیم روابد  ایدن       منظور آسدان گرفت. شبکه مضمونی نیز به

ها استفاده  توان از شبکه مضمونرود؛ بنابراین برای تشریح چگونگی هر پدیده میکار می برجسته به

 (.15: 1391زاده، کرد )شیخ

ها هست که هر یک از آنها  تحلیل مضمون و تحلیل شبکه مضمون روشهای مختلفی برای

(، 153 :2010کند. با ترکیب روش پیشنهادی کینگ و هاروکس )های خاصی را دنبال می گام

(، فرایند گام به گام و جامعی جهت 2001( و آتراید د استیردینگ )7د  23 :2006براون و کلارک )

شود. در این بخش، فرایند تحلیل به زبانی ساده عرضه می ها تحلیل مضمون و تحلیل شبکه مضمون

 (:177: 1390جعفری و همکاران، شود )عابدیمضمون در قادب شش گام معرفی می

 ؛ها و متن مورد بررسی. آشنایی با داده1

 

1. Research Process Onion 
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 ؛گباری های اودیه و شناسه . ایجاد شناسه2

 ؛ها . جستجو و شناسائی مضمون3

 ؛ترسیم شبکه مضمونیها و  . بازبینی مضمون4

 ؛ها و تحلیل شبکه مضمونی . توصیف مضمون5

 . تهیه و تدوین گزارش.6

دهنده و فراگیر )عادی( پایه )اصلی(، سازمان های مضمونبرای ترسیم شبکه مضمونی باید انواع 

است که مطلب مهمدی   ها و نکات کلیدی متن های متنی استخراد شود. مضمون پایه، شناسه از داده

دهنده، شود. مضمون سازمانکند و با ترکیب آنها مضمون سازماندهنده ایجاد می ر متن بیان میرا د

 هدای  مضدمون اسدت کده واسد      پایه های مضمونآمده از ترکیب و تلخیص  دست مقوتت بههمان 

عادی دربرگیرنده اصول حداکم   های مضمونفراگیر و پایه شبکه مضمونی است. مضمون فراگیر نیز 

 (.192: 1397گیرد )کمادی، است که در کانون شبکه مضمونها قرار می ه عنوان کلبر متن ب

ها، منابس مختلف علمی را، که )مسدتقیم  پژوهشگر در گام اول این پژوهش برای آشنایی با داده

محوری مطادبی را مورد بحث و بررسی قرار داده بود، چندین بار، مدورد  و غیرمستقیم( دربارۀ مسئله

گداه   دست آورد؛ آن تری با موضوع پژوهش و مسئله مورد بررسی به کرد تا آشنایی عمیق بازخوانی

هدایی  هدا و داده نظران مختلف را استخراد کرد؛ سپس به گردآوری گدزاره  ها و نظر صاحب دیدگاه

پرداخت کده در راسدتای تددوین ادگدوی )وضدعیت مطلدوب( دانشدگاه مسدئله محدور، مفیدد بدود و            

 ستفاده قرار بگیرد.توانست مورد ا می

تدوان  مراحل فرایند اعمال روش تحلیل مضمون را برای تدوین ادگوی دانشگاه مسئله محور می

 های ذیل در نظر گرفت: صورت گام به

 ؛. گردآوری و یافتن متون و منابس علمی مرتب  با مسئله پژوهش )ادبیات موضوع(1

های مرتب  با هدف پژوهش به منظور تحلیل ها از طریق استخراد گزاره.  کاهش متون به داده2

 ؛مضمون

 ؛اصلی های مضمونهای استخراد شده و تعیین گباری اودیه گزاره. برچسب3

 ؛ها بر اساس شباهتها )با توجه به پرسش پژوهش(ها و دادهبندی گزاره. دسته4

 ؛ترمفاهیم کلیدست آمده برای دست یافتن به  بندی مفاهیم انتزاعی به. ترکیب و گروه5

 تر برای ساختن ادگو.کلی های مضمون. ترکیب 6
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تقدم و تأخفر این مراحل به نظر پژوهشگر بستگی دارد؛ از این رو این روش در پارادایم تفسیری 

گیرد؛ گرچه پژوهشگر، طی مراحل پژوهش بصورت رفدت و برگشدتی بدین ایدن مراحدل،      جای می

های کیفدی در مراحدل    ه قبلا نیز تبیین شد، بسیاری از روشگونه ک کند. هماننظرخود را اصلاح می

 های زیادی با یکدیگر دارد و این موضوع برای تحلیل مضمون نیز بسیار آشکار است. کار، شباهت

 از نمونده  دهنده بخشی از تحلیل مضمون است. در این جدول، یک( نشان3جدول زیر )جدول 

 پایه مرتب  با آنها آمده است: های ضمونمها و اودیه برخی از گزاره گباری شناسه

 
 های متنیگذای اوليه برخی از داده ای از شناسه. نمونه3جدول 

 مضمون پایه داده متنی ردیف

 ها ارائه بموقع نهایج وهوهش موقع ارائه اود.ها به گیریها باید در زمان تصمیم نهایج وهوهش 1

 روحیه مشارکتِ وهوهشی وهوهشگرانروحیه و فرهن  کار گروهی و مشارکت  2

3 
ریت ی و  برنامته  های کاربردی در ارتقای استهادان و  تأثیر یشمگیر وهوهش

 قوانین تشویقی برای وهوهشهای کاربردی
 ترویج وهوهش کاربردی

 ری ینگری و برنامهآینده ری ی است. بینی و برنامهواسخگویی به نیازهای فعلی و آینده مسهل م ویش 4

 دسهرسی به منابع اطلالاتی للمی باید دسهرسی خوب و کافی به اطلالات و منابع للمی بااد. 5

6 
وهوهش در میان الضای هیأت للمتی نیت     ای ًزم برایوجود دانش حرفه

 ضروری است.

ای اسهادان برای دانش حرفه

 وهوهش

 بودجههدفمندی تخصیص  های وهوهشی باید هدفمند بااد.کرد بودجهه ینه 7

8 
محور به سازمان، سازمان را مسهعدّ هرگونته انعطتاف و وویتایی    نگاه مسئله

 ًزم به منظور تحقق مسئله کند.
 ساخهار منعطف و وویا

9 
 ریشته  راه و تحقیق، دارد، وجود کشور در که اىاجهمالی مشکلات درباره

 کنیم. ویدا را اینها کردن

وهوهش برای ح  مشکلات 

 اجهمالی

10 
 کشور واقعا  ببینیم یعنى کنیم؛ هدفدار آن، نیازهاى به توجه با اوً  را تحقیق

 بدهیم قرار کشور نیازهاى جهت در را وهوهشها و دارد احهیاج یه به
 هدفمندی وهوهش

11 
هدفمند کردن و ساماندهی آموزش لالی و ارتباط دادن آموزاهای لالی بتا  

 است.نیازهای جامعه، اولین ضرورت اجرایی 
 نیازمحوری محهوای آموزش

12 
کننتده موضتولات   محور، نیازهای جامعه انستانی، تعیتین  در وهوهش مسئله

 وهوهشی خواهد بود.

تعیین موضولات وهوهشی بر 

 مبنای نیازها

 ساخهار نیازمحور گیرد.ساخهار سازمانی براساس واسخ به نیازهای مشهریان و بازار اک  می 13

14 
ها تا اندازه زیادی بقاء و توسعه خود را مدیون تعام  بتا   اهبسیاری از دانشگ

 دانند.جامعه و بازار کار می

بقا و توسعه مسهل م تعام  با 

 گیرندگان خدمت
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هدای  هدا ، تعدداد گدزاره    در این پژوهش طی فرایند تحلیل مضدمون و اسدتخراد اندواع مضدمون    

گباری آنها در قادب  بعد از تحلیل و شناسهگزاره است که  195استخراد شده از منابس برای تحلیل، 

دست  دهنده بهمضمون سازمان 39پایه،  های مضمونبندی شد. با ترکیب این مضمون پایه، طبقه 123

 هدای  مضدمون ( مربدوط بده   4آمد که آنها نیز ذیل ده مضدمون فراگیدر قدرار گرفدت. جددول ذیدل )      

 فراگیر است: و دهندهسازمان
 

 فراگير های مضموندهنده و مانساز های مضمون. 4جدول 

 ردیف سازمان دهنده( های مضمونعوامل ) بُعد )مضمون عالی(

 ری ی دانشگاهبرنامه نظام اداره و

 1 ری یبرنامه

 2 مدیریت مشارکهی

 3 مدیریت

 4 ها تقوانین و سیاس

 5 الگوی مدیریت للمی وهوهشی

 6 سازماندهی

 7 تخصیص بودجه مدیریت منابع مالی

 نظام تربیهی آموزای

 نیازمحور

 8 ساخهار آموزای

 9 فرایند تدری  و یادگیری

 10 ری ی درسی و محهوای آموزایبرنامه

 11 نیازسنای آموزای

 12 های آموزایسیاسهها و برنامه

 نظام وهوهشی

 محورمسئله

 13 مدیریت نظام وهوهشی

 14 ها بندی وهوهشاولویت

 نظام وهوهشی

 محورمسئله

 15 وهوهش مسئله محور

 16 محوریمراح  مسئله

 17 ویهگیهای نظام وهوهشی

 18 ها مدیریت وهوهش

 19 محوریویشنیازهای مسئله امکانات و وشهیبانی

 مدیریت دانش یادگیری سازمانی و

 20 واقعگرائی در بازخورها

 21 تحقق مأموریت

 22 مدیریت دانش

 23 سیسهمینگرش و تفکر 

 24 ها اسهفاده از نهایج وهوهش بازاریابی خدمات آموزای و وهوهشی سازی و تااری
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 های پژوهش یافته
بندی آنهدا مشدخص شدد    ها و دسته باتوجه به تحلیل مضمون صورت پبیرفته، استخراد مضمون

که ادگوی دانشگاه مسئله محور، ده بعُد دارد که عبارت است از: نظدام تربیتدی آموزشدی، ارتبداط و     

سازی و بازاریابی خدمات آموزشی و پژوهشی، نظدام پدژوهش،   گیرندگان ؛ تجاری تعامل با خدمت

مدیریت منابس مادی، امکانات، پیشنیازها و پشتیبانی، یادگیری سدازمانی و مددیریت داندش، فرهندگ     

ریزی دانشگاه. توضدیح هدر یدک از ایدن ابعداد      دانشگاهی، مدیریت منابس انسانی، نظام اداره و برنامه

 بدین قرار است:

هنگدام از آن   هکارگیری دانش و اسدتفاده بد   نتایج تحقیقات: تلاش برای انتقال و بهسازی تجاری

 شود.سازی نتایج تحقیقات تعبیر میدر بخشهای اقتصادی، اجتماعی و صنعت به تجاری

هدا،   به مفهوم ادگوی معانی نهفته در صور نمادین از جملده کدنش  « فرهنگ دانشگاهی»از مقوده 

معناداری است که افدراد دانشدگاهی بده کمدک آن بدا هدم ارتبداط برقدرار          ها و تمامی مقوتتگفته

 شوند.کنند و در تجربه، دریافتها و باورهای مشترک با یکدیگر سهیم می می

مدیریت، فرایند به کارگیری مدؤثر و کارآمدد مندابس مدادی و     ریزی دانشگاه: نظام اداره و برنامه

 فرهن  دانشگاهی

 25 گروهی فرهن  کارِ

 26 ترویج وهوهش تقاضامحور

 27 فرهن  وذیرش مخاطرات

 28 فرهن  یادگیری

 29 وذیریفرهن  ابهام

 30 فرهن  افافیت

 31 فرهن  انهقادوذیری

 مدیریت منابع انسانی
 32 های مدیریهی دانشگاه صلاحیت

 33 های اسهادان صلاحیت

 تعام  با خدمت گیرندگان

 34 نوع تعام  با خدمت گیرندگان

 35 گیرندگاناناساندن دانشگاه به خدمت

 36 گیرندگانتوانمندسازی خدمت

 37 گیرندگانیگونگی تعام  با خدمت

 38 گیرندگانضرورت تعام  با خدمت

 39 نیازمندی و ارتباط دوطرفه
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منابس و امکانات، هدایت و کنترل است که برای دسدتیابی   ریزی، سازماندهی، بسیجانسانی در برنامه

 .گیرد می صورت قبول مورد ارزشی نظام اساسبه اهداف سازمانی و بر

 .اسدت  منظدور دسدتیابی بده اهدداف    هبمادی  مدیریت منابس و مصارفمدیریت منابس مادی: فرایند 

بنددی  ، بودجهو استفاده از وجوه شرکت سرمایه، نحوه تخصیص منابس افزایشبودجه و  مینأتمقوده 

 .گیرد می جایمدیریت مادیمهم سازمانی در دل وظایف از دیگر بسیاری وکوتاه و بلندمدت 

هدای   یعنی ایجاد فرایندهای تزم برای شناسایی و جبب داده، اطلاعات و دانش مدیریت دانش

های سازمان و  ها و اقدام آنها به تصمیم از محی  درونی و بیرونی و انتقال دانشگاه مورد نیاز سازمان

 .افراد

نیازها، دوازم، تدارکات و پشتیبانی )دجسدتیک( کده وجدود     امکانات، تجهیزات، تسهیلات، پیش

 محوری در آموزش و پژوهش ضرورت دارد.آنها برای مسئله

د نظام آموزش و پژوهش: تلفیق رسمی آموزش و پژوهش و جدا نکردن این دو به ارتبداط مودد  

هدا بیشدتر و بهتدر بتوانندد بدا نیازهدای در حدال تمییدر جامعده           شود دانشگاهبین آنها منجر، و باعث می

 تر بدهند. رویارویی شوند و به این نیازها پاسخ مناسب

و منسجم با هدف توسعه و بهبود  راهبردیهای یکپارچه،  مجموعه فعادیتی: مدیریت منابس انسان

 د.نامن مدیریت منابس انسانی می را ای انسانیزندگی کاری و خانوادگی نیروه

مثابده  گیرندگان: اشاره به هدر گونده رابطده دوسدویه بدین دانشدگاه )بده       ارتباط و تعامل با خدمت

مثابده متقاضدیان   هدا و... )بده   کننده دانش( با نهادهدا، اجتماعدات، جوامدس، گدروه    تودیدکننده و عرضه

 دانش( دارد.

هدا بدا یکددیگر     گرفته از منابس در قادب شبکه مضدمون شکل های مضموندر انتهای این قسمت، 

محور ظهور یابد. برای درک بهتر این کند تا بدین ترتیب ادگوی اودیه دانشگاه مسئلهارتباط پیدا می

 ارائه شده است: 1ادگو، نمای کلی آن در نمودار 
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 محور. الگوی اوليه دانشگاه مسئله1نمودار 

 گيری و پيشنهادها نتيجه
 محورگيری و شرح الگوی دانشگاه مسئلهالف. بحث، نتيجه

در این پژوهش بر اساس مرور ادبیات پژوهش دربارۀ ادگوهدای رایدج دانشدگاهی و نیدز مقودده      

هدای اودیده بدرای دانشدگاه     هدائی در قاددب گدزاره    محوری در بعُد نظری و بعُد عملدی ویژگدی   مسئله

 دست آمد که در این پژوهش مبنای تدوین ادگو قرار گرفت. بهمحور  مسئله

 هدای  مضمونپایه،  های مضمونگاه  های اودیه مورد تحلیل مضمون قرار گرفت. آنسپس گزاره

ها استخراد شد تا بتوان براساس آنهدا بده ترسدیم    فراگیر از گزاره های مضموندهنده و نهایتاً  سازمان

فراگیر در واقس متمیرهای اصلی ادگوی دانشگاه مسئله محدور   های مضمونشبکه مضمونی پرداخت. 

سدازی و  گیرندگان، تجاریاست که عبارت بود از: نظام تربیتی آموزشی، ارتباط و تعامل با خدمت

بازاریابی خدمات آموزشی و پژوهشی، نظام پژوهش، مدیریت مندابس مدادی، امکاندات، پیشدنیازها و     

زمانی و مدیریت دانش، فرهنگ دانشگاهی، مدیریت منابس انسانی، نظام اداره پشتیبانی، یادگیری سا

 ریزی دانشگاه.و برنامه

دیده( و حل علمی مسدائل و مشدکلاتی کده    جوامس برای رفس نیازها )بویژه نیاز به نیروی آموزش

اه این است کنند، دبا فلسفه وجودی وظیفه اصلی نهاد دانشگدارند به تأسیس نهاد دانشگاه اقدام می

 محورلهئدانشگاه مس

ری ی و نظام برنامه

 اداره دانشگاه

 مدیریت منابع مالی

مدیریت منابع 

 انسانی

 امکانات و وشهیبانی

 تعام  با

 گیرندگان خدمت

سازی و بازاریابی تااری

 خدمات آموزای و وهوهشی

 فرهن  دانشگاهی

نظام تربیهی آموزای و 

 وهوهشی

یادگیری سازمانی 

 و مدیریت دانش
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گیرندگان خود، پاسخگوی نیازها باشد و پس از شناسایی مشدکلات و  حقان و خدمت که برای ذی

های عادمانه خود را برای برطرف کردن آنها ارائه کندد. دانشدگاهی را کده ایدن      حل مسائل آنها، راه

ای دارای اجزا و  انهعنوان یک ساممحور بهدانیم؛ حال این دانشگاه مسئلهمحور میگونه باشد، مسئله

ویدژه محتدوای    همحدور شددن نظدام دانشدگاهی، آمدوزش دانشدگاه بد        عواملی است؛ مثلاً برای مسدئله 

حقدان و  ها باید بدا نیازهدا و مسدائل ذی    آموزشی باید تمییرات چشمگیری یابد. در این راستا آموزش

هدایی کده   تفاده از آمدوزش ای باشد که فراگیران بتوانندد بدا اسد   گونهگیرندگان متناسب، و به خدمت

گیرندگان را پاسخ دهند و راه حلی برای مشکلات و مسائل آنهدا  اند، نیازهای خدمت دریافت کرده

طور پیوسته نیازسنجی کمّدی و کیفدی نیدروی کدار صدورت پدبیرد.        بیابند. بدین منظور تزم است به

راه حل مسائلی است کده   چنین یک مقوده مهم در این زمینه، آموزش روش پژوهش برای یافتن هم

نظدام  »محدور، عامدل   رو هستند. بنابراین یکی از عوامل دانشگاه مسدئله  گیرندگان با آنها روبهخدمت

 محوری دانشگاهی نقش مهمی دارد.است که در مسئله« تربیتی آموزشی نیازمحور

ادای از سوی دیگر، نظام پدژوهش در کندار نظدام آمدوزش، دو بدازوی توانمندد دانشدگاه بدرای         

وظیفه است تا بتواند نقش خود را در جامعه بخوبی ایفا کند. در واقس این دو نظام، قلب تپندده نهداد   

« محدور نظدام پژوهشدی مسدئله   »محور، دانشگاه است؛ از این رو عامل دیگر در ادگوی دانشگاه مسئله

آنها مواجهندد  گیرندگان با است. نظام پژوهشی باید به مسائل و مشکلاتی معطوف باشد که خدمت

هدا   و راه حل عملیاتی این مسائل و مشکلات را تعیین کند؛ بدین منظور تزم نیست که همه پژوهش

های نظری محضی را نیز در نظر گرفت کده نتدایج    توان پژوهشدزوما فق  کاربردی باشد، بلکه می

بدرای حدل مسدائل و    رود کده سدعی   کار می های کاربردی قابل استفاده است و به آنها برای پژوهش

 شوند. مشکلات می

محور شدن نظدام پژوهشدی،   تزم به ذکر است که برای نیازگرایی نظام تربیتی آموزشی و مسئله

حقدان خدود، یعندی نهادهدایی کده دانشدجویان را پدس از        گیرنددگان و ذی دانشگاه بایدد بدا خددمت   

ند. اهمیت این تعامدل و ارتبداط از   گیرند، تعامل و ارتباط متقابل برقرار ککار می آموختگی به دانش

تواند نیازسنجی آموزشی کمیّ و کیفی نیروی کار را انجدام  آن روست که دانشگاه از این طریق می

هدا را در راسدتای حدل آنهدا      گیرنده پی ببرد و پژوهشچنین به مسائل و مشکلات خدمت دهد و هم

شدود و بده    دت انتزاعی خدارد مدی  دهی کند و بدین ترتیب، آموزش و پژوهش دانشگاه از حا جهت

پردازد؛ بدین ددیل متمیر مهم دیگدر در ادگدوی دانشدگاه    گیرندگان مینیازها و مسائل واقعی خدمت
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 است.« گیرندگانتعامل با خدمت»محور، مسئله

بازار دانش )که محل تبادل خدمات آموزشی و پژوهشدی اسدت( همانندد بدازار کدات، و قدانون       

کنندده خددمات   مثابده عرضده  محدور )بده  نیز حاکم است؛ پدس دانشدگاه مسدئله   عرضه و تقاضا بر آن 

آموزشی و پژوهشی( باید به کمّیت و کیفیت تقاضای خدمات آموزشی و پژوهشی اهمیت بدهد و 

از طریق بازاریابی خدمات آموزشی و پژوهشی به مددیریت تقاضدا بپدردازد؛ بندابراین چنانچده یدک       

طور طبیعدی نبایدد آن خددمت را عرضده      تقاضا نبود، دانشگاه بهخدمت آموزشی یا پژوهشی، مورد 

کنندد و بابدت آن،   گیرندگان، خدمت آموزشی یا پژوهشی را تقاضا مدی کند. از سوی دیگر خدمت

های دانشگاه، بایدد بدر    ها و پژوهش هزینه، که برای آنها مفید و سودمند باشد؛ بدین منظور، آموزش

سازی، و با کیفیتدی  بتواند خدمات آموزشی و پژوهشی خود را تجارینیازها و مسائل مبتنی باشد تا 

سدازی و بازاریدابی خددمات آموزشدی و     تجداری »ارائه کند که خریدار داشته باشد. بر ایدن اسداس،   

 ، عامل مهم دیگری است.«پژوهشی

نیازهدایی اسدت کده ایدن      محور شدن نهاد دانشگاه، وجدود برخدی امکاندات و پدیش    تزمه مسئله

هددای آن نقددش  هددای نظددام دانشددگاه در کیفیددت خروجددی مثابدده ورودینیازهددا بددهات و پددیشمقدددم

امکاندات، پیشدنیازها و   »محدور، عامدل   ای خواهد داشت؛  دبا دیگر عامل دانشگاه مسدئله کننده تعیین

محوری دانشدگاه  است. این مؤدفه در واقس نقش حمایتی دارد و مقدمات تزم تحقق مسئله« پشتیبانی

 کند.فراهم میرا 

محدور شددن نهداد دانشدگاه، بودجده اسدت کده ندوع و کیفیدت          ترین مقدمات مسئله یکی از مهم

ای داشته باشدد  کنندهتواند در محتوای آموزشی و موضوعات پژوهشی نقش تعیینتخصیص آن می

محدور شددن   دهدی کندد؛ ددبا بدرای نیدازگرایی آمدوزش و مسدئله        و آنها را در راستای معینی جهدت 

توان از اهرم منابس مدادی اسدتفاده کدرد و نشدان داد کده یکدی دیگدر از عوامدل ادگدوی          وهش، میپژ

است. این عامل نقش پشتیبان اما در عین حدال مهمدی در   « مدیریت منابس مادی»محور،  دانشگاه مسئله

نیدز در نظدر   « امکاندات و پشدتیبانی  »تدوان آن را ذیدل عامدل    محوری دارد که گرچه میتحقق مسئله

 گرفت اما به ددیل اهمیت زیادی که دارد، جداگانه در نظر گرفته شده است.

های خاصدی را بدرای    محور شدن نهاد دانشگاه مستلزم این است که اوتً استادان توانمندیمسئله

ویژه در پژوهش( داشته باشند. ثانیاً از بدازخور تجربده در کارهدای آیندده اسدتفاده       همحوری )ب مسئله

شدود   حل مسئله، ارتقا یابد و در نتیجه، بازدهی افزایش پیدا کند؛ این امر موجدب مدی   شود تا دانش
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محدور شددن،   چنین تزمه مسئله مشکلات و نیازها زودتر و با روشی بهتر حل، و پاسخ داده شود. هم

حاکمیت تفکر سیستمی نیز هست؛ زیرا مسائل دنیای واقعی، ابعداد و وجدوه مختلفدی دارد کده تزم     

شود. این های مختلف به آنها نگریسته شود و این با نگرش سیستمی، تأمین میز دیدگاه رشتهاست ا

محدور تدأمین   در ادگدوی دانشدگاه مسدئله   « یدادگیری سدازمانی و مددیریت داندش    »ها با متمیر  ویژگی

 شود. می

خدود  محوری، اقتضائات خاص خود را دارد و فرهنگ سازمانی مخصوص بهدانیم که مسئلهمی

محدور شددن ایدن نهداد فرهنگدی      طلبد؛ زیرا خواست و اراده جمعی اعضای دانشگاه در مسدئله  ا میر

هدای آنهاسدت. عدلاوه بدر اینکده       نقش بسزایی دارد و این اراده جمعی، تحت تأثیر از مبانی و ارزش

ای است که مسدتلزم روحیده مشدارکت پژوهشدی و     رشتهمحوری نیازمند کارهای گروهی میانمسئله

محدور، عامدل   گ کارِ گروهی است؛ به همین ددیل یکی دیگر از عوامل ادگوی دانشگاه مسدئله فرهن

 است.« فرهنگ دانشگاهی»

هر گونه فعادیت و ایجاد هر تمییر و تحودی، مرهون خواست و همراهی نظدری و عملدی عوامدل    

ین عامل اساسدی  رو به ا انسانی است؛ زیرا به هر جهت باید، کارها بدست آنها صورت پبیرد؛ ازاین

نیدز عامدل دیگدری    « مدیریت منابس انسانی»باید اهمیت داد و ارزش آنرا ارد نهاد؛ بدین سبب عامل 

 محور در این پژوهش مورد توجه قرار گرفت.است که در ادگوی دانشگاه مسئله

مدیریت در هر مجموعه، نظام و یا سدازمانی در واقدس ممدز متفکدر آن نهداد اسدت کده تدا وقتدی          

نظدام اداره و  »نماید؛ دبا عامل اش بر اجرای کاری نباشد، تحقق آن کار ناممکن میو اراده خواست

ریدزی دانشدگاه   محور است. نظام اداره و برنامده در رأس ادگوی دانشگاه مسئله« ریزی دانشگاهبرنامه

دانشدگاه   افزارندد( در راسدتای ادگدوی   مثابه سختافزاری است که دیگر عوامل را )که بههمانند نرم

وجدود   کند و تمییرات تزم را در هر یک از ایدن عوامدل بده    محور، هماهنگ و سازماندهی میمسئله

 آورد.می

محوری پرداخته، و یا دربارۀ اهمیت، ضرورت و فواید ای از منابس به مسئله قابل توجه اینکه دسته

اند؛ اما و نیازگرا( پرداختهمحور )آن بحث کرده و یا به چگونگی فرایند پژوهش )و آموزش( مسئله

نگر به نظام دانشگاهی فراهم آوردن محدی   این پژوهش درصدد بود تا با نگرشی کلی و نگاه کلان

 و بستر برای حرکت به سمت مسئله محور شدن این نظام، ادگویی را ارائه کند.

تطبیدق و   منظدور بده  5 هدا در جددول   در انتهای این قسمت، نتایج این پژوهش با دیگدر پدژوهش  
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های دیگری که قبلا مورد بررسی  شود. تزم به ذکر است که در برخی از پژوهش مقایسه عرضه می

 پبیر نشد: قرار گرفته بود ادگوی خاصی ارائه نشده است؛ از این رو مقایسه، امکان
 

 های پيشين مقایسه نتایج این پژوهش با برخی از پژوهش .5جدول 

 عوامل الگوی
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           (1397محسن ااکری و همکاران ). 1

           (1396لابدی و همکاران ). 2

           (1397جوانمردی و همکاران ). 3
           (1396راد و همکاران ). 4

           (1397گراوند و همکاران ). 5
           (1397هوای السادات و همکاران ). 6
           (1397محسن خسروی و همکاران ). 7
           (1396باقری و همکاران ). 8
           (1390مریم کوثری ) احمد کلاهدوزی و. 9
           (1387)وورل ت و همکاران . 10

           (1388زهره اکیبائی و همکاران ). 11

           (1396حامد نااران طوسی ). 12

 

 ب. پيشنهادها

 های پژوهشپيشنهادهای عملياتی براساس یافته

محوری و حاکمیت این گفتمدان در ادگدوی ذهندی    سازی برای ترویج گفتمان مسئلهفرهنگ. 1

هدا و   سدازی اندرکاران دو نهاد دانشگاه و بنگاه بدرای تصدمیم  استادان، دانشجویان، مسئوتن و دست

 ؛های آنها گیری تصمیم

معیار و ملاک قرار گرفتن علم نافس و سودمند )در بعُد شخصی و یا در بعُد اجتماع؛ و در بعُد . 2

 ؛ها سازمانی برای دانشگاه سازمانی( در تمامی آموزش

محور شدن و بررسی میزان تحقق های راهبردی حرکت دانشگاه به سمت مسئلهن برنامهتدوی. 3
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 ؛دست آمده آن بر اساس ادگوی به

 ؛سازی همکاری استادان و دانشجویان برای حل مسائل سازمانزمینه. 4

منظور تدوین و مستندسازی تجربه مربوط به حدل  اندازی نظام مدیریت دانش بهطراحی و راه. 5

 ؛گیرندگان و...ل و مشکلات خدمتمسائ

هدا و   مثابده مدلاک و معیدار ارزیدابی دانشدگاه     محدور بده  کار گرفتن ادگدوی دانشدگاه مسدئله    به. 6

بندی آنها بر مبنای فلسفه وجودی نهاد دانشدگاه از دحداظ سودمندیشدان در رفدس نیازهدا و ارائده        رتبه

 ؛حل مسائل و مشکلات راه

هدا، فراینددها و اقددامات سدتادی دانشدگاه در راسدتای        فعادیت سازی تمامیتنظیم و هماهنگ. 7

محور شدن آموزش و پژوهش دانشگاه )فرایندهائی همچون جبب و ارتقای استادان، پبیرش مسئله

 و تربیت دانشجو، انتخاب مسئوتن و مدیران سازمانی، و...(؛

نبعی برای یدادگیری  مثابه فرصت و مگیرنده بهدرنظر گرفتن فرصت عرضه خدمت به خدمت. 8

 ؛تربیشتر و عینی

ای  منظدور تبددیل آن بده مطادبده    محوری دانشگاهی در سدطح عمدومی بده   سازی مسئلهگفتمان. 9

 عمومی؛

 .گنجاندن آموزش روش حل مسائل و مشکلات در محتوای آموزشی. 10

 :های آینده ها و پژوهش پيشنهادهایی برای بررسی

ای اجدرای  منظدور عملیداتی کدردن و تعیدین سدازوکاره     بده  پیشنهاد اصلی، مطادعه و پدژوهش . 1

 پیشنهادهای بند قبل است؛

طدور کلدی و کدلان     از آنجایی که این پژوهش به طراحی ادگدوی دانشدگاه مسدئله محدور بده     . 2

توان با نگاهی خُردتر به طراحی ادگوهدای نداظر   های پیایندِ این پژوهش می پرداخته است در بررسی

مل شود و دقت و غنای محور پرداخت تا ادگوی این پژوهش، کادانشگاه مسئله به جزئیات و عوامل

 بیشتری یابد؛

 ؛. اثر علمی نافس1تواند تجلفی یابد: علم نافس، که مورد تأکید دین اسلام است در نمودها می. 3

ش . رشته علمی نافس. ادگویی که در این پژوه4 ؛. فرد دارای منفعت علمی3 ؛. نهاد علمی نافس2

شود در مطادعات دیگری برای نمودهای علم دست آمد، ادگوی نهاد علمی نافس است. پیشنهاد می به

 زوکار تزم، استخراد و تدوین شود؛نافس دیگر نیز ادگو و سا
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ور محتوان برای بررسی تأثیر هر یک از ابعاد و عوامل ادگو بر مسئلهمطادعه دیگری را می. 4

 رفت؛شدن نهاد دانشگاه در نظر گ

 .توان به بررسی روند اجرایی عملیاتی ادگوی اختصاص دادپژوهشی را نیز می. 5

 

 منابع فارسی 
های نظام آموزش لتالی در جمهتوری استلامی ایتران؛      ها و کاسهی (؛ تحلیلی بر توانمندی1377اجههادی مصطفی )

 33-57؛ صص 17؛ اماره ریزی در آموزش عالیفصلنامه پژوهش و برنامه

آموخهگان در واسخ به نیتاز بتازار کتار    های دانش ها و قابلیت (، توانایی1385اجههادی، مصطفی و بهروزی، محمد )

 .1ت  28: 11و 10، شدانش و پژوهش در علوم تربيتیمنظور ارائه یهاریوب ادراکی مناس ،  به

معرفتت در  (، تحقق للم نافع، راهبردی بنیادین در اصتلاح و التهلای للمتی کشتور،     1390اخوان کاظمی، بهرام )

 .4ت  25 (:49)ویاوی  4، س وان دهم، ش دانشگاه اسلامی

(، تتأملی بتر وتهوهش    1390الله )وور، نعمتالله؛ لیاقهدار، محمدجواد؛ نصر، احمدرضا و موسیزاده، هدایتالهمادی

، دوره سوم، ای در علوم انسانیرشتهفصلنامه علمی ت پژوهشی مطالعات ميان ای در آموزش لالی، راههمیان

 .15ت  50: 2ت  3ش 

(، بررستی قالتده فقهتی للتم نتافع در تعلتیم و تعلتم،        1397مولتودی، حستین )   الرافی، للیرضا؛ طرقی، مایتد و 

 .91ت  108: 31، ش دوفصلنامه علمی پژوهشی مطالعات فقه تربيتی

 .5ت  28: 7یهارم، ش  ، ساندیشنامه ولایتاز دیدگاه مقام معظم رهبری، « مقاله مطلوب»(، 1397نیا، محمد )الله

فصتلنامه  (، بررسی تطبیقی مسئولیت اجهمالی للم در اسلام و غرب، 1390ساداتی، احمد )ایمان، محمدتقی؛ کلاته

 .59ت  88: 69، ش 17، س شناسی علوم انسانیعلمی ت پژوهشی روش

 .2394، ش روزنامه فرهيختگانمحور، (، دانشگاه دهه ونام دانشگاه مسئله1396ایماناانی، محمدامین )

بنتدی  (، کشف و اولویتت 1396خلی ؛ محمدی، مهدی و آزادی احمدآبادی، جواد )الهدی؛ نوروزی، باقری، مصباح

هتا،   های مؤثر بر ساخهار دانشگاه کارآفرین: ویشنهادی برای موفقیت در وظایف نس  سوم دانشگاهابعاد و مؤلفه

 .8ت  14: 52، س سی دهم، ش فصلنامه رشد فناوری

؛ تهران؛ انهشارات دانشگاه امام صتادق  حوزه علوم قرآن و حدیثروش تحقيق با تكيه بر (؛ 1389واکهدی احمد )

 للیه السلام

فصتلنامه  ای، راتهه محوری در مطالعتات میتان  (، توسعه رویکرد مسئله1388وور، آرین )اصغر و قلیوورل ت، للی

 .127ت  140: 3، س اول، ش ای در علوم انسانیرشتهمطالعات ميان

 ،(1387) لبتاس  نرگستیان،  محمدمهتدی و  فراحتی،  غ الته؛  لطتار  طتاهری،  حم ه؛ خواسهار، اصغر؛للی وورل ت،

 س ،اسلامی دانشگاه اتدن،  جهانی لصر در ایران لالی آموزش مؤسسات و ها دانشگاه طراحی مطلوب الگوی
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 .3ت  22 :4 ش دوازدهم،

اتده از    دوم، بازیتابی   ، قتم: دارالکهتاب الاستلامی،     غررالحكم و دررالكلمق(،  1410تمیمی آمدی، لبدالواحد )

 اف ار جامع الأحادیث. نرم

 ، قم: إسراء.منزلت عقل در هندسه معرفت دینی(، 1386جوادی آملی، لبدالله )

(، طراحتی الگتوی   1397ندواتن، ستعید )  طاسکوه، للی و غیتاثی  وور، لباس؛ خورسندی جوانمردی، ایوا؛ لباس

، س فصلنامه علمی پژوهشی آموزش عتالی ایتران  دانشگاه نوآور در یاریوب اکوسیسهم نوآوری در ایران، 

 .137ت  170: 4، ش 10

،        پاستدار استلام   ماهنامته (، رابطه للتم و دیتن از دیتدگاه للامته طباطبتائی،      1377حیدری کااانی، محمدجواد )

 .34ت  38: 200ش 

 .11ت  15نامه(: )ویهه 2، ش المللمطالعات روابط فرهنگی بينساز،  (، دانشگاه تمدن1390خرمشاد، محمدباقر )

(، تدوین مدل مفهومی دانشتگاه مستهق  براستاس    1397السادات و کریمی، فریبا )خسروی، محسن؛ فدوی، محبوبه

 .107-120: 4، س دوازدهم، ش مدیریت آموزشیفصلنامه رهبری و های کشورهای ویشرفهه،  مطالعه دانشگاه

 50: 50، ش ذهتن ی، اسهاد مطهر یهاشهیه بر اندینی با تکیانه از للم دیگراتیر غایتقر(، 1391اصغر ) خندان، للی

 .27ت 

مبتانی دینتی و بررستی برختی      ،محتوری در پتژوهش  مسئله (،1397)مهدی زاده، قضاوی و اصغرللی ،خندان

 ،استلامی  -هتای حتوزه للتوم انستانی    ها و رستاله نامهاناسی وایاناولین همایش ملی آسی  ،چالشهای عملی

 .دانشگاه مذاه  اسلامی :تهران

های ارتباط جمعی در مسیر تولید للوم انسانی استلامی،  های رسانه(، تأملی درباره بایسهه1390خورایدی، سعید )

 .5ت  32: 3، س دوم، ش معرفت فرهنگی اجتماعی

تهتران؛ نشتر دبیرخانته مامتع      ؛یتا  اوّل  ؛نامه نظام آمتوزش عتالی كشتور   واژه(؛ 1377دادمرزی ستیدمهدی ) 

 معارف اسلامی؛ های گروه

 رویكتردی : متدیریت  در كمّتی  پژوهش شناسیروش ،(1390) لادل آذر، سیدمهدی و الوانی، حسن؛ فرد،دانایی

 ااراقی.: صفار انهشارات   یهارم، تهران: ،جامع

طرح راهبتردی تحتول علمتی و تعتالی     (، 1394دبیرخانه تحول و تعالی دانشگاه جامع امام حسین للیه السلام )

 السلام. ، تهران: دانشگاه جامع امام حسین للیهالسلام معنوی دانشگاه جامع امام حسين عليه

 تهران: انهشارات کویر. ،شناسی آموزش عالیدانشگاه ایرانی، درآمدی بر جامعه(، 1383ذاکرصالحی، غلامرضا )

(، دانشتگاه ایرانتی و مناقشته هتویهی ت کتارکردی: در جستهاوی الگتوی گمشتده،          1396ذاکرصالحی، غلامرضتا ) 

 .27ت  43: 1، ش 7، س پژوهشنامه مبانی تعليم و تربيت

مبهنتی بتر   (؛ طراحتی متدل دانشتگاه وایتدار     1396کیا مهتدی ) راد سیدابراهیم، فقیهی للیرضا، ناطقی فائ ه و معینی

(؛ صتص  14)ویتاوی   2؛ ستال اشتم؛ اتماره    مدیریت در دانشگاه استلامی مطالعات صورت گرفهه در ایران؛ 
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216-193 

 .5ت  12: 33، ش ذهن(، معیار للم دینی، 1387رااد، للی اکبر )

 دیتدگاه  در دانشتگاه استلامی   الگتوی  تدوین ،(1397) سیدللیرضا السادات،هوای زهرا و اکبری، محسن؛ ااکری،

 :(29 ویتاوی ) یهتارم  ش هشهم، سال ،اسلامی دانشگاه در فرهنگ بنیاد،داده نظریه براساس رهبری معظم مقام

 .481ت  500

 نظتام  در وهوهشتی  دانشتگاه  ایاتاد  بترای  مدلی ارائه ،(1388) للی خلخالی، نادرقلی و قورییان، زهره؛ اکیبائی،

 .69ت  83 :3 ش سوم، س ،آموزشی مدیریت و رهبری فصلنامه ایران، لالی آموزش

 نقشه جامع علمی كشور.(، 1389انقلاب فرهنگی ) اورای لالی

 علمتی ت تخصصتی    دوفصلنامه خمینتی،  امام دیدگاه بر مبهنی خدمهگ ار رهبری الگوی ،(1391) محمد اده،زایخ

 .7ت  36: 1 ش ،1 س ،مدیریت و اسلام

(، تتدوین الگتوی   1396ونتاه، مستعود )  وور، بهمن؛ یعقوبی، جعفر و یت دان لابدی، بهاره؛ برادران، مسعود؛ خسروی

فصلنامه پژوهش مدیریت دانشگاه کارآفرین کشاورزی و منابع طبیعی از دیدگاه مدیریت آموزش کشتاورزی،  

 .123ت  139: 40، ش آموزش كشاورزی

اتبکه   و مضمون تحلی ( 1390) محمد زاده،ایخ ابوالحسن و فقیهی، محمدسعید؛ تسلیمی، حسن؛ جعفری،لابدی

 س راهبردی، مدیریت اندیشه کیفتی،  هایداده در موجود الگوهای تبیین برای کارآمد و ساده روای: مضامین

 .151ت  198: (10 ویاوی) 2 ش ونام،

تحلی  محوری، مقایسه و محوری و نامسئله(، مسئله1396لبدالهی نیسیانی، للی؛ والظی، احمد و ابراهیمی، کریم )

دوفصلنامه علمی ت پژوهشی دیتن   های فرهنگی کشور،  دهی سازمانی در مدیریت سازمانرویکردهای جهت

 .7ت  32: 9، ش و سياست فرهنگی

(، تاریخده آموزش لالی در ایران، زیتر نظتر نتادرقلی قورییتان، حمیدرضتا آراستهه و       1383فراسهخواه، مقصود )

 .، تهران: بنیاد دانشنامه ب رگ فارسی269ت  284، دائرة المعارف آموزش عالیوریوش جعفری، 

 ؛ تهران؛ نشر نیهای ایرانیدانشگاه و آموزش عالی: منظرهای جهانی و مسأله(؛ 1389مقصود ) ،فراسهخواه

 ، مشهد: انهشارات دانشگاه للوم اسلامی رضوی.شناسی مطالعات دینیروش(، 1380فرامرز، قراملکی احد )

هتا(،   هتا و یتالش   (، دانشگاه اسلامی: دانشگاهی یادگیرنده )ضترورت 1394اله و حیدرزاده، مریم )الهی، سیففض 

 .111ت  134 (:10، س یهارم، ش دوم )ویاوی اسلام و پژوهشهای مدیریتی

، زیتر نظتر   «تعلتیم و تربیتت  »، متدخ   614ت   631، 15، ج دائرة المعارف بزرگ اسلامی(، 1387کرامهی، یون  )

 موسوی بانوردی، تهران: مرک  دائره المعارف ب رگ اسلامی.محمدکاظم 

مطالعتات  (، الگوی مفهومی دانشگاه اسلامی از منظر مقام معظم رهبتری،  1395کشهکار، مهران و نوروزی، خلی  )

 .5ت  27: 73، س نوزدهم، ش راهبردی بسيج

محتور در دانشتگاه جتامع امتام     هتای وتهوهش   (، مبانی و الگوی آمتوزش 1390کلاهدوزی، احمد و کوثری، مریم )



 31 / محور و ارائه الگوی دانشگاه مسئله گرایانه به علم دینی رویکرد غایت

 

 

 

ت   168: 12، س نتوزدهم، دوره جدیتد، ش   پژوهش در مسائل تعليم و تربيت استلامی السلام(،  حسین )للیه

139. 

فصتلنامه  گتذاری لمتومی؛    اناسی تحلی  مضمون و کاربرد آن در مطالعتات سیاستت  (؛ روش1397کمالی یحیی )

 189-208؛ صص 2اماره ؛ 4؛ دوره گذاری عمومی پژوهشی سياست-علمی

 در بنیتان ارزش دانشگاه مدل طراحی ،(1397) سلطانعلی اهریاری، اکبر و وور،حسن بیهن؛ لبدالهی، ایوب؛ گراوند،

 .109ت  120 نامه:ویهه نهم، س ،آموزش توسعه کشور، للوم وزارت

، مصوب و فناوری قانون اهداف، وظایف و تشكيلات وزارت علوم، تحقيقات(، 1383مال  اورای اسلامی )

18/05/1383  

، بیروت: دار إحیاء الهراث العربتی،  بحارالأنوار الجامعه لدرر أخبار الأئمهّ الأطهارق.(،  1403مالسی، محمدباقر )

 یا  دوم، بازیابی اده از نرم اف ار جامع الأحادیث.

تحقيقاتی كشور در  های كلی نظام برای رشد و توسعه علمی و سياست(، 1383مامع تشخیص مصلحت نظام )

 .15/12/1383مصوب  بخش آموزش عالی و مراكز تحقيقاتی،

و  19؛ ج 18؛ ج 5؛ ج 1؛ تهران؛ انهشتارات صتدرا؛ ج   مجموعه آثار استاد شهيد مطهرى(؛ 1390مطهری مرتضی )

 ؛ نسخه الکهرونیکی.22ج 

 .16ت  29: 24، ش رهيافت(، دانشگاه و تعریف آن، 1380منصوری، رضا )

 ابوالفضت   محمتدی،  محمدرضتا و  آهنگتر، حستنی  محمتدللی؛  برزنتونی،  مهتدی؛  راد،فاتح حامد؛ طوسی، نااران

 .21ت  52 :3ش  ،25 س ،اسلامی مدیریت اسلامی، انقلاب تراز دانشگاه الگوی ،(1396)

(، ارائته متدل مفهتومی    1396محمتد ) آهنگر، محمدرضا و احمدوند، للیخواه، مسعود؛ حسنینقوی، راید؛ مصدق

های متدیریت منتابع    پژوهشیافهه، سناش لملکرد دانشگاه سازمانی با رویکرد ترکیبی کارت امهیازی توسعه

 .1ت  20(: 27)ویاوی  1، س نهم، ش انسانی

(، 1397ندوان، ستعید )  وور، لباس؛ خورسندی، للی و غیاثیالسادات، سیدللیرضا؛ رحیمیان، حمید؛ لباسهوای

راهبردهتای  های دولهی )مورد مطالعته: دانشتگاه فرهنگیتان(،     ناب برای دانشگاهطراحی الگوی کیفی دانشگاه 

 .132ت  141: 3، ش 11، دوره آموزش در علوم پزشكی

 در فنتاوری  و علتم  ارزیتابی  ،(1382) فرهنگتی  انقتلاب  لالی اورای للمی و فرهنگی ارزیابی و نظارت هیأت

 فرهنگی. انقلاب لالی اورای تهران: ،كلان ارزیابی اولين، ایران اسلامی جمهوری

 .كشور فناوری و علم راهبردی تحول سند ،(1388) فناوری و تحقیقات، للوم وزارت

انتدازهای نتو   رویكردها و چشم(، دانشگاه سازگاراونده: یک فرایند ویدیده، 1388دوزی سرخابی، محمد )یمنی

وهوهشکده مطالعات فرهنگی و اجهمتالی:  یمنی، تهران: )ماموله مقاًت(، به اههمام محمد  در آموزش عالی

 .13ت  64
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