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 چکیده

ها از  ابرقدرت یاستفاده ابزار نیچن و هم یها بر توسعه اقتصاد میتحر تأثیرکشور و  یاسیس طیباتوجه به شرا

 یقراردادن توسعه اقتصاد ریثأو منافع خود که باعث تحت ت یاسیاهداف س شبردیپ منظور بهها  میتحر

 نی. ااست یضرور میتحر وضعیتدر  یاقتصاد توسعه یبرا یزیر شوند، برنامه یشده م میتحر یکشورها

منطقه و جهان با استفاده از نظر  یکنون تیوضع حیبعد از تشر رات متقابلتأثی لیبا استفاده از روش تحل قیتحق

ها و توسعه کشور  میبر تحر را عوامل اثرگذار نخبه به روش کفایت نخبگانی انتخاب شده است.( 31) نخبگان

 یدیمک عوامل کل کینرم افزار م رات متقابل وتأثی لیتحل سیماتر قیو سپس ازطر ییشناسا میدر زمان تحر

 نیو به تدو ییرا شناسا وهایموارد سنار زاردیو ویافزار سنار نرم توسطرا استخراج خواهد کرد. در مرحله بعد 

 .کردها ارائه  میباتوجه به تحر کشور، یاقتصاد داریتوسعه پا یوهایبر سنار یلیها پرداخت و تحل ویسنار

ها سه سناریوی  های آن کننده بود که با تلفیق عدم قطعیت های اصلی پژوهش نیز هشت عامل تنظیم یافته

گذاری روی آنها عامل سناریوی شکوفایی اقتصادی رقم خواهد  دست خواهد آمد که با سرمایه مختلف به

 خورد.

تحریم، توسععه پایعدار، اازامعات اقتصعاد مقعاومتی، اقتصعاد کشعور و         یتوضع ،تحریم، سناریو :ها واژه کلید
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 مقدمه
ها و... از عملکرد خود در  ها، سازمان شرکت ها، از دوات یامروزه فقط تعداد انگشت شمار

 ،یاجتماع ،یاقتصاد ،یاسیس راتییهستند. تغ یو تلاطم کسب و کار راض یمملو از آشفتگ یها طیمح

 راتییتغ نیاسازد.  یم عیسر اریو بس نیادیبن راتییها را دستخوش تغ انسان یو... هر روز زندگ فناوری

همسوشدن با  یخود در راستا تیوضع رییتغ یبرا یدائم یازیهر روزه سبب شده است که انسان، ن

 یزیر برنامه یها گذشته، روش های ه. در دوردکناحساس  راتییتغ نیبا ا افتنی و انطباق یرونیب راتییتغ

 یوا ؛موفق بود ینیکوتاه و مع یدر بازه زمان دیاستوار بود، شا یقطع یها ینیب شیپ هیپا بر شتریکه ب یسنت

شده بر اساس  یطراح راهبردهای یکننده، ناتوان رینشده و غافلگ ینیب شیپ یدادهایزود با ظهور رو ای رید

و  ینیب شیکه پ یطیشرا نیآشکار شد. در چن یبه اهداف سازمان یابیدست یها برا ینیب شیگونه پ نیا

دارد به  رانیمد یبرارا  ینیب شپیها و تنها ارائه  تیگرفتن عدم قطع دهیبر ناد یسع ند،کردن روریتصو

 نیاز ا یکی. دسازرو  روبه ندهیمتفاوت از آ یاندازها با چشم را رانیمد است که عملا ازین ای شیوه

 (.1394است )سمیعی نصب،  ها میتحر ،رو هستند ن روبهآ با که دواتها یاسیس راتییتغ

ها مختلف اقتصادی  بخشبر  ییف غادبه ه یابیو شکست در دست تینظر از موفق صرف ها میتحر

برای  ن،یبنابرا؛ تسا رگذاریثأگذاری، اشتغال و رشد اقتصادی ت هیتجارت، سرما ،توسعه همچون

 میاثرگذاری تحر زانیاثرگذاری، م یها راهها لازم است در کنار  حوزه نیدر ا قیهای دق گذاری استیس

 میتحر طیبه توسعه در شرا دنیرس یو راهکارها ردیقرار گ یابیتا حد امکان مورد ارز ها بخش نیبر ا

 (.1395)گرشاسبی،  شود نیو تدو یطراح

 است. مطااعهاین هدف  نیمهمتر، میدر برابر تحر کشور اقتصادیتوسعه  حلیل سناریوهایت

به  یریوز در واکنش به انتخاب دکتر مصدق به نخستاسلامی، کشور انگلستان قبل از وقوع انقلاب 

 .اقدام کرد رانیا هیقطعنامه عل نیبه صدور اوا تیامن یکمک شورا

شکل  اندر تهر کایمرا، بعد از اِشغال سفارت 5۷پس از وقوع انقلاب  رانیا هیعل ها میعمده تحر

و  ۸5از سال  رانیا یگرفت. برنامه اتم یشتریشدت ب رانیا یا چااش بر سر برنامه هسته یِدر پ گرفت و

 یمختلف یها میبا تحر تیامن یبه شورا یاتم یانرژ یااملل نیکشور از آژانس ب نیدنبال ارجاع پرونده ا به

 کرد یبند میتقس یدسته کل دوتوان به  یم کنندگان میرا از نظر تحر رانیا یها میتحر .شدرو  روبه

 :(1399)دینداراو، 
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 اروپا هیاتحاد یها میتحرسازمان ملل،  تیامن یشورا یها میتحر، مانند 1چندجانبه یها میتحر. 1

 ین کشورکنگره ا یها میو تحر مریکامختلف مانند ا یکشورها یاز سو 2جانبه تک یها میتحر. 2

 شانیدر سخنان ا مطرح و کایمرا یجمهور یرؤساکه همواره توسط  رانیا هیلعاز موارد  یکی

 است. یانقلاب اسلام هیکشور عل نیا میتحر نهیمتبلور بوده است، گز

 یا ژهیفراوان و و یها یو دشوار یها میتحر ران،یا یاسلام یجمهور یکه برا یپرچااش کنون عصر

تحعولات و   نیع بعا ا  یکشعور را لاجعرم بعه اتخعاا نظعام اقتصعاد متناسعب        ینظام اقتصاد کشد، یم دکیرا 

 ملاتآماج ح هیعل یکشور در گرو مقاومت ینظام اقتصاد اتی. درواقع، حخواند یفرا م خاس یها چااش

در اداره جامععه،   یاست که علاوه بر کارآمعد  یداخل داتیو تهد ها شوکو  یرونیب یاسیو س یاقتصاد

د. ساز فراهمبخش در تحولات جهان  عنوان ااگو و ااهام را به رانیا یاسلام یبتواند حضور فعال جمهور

هعا   ترین تحعریم  و گسترده نایران ازجمله کشورهایی است که در سه دهه اخیر بیشتری یاسلام یجمهور

هعای   فرضدهد که با اغلب  قرار میشرایط کشور را در وضعیتی  ،را متحمل شده است. تحریم اقتصادی

اساسی علم اقتصاد در تناقض است. حرکت آزادانه سعرمایه بعرای کسعب سعود بیشعتر در شعرایطی کعه        

هعای   است. اعمعال سیاسعت   یگذار استیسکشوری در تحریم قرار دارد، فارغ از معنای عملی و قدرت 

هعای ارزی   هد بود. اعمال سیاسعت های خارجی در دوران تحریم موفق نخوا تشویقی برای جذب سرمایه

های کعلان   برای مدیریت تجارت خارجی کشور تحت تأثیر شرایط تحریم کاملا متفاوت است. سیاست

متفاوت بعا کشعوری اسعت کعه      ،شدن اقتصادی را همواره دارد اقتصادی برای کشوری که امکان تحریم

تکعایی و خودکفعایی درونعزا نیعاز     های خودا شونده به سیاست میدچار این تهدید نیست. کشورهای تحر

شعده بسعیار    مبتنی بعر شعرایط تحعریم بعرای اداره کشعورهای تحعریم       یتواید دانش اقتصاد دارند. عموماً

توانعد در شعرایط مععادلات سیاسعی و      ضروری است. تبیین اقتصاد تحریم نیعازی جهعانی اسعت کعه معی     

 (.1391)میرزاخانی،  آفرین باشد اقتصادی جهان نقش

کاهش  ایها و  میانتظار رفع تحر دینبا د،یحاکم بر کاخ سف یها  استیموجود و س وضعیتتوجه به  با

 ،میساخت. در زمان تحر آمادهبا آن  رویارویی یاقتصاد کشور را برا دیبا ؛ بلکهها را داشتآنمحسوس 

 یبعرا  یرانع یمختلعف ا  یهعا  شعرکت  ایع  رانیع در ا یگعذار  هیسعرما  یبعرا  یاامللع  نیمختلف ب یها شرکت

با فشعارها و   یگذار هیدر صورت سرما یازطرف. اند شده یادیدچار مشکلات ز یااملل نیب یگذار هیسرما

سعود   سعتند ین لیع ما زین یخواهند شد و ازطرف رو روبهکننده  میتحر یکشورها گریو د کایمرا یها میتحر

                                                      
1. Mulatilateral sanction 

2. Unilatilateral sanction 
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 ،توسععه کشعور   ازیع ن شیچعون پع   نیچنع  هعم  ااملل را از دست بدهند. نیو حوزه ب رانیدر ا یگذار هیسرما

بقعا در   یتوسععه و بعرا   یبعرا  زیع نها  دواتو  استکشور  یها نگیها و هلد توسعه همه بخشها و شرکت

 یهعا  میبعا تحعر   رویعارویی  یهعا دارنعد، بعرا    میاثر تحر یساز یخنث ایبه کاهش  ازین خاس یاسیس طیشرا

 نیمقابلعه بعا چنع    یممکعن بعرا   یهعا  و لازم است راه ستینها  دوات یرو شیپ یادیز یها نهیگز ،دیجد

در دوران  کشعور  یرو شیپع  هعای  طعرح از  یبه برخ قیتحق نی. در اگیردقرار  یمورد بررس ییها میتحر

را  میتحعر تعأثیرات  کعاهش   ایع اثرکعردن   یب یراهکارها ،قیتحق نیا نیچن هم پرداخته شده است. میتحر

 بعر حعاکم   یهعا  یدئواوژیع موجود و ا وضعیت. با توجه به دده یقرار م یو مورد بررسکند  می ییشناسا

مسعئله اصعلی تحقیعق برداشعتن      کننعده،  میتحر یکشورها یدئواوژیو ا تیو ماه رانیا یاسلام یجمهور

 یارائه ااگو قیها ازطر میاثرکردن تحر یا بی یساز یخنث ،قیتحق نیدر ا یله اصلئبلکه مس تحریم نیست؛

 یرو شینسعخه پع   نیمهمتعر  نیچنع  . هعم اسعت  کشور یبرا یسیونویسنار کردیبر رو یتوسعه مبتندفاع و 

پعرداختن بعه موضعوع     یهعا  یعی از چرا یکع یکعه   اسعت  یاقتصاد مقاومت ،ها میبا تحر رویاروییدر دوات 

اقتصعاد   .اسعت  پایعدار کشعور   توسععه  یدر ااگعو  ین نقعش اقتصعاد مقعاومت   یعی کردن و تب پررنگ ،قیتحق

 ریع عنعوان متغ  بعه  زیع ن وهایسعنار  هیع بق نیدر تدو کهشده باشد  نیتدو یوهایاز سنار یکیتواند  یم یمقاومت

 ازیع ن شیعنعوان پع   هم بعه  خاص یاسیس وضعیتدر  یمطرح باشد. درواقع اقتصاد مقاومت یدیو کل یاساس

 گذرد. یم یاقتصاد مقاومت ریاز مس میاثر تحر یساز یتواند مطرح باشد و هم راه کاهش و خنث یتوسعه م

بودن بتن مقاومعت   بسته به مقاوم یفشار مختلف یها تواند در مقابل درجه یشده م طور که بتن ساخته انهم

مقعاومتر باشعد    قتصادو ا دیایبه اجرا در ب یلف اقتصاد مقاومتتهر چه ابعاد مخ زین یدر حوزه اقتصاد کند

 یبعرا  کشعورها  نیبنعابرا ؛ دکعر خواهعد   یتریشع هعا مقاومعت ب   میو تحر یاقتصاد یدر مقابل انواع فشارها

 یهعا  قسعمت  یسعاز  یبوم منظور به اه میاثر تحر یساز یخنث یبرا شرفتیجانبه خود در زمان پ توسعه همه

 یهعا بعرا   میتحعر  یسعاز  یدر خنثع  یمقعاومت  قتصاداستفاده از ا یبرا یبراقتصاد مقاومت هیشان با تک مختلف

دارنعد   ازیع ن نعه یزم نیممکن در ا یوهاینگاشتن سنار یها و برا میتحر نهیدر زم لیبد یها ندهیآ ینیب شیپ

 .بپردازندبه تحلیل انواع سناریوها ها  میبا تحر رویاروییخود در پایدار توسعه منظور  بهکه 

 «توسعه پایدار اقتصادی کشور در شرایط تحریم چگونه است؟»سؤال اصلی مقااه این است: 

منظور رسعیدن   اثرکردن آن به چنین بی ها و هم تحریمهدف اصلی مقااه باتوجه به عنوان، کاهش اثر 

 به توسعه پایدار اقتصادی خواهد بود.

 تیع ، اتکعا بعه تعوان و ظرف   رونیع به ب یو عدم وابستگ داریصاد و توسعه پاتداشتن اق یها از راه یکع ی

 یبعرا  یمحعدود  یاامللع  نیکسب و کعار بع   یها که راه کشور یاسیس وضعباتوجه به  ست.اداخل کشور 
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تواند  یم میاثرکردن تحر یو ب یساز یخنث یرو برا شیپ یوهایسنار نیاز مهمتر یکی ،دارد جودوتوسعه 

در  ینقعش اقتصعاد مقعاومت    ، تبیعین قیع تحق نیع در ا هدف بععدی  رو نیازا. باشد یاقتصاد مقاومتاازامات 

 ی توسعه پایدار اقتصادی کشور خواهد بود.رو شیپ یوهایسنار

 یهعا بعرا   دادن ملعت قعرار تحت فشار  منظور به یجهان یها در دست قدرت یابزارها همواره  میتحرع 

ها  ملتها بر  خواسته لیتحم برای شیظاامانه بوده و به روهم  عمدتاًکه  رفتار بوده است رییتغ ایو  میتسل

 ریثأکعاهش تع   ایع اثرکعردن   یب منظور بهها  ملت یمختلف برا یوهایسنار جادیا نیبنابرا؛ شده است لیتبد

را در  یجهعان  ینظر قعدرتها  نیو از ا ردیگبهمه کشورها قرار  اریدر اخت ییعنوان ااگو تواند به یم میتحر

 .کند دیخلع ها  ملت بر لیفشار و تحم جادیا

 

 ادبیات نظري تحقیق
و ابعراز   رفتعه یخعود پذ  کعرد یرا در رو تیع نگرد و قطع یبه صورت محتوم م ندهیبه آ اساساً ییگوشیپ

؛ دهد یم شیگرا یاست و انسان را به حاات انفراد یبسته و قطع یموضوع ندهیآ ییگو شیپ در کند. یم

 ینع یب شیرا پع  یزیع چ چیهع  تیع و با قطع است و علم و دانش روز استوار تیعقلان هیبر پا یپژوه ندهیاما آ

 یتیفععاا  یپژوهع  ندهیآ .شود یهر موضوع متصور م یرا برا یو متفاوتگوناگون  یها ندهیبلکه آ؛ کند ینم

 یانتقال دانش ضعمن  ابزار یپژوه ندهیآاست. مورد مطااعه بلندمدت  یافق زمان یو دارا یا مستمر و دوره

پژوهی، سناریونویسی اسعت   های آینده یکی از روش که نزد افراد انحصار شده است.است  یا و چسبنده

 که در ایل توضیح آن آورده شده است.

 ؛دانعد  فرهنگ اغت سناریو را طرح کلی وضعیت طبیعی و یا مورد انتظار حوادث می سناریو نویسی:

های موجعه اسعت کعه بعه بخعش       سناریو داستانی توصیفی از بدیلگفت توان  تر می تخصصی در تعریف

هعدف سناریوسعازی، گسعترش     .پیشگویی نیسعت  ؛سناریو، چهره آینده است. خاصی از آینده نظر دارد

 توانعد معورد نظعر معا باشعد      هعایی اسعت کعه معی     جانشعین ده و عریضعترکردن طیعف   تفکر در معورد آینع  

 (.139۸)اسکندری، 

درباره تحریم و انواع آن در مقدمه مقااه توضیحات مختصری آورده شده است. تعریف تحریم نیعز  

کعه در جهعت    شعود  یگفتعه مع   یجهان یها قدرت یازسو یبه مجموعه اقدامات میتحربه این شرح است: 

)نعوع   دشعو  معی کعار گرفتعه    بعه  یندادن عمل انجام ادادن ی به انجام آنهاوادارکردن  ایها  ت حکومتمجازا

 .(یفارس یس یب یب ست؟یرا گرفته، چ رانیا بانیکه گر یمیتحر
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 ،گوید اگعر برجعام نبعود    ول اروپایی میئمساند:  درباره تحریمها و برجام فرموده مقام معظم رهبریع 

اما جنگ واقعی  ؛گوید جنگ؟ برای اینکه اهن ما برود به جنگ محض! چرا میوغ در حتما جنگ بود؛

جنعگ واقععی    .جنگ واقعی جنعگ تحعریم اسعت    .جنگ واقعی جنگ اقتصادی است .چیز دیگر است

 (.1395)بیانات در دیدار با مردم تبریز،  های کار و فعاایت و فناوری در کشور است گرفتن عرصه

هعا   ام معظم رهبری توجه به مبحث اقتصاد مقاومتی و کاهش اثعر تحعریم  ع با توجه به رهنمودهای مق

بنا به تعریف برخی از اقتصاددانان از اقتصاد مقاومتی، این نعوع اقتصعاد معمعولاً    رسد.  ضروری به نظر می

گیرد که منفعل نیسعت و در مقابعل    می کننده کشور قرار در رویارویی و تقابل با اقتصاد وابسته و مصرف

سعازی آن بعر اسعاس     تغییر ساختارهای اقتصادی موجود و بعومی  در و اقتصادی سلطه، ایستادگی اهداف

سعمت محعدودکردن    . برای تداوم این نوع اقتصاد، باید هرچه بیشتر بعه کند میبینی و اهداف سعی  جهان

د کعه اقتصعاد   کعر و توجعه   استفاده از منابع نفتی و رهایی از اتکای اقتصاد کشور بعه ایعن منعابع حرکعت    

چنین جنعگ نعرم    کند که جنگی باشد و در برابر جنگ اقتصادی و هم معنا پیدا می وضعیتیمقاومتی در 

 (.1393)افشاری،  کند دشمن است که اقتصاد مقاومتی معنا پیدا می

 یاستفاده از افظ اقتصعاد مقعاومت   یجا به یدیعوامل کل یبرا قیتحق نی: در ایمات اقتصاد مقاومتاااز

استفاده  «و... انیبن دانش یتوسعه شرکتها، اشتغال جادیا ،دیتوا ،کردن اقتصاد یمردم» ریازامات آن نظاز ا

 .شده است

با توجه به این تعاریف، هدف تحقیق رسیدن به توسععه پایعدار اقتصعادی از روش سناریونویسعی بعه      

 کمک اازامات اقتصاد مقاومتی در حاات تحریم است.

 شود یمتصور م یجوامع بشر یمطلوب را برا یا ندهیاست که آ یندایفر دارپای توسعهتوسعه پایدار: 

 یها و ثبات نظام ییبایز ،یکپارچگیرساندن به  بیو استفاده از منابع بدون آس یزندگ طیکه در آن شرا

 .(1949، 1آادو ائوپواد) سازد یانسان را برطرف م یازهاین ،یاتیح

 

 پیشینه تحقیق
در گذشته انجام  نهیزم نیدر ا قیتحق یادیموضوع مشخص شد که تعداد ز دربارۀو مطااعه  قیبا تحق

مشعابه   ااهنامه و مق انیپا ب،اکت یتعداد است. یمبتن یسینوویها بر سنار از آن یشده است که تعداد اندک

 است:شده  آورده لیدر ا قیشده که خلاصه چند تحق تدوینتا کنون 

                                                      
1. Aldo Leopold 
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 یپرداز شعرکت نفتع  ویسعنار ، 1رواکیع ، پیخارج قاتیدر تحق ینگارویسنار نهیعنوان نمونه در زم به

فعارس در اوپعک در مقابلعه بعا      جیحوزه خل یکرده بود که کشورها ینیب شیپ ییوهایسنار نیشل با تدو

شعرکت   ،لیبد یها ندهیآ ینیب شیبا پ بیترت نیخواهند داد و بد شینفت را افزا یبها یستیونیصه میرژ

)علیزاده و نعاظمی،   شرکت شده بود نیا شرفتیکرده و باعث پ نهیها به تیعدم قطع نیشل را در مقابل ا

1395.) 

و نعرگس   انیع نسعا  کماا  هدیعنوان نمونه س به است؛انجام شده  یادیز قاتیتحق زین یحوزه داخل در

 اند. کرده یبررس میتحر طیدر شرا شرفتیپ یااگو یاجرامنظور  بهرا  یاازامات اقتصاد مقاومت دهیجهاند

از را برنده اقتصاد  شیها و موارد پ از قوت یکیشدن به  لیتبدامکان  ها میمقااه عنوان شد که تحر نیدر ا

 یاازامعات اقتصعاد   قیتحق نیدر ا دارد. یداخل یها تیو ظرف روهایشدن ن فعال یبرا یفرصت جادیا قیطر

 یشعفاف سعاز  » صعورت عنعوان شعد.   ایعن  بعه   ردیمورد توجه دواتمردان قرار بگ دیتوسعه با منظور بهکه 

 تیععاصععلاح و تقو ،یور رشععد بهععره ،یو ارز یتجععار ،یپععوا یاز عوامععل فسععادزا یریاقتصععاد و جلععوگ

در اقتصعاد   ریپعذ  بیآسع  یهعا  کعانون  ییو شناسا یانسان هیسهم سرما شیکشور، افزا یجانبه نظام ماا همه

 .«رانیا

از درون  ینگعاه  هعا،  میهنر تحر»با عنوان  یکتاب زین رانیا هیها عل میتحر یول طراحئمس 2وینف چاردیر

 هیعل ها میتحر یخود در طراح یو عمل یچارچوب فکر حیبه تشرنوشت و در آن  139۷در سال  «دانیم

نعوع نگعاه    انیع بعه ب  بکتا نیدر ا سندهینو اخت.پردها  آن تیموفق ریتأث یحداکثر شیبا هدف افزا رانیا

باشعد کعه    نیا تواند یکتاب م یکل جهی. نتپردازد یم« درد/ استقامت»دوگانه  دیدگاهاز  ها میخود به تحر

 نیع و ا دانعد  یمع  گرید یو ثابت در جعبه ابزار تعامل خود با کشورها یرا ابزار اصل ، آنگذار میاولاً تحر

 اًیع اناسعت و ث  دوبعاره مختلف قابل اسعتفاده   یها نهیکه در زم چنان ؛ستیقابل رفع ن یامر با اقدامات مقطع

در ابعععاد مختلععف آن و « هنععر اسععتقامت»را مشععخص خواهععد کععرد،  یمععینچععه سرنوشععت جنععگ تحرآ

کشعور   یرا برا سیاسینفع  تواند یو خلاقانه است که در گام آخر م یمختلف سنت یروشها یریکارگ به

بعار   معکعوس بعه   جینتعا  تواند یبدون ساختن بستر استقامت، شروع از گام آخر م ورقم زند  میتحت تحر

 .آورد

 تعأثیرات  یبعا عنعوان بررسع    1395 در سعال  یوسعف ی یو مجتبع  یگرشاسعب  رضعا یعل گعر ید یقیتحق در

 فیع بعا تعر  قیع تحق نیع در ا انعد.  انجعام داده  رانیع ا یکعلان اقتصعاد   یرهعا یبعر متغ  یاامللع  نیب یها میتحر

                                                      
1. Wack, Pierre 
2. Richard nephew 
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و  یکه بر رشعد اقتصعاد   اند کرده یریگ اندازه یدیکل یرهایرا بر متغ میتحر ی، تأثیراتکم یها شاخص

کاهش واردات  رینظ ییشنهادهایپ ریدو متغ نیگذارد. باتوجه به ا یاثر م زین رهایمتغ ردیگرابطه مباداه بر 

 .عنوان شد یاوکس و تنوع در محصولات صادرات یکالاها

 
 . بیشینه تحقیق1 جدول

 ملاحظات و نتیجه عنوان سال انتشار محقق/محقیق

کمالیان و 

 جهاندیده
1399 

الزامااااق ااد اااام م ااااومد    

منظور اجرای الگوی پیشرفت  به

 مر شرایط تحریم

مر ایا  تح یاا ار روس ااناریو نویبا  بهااره     

نجبده و به تحریم به عنوان فرصد  برای فعال 

 شده اات. شدن ظرفیت ماخل  نگاه

 2017 ریچارم نفیو
هاا نگااه  ار مرون    هنر تحاریم 

 میدان

منباال افازایا ا ار     باه نویبنده مر ایا  کداا    

کناد بادون اااخد      تحریمها اات و عنوان م 

تواناد   ببدر اااد امت شاروا ار مااخ  خار ما      

 معکوس باشد.

مرشااب  و 

 یواف 
1395 

 یهااا میراق تحااری تاا   بررااا

کانن   یرهاا یبر مدغ  الملل  یب

 رانیا یااد ام

مر ایاا  تح یااا نیااز ار روس اناریونویباا     

تعریااش شااده و اااادفامه نشااده و شاخ ااهای  

و  میاری  ت  یراق تحریم بر ای  شاخ اها اناداره  

با توجه به ت  یراق بر شاخص راهکارهای  ارائاه  

 شده اات.

مرویا رامه و 

 فضائل 
 ها نظریه باری و ااخدار تحریم 1399

 یهاا الگو  ار برخا  یریم هرهمر ای  تح یا با ب

مر  مفدگاو  جینداا   برراا  منظاور    باه اتیاضیر

باار   نااو مبناا الگااوی بااه ارائااه  م،یموران تحاار

   پرماخده شده اات.الملل  یب یمخالت نهامها

امین ، نایین ، 

 پیشوای 
1394 

صنعت نفت و ماار   ینگارویانار

  مبدنا  م،یتحر طیمر شرا رانیا

 یهاا  تیا عادخ اعع  کارم یبر رو

 راق مد ابلی ت  لیو تحل یدیکل

مر ای  تح یا با اادفامه رویکرم ااناریونگاری  

عیت شنااای  شده و با شایوه تحلیال   عدخ اع

تا  یراق مد اباال اااناریوهای مصدلااش صاانعت  

 نفت و مار تدوی  شده اات.

 

دنبعال درجعه اثرگعذاری و اثرپعذیری متغیرهعا       پژوهی به تحقیق با تلفیق علم اقتصاد و تحریم با آینده

دنبعال اسعتخراج    بعه  افعزار میعک معک    نخواهد بود؛ بلکه به کمک ماتریس تحلیل تأثیرات متقابعل و نعرم  

گعذاری و تغییعر ایعن     کننده یعنی عوامل با اهمیت و عدم قطعیت خواهد بود که بعا سعرمایه   عوامل تنظیم

گذارد و توسعه پایعدار اقتصعادی را در سعناریوهای مختلعف      کننده بر دیگرر عوامل اثر می عوامل تنظیم

 کند. سیاستگذاری می
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 روش تحقیق
 یبررس یبرا افتهی و نظام( نانیقابل اطم)معتبر  های د، ابزار و راهاز قواع یا مجموعه قیروش تحق

 یکاربرد یپژوهش ،هدف دیدبه راه حل مشکلات است. از  یابیها، کشف مجهولات و دست تیواقع

رساندن رفتارها،  منظور بهبود و به کمال به یادیبن قاتیتحق جیبا استفاده از نتای است. پژوهش کاربرد

. هدف شود یانجام م یمورد استفاده جوامع انسان یساختارها و ااگوها دات،یتوا ل،یوسا روشها، ابزارها،

 یگردآور وهیپژوهش از نظر شاین است.  خاس ای نهیدر زم یتوسعه دانش کاربرد یکاربرد قیتحق

 شود. یمصاحبه و پرسشنامه دنبال م شیوهکه با استفاده از  است یشیمایپ یفیوصتها،  داده

. ه استاستفاده شد یدانیو م یکتابخانه ای ها از روش قیاطلاعات در مراحل تحق یجمع آور یبرا

 یهعا  سیمتقابعل )معاتر   راتیثأتع  لیبر تحل یمبتن یوپردازی، سناریپژوه ندهیآ نیمورد استفاده در ا روش

 یپرسشنامه و بعرا از  (یدیکل یرهای)متغ شرانیپ یروهاین ییشناسا یبرا یپردازویدر سناراست.  متقاطع(

و  ییشناسعا  یرات متقعاطع و بعرا  یثتأ سیماتر روشو  1مک کیافزار م از نرم رهایمتغ نیاستخراج مهمتر

شعده  اسعتفاده   2زاردیوویافزار سعنار  از نرم وهایاستخراج موارد سنار تیها و درنها تیعدم قطع یبند دسته

 پرداخته خواهد شد.به نگارش آنها  وهایباتوجه به داشتن موارد سنار است که

چنعین چنعد خبعره     هعا و هعم   اامللعی و تحعریم   کارشناسان مسائل اقتصادی و بعین در سطح  قیتحق نیا

سناریونویسی شامل تعداد زیادی از افراد در کل کشور انجام شعده اسعت. حجعم نمونعه از طریعق روش      

پرسشعنامه   یعی روا انعد.  کارشناس در این تحقیعق شعرکت کعرده    31کفایت نخبگانی انتخاب شده است. 

از روش  زیع پرسشعنامه ن  ییایع پا یبراو تأیید قرارگرفته است.  یمورد بررس یاجتماع علم یداور قیازطر

 .ه استکرونباخ استفاده شد یآافا

 شناسایی عوامل کلیدي

ها و مطااعات دربارۀ موضوع و نیز گرفتن نظر خبرگان برای توسعه پایدار اقتصادی در  بعد از بررسی

عامعل   100عوامعل کلیعدی ایعل از بعیش از      «اجتماعی، سیاسی، اقتصادی، محیطی و فناوری»های  حوزه

 عنوان مهمترین عوامل تأ ثیرگذار و تأثیرپذیر شناسایی و انتخاب شده است )بعا توجعه بعه نظعر     کلیدی به

عامعل   30چنعین هماننعدی بعا دیگعر عوامعل بعه        نبودن و هم دایل مهم شده به عامل استخراج 100خبرگان 

منظعور واردکعردن در قسعمت     بعه  زکاهش پیدا کرد.( جلوی هر عامل کلیدی مخفف آن در داخل پرانتع 

                                                      
1. Mick Mac 

2. Scenario Wizard 



 1399، زمستان 90شماره  هاي دفاعی، سال نوزدهم، نشریه علمی مدیریت و پژوهش

94 

 

 افزار میک مک آورده شده است: خلاصه نرم

 (TM) م(. تحریم مبادلاتی علیه جمهوری اسلامی )تحریم 1

 (TF) . تحریم فناوری علیه جمهوری اسلامی )تحریم ف(2

 (HM) خواهان جهان )حمایت( . حمایت از محور مقاومت و آزادی3

 (TS)  شونده )تغییر س( . تحریم با هدف ایجاد تغییر ساختاری در کشور تحریم4

 (KT) شونده )کاهش ت( . کاهش توان نظامی کشور تحریم5

 (JO) شونده )جلوگیری پ( ت اقتصادی کشور تحریم. جلوگیری از پیشرف6

 (JA) کننده )جایگزین( . کشورهای جایگزین کشور تحریم۷

 (FR)شونده )فرهنگ(  . ااگوی مصرف کشور تحریم۸

 (VA) شونده )واکنش( . واکنش مردم کشور تحریم9

 (MO) شونده )مشارکت( . مشارکت اجتماعی در کشور تحریم10

 (TO) شونده )تواید( تحریم . تواید داخلی کشور11

 (RO) شونده )رشد( وری کشور تحریم . رشد بهره12 

 (MA)شونده )ماایات(  . سامانه ماایاتی کشور تحریم13 

 (HA) شونده )هماهنگی( های کشور تحریم . هماهنگی و اتحاد تمامی نهادها و شرکت14

 (AA)اعتماد( ) یعموم. اعتماد 15 

 (HS) ای( شونده )هسته کشور تحریمای  . تقویت انرژی هسته16

 (AR) . قیمت ارز )ارز(1۷

 (ASH) . اشتغال )اشتغال(1۸ 

 (DTS) شونده )دوات ت ش( . دوات منتخب مردم در کشور تحریم19 

 (TKD) کننده )دوات ت ک( . دوات منتخب مردم در کشور تحریم20 

 (MZ) . نتایج مذاکرات و برجام )مذاکرات(21 

 (JN) ها )جنگ نرم( . عملیات روانی رسانه22 

 (MB) شونده )مبادلات( . میزان مبادلات تجاری کشور تحریم23 

بنیان و حوزه علوم شناختی و هوش مصنوعی و خود  های دانش گذاری در حوزه شرکت . سرمایه24

 (DB)بنیان(  کفایی در تواید علم و فناوری )دانش

 (VB) شونده به نفت )وابستگی( م. وابستگی اقتصاد کشور تحری25
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 (TJ) های اقتصادی و صنعتی )تجربه( . استفاده از تجربیات موفق نظامی در حوزه26

 (AD) شونده )عداات( ها در کشور تحریم . اجرای عداات در همه حوزه2۷

 (DF) شونده )دفاعی( . تقویت بنیه دفاعی بازدارنده کشور تحریم2۸

انععدازی کسععب و کارهععا و  هععای محلععی در راه ایععت از مشععارکتکععردن اقتصععاد و حم . مردمععی29

 (MR) کارآفرینی )مردم(

های ایجاد کسب و کارهای مختلف و نیز رویارویی با اوضاع  . آگاهی و آموزش مردم در حوزه30

 (AG) آگاهی() صخا

 استخراج متغیرهاي کلیدي

)معاتریس تحلیعل تعأثیرات    مرتعب شعد    30* 30بعداز شناسایی عوامل کلیدی آنها در یک ماتریس 

ای که در ستونها میزان اثرگذاری و در ردیفها میزان اثرپذیری مشخص شعد. از نخبگعان    گونه متقابل( به

و اگعر   3کننده در این تحقیق خواسته شد اگر میزان تأثیر یک عامل بر عامل دیگعر زیعاد باشعد،     شرکت

را درجلعوی آن   0بر عامل دیگر نداشته باشد  و اگر هیچ تأثیری 1و اگر مقدار کم باشد  2متوسط باشد 

افزار میعک معک وارد کننعد کعه در      قرار دهند و سپس حاصل جمع اثرپذیری عوامل را در ماتریس نرم

 ترین متغیرهای کلیدی شناسایی و استخراج خواهد شد. نتیجه مهم
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 ماتریس تحلیل اثرات متقابل

 
 افزار میک مک . خروحی نرم1 شکل

 

که همان متغیرهای حول محور مرکز  کننده ردن اعداد در ماتریس، متغیرهای تنظیمبعد از واردک

 است، شناسایی و استخراج شد که به این صورت است:

 (نیگزی)جا کننده میکشور تحر نیگزیجا یکشورها .1

 )فرهنگ( شونده میمصرف کشور تحر یااگو .2

 (دی)توا شونده میکشور تحر یداخل دیتوا .3

 (ی)هماهنگ شونده میکشور تحر یها نهادها و شرکت یو اتحاد تمام یهماهنگ .4

 (ی)دفاع شونده میبازدارنده کشور تحر یدفاع توان تیتقو .5

 (شونده )عداات میها در کشور تحر عداات در همه حوزه یاجرا .6
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 ینیفرآکسب و کارها و کار یانداز در راه یمحل یها از مشارکت تیکردن اقتصاد و حما یمردم .۷

 ()مردم

و  یعو هعوش مصعنو   یو حعوزه علعوم شعناخت    انیع بن دانعش  یهعا  در حوزه شرکت یگذار هیسرما .۸

 (انی)دانش بن یعلم و فناور دیدر توا ییخودکفا

 شناسایی موارد سناریوها

های هریک از عوامل مشخص شعد   کننده در این بخش عدم قطعیت بعد از شناسایی متغیرهای تنظیم

افعزار   شده از نرم های کلیدی یا عوامل کلیدی استخراج است؛ یعنی هر یک از پیشرانکه به این صورت 

عنوان مثال اجراشعدن یعا نشعدن پشعیران کلیعدی       میک مک چه عدم قطعیتی در آینده خواهد داشت؛ به

 آن.  عداات و عدم قطعیت
 

 شده های کلیدی استخراج های پیشران . عدم قطعیت2 جدول

 ها قطعیت ها و عدم جدول پیشران

 1 ریام باشند. کننده میکشور تحر  یگزیجا یکشورها
 کشور جایگزی 

 2 کم باشند. کننده میکشور تحر  یگزیجا یکشورها

 1 شونده عال  باشد. الگوی م رف کشور تحریم
 فرهنگ م رف

 2 کننده عال  باشد. الگوی م رف کشور تحریم

 1 میزان تولید ریام باشد.
 تولید

 2 تولید کم باشد.میزان 

 1 هماهنگ  و اتحام ریام باشد.
 هماهنگ 

 2 هماهنگ  و اتحام کم باشد.

 1 اوی
 مفاع 

 2 ضعیش

 1 اجرا شوم.
 عدالت

 2 اجرا نشوم.

 1 شوم.
 مرمم 

 2 نشوم.

 1 پیشرفده

 2 مدواط بنیان مانا

 3 ضعیش
 

کننده مثبت تا اثر  دیگری که از اثر تقویتها بر  با نظر نخبگان، تأثیر هریک از عدم قطعیت

 :در جدوای مانند جدول ایل مشخص شده است (-3+،3کننده منفی است از ) تضعیف
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 . ترجیحات نخبگان3جدول 

 ترجیحات قضاوتهای نخبگان

 نوا ا ر
 کننده ضعیش

 اوی

 کننده ضعیش

 مدواط

 کننده ضعیش

  ضعیش
 ا ر ب 

 کننده ت ویت

  ضعیش

 کننده ت ویت

 مدواط

 کننده ت ویت

 اوی

 3 2 1 0 -2 -2 -3 نمره
 

افزار سناریوویزارد وارد شد که  و معدل آن در نرم گیری و معدل در مرحله بعدی نظر نخبگان جمع

 خروجی آن شکل ایل است.
 

 
 زاردیوویسنار یخروج سیماتر. 2 شکل

 

است. بعا حعذف سعناریوهای مشعابه      ها مشابه دهد که بیشتر آن سناریو به ما می 5۷افزار،  سرانجام نرم

سعناریو، سعناریوهایی کعه نمعره سعازگاری مشعابهی دارد،        15عدد رسعید. از ایعن    15تعداد سناریوها به 

 انتخاب شد که سه سناریو با بیشترین نمره سازگاری در جدول ایل آورده شده است:
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 . سناریوهای خروجی سناریوویزارد4جدول 

 افزار سناریوویزارد مشده از نر سناریوهای استخراج

 پیشرانها 1اناریوی  2اناریوی  3اناریوی 

 کشور جایگزی  ریام ریام کم

 عدالت اجرا شوم. اجرا شوم. اجرا نشوم.

 تولید ریام ریام کم

 فرهنگ عال  عال  بد

 بنیان مانا پیشرفده مدواط افدامه ع ب

 مرمم  شوم. نشوم. نشوم.

 هماهنگ  باشد. نباشد. نباشد.

 مفاع  اوی اوی ضعیش

 

 ارش سناریوهاگن

 سناریوي اول، شکوفایی اقتصادي

 آید: دست می های جدول ایل به این سناریو از تلفیق عدم قطعیت

 

 -0-سناریوی اول با نمره سازگاری . 5جدول 

 عدالت تولید فرهنگ بنیان دانش مردمی هماهنگی دفاعی
کشور 

 جایگزین
 پیشرانها

 1اناریوی  ریام اجرا شوم. ریام عال  پیشرفده شوم باشد اوی

 

کسب و کارها و  یانداز در راه یمحل یها از مشارکت تیکردن اقتصاد و حما یمردمدر این سناریو 

هعای زودبعازده و کسعب و کارهعای      ی تا حد بسیار زیادی در کشور انجام خواهعد شعد. بنگعاه   نیکارآفر

گذاری در حوزه تواید علعم و دانعش و ایجعاد     سرمایهکوچک روستایی و خانگی رونق خواهد گرفت. 

بنیان و نیز علوم جدید دیگر، موجب خودکفایی در تواید علم و پیشرفت در این حعوزه   شرکتهای دانش

شود. در سعناریوی شعکوفایی اقتصعادی     بنیان در کشور، فراوان یافت می خواهد شد و محصولات دانش

اسلامی پیش خواهد رفت و اسراف در مصرف انعرژی، معواد   ااگوی مصرف مردم مطابق ااگوی ایرانی 

کعردن و سعاعات کعاری     چنین سرانه مطااععه کتعاب و ورزش   بار و... از بین خواهد رفت. هم غذایی زیان

و میزان تواید در کشور در همه  جانبه رفع مفید و... اصلاح خواهد شد. در چنین وضعی موانع تواید همه

بنیععان و...( بسععیار زیععاد خواهععد شععد. در حععوزه اجتمععاعی میععزان  هععا )کشععاورزی، صععنعتی، دانععش حعوزه 
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کعردن اقتصعاد زیعاد خواهعد بعود و دواعت بعا وضعع          دایل رونعق توایعد و مردمعی    پذیری مردم به رضایت

سمت ایجاد ععداات   مناسب ثروت و...( بههای اقتصادی درست )یارانه ها، سامانه ماایاتی، توزیع  سیاست

بنیان زیاد شده  که توایدات صنعتی و دانش اجتماعی خواهد رفت. توان دفاعی کشور در چنین وضعیتی

و میزان رضایت مردم به حد بالایی رسیده اسعت، بسعیار قعوی خواهعد بعود. در ایعن سعناریو باتوجعه بعه          

ها به سمت  جای تلاش برای رفع تحریم این تفکر به های حاکم بر کشور و حمایت مردمی از ایدئواوژی

اامللعی بایعد بعه سعمت کشعورهای جعایگزین        ها خواهیم رفت و بعرای مبعادلات بعین    اثرکردن تحریم بی

کننده حرکت کرد و با کشورهایی که منافع مشترک و حتی دشمنان مشترک داریعم،   کشورهای تحریم

ها را دور بزنیم. وقتی این موارد رعایت شعود، بقیعه    ریموارد مبادلات تجاری شویم و به این صورت تح

گیرد و  نیز تحت تأثیر قرار می وری و عدم وابستگی به نفت و...( عوامل )نظیر ایجاد اشتغال، رشد و بهره

سمت شکوفایی اقتصادی حرکت خواهد کرد. علاوه بر این در این سناریو همعاهنگی و اتحعاد    کشور به

و نگاه غااب، تکیه بر توان داخلعی اسعت. در هعر     های مختلف وجود خواهد داشتها و نهاد بین سازمان

نگعاهی هعم بعه گفتگوهعا      و نیم ها سازی اثر تحریم زمانی که تمام انرژی ساختارهای کشور صرف خنثی

های کلی مفیعد ازجملعه اقتصعاد مقعاومتی و... همعوار       جانبه کشور و اجرای سیاست شود، راه توسعه همه

 سمت توسعه حرکت خواهد کرد. و کشور بهخواهد شد 

 سناریوي دوم، اقتصاد جهان سومی

 وجود خواهد آمد: های زیر به این سناریو از تلفیق عدم قطعیت
 -0-سناریوی دوم با نمره سازگاری .6جدول 

 ها پیشران کشور جایگزین عدالت تولید فرهنگ بنیان دانش مردمی هماهنگی دفاعی

 2اناریوی  ریام اجرا شوم. ریام عال  مدواط نشوم نباشد اوی

 

کنعد و   ها حرکت می تحریم سمت کشورهای جایگزین در حوزه این سناریو نیز مثل سناریوی قبل به

ریزی خواهد داشت. در  ها برای ارتباط با دیگر کشورهای توان برنامه جای تلاش در جهت رفع تحریم به

دایل اینکه این توایدات با مشارکت اجتمعاعی و محلعی    بهاین سناریو تواید در حد خوبی قرار دارد وای 

های زودبازده همراه نیست، نشاط و تحرک بین عموم مردم در حد زیاد نخواهد بود.  مردم و ایجاد بنگاه

بنیان  های دانش گذاری در شرکت در سناریوی اقتصاد جهان سومی توجه به تواید علم و دانش و سرمایه

خعوبی از فوایعد آن    بنیان در حد بالایی قرار نعدارد و بعدین ترتیعب جامععه بعه      و ایجاد محصولات دانش

کنند؛ اما چون  سمت اجرای عداات حرکت می استفاده نخواهد کرد. در این سناریو دوات و حکومت به
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دنبعال   های توایدی را ندارنعد و بعه   ای از مردم توان و شرایط کارکردن در صنعت و کارخانه همیشه عده

کعردن اقتصعاد صعورت نگرفتعه، میعزان       هعای لازم بعرای مردمعی    اای هستند و ازطرفعی حمایعت  خوداشتغ

هعا و   پذیری مردم خوب است؛ اما در حد اعلا نیست. در ایعن سعناریو میعزان همعاهنگی سعازمان      رضایت

نهادهای مختلف در رویارویی با مسائل در وضعیت خوبی قرار ندارد و باعث ایجاد اصطکاک در مسیر 

خواهد بود. توان دفاعی کشعور در سعناریوی اقتصعاد درحعال توسععه در وضععیت مطلعوبی قعرار          توسعه

خواهد داشت. در این سناریو، کشور از مزایای مشارکت اجتماعی مردم در توایعد محصعولات و ایجعاد    

چنین در این وضعیت به دایل عدم هماهنگی بین نهادهعا   کسب و کارهای محلی محروم خواهد بود. هم

جععای  هععای مختلععف در رویععارویی بععا مسععائل و مشععکلات بخشععی از سععرمایه هععای کشععور بععه ن ازماو سعع

ها خواهد شد که هم باعث اتعلاف منعابع    ها، صرف رفع تحریم سازی اثر تحریم شدن در راه خنثی صرف

تعا حعد زیعادی معانع شعکوفایی اقتصعادی        ها جانبه تحریم و هم باتوجه به عدم توفیق در رفع همه و وقت

 کشور خواهد شد.

 سناریوي سوم: اقتصاد عقب افتاده

 این سناریو از تلفیق عدم قطعیت های زیر به وجود خواهد آمد:

 

 1. سناریوی سوم با نمره سازگاری منفی 7جدول 

 دفاعی هماهنگی مردمی بنیان دانش فرهنگ تولید عدالت کشور جایگزین پیشران ها

 ضعیش نباشد نشوممرمم   افدامه ع ب عال  کم شومناجرا  کم 3اناریوی 

 

بنیعان   گذاری در حوزه تواید علم و دانش و توایعد محصعولات دانعش    در سناریوی پیش رو، سرمایه

ها صعورت نخواهعد گرفعت و     انجام نخواهد شد. تلاشی برای ارتباط با دیگر کشورها و دورزدن تحریم

ها معطوف خواهد بود و بعدین ترتیعب حجعم مبعادلات تجعاری کشعور       ‌همه تلاش کشور به رفع تحریم

هعای زودبعازده و توایعدات مردمعی تلاشعی       خیلی کم خواهد بود. در این وضعیت برای حمایت از بنگاه

احعا  توایعد علعم و دانعش در      بعه  کشعور  در صنعت نیز بسیار کم خواهد بود.نخواهد شد و میزان تواید 

وری و... در کشعور دچعار    در پی آن عواملی نظیر اشتغال و رشعد و بهعره   وضعیت مطلوبی نخواهد بود و

 شود و اقتصاد کشور وابسته به نفت خواهد بود. اطمه می

هعای اقتصعادی در    میزان مشارکت اجتماعی مردم در کارهای اقتصادی و تواید محصولات در بنگاه

گذاری خواهد  ی تا حدودی سرمایهشرایط بدی خواهد بود. در کشور با درآمدهای نفت در حوزه دفاع
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دایعل   گیعرد؛ امعا بعه    احعا  تجهیعزات در وضععیت متوسعطی قعرار معی       شد و توان دفاعی کشور نسعبتاً بعه  

نبودن و نیز وابستگی و عدم تواید دانش در حاات کلی در وضعیت ضععیف خواهعد بعود. در ایعن      بومی

پعذیری   نخواهعد شعد و میعزان رضعایت    سناریو برای اجرای عداات اجتماعی توسط دوات انجام تلاشی 

 است در حد کم خواهد بود. «اشتغال، عداات، رفاه و...»مردم که تابع عوامل بسیاری ازجمله 

کشور در این سناریو، اقتصادی وابسته و متکی به نفت خواهد داشت و باتوجه بعه نبعود کشعورهای    

 پذیر خواهد بود. جایگزین در برابر تحریمها بسیار آسیب

این سناریو بین نهادها و سازمانهای مختلف در اجرای سیاستهای کلان هماهنگی نخواهعد بعود و   در 

هعا   زدن تمعام مشعکلات کشعور بعه رفعع تحعریم       ها و گعره  نگاه غااب، نگاه به بیرون و امید به رفع تحریم

 .خواهد بود

 

 گیري نتیجه
عامعل   30ها درنهایعت بعه    تحریمعامل مؤثر در توسعه کشور در زمان  100تحقیق با بررسی بیش از 

عامل کلیدی به هشت متغیر و پیشران اصلی و  30کلیدی رسیده است. در تحقیق و پرسش از خبرگان از 

شعده بحعث اثرگعذاری و     کننده رسیده است. برای سناریونویسی در بحث عوامل کلیدی استخراج تنظیم

کعه همعان عوامعل     هعا مطعرح اسعت    ها مطرح نیسعت؛ بلکعه بحعث اهمیعت و ععدم قطعیعت       اثرپذیری آن

هعای هشعت عامعل     سرانجام بععد از پرسعش دوبعاره از خبرگعان دربعاره ععدم قطعیعت       کننده است.  تنظیم

دست آمد که راهکار سناریوی شکوفایی اقتصعادی بعرای توسععه کشعور      گانه به کلیدی، سناریوهای سه

ر زمینعه توایعد علعم و دانعش و     مناسبترین سناریو اسعت. بعرای توسععه کشعور در زمعان تحریمهعا بایعد د       

ها رفعت   بنیان در همه زمینه سمت تواید محصولات دانش گذاری کرد و به بنیان سرمایه محصولات دانش

های زودبازده حمایت کرد و میزان مشعارکت معردم را در    چنین از کسب و کارهای محلی و بنگاه و هم

و با وضع قوانین مناسب و  زادیی تواید باید مانعکارهای اقتصادی و اجتماعی به حداکثر رساند. در زمینه 

های توایدی حمایت شود. مردم کشعور را در زمینعه    ها و کارخانه های حمایتی از شرکت گذاری سیاست

های نابجعا از انعرژی    سمت استفاده از توایدات داخل سوق داد و از اصراف و استفاده فرهنگ مصرف به

و رفعع مشعکلات    هعا معطعوف   های داخلی نباید به رفع تحریم سازمانو... جلوگیری کرد. توان نهادها و 

ها گره زده شود، بلکه بایعد بعا اجعرای اازامعات اقتصعاد مقعاومتی و نیعز ایجعاد          کشور نباید به رفع تحریم

هعا بعرای مبعادلات     ارتباط با دیگر کشورهای دارای منافع مشترک و انواع راهکارهعای دورزدن تحعریم  
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ورهای جایگزین رفت. در حوزه اقتصاد نیز هماننعد حعوزه دفعاعی بعا تکیعه بعر تعوان        سراغ کش تجاری به

های درسعت اقتصعادی و اجتمعاعی     ها و توان خوب کشور عمل کرد و با وضع سیاست  داخلی و ظرفیت

و... بیش از پیش بر اجعرای ععداات اصعرار ورزیعد. وقتعی دواعت بعرای ارتقعای هشعت عامعل کلیعدی،            

وری اقتصعادی   رسعد و رشعد و بهعره    ریزی کند، میزان اشتغال به حد مطلعوبی معی   گذاری و برنامه سرمایه

گوناگون و با کیفیعت بعه کمتعرین حعد      اتفاق خواهد افتاد. وابستگی اقتصاد به نفت با تواید محصولات

سمت شکوفایی اقتصادی حرکت خواهد  خود خواهد رسید. ثروت عادلانه توزیع خواهد شد و کشور به

گعذاری در حعوزه توایعد علعم و دانعش و       کردن اقتصاد و سرمایه افزایش تواید و مردمی)کرد. سه عامل 

کننده بر بسیاری از عوامعل دیگعر تعأثیر     میت و تنظیمعنوان عوامل با اه تواند به می (بنیان شرکتهای دانش

شود باتوجه به اینکه این تحقیق،  مثبت بگذارد و موتور توسعه اقتصادی کشور را روشن کند. پیشنهاد می

توان در تحقیقعات آینعده توسععه پایعدار را      توسعه پایدار را فقط از دید اقتصادی بررسی کرده است، می

 و عواملی نظیر محیط زیست، مباحث آموزشی و... را در تحقیق قرار داد.صورت کلی بررسی کرد  به

ها و دیگر عوامل  شود در تحقیقات آینده، علاوه بر جمهوری اسلامی ایران، تأثیر تحریم پیشنهاد می

شده نیعز بررسعی کعرد و نتعایج را مقایسعه کعرد تعا از نقعاط قعوت           کلیدی را در کشورهای دیگر تحریم

 شود.مشترک استفاده 

توان از نتایج آن، ااگویی برای توسعه پایدار اقتصادی در وضع تحریم ارائه  در تحقیقات آینده می

 کرد.

 

 :فهرست منابع
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پاسدار مجله  رهبری، ورود حکمت و اخیر اغتشاشات فتنه واکاوی و ،(1398) اسداللهزارعی، 

 .838و  838ش  ،اسلام

پژوهی راهبردهای امریکا برای مقابله با ایران  یندهآ (،1399فرهادی، فرشید )برزونونی، محمدعلی و 
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و  رانین ا یاسنمم  یروابنط جمونور   یراهبنرد  یوهایسننار  ،(1397) یهاد ،کیتاج و مسعود ی،در

 .7ن  28: ( صص11)3 ،یدفاع یپژوه ندهیآ ی،مدیم 2030در افق  یعربستان سعود

، رانیا یکمن اقتصاد یرهایبر متغ یالملل نیب یها میاثرات تحر یررس(، ب1395ی )وسفیو  یگرشاسب

 .25 تحقیقات مدلسازی اقتصادی، ش

هنا بنر    میتحنر  ریثأتن  یقن یمطالعنه تطب  ،(1398) دیحم ،یغفور و رسول ،یدیحم ؛ابوالفضل ان،یباسچ

اقتصناد   یالمللن  نیکنفرانس بن  مقابله با آنوا، یبرا ییو ارائه راهکارها رانیا یکمن اقتصاد یرهایمتغ
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بنر   یاقتصناد  یرهنا یهنا و نوسنانات متغ   میتحنر  ریثأتن  ،(1399) دیسع انپور،یو ک دیمج ،ییمدرضا 

اقتصناد   ت،یریپژوهش در مند  یالملل نیکنفرانس ب نیهشتم ران،یدر ا یخارج میمستق یگذار هیسرما

 https://civilica.com/doc/1136367 قابل بازیابی در: وتوسعه،

 .مجلس های پژوهش مرکز ، ترجمهدانیاز درون م ینگاه ها، میهنر تحر (،2017) و، نفیچاردی
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 قابل بازیابی در: شاهرود، ات،یدر عمل قیتحق یرانیانجمن ا یالملل نیکنفرانس ب

https://civilica.com/doc/1124867 
 یپلماسن یبنر د  یها مبتنن  میمقابله با تحر یراهکارها نییتب ،(1398) محسن و مجاهد، فرهنگ ،یودک

قابنل   تونران،  ها، میو تحر یاقتصاد جوان یالملل نیب کنفرانس ران،یا یاسمم یفعال جموور یاقتصاد

 https://civilica.com/doc/988812 :بازیابی در

 یبر نقطه اوج نفت جهان ینفت يها میتحر ریثأت (،1392محمدی میمند، محسن و رضایی، حجت )

 .يها و تحقق حماسه اقتصادمیدر دورزدن تحر یو راهکار اقتصاد مقاومت

ی، منظومه اقتصناد مقناومت   دری اقتصاد یها میراهبرد مقابله با تحر ،(1393سمیعی نصب، مصطفی )

 .25، ش فصلنامه آفاق امنیت

 يالگـو  يجهت اجـرا  یالزامات اقتصاد مقاومت ،(1399) ننرگس  ده،ینساء و جواندسیده  ان،یکمال
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 .45 ،نشریه مدیریت فردا .اثرات متقابل لیو تحل یدیکل یها تیعدم قطع کردیرو
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An Analysis of the Defense Scenarios and Sustainable Economic 

Development of the Country in Sanctions Conditions 
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ABSTRACT 

Due to the political conditions of the country and the effect of sanctions on 

economic development, as well as the unfair use of sanctions by the superpowers to 

reach their own political goals and interests affecting the economic development of 

the sanctioned countries, it is considered necessary to plan for economic 

development in the case of sanctions. This research is intended to describe the 

current situation in the region and the world using the opinions of elites who were 

selected through adequacy method following interaction analysis method after 

identify the factors affecting sanctions and development of the country at the era of 

sanctions.  and then the key factors were identified through interaction analysis 

matrix and Mick Mac software. The next phase was devoted to identify the cases 

and development of scenarios through scenario wizard software, and performed an 

analysis of the scenarios of sustainable economic development of the country, in 

sanctions situations. The findings of the research included eight directing factors, 

which can be classified into three different scenarios by combining their 

uncertainties investing on which directs the economic prosperity scenario. 

 

Keywords: Sanctions, scenario writing in sanctions situation, sustainable 

development, requirements of resistive economy, the economy of country and 

sanctions. 
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