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 چکیده

 ـو امـور زیربنـایی     (Values) هـا  هاي قرن حاضر است و هیچ گریزي از تغییر نیست. تغییر در اصول، باورها، ارزش تغییر از ثابت ترین پدیده ه ب
ده و بـر  ریزي ش تواند برنامه ها هم میافتد و عمده تغییرات در ساختارها، ابزارها و امور روبنایی خواهد بود. تغییرات در سازمان اتفاق می سختی

مـدل کسـب و کـار در     .اساس راهبردها انجام شود (کنشی) و هم اجباري ناشی از تحول در محیط داخلی و بیرونی (واکنشی) صـورت پـذیرد  
گـذاري در تولیـد رسـیده     صنعت ساخت (پیمانکاري) در طی دوران گذشته تحولات اساسی کرده و از شکل امانی به شکل مشارکت و سرمایه

تحولات جدید در داخل و بیرون قرب  .هاي این صنعت نیز بایستی با تحولات صنعت خود را منطبق و سازماندهی نمایند سازماناست. بنابراین 
گردد که به این تغییر سریع  ناشی از مشکلات سریع به وجود آمده و تغییر در پارادایم این صنعت لزوم تغییر سریع به حالت جدید احساس می

تـوان   کـلان بـه دو دسـته مـی     بـه صـورت  هاي پیش روي قرب براي ادامه کـار   توان اطلاق نمود. گزینه می (Paradigm Shift) پارادایم شیفت
هـا و   تر و ترکیبی شدن جنـگ  با پیچیده گسترش دامنه ماموریت فعلی -2کلی و مهندسی مجدد سازمان،  ماموریت تغییر -1 بندي کرد. طبقه

هـا (نظـامی، سیاسـی، امنیتـی، سـایبري،       م توجه و نگاه همه جانبه به مقوله جنگ اقتصادي در کنار سایر جنگاسلامی، لزو انقلابفشارها بر 
 .فرهنگی و...) بیش از پیش اهمیت پیدا کرده است

 صنعت پیمانکاري، پارادایم شیفت، جنگ اقتصادي :کلیدواژه ها 

 1مقدمه -1

هاي قرن حاضر است و هـیچ گریـزي از   تغییر از ثابت ترین پدیده
امـور   و (Values) هـا تغییر نیست. تغییر در اصـول، باورهـا، ارزش  

افتد و عمـده تغییـرات در سـاختارها،    زیربنایی به ندرت اتفاق می
هـا هـم    ابزارها و امور روبنایی خواهـد بـود. تغییـرات در سـازمان    

ریزي شده و بر اساس راهبردها انجام شود (کنشی) برنامهتواند  می
و هم اجباري ناشی از تحول در محیط داخلی و بیرونی (واکنشی) 

 صورت پذیرد.

مدل کسب و کـار در صـنعت سـاخت (پیمانکـاري) در طـی      
دوران گذشته تحولات اساسی کرده و از شـکل امـانی بـه شـکل     

 مشارکت و 

است. بنابراین سازمانهاي ایـن  گذاري در تولید رسیده رمایهس
صنعت نیز بایستی با تحولات صنعت خود را منطبق و سازماندهی 

 نمایند.

 
jamshidikoh@gmail.com :رایانامه نویسنده مسئول*
  

ــاتم  ــازندگی خ ــاه س ــاء قرارگ ــوال   (ص)الانبی ــن من ــر ای ــز ب نی
ــرده و از      ــاد ک ــود ایج ــت خ ــاختار و ماموری ــی را در س تغییرات
شکل یـک مجموعـه داخلـی (مهندسـی سـپاه) اکنـون بـه یـک         

تحــولات جدیــد  ســاخت تبــدیل شــده اســت.پیمانکــار طــرح و 
ــه وجــود   در داخــل و بیــرون قــرب ناشــی از مشــکلات ســریع ب

ــه    ــه گون ــنعت ب ــن ص ــارادایم ای ــر در پ ــده و تغیی ــابی آم اي ارزی
گــردد کــه لــزوم تغییــر ســریع بــه حالــت جدیــد احســاس   مــی
رو بــراي هــاي پــیشگزینــهشــرایط فعلــی و بررســی گــردد.  مــی

ــه   ــی اســت ک ــار موضــوع مهم ــه ک ــورد   ادام ــتار م ــن نوش در ای
 بررسی و تحلیل قرار خواهد گرفت.

هـا و فشـارها بـر    تر شدن و ترکیبـی شـدن جنـگ   با پیچیده
ه همـه جانبـه بـه مقولـه جنـگ      نظام اسلامی، لزوم توجـه و نگـا  

ــدا کــرده اســت.  اقتصــادي  ــیش اهمیــت پی ــیش از پ در حــال ب
کـه بخـش زیـادي    اي رسـیده اسـت   حاضر نیز قرارگاه به مرحلـه 

ــون   از ن ــرده و اکن ــاء ک ــته ایف ــود را در گذش ــش خ ــارات  ق انتظ
ــوده     ــته ب ــالاتر از گذش ــب ب ــه مرات ــام از آن ب ــه نظ و در مجموع

 رود.انتظار جهش و مدیریت جهادي از آن مینقش جدید 

دسـتانه در ایـن انتقـال    بدیهی است در صـورت اقـدام پـیش   
ــده ــود   آین ــد ب ــار خواه ــوبی در انتظ ــطح   مطل ــه س ــاه ب و قرارگ

 .بالاتري از نقش ملی خود دست خواهد یافت
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هـاي فعالیـت    و دوره صنعت پیمانکـاري تغییرات  -2
 قرارگاه

 هاي توسعه:تغییرات ایجاد شده در پارادایم اجراي طرح

 امانی •
 پیمانکار اجرایی (سه عاملی) •
 پیمانکار طرح و اجرا (دو عاملی) •
 پیمانکار تامین مالی، طرح و اجرا •
 )BOT(نظیر  پیمانکاري سرمایه گذاري، طرح و اجرا •
 برداريو بهره پیمانکاري تعریف، سرمایه گذاري، طرح و اجرا •

هاي تکاملی قرارگاه با بررسی اجمالی و مطالعه روند گذشته، دوره
 دوره زیر تقسیم کرد: 5توان به می نیز را

ایـن دوره از آن جهـت   : دوره مهندسی دفـاع مقـدس   -2-1
گیري هاي قرارگاه با بهره گذاري و آغاز فعالیتدارد که پایهاهمیت 

آلاتـی مهندسـی دوران   انسانی و ماشـین  مدیریتی، يها ظرفیتاز 
 دفاع مقدس انجام شده است.

هـاي  عمـدتاً بازسـازي بخشـی از ویرانـی     :دوره بازسازي -2-2
ــن دوره   ــی در ای ــگ تحمیل ــی از جن ــت ناش ــاه "در ماموری قرارگ

 .قرار گرفت "(قرب) (ص)الانبیاءبازسازي خاتم

در  :عمرانـی  هاي پروژه اجراي –سازندگی  دوره اول -2-3
هاي عمرانی در ماموریت قرب قرار گرفـت.  این دوره اجراي پروژه

در  گـردد. سد عظیم کرخه پروژه شاخص این دوره محسـوب مـی  
هـاي   مشـارکت سـازندگی محـور فعالیـت     دسـتورالعمل این دوره 

 است.قرارگاه بوده 

 گـاز،  و نفت هاي پروژه اجراي –دوره دوم سازندگی  -2-4
هاي راهبردي نفت و گـاز  در این دوره قرارگاه وارد پروژه :صنعتی

  15-16هـاي فازهـاي   و احداث واحدهاي صنعتی گردیـد. پـروژه  
پـارس جنــوبی، پالایشــگاه ســتاره خلــیج فــارس، کارخانــه مــس  

در ایـن   دوره ذکر کـرد. هاي شاخص این سونگون به عنوان پروژه
که توسط مرکز راهبردي سـپاه تهیـه    دوره سند راهبرد سازندگی

  ابلاغ گردید. فرمانده معظم کل قوابا تایید گردیده بود 

 طرح گذاري، سرمایه تعریف، –دوره سوم سازندگی  -2-5
در این دوره که اکنون در آن قـرار  : یعمران هاي طرح اجراي و

گذاري (عمدتاً با استفاده از تـوان  هاي سرمایهداریم؛ اجراي پروژه
 اجرایی قرارگاه) در دستور کار قرار دارد ولی هنـوز فضـاي غالـب   

بـا آن  در فعالیتهـاي قرارگـاه    فکري، ساختاري و نیـروي انسـانی  
هـایی بـراي لـزوم    توان به نشانهلیکن از آن می .فاصله زیادي دارد

تـوان بـه   سـیر هسـتند مـی   تغییر نام برد و از افرادي که در این م
 کنندگان این دوره استفاده کرد.عنوان پیشتازان و تسهیل

 پارادایم و پارادایم شیفت -3

هاي رفتاري و الگوهاي ذهنی اسـت  پارادایم مجموعه اي از عادت
منبـع نیـروي اصـلی انسـان؛      ؛ بـه عنـوان  ناخودآگاه که در ضمیر
در  انساندرصد از رفتارها و تصمیمات  95اند. بیش از تثبیت شده

ایـن پـارادایم   هرچند طول زندگی بر اساس این پارادایم ها است. 
ریزي هذهن شما به چه نحوي برنام که درها بستگی به این دارند  

ایـن الگوهـاي    مـی تـوان  اما خبر خوب این است که  شده باشند؛
ننــد سیســتم عامــل و نــرم پــارادایم هــا ما .دادقــدیمی را تغییــر 

هستند که بر روي سخت افزار مغز و ذهن نصـب  ذهنی  افزارهاي
افزارها شوند. این نرم وفرآیندهاي ذهنی بر روي آن اجرا می شده 
با حتی  .کردافزارهاي جدید را جایگزین آنها پاك و نرم توانرا می

نتـایج قابـل    توان پارادایم هاي قدیمی میتغییر بخش کوچکی از 
 .به دست آوردتوجهی 

زندگی شـاد و در حـال   انسان مثبت باشد، ذهنی اگر پارادایم 
 انسانمنفی،   از طرف دیگر، پارادایم ؛ی خواهد داشتو تکامل رشد

شـود،   را در افکار قدیمی و پوسـیده کـه موجـب محـدودیت مـی     
 :. به بیان دیگرگرفتار خواهد نمود

ها  و ناکامی هاي منفی علت اصلی تمام شکست هاپارادایم
 .انددر زندگی بوده

 

 
 هاي تکاملی قرارگاه دوره .)1( شکل

 مهندسی دفاع مقدس

 دوره بازسازي

عمرانیاجراي پروژه هاي   

 پروژه هاي نفت، گاز و صنعتی

 تعریف، سرمایه گذاري و بهره برداري

 سال 90 1400 80 70 59
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از  2و جابجایی پارادایم یـا پـارادایم شـیفت    1هاي پارادایم واژه
در سـال   تومـاس کـوهن  است کـه ابتـدا توسـط    هاي کلیدي  واژه

زبـان و ادبیـات   وارد ]1[ »ساختار انقلابهاي علمـی «کتاب  1962
هر کس مثالی بر مثالهاي قبـل   در این تفکر، .مدیریت شده است

سـازد. امـا در    هاي قبلی مـی  اي بر اساس نظریه  افزاید و نظریه می
ریـزي   ریزد و پـی  لحظات مهمی در تاریخ علم، بناي قبلی فرو می

 .شود یک ساختمان جدید آغاز می

سنگی را بـر روي سـنگ   کوهن، فضایی را که در آن هر کس 
و مقطعـی را  » توسعه و ترویج پارادایم حـاکم «دهد،  قبلی قرار می

ریـزد تـا بنـاي جدیـدي شـکل بگیـرد،        که بناي گذشته فرو مـی 
تغییـر  . بـه عبـارتی دیگـر    کنـد  نامگذاري می» جابجایی پارادایم«

ي تـدریجی علـم و    ي مسیر تغییر و توسعه پارادایم، ادامه پیوسته
دهـد کــه   بلکــه تغییـر پــارادایم زمـانی روي مــی   ؛نگـرش نیسـت  
 اي ما تغییر کند. مفروضات پایه

تواند پارادایم جدید (نگاه  جوجه در داخل تخم مرغ، زمانی می
را تجربه کند، کـه بـا رشـد تـدریجی از       به واقعیت دنیاي بیرونی)

مرغ را شکسته باشد. تخم مرغی که از بیرون بشـکند،   درون، تخم
و کردن مفید خواهد بود! به همین دلیل است کـه  فقط براي نیمر

ي تنـگ   اي برسـد کـه پوسـته    اي باید از درون به نقطه هر جامعه
تغییـر  تفکرات قدیمی خود را بشـکند و دنیـاي جدیـد را ببینـد.     

 . گیرد شکل نمی ، تجویز و مشاورهبا توصیه صرفاً پارادایم،

 وم تغییرلز -4

 پارادایم در صنعت پیمانکاري ایران هاي تغییرها و نشانهزمینه

در وارد شـدن بـه    کشورهاي متخاصـم هاي جدي برنامه •
 .3هاي ترکیبی و چندگانهجنگ اقتصادي در قالب جنگ

افزایش فشار بـین المللـی و کـاهش درآمـدهاي رسـمی       •
 و نتیجتاً کاهش بودجه عمرانی کشور کشور

 کاهش مناقصات دولتی و تمایل دولت به واگذاري پـروژه  •
 PPP4 خصوصی -مشارکت عمومی ها به صورت

 هاي سرمایه گذاري و بهره برداريافزایش پروژه •

 ها ها و تغییر اهداف اولیه طرحطولانی شدن پروژه •

 ها  اي به پروژهسیاسی و منطقه نگاه •

، تصـویب  تعریـف پـروژه هـا   مطالعـه و  ضعف پشـتوانه   •
بـر   ضـعیف  و نظـارت اقتصـادي   -طرحهاي فاقد توجیه فنی 

و تعــداد بــالاي  عملکــرد از ســوي ســازمان برنامــه و بودجــه
 هاي نیمه تمام در کشور پروژه

 
1 Paradigm 
2 Paradigm Shift 
3 Hybrid Warfare 
4 Public-Private Partnership خصوصی  -مشارکت عمومی   

ــت در     • ــاتوانی دول ــاران و ن ــات پیمانک ــزایش مطالب اف
 هابازپرداخت بدهی

نظام و مدیران بالادستی از قرب بـه ویـژه    ارکانانتظار  •
پس از ابلاغ بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی توسط مقام معظم 

برخی از سخنان مقامات عالی کشور نیز گویـاي ایـن    رهبري.
 :نیاز و انتظارات است. از جمله

اگر کسی از بنده سؤال بکنـد کـه حـالا شـما از ایـن      " •
د، خـواهم گفـت کـه    هـا، از ایـن فرزنـدان راضـی هسـتی      بچه

راضی هستم خیلـی، قـانع    .ام! اما قانع نیستم صددرصد راضی
هم نیست؛ براي خاطر اینکـه معتقـدم   » زیادي«نیستم. توقّعِ 

-خداي متعال استعدادي داده که شما ده برابر اینکه گفتـیم  
توانیـد  می حالا احتیاط کردم گفتم ده برابر، اما صد برابر این

ي حرف ما و عرض مـا ایـن اسـت:     خلاصه .……پیش بروید
 تکلیفتان هـم  تان زیاد است، چون وسعتان زیاد است، توانایی

 5"تزیاد اس

فلسفه . فلسفه قرارگاه جهاد است و نه درآمد اقتصادي •
ما بـراي بسـتن راه    هاي قرارگاه است.تر از پروژهقرارگاه مهم

 6سازیم.غلبه دشمن و پیروزي کشور در جنگ اقتصادي می

ها براي کسـانی کـه در ایـن حـوزه فعالیـت      این نشانه •
هـا  مجموع ایـن نشـانه   کنند کاملاً ملموس و روشن است. می

بیانگر تغییر در رواندهاي جاري اسـت و انتقـال بـه وضـعیت     
توان بـه عنـوان یـک پیمانکـار     جدید است. چرا که دیگر نمی

 انـد کـه  در این شرایط کسانی موفـق  صرف ادامه فعالیت داد.
ها را زودتر از دیگران درك کنند و این بتوانند ابعاد این نشانه

انتقال را زودتـر از دیگـران انجـام دهنـد. در غیـر اینصـورت       
برخـی   سرنوشت شکست زیانباري در انتظار آنان خواهد بود.

ي هاي بزرگ پیمانکاري ایـران از مـدتها قبـل فضـا     از شرکت
 درك کـرده و  بـه خـوبی   را جدید و پارادایم در حـال ظهـور  

بـراي عبـور از ایـن شـرایط انجـام       مناسبیاقدامات  تدابیر و
 اند. داده

کشور ایران نیز مدتی است آماج فشارها و تحریمهاي اقتصادي به 
عنوان بخشی از سناریوي کاملتري تحـت عنـوان جنـگ ترکیبـی     

در گزارش منتشر شده از اجـلاس امنیتـی مـونیخ در    شده است. 
یــک جنــگ هیبریــدي در هشــت مــورد ، ملزومــات 2015ســال 

هـا و   دیپلماسی، جنگ اطلاعاتی و تبلیغاتی، حمایت از نابسـامانی 
هـاي ویـژه،    هاي نامنظم و چریکـی، نیـرو   هاي محلی، نیرو شورش

هاي کلاسیک نظامی، جنگ اقتصادي و حملات سایبري یـاد   نیرو
 .شده است

 
 مقام معظم رهبري 5
 فرمانده کل سپاه پاسداران 6

http://en.wikipedia.org/wiki/Thomas_Kuhn
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 ابزارهاي معمول و غیر معمول جنک همبست -جنگ ترکیبی   .)2( شکل

 مقایسه پارادایم قدیم و جدید): 1(جدول 

 پارادایم قدیم جدید پارادایم

 تعریف پروژه توسط دولت گذارتعریف پروژه توسط سرمایه

 مناقصه /مذاکرهمزایده

 ریسک متوسط ریسک بالا

 پروژهمدیریت  مدیریت کسب و کار

 صورت وضعیت بازرگانی و فروش

 کارفرما نهایی انمشتری

 سخت افزار نرم افزار

 اجرا فناوري محصول فناوري

 رابطه قراردادي دو طرفه (کنسرسیوم) رابطه چند طرفه
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 پارادایم پیش روي قرب تغییر هاي گزینه -5

کنـــیم صـــنعت ایـــن نکتـــه بســـیار اهمیـــت دارد کـــه درك 
پیمانکــاري کشــور مــا در حــال پــارادایم شــیفت اســت و نکتــه  

بـه ایـن بــاور   تـرین فـرض ایـن اســت کـه      مهــمتـر و بلکـه   مهـم 
ــیم و  ــیده باش ــرب ن  رس ــت ق ــه فعالی ــه ادام ــذیریم ک ــه بپ ــاز ب ی

 هـاي راهبـردي و عملیـاتی (ماموریـت،    تغییرات اساسـی در لایـه  
ــرد و  ــا)روشراهب ــتی در   ه ــاز بایس ــن نی ــام دارد. ای ــطوح تم س

 شود. تبییندرك و  قربو پایین دست دست بالا

 هـاي  مـدل براي انجام این تغییر بـزرگ، ضـرورت توجـه بـه     
علمی بسیار بالاست. چرا کـه ایـن تغییـر تمـام ابعـاد سـازمان را       

 گیـرد. ماموریـت، راهبردهـا، نیـروي انسـانی، سـاختار،       در بر مـی 
ــررات،  ــوانین و مقـ ــام    قـ ــا و تمـ ــگ، ابزارهـ ــدها، فرهنـ فرآینـ

هاي سازمان در ایـن تغییـر درگیـر خواهنـد شـد. بنـابراین        المان
ــر  ــارچوب تغیی ــه و چ ــک برنام ــف ی ــه  1تعری ــر پای ــدلب ــاي م  ه

ــر ــی  ]2[ معتب ــه م ــن رابط ــان و   (در ای ــا مشــورت خبرگ ــوان ب ت
مکنـزي   7Sی نظیـر  هـای  مـدل نظـران مـدیریت تغییـر از    صاحب

قالـب پـروژه تغییـر بـا تمـام جوانـب معمـول        در  اسـتفاده کـرد)  
 در هر پروژه از ضروریات این کار است.

ــارادایم و ضــرورت بازاندیشــی   ــا پــذیرش واقعیــت تغییــر پ ب
ــیش  ــا شــرایط پ ــراي مواجهــه ب رو، دو در موضــوعات ســازمانی ب

بـــراي گـــذار از دوره فعلـــی پیشـــنهاد  قابـــل اجـــراي گزینـــه
ــی ــردد.  م ــه  گ ــت گزین ــدیهی اس ــاي ب ــم  ه ــري ه ــل دیگ محتم
 تواند وجود داشته باشد. می

گزینه پیشنهادي اول: قـرب بـه عنـوان یـک      -5-1
 ییسازمان اجرایی / کارفرما

چارچوب این پیشنهاد بر ایـن فـرض اسـتوار اسـت کـه قرارگـاه       
در نقــش بیشــتري از نقــش پیمانکــاري فعلــی فاصــله گرفتــه و  

ــی از     ــد بخــش بزرگ ــرد و بتوان ــده بگی ــر عه ــی ب ــار ســطح مل ب
آنچــه کــه مســلم  توسـعه و پیشــرفت کشــور را بــه دوش بکشــد. 

نظیـري  هـاي بـی  و فرصـت  هـا  ظرفیـت است کشـور ایـران داراي   
ــه دلیــل عــدم یکپــارچگی و بخشــی  ــن اســت کــه ب نگــري از ای

 
 
1 Change Plan 

مشــکلات  گــردد. موضــوعبــه خــوبی اســتفاده نمــی هــا ظرفیــت
هـا و مغزهـا   فـرار سـرمایه   وري،اقتصادي، کـاهش تولیـد و بهـره   

و  هـــا ظرفیـــتشناســـایی  مصـــادیق ایـــن موضـــوع اســـت. از
اجرایــی بــراي  هــاي مــدلفرصــتهاي موجــود در کشــور، تعریــف 

هــاي بـراي اهــداف و برنامـه   هـا  ظرفیــتکنـار هـم قــرار گـرفتن    
کنـار هـم قـرار     تـرین نقـش قرارگـاه خواهـد بـود.     مشخص مهـم 

ــتدادن  ــا ظرفی ــه ه ــی، برنام ــور،   ي تقنین ــی کش ــزي و اجرای ری
ــاري،   ــی وپیمانک ــدي، مهندس ــام تولی ــهنظ ــکلهاي حرف اي و تش

ــازار شــرکتهاي دانــش بنیــان،  ــازار ســرمایه و تــامین مــالی و ب ب
تــرین اقــداماتی اســت کــه مصــرف در کشــور و منطقــه از اصــلی

 قرارگاه در این  گزینه صورت خواهد داد.

ــاهی  ــایی نقـــاط گلوگـ ، دو ورودي مهـــم ایـــن فرآینـــد شناسـ
ــت      ــور و همچنــین فرص ــع تهدیــد کش ــی و مواض هــاي  بحران

پیشــرفت، بهبــود و ارتقــاء کیفیــت زنــدگی اســت کــه هرکــدام  
 هاي توسعه خواهند بود. ساز نیازهاي کشور به برنامهزمینه

گزینه پیشنهادي دوم: قـرب بـه عنـوان یـک      -5-2
 توسعه دهنده / محصول محور

ــرا ک  ــه اول را اج ــوانیم گزین ــه نت ــواهیم در صــورتی ک ــیم و نخ ن
تغییــر بنیــادین در ماموریــت قرارگــاه اعمــال نمــاییم؛ از گزینــه  

تــوان اســتفاده کــرد. در ایــن گزینــه کــه توســعه       دوم مــی
ماموریت فعلـی محسـوب میگـردد و بـه لحـاظ اجرایـی سـریعتر        
قابل انجام اسـت؛ قرارگـاه بـه جـاي تمرکـز بـر پـروژه و چرخـه         

ز شـود. در ایـن   عمر آن، بـر محصـول و چرخـه عمـر آن متمرک ـ    
صورت فواید و مزایـاي زیـر بـراي مجموعـه و مشـتریان خواهـد       

 داشت:

 2کاهش زمان ایده تا بازار •

ــده    • ــام ش ــا و قیمــت تم ــه ه ــاهش هزین ک
 محصولات

ــه   • ــوآوري و توســعه / ب ــزایش پتانســیل ن اف
 هاي جدیدخدمت گرفتن فناوري

 
2 Time to Market 
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 قرارگاه آتی 1الگوي کلان گزینه  .)3( شکل

 
 پروژه و محصول عمر چرخه .)4( شکل
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چرخـه عمــر محصـول فراتــر از چرخــه عمـر پــروژه اســت و    
شـود و پـس   به عبارتی پروژه براي توسـعه محصـول تعریـف مـی    

ــروژه، تولیــد محصــول آغــاز و ادامــه مــی از  ــد. پایــان عمــر پ یاب
ضمن اینکه در چرخه عمـر محصـول؛ عـلاوه بـر اجـراي پـروژه؛       
ــروژه     ــان پ ــس از پای ــروژه و پ ــاز پ ــل از آغ ــري قب ــدامات دیگ اق

آنچـه در ایــن گزینـه بایسـتی اتفـاق بیفتــد     انجـام خواهـد شـد.    
طــور کلــی شــامل محــدودیت در شــرکت در مناقصــات و بــه  بــه
هــایی بــراي توســعه    مطالعــه و شناســایی فرصــت  آن اي جــ

مهندسـی  اقـدامات  در ایـن گزینـه مجموعـه     باشـد. محصول می
 بایستی پیشگام این حرکت باشند.

 ورود به دوره جدید هاي شایستگی -6

ــراي  ــهبـ ــد  ورود حرفـ ــه دوره جدیـ ــتگی اي بـ ــا و  شایسـ هـ
جدیدي لازمـه کـار اسـت کـه بایسـتی در خصـوص       هاي  مهارت

تـوان  یا آموزش آن اقـدام کـرد. ایـن شایسـتگیها را مـی      تامین و
 :شامل موارد زیر در نظر کرفت

ــی، اقتصــادي، اجتمــاعی،   • ــه شــامل فن نگــاه همــه جانب
 ، فرهنگی و ...سیاسی، امنیتی، محیط زیستی

توانـــایی تشــــخیص و درك موضــــوعات انتزاعــــی و   •
 ها تبدیل به محصولات و طرح

ــرح   • ــه ط ــر تهی ــلط ب ــان  تس ــاي امک ــنجی  ه ــی و س فن
 اقتصادي

ــره   • ــدیریت به ــر م ــلط ب ــرداري تس ــد ،ب ــر و  تولی و تعمی
 نگهداري

 تسلط بر بازاریابی و فروش محصولات •
 توانایی بالاي مدیران در مذاکره •
تقویـــت ارکـــان و طـــرز تفکـــر تـــامین مـــالی و       •

گــــذاري و اســــتفاده از ســــاز و کارهــــا و  ســــرمایه
 هاي مربوطه تخصص

ــه • ــدیریت صدرنشــینی در مقول ــر م ، کیفیــت، هــایی نظی
هـاي انسـانی، تحقیـق     وري، توسعه پایـدار، سـرمایه   بهره

 و پژوهش
ــدیریت و     • ــدي م ــال کلی ــی دو ب ــعه کیف ــت و توس تقوی

 مهندسی
 پژوهش و توسعه محصول •
ــمیم   • ــابی و تص ــات، ارزی ــایی امکان ــراي  شناس ــري ب گی

 گذاري سرمایه
هــاي پــیش از  انتخــاب و تشــریح اولیــه پــروژه (بررســی •

 طرح توجیهی مقدماتی) -سنجی مطالعه امکان
 هاي جدید و توسعه فناوري مدیریت فناوري •

ــام      ــا انج ــد ب ــی توان ــازندگی م ــکده س ــرایط پژوهش ــن ش در ای
ــی      ــانی و مل ــدهاي جه ــه رون ــی، مطالع ــده پژوه ــات آین مطالع

سـازي پـارادایم    مرتبط با اهـداف قـرب، گامهـاي اجرایـی پیـاده     
را  7Sمعتبـري نظیـر    هـاي  مـدل شیفت در قـرب بـا اسـتفاده از    

هـاي توانمندسـازي    طراحی نمایـد. همچنـین بـا برگـزاري دوره    
ــارت ــدارك   و مهـ ــرب و تـ ــان قـ ــدیران و کارشناسـ افزایـــی مـ

امکانات و تسهیلات نرم افـزاري بـراي قـرب اجـراي ایـن برنامـه       
 را تسهیل نماید.

 گیرينتیجه -7

بنـدي آن بـر عهـده    گیـري و جمـع  نتیجـه ، بر اساس تحلیل فوق
محتـرم خواهـد بـود و بـدیهی اسـت نظـرات       و نظـر خواننـدگان   

منتقد و مخالفی هـم وجـود داشـته باشـد. ولـی بـه عنـوان یـک         
تــوان موضـوعات مطـرح شـده مـی     گیـري و ارائـه راهکـار   نتیجـه 

گفت کـه شـکل مطلـوب بـراي قرارگـاه گزینـه اول خواهـد بـود         
کــه بــا ماهیــت و ماموریــت قرارگــاه بــه عنــوان بخشــی از ســپاه 

ــازگارتر  ــتس ــرا اس ــپاه  . چ ــلی س ــالت اص ــه رس ــداريک از  پاس
ــی    ــاد م ــامی ابع ــلامی در تم ــلاب اس ــد   انق ــدون تردی ــد. ب باش

ــد اقتصــادي اســت و هــر    ــی کشــور تهدی ــد فعل مهمتــرین تهدی
ي داخلــی را فعــال نمایــد تــا منجــر بــه هــا ظرفیــتاقــدامی کــه 

 تهدید را بی اثر نماید.تواند این تولید ثروت شود می

یـی و اخـذ مجـوزات ایـن     سـاز و کارهـاي اجرا  تعریف لیکن 
ــه    ــن شــرایط گزین ــود. در ای ــد ب ــانبر خواه ــه موضــوعی زم گزین

در دسـتور کـار قـرار گیـرد. ایـن       توانـد براي دوران گذار میدوم 
ــت ــی حرک ــوان را م ــه ت ــرو  از مجموع ــدینگ نی ــر هل ــایی نظی  ه

ــت)   ــیط زیس ــاورزي و مح ــرق، کش ــرایط  (صــنعت آب، ب ــه ش ک
تـر بـراي اجـراي مـدل     تـر و از سـویی آمـاده    حاکم بر آن بحرانی

سـپس نتـایج و بـازخورد آن بـراي بقیـه       ؛ آغاز کـرد و باشندمی 
 بخشهاي قرب مورد استفاده قرار گیرد.

اي بـر مجموعـه قـرب خواهـد     این تغییـر تـاثیرات گسـترده   
ر گذاشــت. بنــابراین تــدوین برنامــه بــراي انجــام ایــن امــر بســیا

 ــ   ــدي رئ ــتار بع ــه در نوش ــت ک ــروري اس ــه و  ض ــی برنام وس کل
 ابزارها و ملاحظات آن تشریح خواهد گردید.

 مراجع -8

ــد  "هــاي علمــی ســاختار انقــلاب" ]1[ ــرجم احم ــوهن، مت ــاس ک ، توم
 .1369، انتشارات سروش  ،آرام

 [2]  Makinsey 7s framework,1982. 
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Abstract  

Change is one of the most constant phenomena of the present century and there is no escape 
from change. Changes in principles, beliefs, values (Values) and infrastructure are rare and will 
be major changes in structures, tools and superstructures. Changes in organizations can be both 
planned and based on strategies (action) and forced due to changes in internal and external 
environment (reactive). The business model in the manufacturing (contracting) industry has 

undergone fundamental changes over the past period, from the form of internal to the form of 
cooperation and investment in production. Therefore, the organizations of this industry must 
adapt and organize themselves with the developments of their industry. New developments 

inside and outside the country are caused by rapid problems and the change in the paradigm of 
this industry is evaluated in such a way that the need for rapid change to a new state is felt, 
which can be referred to as the rapid paradigm shift. Nearby options for continuing to work 
macro can be classified into two categories. 1- Changing the general mission and re-engineering 
the organization, 2- Expanding the scope of the current mission can be considered as two 
options in front of the headquarters. With the complexity and combination of wars and pressures 

on the Islamic revolution, the need for comprehensive attention to the issue of economic warfare 
along with other wars (military, political, security, cyber, cultural, etc.) has become more 
important. 
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