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اولین همایش بین المللی گام دوم انقلاب؛ الگوی نظام انقلابی تمدن ساز
International Conference on the Second Step of the Revolution

آیین نامه ارتقا یا شیب لغزنده سقوط اخلاقی اعضای هیئت علمی
)آیین نامه  مصوب 1394/12/18(

حسن بوسلیکی1

چکیده

مرجع،  گروه های  بین  این  در  است.  متعددی  عوامل  تابع  معنوی جامعه  و  اخلاقی  ارتقای 

دارند.  اخلاقیات  به  جامعه  اقبال  در  ویژه  تأثیری  می کنند،  تغییر  مختلف  برهه های  در  که 

امروز استادان دانشگاه و اعضای هیئت علمی جزو گروه های مرجع اصلی جامعه به شمار 

می روند. بدرفتاری های اخلاقی اعضای هیئت علمی گاه ناشی از عوامل فردی و شخصی و 

گاه محصول عوامل ساختاری است. در پژوهش حاضر، سعی کرده ایم نشان دهیم آیین نامه 

زمینه  چگونه  آن  اجرایی  آیین نامه  و   )1394/12/18 )مصوبه  علمی  هیئت  اعضای  ارتقای 

برخی بدرفتاری استادان را فراهم می آورد.

هیئت  اعضای  میان  مهم  اخلاقی  تخلفات  از  مصادیقی  ابتدا  سؤال،  این  به  پاسخ  برای 

یافته های  براساس  و  آن،  آیین نامه اجرایی  و  ارتقا  آیین نامۀ  با تحلیل مفاد  و  را مرور کرده ایم 

روان شناختی و نیز یافته های مربوط به پدیدارنگاری و تجربه نگاری اعضای هیئت علمی در 

مواجهه با این آیین نامه، نقاط آسیب خیز آن را شناسایی کرده ایم. این آیین نامه به شیوه هایی 

اخلاقی،  حساسیت  کاهش  اخلاقی،  هویت  تضعیف  بی عدالتی،  احساس  ایجاد  همچون 

افزایش عامل قصه بافی با صوری شدن ملاک های ارتقا، به تخلفات اخلاقی اعضای هیئت 

علمی دامن می زند. در انتها پیشنهادهایی برای کاهش این آسیب ها کرده ایم.

واژگان کلیدی

آیین نامه ارتقای اعضای هیئت علمی، بدرفتاری اخلاقی اعضای هیئت علمی، آسیب شناسی 

آیین نامه ارتقا، عوامل ساختاری تخلفات اخلاقی، آسیب شناسی اخلاقی

1 . استادیار پژوهشکده اخلاق و معنویت پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی، قم
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مقدمه

کسفورد در سال 2016 واژه پساحقیقت1 را به  عنوان واژه برگزیده  »فرهنگ واژگان انگلیسی آ

افکار،  شکل گیری  فرایند  در  که  )زمانی  صفت  یک  عنوان  به  واژه  این  کرد.  انتخاب  سال 

است  شده  بیان  دارند(  شخصی  باورهای  و  احساسات  از  کمتری  نقش  عینی  واقعیت های 

و انگیزه گزینش آن از روی بسامد و تکرار چشم گیرش در طول سال گذشته بوده است. من 

 باور دارم که باید به گذشته بازگردیم و واژه کهن »حقیقت« را به کار 
ً
به این موضوع عمیقا

ببریم« )لویتین، 1396: 10(. لویتین2 در همین راستا از جایگزین شدن واژگانی مثل ضد 

علم، حقایق نصفه  و نیمه و ناآزموده، دیدگاه های تندرو، حقایق غیرمنتظره و ناخواسته، تئوری 

توطئه و به خصوص »اخبار جعلی« به جای »دروغ« گله می کند. برخی حُسن تعبیرها سبب 

 صریح بودن برخی گزاره ها و اقدامات غفلت شود. شاید حق با لویتین باشد 
ِ

می شوند از دروغ

و یکی از علت های کم شدن قبح اعمال فریبکارانه این باشد که به جای واژه های صریحی 

همچون دروغ، دزدی، تقلب، فریب و خیانت واژه های غیرصریحی مانند »انتحال علمی، 

شرایط  درک  برای  شاید  می کنیم.  استفاده  جعلی«  اخبار  و  واقع گویی  خلاف  ادبی،  سرقت 

اخلاقی جامعه، به خصوص دانشگاه ها، بهتر باشد از مفاهیم صریح اخلاقی استفاده کنیم.

کیدی ویژه بر اخلاق و معنویت شده است. ارتقای اخلاق  در بیانیه گام دوم انقلاب، تأ

ارزش های  و  رفتار  آنها،  میان  در  که  است  گسترده ای  بسیار  عوامل  تابع  جامعه  معنویت  و 

دانشگاه )اعضای هیئت علمی( جزو  استادان  امروزه  دارد.  بی بدیل  نقشی  گروه های مرجع 

گروه های مرجع هستند و سطح اخلاقی آنان نه تنها در اخلاق مداری جامعه تأثیرگذار است، 

بلکه می تواند نظام هنجاری جامعه را تغییر دهد. پژوهش حاضر ماهیت آسیب شناختی دارد 

و با هدف شناسایی بخشی از علل و زمینه های آسیب های اخلاقی موجود یا محتمل میان 

اعضای هیئت علمی صورت گرفته است. 

معنوی  شعور  ارتقای  ]برای  جهاد  و  »تلاش  شد،  اشاره  دوم  گام  بیانیه  در  که  همان گونه 

یافت...  نخواهد  چندانی  توفیق  حکومت ها  همراهی  بدون  جامعه[  در  اخلاقی  وجدان  و 

رفتار  و  منش  باید  خود   
ً
اولا اما  کنند،  ایجاد  قاهره  قدرت  با  را  آن  نمی توانند  حکومت ها 

 زمینه را برای رواج آن در جامعه فراهم کنند و به نهادهای 
ً
اخلاقی و معنوی داشته باشند و ثانیا

1 . Pos t-Trus t 
2 . Daniel J .Levitin
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طراحی  که  ساختارهایی  طریق  از  حکومت ها  یعنی  دهند«.  میدان  باره  این  در  اجتماعی 

می کنند، به رشد اخلاق و معنویت یاری می رسانند. از این رو، به منظور تبیین آسیب های 

اخلاقی، در کنار عاملیت، باید به ساختار ها نیز توجه کرد. از میان عوامل ساختاری نهاد علم 

که بر رفتار اعضای هیئت علمی تأثیرگذارند، آیین نامه ارتقا کانون تمرکز این پژوهش است. 

این آیین نامه بارها مورد تجدیدنظر قرار گرفته است. در پژوهش کنونی، آخرین نسخه آن که 

مصوب 1394/12/18 شورای انقلاب فرهنگی است، مورد بررسی قرار خواهد گرفت.

اجرای  فرایند  و  این شکل صورت بندی کرد: »محتوا  به  را می توان  پژوهش  سؤال اصلی 

آیین نامه ارتقا، زمینه ساز کدام رفتارهای غیراخلاقی اعضای هیئت علمی است؟« برای مثال 

کدام مفاد آیین نامه مشوق اعضای هیئت علمی برای انتحال علمی است؟

در زمینه بررسی آیین نامه ارتقا، پژوهش های متعددی صورت گرفته است که یا مفاد آن 

را مورد مطالعه قرار داده اند یا از منظری پدیدارشناختی، تجربیات و ذهنیت اعضای هیئت 

و  ارسطوپور  شعله  پژوهش  به  می توان  اول  دسته  برای  کرده اند.  کاوش  را  آن  درباره  علمی 

فاطمه احمدی نسب )1393( )نگاه آسیب شناسانه به آیین نامه ارتقای اعضای هیئت علمی 

و پیامدهای منفی حاصل از آن در زمینه تولید علم( اشاره کرد که با نگاهی آسیب شناختی 

همچنین  پرداخته اند.   1389 مصوب  ارتقا  آیین نامه  انگیزشی  نظام  و  زبانی  مشکلات  به 

می توان از پژوهش فریده عصاره و فرزانه عفیفیان )1395( )نقدی بر آیین نامه ارتقای اعضای 

هیئت علمی دانشگاه ها و مؤسسات آموزشی کشور: آسیب شناسی و ارائه راهکارها( نام برد 

به  و  کرده  فرارَوی  آیین نامه  مفاد  از  دو  این  کرده اند.  بررسی  را   1394 مصوب  آیین نامه  که 

فرایند اجرای آن نیز پرداخته  و آسیب هایی را شناسایی کرده اند. مجید زارع بیدکی )1396( 

و  راهنمایی  موضوع  علمی(  هیئت  اعضای  ارتقای  جدید  آیین نامه  در  بی بدیل  )ارزش های 

مشاوره پایان نامه به عنوان شرط ضروری برای ارتقای اعضای هیئت علمی وزارت بهداشت 

را مورد بررسی قرار داده است.

اما در دسته دوم )پدیدارنگاری اعضای هیئت علمی از آیین نامه ارتقا( می توان به مطالعه 

هیئت  اعضای  تجارب  )پدیدارنگاری   )1397( موچشی  ساعد  لطف الله  و  شیربگی  ناصر 

به تجربه نگاری 18  با مطالعه ای کیفی،  ارتقای مرتبه علمی( اشاره کرد که  فرایند  از  علمی 

تن از اعضای هیئت علمی دانشگاه کردستان پرداخته اند و نقاط قوت و  آسیبی را شناسایی 
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هیئت  اعضای  )تجربیات   )1393( همکارانش  و  مونقی  کریمی  حسین  همچنین  کرده اند. 

علمی از روند ارتقای مرتبه علمی( به تجربه نگاری 22 نفر از اعضای هیئت علمی دانشگاه 

تجربه  )واکاوی   )1397( رشیدی  زهرا  و  روحانی  شادی  پرداخته اند.  مشهد  پزشکی  علوم 

زیسته اعضای هیئت علمی از روند ارتقای مرتبه علمی؛ مطالعه ای به روش پدیدارشناختی( 

مطالعه ای کیفی روی تجربیات 21 نفر از استادان دانشگاه های تهران انجام داده اند. مجتبی 

دستور )1393( )مطالعه تأثیر آیین نامه ارتقای مرتبه بر رشد حرفه ای اعضای هیئت علمی در 

راستای ارتقای کیفیت دانشگاه های کشور( به مطالعه توصیفی ـ پیمایشی در میان 140 نفر از 

اعضای هیئت علمی دانشگاه صدا و سیما اقدام کرده است و در نهایت به این نتیجه رسیده 

که آیین نامه ارتقا در رشد حرفه ای آنان مؤثر بوده است.

در کنار مطالعاتی که اشخاص با موضوع آیین نامه ارتقا یا الگوهای ارتقای اعضای هیئت 

ارتقای  آیین نامه  نقد  و  پژوهش های مجلس در 1387 »بررسی  داده اند، مرکز  انجام  علمی 

را  فناوری«  و  پژوهشی  عالی،  آموزش  مؤسسات  و  دانشگاه ها  علمی  هیئت  اعضای  مرتبه 

است. همچنین  بوده  آیین نامه مصوب 1380  مطالعه،  این  است. موضوع  انجام رسانده  به 

معاونت علمی و فناوری نهاد ریاست جمهوری در 1390 »بررسی و آسیب شناسی آیین نامه 

ارتقای مرتبه اعضای هیئت علمی« را در دستور کار قرار داده که موضوع آن آیین نامه مصوب 

بوده اند. در هر دو مطالعه،  ارتقا  آیین نامه  بازبینی  این دو بررسی مقدمه  بوده است.   1389

نقاط قوت و ضعف آیین نامه ها شناسایی و معرفی شده است.

در بیشتر این بررسی ها، کارآمدی و واقع نگری آیین نامه، موضوع مطالعه بوده و تأثیر آن در 

آسیب های اخلاقی اعضای هیئت علمی خیلی مورد توجه نبوده است.

شایان ذکر است هدف پژوهش حاضر تبیین1 برخی بدرفتاری هاست، نه توجیه2 آنها. به 

بیان دیگر، در این پژوهش در پی یافتن بخشی از علل بدرفتاری ها هستیم نه موجه کردن و 

انتحال  زمینه  اموری  که چه  توضیح می دهیم  وقتی  مثال  برای  رو،  این  از  آنها.  مدلل کردن 

علمی را فراهم می کنند، درصدد موجه کردن آن نیستیم، بلکه می خواهیم به علل و زمینه های 

وقوع آن پی ببریم. در چنین شرایطی ممکن است با یک عضو هیئت علمی همدلی و علت 

 او را برحق نخواهیم دانست.
ً
کارش را درک کنیم ولی لزوما

1 . Explanation 
2 . Justification
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مبانی ارزش شناختی پژوهش

بسیاری از فلاسفه ای که در زمینه اخلاق کاربردی مطالعه می کنند ترجیح می دهند به جای 

کار با نظریات اخلاقی، بیشتر با اصول اخلاقی عام کار کنند، زیرا می توان بدون دفاع از یک 

 بحث انگیز( اصولی را برای حمایت از یک تصمیم اخلاقی 
ً
نظریه اخلاقی کامل )و احتمالا

یا یک سیاست اجتماعی به  کار برد )فاکس و دُمارکو، 1990 به نقل از رسنیک، 1391: 47(.

می توان همنوا با رسنیک1 و برخی اندیشمندان دیگر، علم را یک نهاد اجتماعی دانست 

)مرتون، 1973؛ هال، 1988؛ لانگینو، 1990 به نقل از رسنیک، 1391: 68-69(. علاوه 

برای  هفت گانه  معیارهای  شمردن  از  بعد  رسنیک  است.  حرفه   یک  »علم«  امروزه  این،  بر 

 به حرفه 
ً
یک حرفه،2 ابراز می دارد که امروزه »علم« همه معیارهای هفت گانه را دارد و عملا

تبدیل شده است. آنگاه وی بیان می دارد که بنا بر این فرض، گریزی از معیارهای کنترل کیفی 

پژوهش علمی نداریم )رسنیک، 1391: 72(.

حوزه  در  است.  کرده  تقسیم  عملی4  و  شناختی3  دسته  دو  به  را  علم  حرفه  اهداف  وی 

شناختی، علم اهدافی همچون توصیف طبیعت، ارائه نظریات تبیینی و آموزش علم به نسل 

جوان را پیگیری می کند و در حوزه عملی، دل مشغول حل مسائل مهندسی، پزشکی، اقتصاد 

و ... است. بر اساس همین اهداف می توان اصول اخلاقی حاکم بر فضای علم به عنوان یک 

حرفه را شناسایی کرد. 

رسنیک )1393: 97-120( با دو معیار »تأمین اهداف حرفه«  و »مراعات حقوق انسانی«، 

اصولی اخلاقی برای علم برمی شمرد که از میان آنها موارد زیر با سؤال های اصلی پژوهش 

حاضر تناسب بیشتری دارند:

اصل صداقت: دانشمندان نباید داده ها یا نتایج را جعل، تحریف یا آنها را اشتباه تفسیر 

باشند  راستگو  و  بی طرف  عینی گرا،  افرادی  پژوهش  فرایند  ابعادِ  همه  در  باید  آنان  کنند. 

)رسنیک، 1393:  97(.

1 . David B .Resnik
2 . Profession 
3 . Epistemic Goals 
4 . Practical Goals 
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در  فقط  دانست؛  سکه  یک  روی  دو  را  ارج گذاری  و  مسئولیت  باید  ارج گذاری:1  اصل 

صورتی که فردی مسئولیت یک پژوهش را بر عهده گرفته باشد می توان برای انجام آن پژوهش 

به او ارج نهاد )کِنِدی، 1985به نقل از رسنیک، 1393: 110(.

مسئول  تحقیقات شان  پیامدهای  قبال  در  باید  دانشمندان  اجتماعی:  مسئولیت  اصل 

گاه سازند )رسنیک، 1393: 112(. باشند و مردم را از این پیامدها آ

اصل کارآمدی: دانشمندان باید از منابع به  طور کارآمد استفاده کنند )رسنیک، 1393: 118(.

در پژوهش حاضر به دنبال زمینه های نقض این اصول اخلاقی هستیم که در آیین نامه ارتقا 

فراهم آمده اند.

 بیش 
ً
در استفاده از این چند اصل، توجه به این نکته لازم است که در زندگی واقعی، معمولا

از آنکه با موقعیت های ساده و تک بُعدی مواجه باشیم، با تعارض اخلاقی2 روبه رو هستیم.

تعارض اخلاقی موقعیتی است که هم زمان دو یا چند وظیفه اخلاقی متوجه فاعل اخلاقی 

است که قادر به انجام همه آنها نیست و مجبور است دست به انتخاب بزند.3 قاعده و اصل 

حاکم دائمی وجود ندارد که تکلیف شخص را مشخص کند. چنین نیست که بتوان به تعارضات 

بافت گرایی4  بتوان  شاید   .)449  :1385 )هولمز،  داد  عمومی  و  قاطع  پاسخ هایی  اخلاقی 

تعارضات  خصوص  )به  اخلاقی  مسائل  قبال  در  موضع گیری  معقول ترین  را  )زمینه گرایی( 

از  پرهیز  یا  کردن  عمل  برای  حکمی  اخلاقی،  »اصل  دیویی  جان  بیان  به  دانست.  اخلاقی( 

عملی معین نیست، وسیله ای است برای تجزیه و تحلیل وضعیتی خاص. درستی یا نادرستی 

عمل را تمامیت وضعیت معلوم می کند، نه قواعد به خودی خود« )به نقل از هولمز، 1385: 

449(. یعنی نمی توان بدون توجه به بافتی که مسئله در آن اتفاق افتاده است، حکم اخلاقی 

نهایی صادر کرد. چه بسا مسئله ای واحد، در بافت های متفاوت، احکام اخلاقی مختلفی داشته 

کید بر زمینه وقوع مسئله اخلاقی، تأییدی بر شخص وابسته بودن قضاوت اخلاقی  باشد.5 تأ

است.6 به بیان دیگر، شخص است که سرِ صحنه و با ملاحظه همه جوانب امر و همه مسائل 

بافتی، باید اصول اخلاقی را به  کار گیرد و کار درست را از نادرست تشخیص دهد.

1 . Credit 
2 . Moral Dilemma

3 . برای مطالعه تعریفی دقیق از تعارض اخلاقی، رک: حسن بوسلیکی، تعارض اخلاقی و دانش اصول فقه، ص22.
4 . Moral Contexualism 

5 . برای مطالعه بیشتر درباره زمینه گرایی اخلاقی، رک: رابرت ال. هولمز، مبانی فلسفه اخلاق،  فصل14.
6 . برای مرور شواهدی به نفع شخص وابسته بودن قضاوت اخلاق، رک: حسن بوسلیکی، مقایسه بسندگی و کارآمدی قاعده 

زرین و قاعده تعمیم پذیری کانت، ص171.
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زمینه سازی آیین نامه ارتقا برای بدرفتاری اعضای هیئت علمی

در پژوهشی که خطیبان و همکاران )1393( انجام دادند، نظام های ارزشیابی عملکرد اعضای 

است:  آمده  دست  به  اصلی  معیار  چهار  و  شده  مقایسه  جهان1  دانشگاه   19 علمی  هیئت 

پژوهشی،  آموزشی،  عملکرد  ملاک های  با  سازمان  دستیابی  در  افراد  عملکرد  »اثربخشی 

مدیریتی و حمایتی تعیین می شود. در این نظام ها، ترکیبی از شاخص های شایستگی محور، 

ویژگی های فردی، رفتارمحور و نتیجه محور وجود دارد« )خطیبان و همکاران، 1393: 23(. 

منظور از ویژگی های فردی، اموری همچون هوش و عناصر شخصیتی است؛ منظور از 

شایستگی ها، دانش و مهارت های اکتسابی؛ منظور از رفتار، عملکرد قابل مشاهده و منظور 

از نتیجه، اثربخشی شخص در راستای اهداف سازمان است.

دارد:  ارزشیابی  محور  چهار   )1394 )مصوب  علمی  هیئت  اعضای  ارتقای  آیین نامه 

فرهنگی )ماده 1(، آموزشی )ماده 2(،  پژوهشی )ماده 3( و علمی ـ اجرایی )ماده 4(. حداقل 

امتیاز مورد نیاز اعضای هیئت علمی وزارت عطف برای ارتقا به مرتبه دانشیاری یا استادی، 
120 امتیاز است.2 هر کدام از محورهای چهارگانه نیز حداقل های الزامی دارند:3

حداقل امتیازهای لازم برای عضو هیئت علمی ـ آموزشی

امتیاز موضوع ارتقا
امتیاز امتیاز آموزشیفرهنگی

پژوهشی
امتیاز علمی ـ 

اجرایی
مجموع 

مواد

از استادیاری 
به دانشیاری

10206510120

از دانشیاری 
به استادی

10207510120

1 . قاره آمریکا )10 مورد(، اروپا )3 مورد(، اقیانوسیه )2 مورد(، آفریقا )3 مورد( و آسیا )1 مورد(
2 . امتیاز اعضای هیئت علمی وزارت بهداشت متفاوت است.

3 . البته برخی بندهای زیر هر کدام از مواد چهارگانه هم ملاک حداقلی دارد که ذکر جزئیات آنها با اهداف نوشتار حاضر 
سازگار نیست.
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حداقل امتیازهای لازم برای عضو هیئت علمی ـ پژوهشی

امتیاز موضوع ارتقا
فرهنگی

امتیاز 
آموزشی

امتیاز 
پژوهشی

امتیاز علمی ـ 
اجرایی

مجموع 
مواد

از استادیاری 
به دانشیاری

10-7510120

از دانشیاری 
به استادی

10-8510120

مفاد این آیین نامه به  صورت عمده بر اساس رویکرد رفتارمحور )تدریس، تولید مقاله و 

...( و در رتبه بعد و بسیار ضعیف تر، نتیجه محور )کمک به اهداف شناختی و عملی نهاد 

علم( تنظیم شده است. 

اخلاقی  بدرفتاری  زمینه ساز  می توانند  که  آیین نامه  این  ویژگی های  برخی  مرور  به  اینک 

اعضای هیئت علمی شوند، می پردازیم.

1 . مقاله محور بودن آیین نامه ارتقا

یک  دقیق تر،  عبارت  به  ندارد؛  مقاله سقف  از طریق چاپ  امتیاز  ارتقا، کسب  آیین نامه  در 

هیئت علمی ـ پژوهشی برای ارتقا به دانشیاری  می تواند 65 امتیاز از 75 امتیاز پژوهشی خود 

را تنها با چاپ مقاله به دست آورد )حدود 87 درصد(. همچنین می تواند 85 امتیاز از 120 

امتیاز کل مورد نیاز برای ارتقا را از چاپ مقاله به دست آورد )حدود 70 درصد(. این اعداد 

برای هیئت علمی ـ آموزشی به ترتیب، 57 از 65 )حدود 88 درصد( و نیز 72 از 120 )60 

درصد( است.

این امر زمینه ساز بروز بداخلاقی های علمی شده است که از جمله آنها تمایل به چاپ 

را  مقاله سازی  وظیفه  مقاله،  چاپ  بر  علاوه  گاه  که  است  علمی  نامعتبر  نشریات  در  مقاله 

نیز می پذیرند. قاسمی و همکاران )1397( به نقش پژوهشگران ایرانی در نشریات نامعتبر 

بین المللی پرداخته اند. آنان به بایگانی 10 نشریه نامعتبر ـ که به تدریج در لیست سیاه وزارت 

علوم قرار گرفته اند ـ در فاصله سال های 2008ـ2018 مراجعه کرده  و به نتایج تکان دهنده ای 

»در  است.  کاربردی«  و  پایه  علوم  استرالیایی  »مجله  نشریات  این  از  یکی  یافته اند.  دست 

سال های 2011 و 2012 بیش از 70 درصد مقالات چاپ شده در این مجله به قلم پژوهشگران 
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ایرانی بوده که بالغ بر 2000 مقاله است. در مجموع پژوهشگران ایرانی حدود 3000 مقاله 

در این مجله چاپ کرده اند. در برخی شماره های این مجله گاهی از یک نویسنده ایرانی 8 

مقاله به چاپ رسیده است« )قاسمی و همکاران، 1397: 32(. گردش مالی این نشریات 

نیز جالب است. تنها در سال 2011 ایرانیان حدود 460 هزار دلار به این نشریه پرداخته اند 

)قاسمی و همکاران، 1397: 33(.

سال های  در  که  است  کاربردی«  و  پایه  علوم  بین المللی  پژوهشی  »مجله  دیگر  نمونه 

این   6 در شماره  تنها  کرده اند.  تأمین  ایرانیان  را  مقالاتش   100 درصد 
ً
تقریبا 2012ـ2018 

و  )قاسمی  است  شده  چاپ  ایرانی  دانشگاه  استاد  یک  از  مقاله   8 تعداد   )2016( نشریه 

همکاران، 1397: 46(. در مجموع در فاصله سال های 2008ـ2018 به  طور متوسط از هر 

3 مقاله این 10 نشریه یک مقاله به اسم پژوهشگران ایرانی چاپ و حدود 3 میلیون دلار ارز 

از کشور خارج شده است )قاسمی و همکارن، 1397: 55(. 

هرچند آمار مقالات نامعتبر در ایران تکان دهنده است، ولی این پدیده به ایران اختصاص 

ندارد. در 1991 روزنامه نیویورک تایمز یک رسوایی علمی را رسانه ای کرد. دیوید بالتیمور1 

)برنده جایزه نوبل( جزو مشارکت کنندگان مقاله ای بود که به ارائه داده های تقلبی متهم شد. 

این مسئله که به »قضیه بالتیمور« شهرت یافت، مدت ها جامعه علمی و نظام قضایی آمریکا 

را مشغول خود کرد )رسنیک، 1391: 22(. نمونه های فراوان دیگری نیز وجود دارد که ذکر 

آنها در مجال نوشتار حاضر نمی گنجد. 

از آسیب های دیگر این بخش، رانت خواری در چاپ مقالات است. اعضای هیئتی علمی 

که با مدیران و مسئولان نشریات و همایش های علمی ارتباط دوستانه یا همکاری سازمانی 

مدیران  مربوط  سازمان  مدیر  گاه  برخوردارند.  مقاله  چاپ  برای  بیشتری  فرصت  از  دارند، 

نشریه یا همایش را به تسامح هایی در حق اعضای هیئت علمی داخلی توصیه می کند تا در 

مسیر ارتقا دچار مشکل نشوند.2 می توان اصرار برخی مراکز علمی برای گرفتن امتیاز نشریه 

را از این منظر تحلیل کرد. طبق آیین نامه ارتقا، 40 درصد امتیاز بخش مقالات می تواند از 

نشریات وابسته به مؤسسه محل خدمت عضو هیئت علمی کسب شود؛ یعنی خود آیین نامه 

در  تسامح هایی  چنین  نتیجه  است.  کرده  فراهم  را  درون سازمانی  رانت خواری  این  زمینه 

1 . David Baltimore 
2 . این مطلب مستند به کلام مدیر یک نشریه است که برای نگارنده به عنوان داور نشریه نقل کرده است.
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ارزیابی مقالات، انباشت مقالات ضعیف و بی ثمری است که در نشریات به اصطلاح علمی ـ 
پژوهشی شاهد هستیم.1

انتحال علمی )سرقت ادبی( است  ارتقا، پدیده  آیین نامه  از ثمره های دیگر مقاله محوری 

که وقتی روی می دهد که نویسنده محصول کار علمی دیگران را به خود نسبت  دهد یا چنان 

گاهی   نماید که خواننده آن را منسوب به او بداند. البته بخشی از انتحال های علمی تنها از ناآ

انتحال علمی در سطح  فاجعه بار  نمونه  ناشی شده اند.  ارجاع مطالب  به شیوه های صحیح 

بین الملل، رسوایی علمی 58 مقاله ایرانی است که در آبان 1395 )2016( در نشریه نیچر 

نویسندگان  نفر   398 علوم،  وزارت  فناوری  و  پژوهش  وقتِ  معاون  گفته  به  شد.  افشاگری 

این مقالات بوده اند )خبرگزاری ایسنا، 1395، کد خبر: 95100905757(. ناگفته پیداست 

انتحال علمی تنها دامن پژوهشگران ایرانی را نگرفته و متأسفانه پدیده ای جهانی است که در 

کتاب های مختلف، گزارش آن منعکس شده است.2 

از جمله مصادیق انتحال علمی، درج افتخاریِ اسم افراد به عنوان نویسنده مقاله است. 

اختصاص  مشترک  مقالات  به  بیشتری  امتیاز  گروهی،  کار  تشویق  منظور  به  ارتقا  آیین نامه 

به فراخود مشارکت کنندگان آن،  به عددی بیشتر از 100 درصد  امتیاز مقاله  می دهد؛ یعنی 

ضرب و بین نویسندگان توزیع می شود )جدول 1 شیوه نامه اجرای آیین نامه ارتقا(.

جدول 1: نحوه محاسبه سهم پدیدآورندگان فعالیت های پژوهشی مشترک

نویسندگان/همکارن تعداد 
سهم درصد

مجموع ضرایب )درصد(
سایر افرادنفر اول

1100100

29060150

38050180

47040190

56035200

حداکثر 250≤65030وبالاتر

عنوان  به  را  او  نام  به همکار علمی خود،  منظور خدمت  به  اعضای هیئت علمی  برخی 

ساختار  تحلیل  آماس؛  یا  »فربهی  اردکانی،  اسلامی  سید حسن  رک:  مقالات،  فاجعه بار  شرایط  از  بخشی  مرور  برای   . 1
مقالات )نا(علمی ـ پژوهشی در علوم انسانی«، روش شناسی علوم انسانی، س 19، ش 74-75، بهار و تابستان 1392.

2 . برای نمونه، رک: دان مک نیون، »اخلاقِ خلاق؛ درآمدی بر اخلاق نظری و عملی«، ص108.
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نویسنده دوم مقاله خود درج می کنند و البته آن همکار نیز این عمل را جبران می کند. بدین 

ترتیب، هر دو نفر به جای اینکه از مقاله انفرادی خود 100 درصد امتیاز کسب کنند، از دو 

مقاله در مجموع 150 درصد امتیاز می گیرند )یک بازی بُرد ـ بُرد(.

از آسیب های دیگر مقاله محوری، بهره کشی از دانشجویان تحصیلات تکمیلی است )در 

قالب تدریس یا هدایت پایان نامه(. امروز شاهدیم که استادان دانشگاه بیش از حد متعارف 

آنها  به  رسیدگی  برای  کافی  فرصت  موارد،  بیشتر  در  متأسفانه  و  می کنند  پذیرش  پایان نامه 

از  مقاله  استخراج  فرصت  پایان نامه ها،  پذیرش  انگیزه های  از  ندارند.  را  دانشجو  هدایت  و 

برای خود  پایان نامه  از  مقاله مستخرج  ارتقا،  آیین نامه  مفاد  که طبق  است  آنهاست. جالب 

دانشجو حداکثر 2 امتیاز دارد، ولی برای استاد راهنما و مشاور تا 7 امتیاز ممکن است داشته 

باشد. طبق یافته های قانعی راد و همکاران، تولیدات علمی )از جمله مقاله( تحت تأثیر تعداد 

پایان نامه ها و رتبه علمی استادان است )به نقل از ارسطوپور و احمدی نسب، 1393: 12(. 

ارسطوپور )1392( با مطالعه مقالات حوزه علم اطلاعات و دانش شناسی به نتایجی همسو 

دست یافته است. آمار مربوط به مقالات دارای دو نویسنده، به قرار زیر به دست آمده است:

جدول 2: آمار مقالات دارای دو نویسنده در حوزه علم اطلاعات و دانش شناسی

درصد تجمیعیدرصدفراوانینوع همکاری

40039.639.6دکترـ ارشد

898.748.3دکترـ دانشجوی ارشد

82856.3دکترـ دانشجوی دکتری

595.962.2ارشدـ ارشد

464.666.8دکتر ـ نامشخص

و  استاد  همکاری  محصول  مقالات  این  بیشتر  می دهد  نشان  آمار  این  است  معتقد  وی 

دانشجو است )دست کم 56.3 درصد از کل مقالات( )ارسطوپور و احمدی نسب، 1393: 

12ـ13(. بهره کشی استادان از دانشجویان تحصیلات تکمیلی هرچند عمومیت ندارد، ولی 

شیوع زیادی دارد1 )اسلامی اردکانی، 1397: 50؛ آزموده، 1397: 97(.

1 . در مورد جالبی، یکی از دانشگاه های تراز اول کشور، دانشجویان دکتری را الزام کرده بود نام استاد راهنما را به عنوان 
نویسنده مسئول در اول مقالات مستخرج از پایان نامه درج کنند. این دستور مدتی اجرا و در نهایت با شکایت یک دانشجو 
https://www.alef.( .)3980520071 :و با حکم دیوان عدالت اداری ابطال شد )سایت خبری الف، 1398، کد خبر

.)html?show=text.3980520071/ir/news
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 از الزام اعضای هیئت علمی برای نگارش مقاله و نیز فقدان سقف 
ً
این همه آسیب عمدتا

را  این مجال  اگر اعضای هیئت علمی  ناشی شده است.  از طریق مقاله  امتیاز  برای کسب 

داشته باشند که بر اساس توانمندی ها و علایق خود سبد امتیازات شان را تعریف و پر کنند، 

نیازمند این میزان بدرفتاری نخواهند بود.

2 . ایجاد احساس بی  عدالتی میان اعضای هیئت علمی

و  تقلب  یک  با  ولو  کنند،  جبران  را  بی عدالتی  که  وامی دارد  را  افراد  بی عدالتی،  احساس 

فریبکاری. دَن آریلی1 آزمونی در یک کافی شاپ ترتیب داد )آزمونی با ظاهر تست هوش( و 

شرایطی برای شرکت کننده ها فراهم کرد که بتوانند با فریبکاری، پول بیشتری به دست آورند. 

طبیعی بود که عده ای برای کسب سود، دست به این فریب بزنند. آنگاه با یک رفتار بی ادبانه 

ساختگیِ آزمایشگر )بدون عذرخواهی(، زمینه دلخوری را برای شرکت کنندگان فراهم کردند. 

بیشتر تقلب کنند. گویا عامل  به خود حق می دادند  افراد  این شرایط  نتایج نشان داد که در 

-150  :1394 )آریلی،  می گذاشت  تأثیر  آنها  فریبکاری  میزان  بر   
ً
مستقیما »انتقام جویی« 

و  افراد احساس بی عدالتی  تأیید می کنند که وقتی  را  این مطلب  152(. مطالعات متعددی 

مورد ظلم واقع  شدن کنند، گرایش بیشتری به جبران ـ ولو در قالب فریب ـ دارند.

در  و  مقایسه  دیگران  با  را  خود  مرتب  افراد  انصاف،  نظریه  طبق  سازمانی،  رفتار  حوزه  در 

فرد  یک  افراد   
ً
معمولا منظور  این  به  می کنند.  قضاوت  با خود  رفتار شدن  منصفانه  خصوص 

مرجع برای خود انتخاب و سعی می کنند میزان ورودی ها و دریافت های خود را با آن مرجع 

مقایسه کنند. اگر احساس نابرابری کنند، شش پاسخ احتمال می رود که دو پاسخ عبارت اند از:

کاهش ورودی ها: ممکن است فرد سعی کند با کم کاری و پرداختن به امور دیگر به گونه ای 

دریافتی کمتر را برای خود قابل تحمل کند.

نامشروع،  یا  مشروع  طریق  هر  به  کند  سعی  فرد  خود  است  ممکن  دریافتی ها:  افزایش 

دریافتی بیشتری داشته باشد )کافی، 1393: 82-81(. 

مفهوم عدالت برای اعضای هیئت علمی در قالب توزیع کالای ارزشمند این حرفه فهم 

ارکان  از  یکی  علمی«  اجتماع  در  گرفتن  قرار  تقدیر  »مورد  هگستروم،  عقیده  »به  می شود. 

مهم فرهنگ دانشگاهی است، زیرا مورد تقدیر قرار گرفتن اساس »رقابت« است... . رابرت 

1 . Dan Ariely 
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مِرتن این موضوع را به نحو جامع تری در قالب مفهوم »منزلت«1 تعریف و تبیین می کند. به 

اعتقاد مِرتن »واحد پول رایج«2 و معتبر در اجتماعات مختلف متفاوت است. در حالی که 

»قدرت« برای اهل سیاست و ثروت برای اهل تجارت، مهم ترین و مطلوب ترین سرمایه ای 

است که همه در جست وجوی تحصیل و کسب آن هستند، برای اجتماع اهل علم، »منزلت« 

مهم ترین متاع ارزشمند شناخته می شود« )Merton, 1973؛ فاضلی، 1387: 95(.

بی عدالتی  به احساس  که  اجرا می شود  به شیوه ای  و  تنظیم  به گونه ای  ارتقا  آیین نامه  مفاد 

به  کسانی  می کنند  احساس  آنها  دیگر،  عبارت  به  می زند.3  دامن  علمی  هیئت  اعضای  نزد 

منزلت حرفه ای )رتبه علمی و شأن حرفه ای( دست می یابند که به اندازه کافی استحقاق آن 

را ندارند. عده ای با تسلط بر شگردهای کسب امتیاز، مراتب علمی را به دست می آورند و 

کسانی به رغم برخورداری از استحقاق کافی، نمی توانند امتیازها را کسب کنند و ارتقا یابند. 
متیو«4  به »تأثیر  باور اجمالی اعضای هیئت علمی  از جمله مصادیق احساس بی عدالتی، 

مورد  و  می شوند  بلندآوازه  هستند  مستحق  آنچه  از  بیش  مراتب  به  بنام  »دانشمندانِ  است: 

تکریم قرار می گیرند و در مقابل دانشمندان گمنام کمتر از استحقاق شان تکریم می شوند« 

)رسنیک، 1391: 180(. زمینه های این بی عدالتی در آیین نامه ارتقا، گسترده تر از آن است که 
در این مجال بتوان طرح کرد.5

از جمله مسائلی که احساس بی عدالتی را تشدید می کند، وجود مؤلفه های کیفی و مبهم 

در ارزشیابی افراد است. هر اندازه این مؤلفه ها کیفی تر و ذهنی تر )در مقابل عینی( باشند، به 

افراد این احساس را می دهند که اِعمال آنها با سوگیری همراه خواهد بود. برای نمونه، رئیس 

مرکز جذب اعضای هیئت علمی وزارت علوم اعلام کرده اند: »همچنین براساس بیانیه گام 

دوم، 8 مورد به این شاخصه ها ]صلاحیت های عمومی داوطلب عضویت در هیئت علمی[ 

از  برای عبور  به آن، روحیه تلاش  آینده و خوش بینی  به  امیدواری  به  اضافه شد که می توان 

مرزهای دانش و مشارکت در یک رستاخیز علمی، برجستگی معنوی )اخلاص، ایثار، ایمان 

1 . S tatus 
2 . Main Currency

3 . در موارد متعددی برخی استادان باسابقه دانشگاه از اینکه به دلیل ناواقعی بودن آیین نامه ارتقا، از ارتقای مرتبه علمی 
بازمانده اند و برخی از شاگردان آنها با تسلط بر شگردهای ارتقا، مراتب علمی را طی کرده اند، گله مند بوده اند. این یکی 

از مصادیق احساس بی عدالتی ناشی از آیین نامه است.
4 . Mathew Effect

مصوب  علمی  هیئت  اعضای  ارتقای  آیین نامه  اخلاقی  »ارزیابی  بوسلیکی،  حسن  رک:  آن،  از  بخشی  مرور  برای   . 5
.»1394/12/18
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نیازمندان، راستگویی،  به  و توکل( و برجستگی های اخلاقی )خیرخواهی، گذشت، کمک 

شجاعت، تواضع و اعتماد به نفس(، شناخت مشکلات اقتصادی کشور و حرکت در مسیر 

عمومی،  منابع  حفظ  قاطعیت،  ساده زیستی،  مصادیق  )با  عدالت خواهی  مقاومتی،  اقتصاد 

زهد انقلاب(، استقلال طلبی و روحیه حرّیت در آرا و اندیشه ها و مبارزه با قدرت های سلطه 

از تهدیدهای پوچ قدرت ها و  در جهان، احساس عزت و غرور ملی و دینی و عدم هراس 

هیئت  اعضای  جذب  مرکز  )سایت  کرد«  اشاره  ایرانی  اسلامی ـ  زندگی  سبک  به  پای بندی 

علمی، 1398، کد خبر: 5858(.

این احساس بی عدالتی توجیه کافی به دست شخص می دهد تا برای جبران آن، از روش های 

غیراخلاقی استفاده کند و بدین ترتیب قدم بر ابتدای شیب لغزنده1 فریبکاری گذارد. وقتی 

دروغی گفته می شود اغلب به دروغ بعدی احتیاج دارد. وقتی در عمق دروغ گویی فرورفتید 

ممکن است احساس کنید که ماندن در این وضعیت بهتر از خارج شدن از چرخه آن است. 

دیری نمی گذرد که شما به دروغ گویی متکی می شوید تا شرایط موجود خود را حفظ کنید 

)لسلی، 1391: 43(.

بحث  ولی  هستند،  ضروری  علمی  هیئت  اعضای  برای  ارزشی  معیارهای  نماند  ناگفته 

به »احساس«  تبدیل نشوند،  پارامترهای عینی  به  این معیارها  مادام که  این است که  بر سر 

بی عدالتی دامن می زنند و زمینه فریبکاری را فراهم می کنند.

3 . الزامی بودن کسب امتیاز فرهنگی

امروزه فعالیت دانشمندان، حرفه تلقی می شود. حرفه شدن یک فعالیت مستلزم شکل گیری 

 ... و  نظارت  استانداردها،  تعریف  گزینش،  و  جذب  نظام  طراحی  برای  رسمی  نهادهای 

بوروکراتیک تن  به یک نظام  باید  این حرف بدین معناست که اعضای هیئت علمی  است. 

دهند. »ماکس وبر تشخیص داد که بوروکراسی »مدرن« )یعنی قرن بیستمی( انواع گوناگون 

مشکلات را پدید می آورد که »دیکتاتوری مقامات اداری« یکی از مهم ترین آنهاست« )اوانز، 

1387: 41(. این دیکتاتوری یا نظام مسلط،2 نمودهای زیادی دارد که بخشی از آن در قالب 

حداقل امتیازهای آیین نامه انعکاس یافته است. از جمله این حداقل ها، امتیاز فرهنگی )ماده 

1 . Slippery Slope
2 . ارزش داوری درباره چنین نظام مسلط و به تعبیر وبر، دیکتاتوری، نیازمند مطالعه ای مستقل است. چه بسا بتوان در 

کنار مخاطرات، فواید و مزایایی نیز برای آن برشمرد.
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استادی،  و  دانشیاری  به  ارتقا  برای  ملزم است  آیین نامه است. هر عضو هیئت علمی  یک( 

حداقل 10 امتیاز فرهنگی کسب کند. چنین الزامی زمینه ساز آسیب هایی است از جمله اینکه 

 رشته های فنی( یا باید وارد فعالیت هایی 
ً
استادان رشته های غیرمرتبط با امور فرهنگی )مثلا

شوند که سررشته ندارند )که نتیجه کار، گاه مصیبت بار است( یا از دو بند زیر )ذیل ماده یک 

آیین نامه ارتقا( امتیاز مد نظر را کسب کنند:

بند 6: »استمرار در تقید و پای بندی به ارزش های دینی، فرهنگی، ملی، انقلابی و صداقت 

و امانت داری با تأیید کمیسیون تخصصی ذی ربط« )حداکثر 5 امتیاز(؛

در  علمی  هیئت  اعضای  توانمندسازی  و  دانش افزایی  کارگاه های  در  »شرکت   :9 بند 

زمینه های فرهنگی، تربیتی و اجتماعی با ارائه گواهی معتبر« )به ازای هر 16 ساعت آموزش، 

2 امتیاز( )حداکثر 10 امتیاز(.

روشن است که احراز مصادیق بند 6 شخص وابسته است. کافی است عضو هیئت علمی 

مذکور  کمیسیون  اعضای  از  متفاوت  دیدگاهی  ایرانی  فرهنگ  یا  دین  از  برداشت  زمینه  در 

داشته باشد که همین امر می تواند فرایند ارتقای او را با چالش مواجه کند. روشن است در 

ریا،  و  تظاهر  همچون  اخلاقی  آسیب های  معرض  در  علمی  هیئت  عضو  شرایطی،  چنین 

عافیت طلبی، خودسانسوری مذموم، عدم  حریت در مقابل آنچه برداشت ناصواب از دین و 

فرهنگ تلقی می کند، قرار می گیرد. حتی ممکن است فعالیت هایی فرهنگی  را که در گذشته 

با طیب خاطر انجام می داد )حضور در مناطق محروم، شرکت در مراسم مذهبی و ...( اکنون 

با انگیزه های بیرونی و ناظر به کسب امتیاز فرهنگی انجام دهد.

اما بارزترین مصداق کسب امتیاز فرهنگی از طریق بند 9، دوره های هم اندیشی استادان 

است که نهاد رهبری در دانشگاه ها برگزار می  کند. در مطالعه ای که »کافی« )1393( درباره 

همین کارگاه ها انجام داد، این نتیجه حاصل شد که به  صورت تقریبی، حدود یک سوم افراد 

دوره ها شرکت  این  در  نیاز(  مورد  امتیاز  برای کسب  و  بودن  )اجباری  بیرونی  انگیزه های  با 

زیاد در  زیاد و خیلی  را  این دوره  امتیاز شرکت در  افراد،  کرده اند.1 همچنین 55.5 درصد 

انگیزه حضور در این کارگاه ها دانسته اند )کافی، 1393: 215(. 

برای  بالایی  باشد ضریب خطای  انگیزه های زیاد خودسانسوری حتی در همین نظرسنجی، شاید لازم  به دلیل  البته   . 1
افراد  ایمیل بوده و مشخصات  از طریق  با توجه به این مسئله که نظرسنجی  درصد مذکور در نظر بگیریم )به خصوص 

مشخص بوده است(.
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و  دانسته اند  ضروری  را  کارگاه ها  این  برگزاری  پاسخ دهندگان  درصد   70 حدود  هرچند 

که  است  این  اهمیت  نکته حائز  ولی  داشته اند،   کارگاه ها رضایت  این  از  درصد  حدود 56 

ارسال  ارزیابی  پرسشنامه  این طرح  در  برای 12000 شرکت کننده  نویسنده،  اظهارات  بنابر 

رایانامه ای( )کافی،  داده اند )ارسال و دریافت  پاسخ  آنها  به  نفر  تنها 280  شده است، ولی 

هرچند  داده اند.  پاسخ  نظرسنجی  به  شرکت کنندگان  درصد   2 حدود  یعنی  106(؛   :1393

دلایل متعددی برای پاسخ نگفتن به پرسشنامه وجود دارد، ولی این درصد بسیار پایین، در 

حد خود، حاکی از بی مهری به این طرح است.

این مسائل در مجموع به یک نارضایتی گسترده برای اجباری بودن کسب امتیاز فرهنگی 

میان طیفی از اعضای هیئت علمی دامن زده است. در گزارشی که پازارگادی و خطیبان از 

برخی نظام های ارزشیابی دانشگاه های جهان ارائه کرده اند، شاهد هستیم که اعضای هیئت 

علمی الزامی برای کسب امتیاز فرهنگی ندارند )پازارگادی و خطیبان، 1386: 53-55(. در 

مطالعه ای که ناظر به این ماده آیین نامه انجام شده است، اعضای هیئت علمی معتقد بودند 

 .)111 )فتح آبادی، 1393:  کار سپرده شود  این  متخصص   به  باید  فرهنگی  فعالیت های  که 

همچنین نگرانی هایی درباره مبهم بودن موارد کسب امتیاز فرهنگی و سلیقه ای بودن احراز 

امتیاز فرهنگی و سوگیری اعضای کمیسیون تخصصی ابراز شده است )فتح آبادی، 1393: 

112؛ کریمی مونقی و همکاران، 1393: 490 و 496؛ روحانی و رشیدی، 1397: 149(.

اینکه دانشجویان به  صورت فراوان، گزارش هایی از دیدگاه های دگراندیشانه استادان می دهند که 

هرگز در مجامع عمومی و علمی مطرح نمی کنند، از جمله مصادیق تظاهر و خودسانسوری مذموم 

میان اعضای هیئت علمی است. این منش، به دانشجویان می آموزد که دغدغه نان را بر آزاداندیشی 

ترجیح دهند. جالب اینجاست که بسیاری از این اندیشه های دگراندیشانه اگر مجال طرح آزادانه 

می داشتند، جواب منطقی و قانع کننده می یافتند؛ ولی اکنون که در خفا و در محافل خصوصی 

مطرح می شوند، در معرض نقد قرار نمی گیرند و در نسل جدید، خود را بازتولید می کنند.

روشن است که برخورداری عضو هیئت علمی از دغدغه های فرهنگی یک ارزش و امتیاز 

محسوب می شود، ولی بحث بر سر الزامی بودن فعالیت فرهنگی برای کسب امتیاز است، 

به خصوص با معیارهایی تا حدودی مبهم برای فعالیت های مد نظر. چه بسا بتوان با اصلاح 

مفاد آیین نامه، دغدغه های فرهنگی اعضای هیئت علمی را چنان فعال کرد که آسیب هایی که 

اکنون مشاهده می شود، دامن گیرشان نشود.
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 4 . جزئی نگری در نظارت بر فعالیت های اعضای هیئت علمی

تدریج  به  علمی،  هیئت  اعضای  فعالیت های  ارزیابی  دقتِ  افزایش  برای  ارتقا  آیین نامه 

پیچیده تر شده و به جزئیات بیشتری پرداخته است. بالا رفتن دقت محتوای آن می تواند در 

آسیب های  است  ممکن  جزئی نگری  افزایش  این  ولی  شود،  تلقی  عدالت محوری  راستای 

اخلاقی نیز در پی داشته باشد.

بلاسی1 برای پر کردن شکاف »شناخت و عمل«، مفهوم هویت اخلاقی2 را مطرح کرده 

است. از منظر بلاسی، هویت اخلاقی اصلی ترین منشأ انگیزش برای رفتار اخلاقی است. 

و  اصول  آن  در  که  است  خویشتن3  هویت  از  وی  مفهوم پردازی  در  بلاسی  دیدگاه  قلب 

)وزولا،  دارد  قرار  آن  بطن  در  و  می شود  یکپارچه تر  فرد  واقعی  خود  با  اخلاقی  ارزش های 

1394: 119(. منظور بلاسی از هویت اخلاقی این است که در تصویری که شخص از خود 

دارد، ابعاد اخلاقی جزو عناصر محوری و اساسی و ذاتی آن قرار گیرد. »افراد در این نقطه 

برای حفظ خود اخلاقی شان و وفادار ماندن به آن از طریق عمل کردن هدفمند و پیوسته بر 

اساس ارزش های اخلاقی اصلی برانگیخته می شوند« )وزولا، 1394: 119(.

هر اندازه کنترل ها و انگیزه های بیرونی رفتار اخلاقی قوی تر باشند، مانع شکل گیری هویت 

اخلاقی می شوند. مادام که شخص دلیل بیرونی قوی برای رفتار خود پیدا کند، اِسناد درونی 

مطرح  لازم«5  »حداقل  نام  به  اصلی  اِسناد،4  نظریه  در  داشت.  خواهد  پایینی  احتمال  آن، 

است. »مطابق این اصل، افراد به دنبال دلایل یا تبیین هایی برای رفتار خود می گردند. وقتی 

 ترس از تنبیه وجود داشته باشد، علت رفتارشان را به فشار خارجی اسناد 
ً
تبیین آشکاری، مثلا

 تنها حداقل فشار لازم برای 
ً
می دهند ...، اما هنگامی که تبیین آشکاری در دست نباشد؛ مثلا

انجام رفتار مد نظر وجود داشته باشد، ناچار برای تبیین رفتار خود به دنبال پیدا کردن دلایلی 

در باورهای خود و انگیزش درونی می گردند« )گروزک، 1389: 286(.

امتیازدهی  و  آیین نامه رصد  قوانین دقیق  با  فعالیت یک هیئت علمی  وقتی ریز و درشت 

می شود و به صورت گسترده برای خدمات علمی اش انگیزه های بیرونی فراهم می شود، این 

1 . Gus Blasi
2 . Moral Identity 
3 . Self-Identity 
4 . Attributive Theory 
5 . Minimal Sufficiency Principle
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کنش های اخلاقی )خدمات علمی( به کار شکل دهی هویت اخلاقی نمی آیند. هر چه این 

قوانین و نظام امتیازدهی در فرایند های بازبینی آیین نامه ارتقا، دقیق تر و جزئی تر شوند، تأثیر 

سوء بر هویت اخلاقی خواهند داشت.

آریلی )1394(  دَن  اما  بود،  تأثیر ضعف هویت اخلاقی در کل زیست اخلاقی خواهد 

با مطالعات گسترده ای که انجام داده تأثیر آن را در خصوص رفتارهای فریب آمیز نشان داده 

ری بِکِر معتقد است مدل ساده بزه خردمندانه1 نمی تواند همه واقعیت 
َ
است. وی بر خلاف گ

رفتارهای فریب آمیز را نشان دهد. این مدل مبتنی بر محاسبه هزینه ـ فایده است؛ اگر سود 

ارتکاب یک فریب، بیش از هزینه هایش باشد، آن را انجام خواهیم داد. آریلی معتقد است 

میزان فریب در زندگی واقعی بسیار پایین تر از آن است که در این مدل قابل پیش بینی است. 

او مدل دو مؤلفه ای خود را به جای این مدل تک مؤلفه ای پیشنهاد می کند. در مدل پیشنهادی 

او مؤلفه »تصویر اخلاقی از خودمان« در کنار محاسبه هزینه ـ فایده، میزان فریب را تعیین 

از  دنبال سود حاصل  از خودمان مخدوش نشود،  به میزانی که تصویر اخلاقی  ما  می کند. 

فریب  مرتکب  کمتر  دارند،  خود  از  قوی  اخلاقی  تصویر  که  کسانی  می رویم.  فریبکاری 

می شوند )آریلی، 1394: فصل 1 و 2(. 

و  آیین نامه  )از جمله  بیرونی  انگیزه های  و  کنترل ها  قدر  هر  می توان گفت  در یک جمع بندی 

سازِکار بوروکراتیک سخت گیرانه آن( بر رفتار حرفه ای جامعه ای فرهیخته همچون اعضای هیئت 

علمی  ـ که بنابر فرض، خودشان آرمان خدمتی دارند و خویشتن را وقف علم و دانش کرده اند ـ 

بیشتر شود، به تضعیف هویت اخلاقی شان منجر می شود و زمینه فریبکاری بیشتر را فراهم می کند.

4 . عدم تشویق شایستة فعالیت برای حل مشکلات جامعه

بیان شد، از جمله اصول اخلاق حرفه ای در فعالیت های علمی، »مسئولیت  همان گونه که 

اجتماعی« است. در کنار اهداف شناختی، اصلی ترین هدف عملی نهاد علم و به  صورت 

خاص، دانشگاه، حل مشکلات و پاسخ به نیاز جامعه در زمینه صنعت، تربیت نسل جدید، 

مسائل اجتماعی، محیط زیست و ... است. متأسفانه امروز نهاد علم در پاسخ گویی به این 

نیازها ناتوان یا بی انگیزه است.  

بقای  »حفظ  سمت  به  جامعه«  مسائل  »حل  از  دانشگاه ها  کارکرد  تغییر  شاهد  امروز 

آمده  گرفته،  صورت  ریاست جمهوری  نهاد  سفارش  به  که  مطالعه ای  در  هستیم.  خویش« 

1 . Simple Model of Rational Crime
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ارتباط  دانشجویان تحصیلات تکمیلی وی  تعداد  با  استاد  ارتقای  اینکه  به  توجه  »با  است: 

محرک  مسئله  این  است.  دانشجو  بیشتر  پذیرش  بر  دانشگاه  استادان  انگیزه  دارد،  مستقیم 

دانشگاه های کشور است«  تکمیلی  دانشجویان تحصیلات  زیاد  فوق العاده  افزایش ظرفیت 

اغراق آمیز می توان گفت دانشگاه ها در مقاطع  بیانی  33(. در  )پورفرد و همکاران، 1390: 

شود،  تکمیل  علمی  هیئت  اعضای  موظفی  تا  می کنند  جذب  دانشجو  تحصیلی  مختلف 

استادان بتوانند به اندازه کافی مقاله چاپ کنند و وجود گروه های علمی توجیه داشته باشد. 

شاید بتوان بخشی از ریشه توده گرایی در جذب دانشجو و تولید انبوه »نیروی انسانی دارای 

تحصیلات تکمیلی« را که بسیار فراتر از نیاز جامعه است، در ضرورت هایی جست وجو کرد 

که آیین نامه ارتقا برای اعضای هیئت علمی به وجود آورده است )حداقل امتیازها(. 

استادان  اصلی  مسئله  به  جامعه(  مسائل  با  بی ارتباط  )ولو  علمی  آثار  تولید  شدن  تبدیل 

دانشگاهی، زمینه بی توجهی آنها به مشکلات جامعه را فراهم کرد. این جریان اختصاصی 

می نویسد:   )1387( اوانز  است.  جهانی  مسئله ای  کمابیش  گفت  می توان  و  ندارد  ایران  به 

»استاخانوف از روسیه استالینی به محافل دانشگاهی بریتانیا راه یافته بود و همراه خود ـ یا در 

کالبد جدید خود ـ این الزام را آورد که هر فرد دانشگاهی در کشور باید طی یک دوره پنج ساله، 

چهار اثر تولید کند ... فشار پدیدآمده برای انتشار آثار، سبب به حاشیه رانده شدن یا طرد 

کسانی شد که مایل به نوشتن نبودند یا تمایلی به زیاد نوشتن نداشتند و مجموعه جدیدی از 

آورد. در  به وجود  انتشار  ایجاد تمایز میان اشکال و محل  برای  بوروکراتیک را  ساختارهای 

این فرهنگ، تفکر مبتنی بر تعالیم کلیسا قابل قبول نبود. اهمیتی نداشت که چنین تفکراتی 

ممکن است نقشه فرهنگی اروپا را دگرگون سازند. تفکرات مارتین لوتر همانند افکار اینشتین 

و ویتگنشتاین معیارهای ارزیابی پژوهش را برآورده نمی ساختند« )اوانز، 1387: 143(.

به بیان دیگر، بخش زیادی از استادان دانشگاهی به تدریج حساسیت اخلاقی1 خود را در 

بر کنش اخلاقی  این ضربه ای مهلک  از دست داده اند و  قبال مشکلات و تحولات جامعه 
استادان دانشگاه بوده است.2

کردن  درگیر  نوآورانه،  ایده  یک  تجاری سازی  زیست،  محیط  مسائل  برای  چاره اندیشی 

... چندین  و  منطقه ای  و  ملی  و مدیریت طرح های  با صنعت، طراحی  دانشجویان مستعد 

1 . Moral Sensitivity 
انگیزش  اخلاقی،  قضاوت  اخلاقی،  اخلاقی ضروری می داند: حساسیت  برای کنش  را  مؤلفه  2 . جیمز رست وجود چهار 
اخلاقی و اجرا )Res t & Narvaez, 1995: 386(. نقطه آغاز کارکرد این چهار مؤلفه، حساسیت اخلاقی است که اگر 

به هر دلیل آسیب دیده باشد، شاهد کاهش کنش اخلاقی افراد خواهیم بود.
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برابرِ تدوین مقاله، منابع محدودِ یک عضو هیئت علمی )وقت و انرژی علمی( را به خود 

با  غیرمرتبط  )ولو  مقاله  چاپ  با  مقایسه  در  اقدامات  این  امتیاز  ولی  می دهند،  اختصاص 

مشکلات عینی کشور( چشم گیر نیست. به بیان دیگر، آیین نامه استادی را که به جای تدوین 

مقاله و پر کردن رزومه،  به دنبال حل مشکلات جامعه است، به قدر شایسته تشویق نمی کند، 

بلکه می توان گفت به نوعی تنبیه می کند )پورفرد و همکاران، 1390: 47(.

فراستخواه )1388( از تحلیل نظرات شرکت کنندگان به این یافته رسیده است که »محدود 

شدن اختیارات و مشارکت هیئت علمی در تصمیم گیری ها، به تضعیف روح مسئولیت پذیری 

و حس پاسخ گویی آنان انجامیده است و ارزیابی برای آنها جز یک رویه دیوان سالار، چندان 

159(. از این رو می توان ادعا کرد امروز شاهد سیطره  معنایی ندارد« )فراستخواه، 1388: 

نظام بوروکراتیک )خودِ نظام بوروکراتیک، و نه اشخاصی که پست هایی را اشغال کرده اند( بر 

اعضای هیئت علمی هستیم که می توانیم همچون برخی نویسندگان، آن را دیکتاتوری بدون 

دیکتاتور بدانیم.

نتیجه گیری

بحران اخلاق علم وقتی پدید می آید که ضد هنجارها به هنجار تبدیل شوند. این کار با تحقق 

»حجم بحرانی«1 تخلفات صورت می گیرد. وقتی به این حجم برسیم، ضد ارزش ها خودشان 

 به عنوان یک خرده فرهنگ، افراد را وادار به تبعیت می کنند. آیین نامه ارتقا 
ً
را بازتولید و عملا

می تواند به عنوان یک شتاب دهنده این فرایند را سرعت و سهولت بخشد.

)نظام  ارتقاست  آیین نامه  مفاد  دائم  بازنگری  اهمیت  بیانگر  حاضر  پژوهش  محصول 

فراارزشیابی(. البته روشن است که شناور بودن و تغییر دائم مفاد آیین نامه نیز مضرات خود 

 برای کاهش آسیب هایی که در این نوشته گزارش شدند، می توان پیشنهادهای 
ً
را دارد. عجالتا

زیر را مطرح کرد:

ـ تدقیق بیشتر آیین نامه کمک زیادی به عادلانه بودن آن نمی کند و تنها فرایند را پیچیده تر 

پیشنهاد  شفافیت«،  و  سادگی  دقت ـ  و  »عدالت  دوگانه  در  تعادل  به  دستیابی  برای  می کند. 

می شود به مثابه »تعادل متأملانه«2 جان رالز، نظام ترکیبی »قوانین ـ قضاوت شخصی هیئت 

1 . Critical Mass 
2 . Reflective Equilibrium
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منصفه« برای ارتقا شکل گیرد تا ضمن برخورداری از حداقلی از قوانین شفاف، تشخیص 

صلاحیت ارتقای عضو هیئت علمی، به هیئتی متخصص که نماینده وجدان عمومی حرفه 

در رشته های دانشگاهی هستند، سپرده شود.

نفع عینیت  به  امکان  تا حد  آیین نامه  تعادل در دوگانه »عینیت ـ کیفیت« در مفاد  نقطه  ـ 

جابه جا و معیارهای عینی برای ارزشیابی عملکرد افراد بیان شود.

فرایندی  در  دانشگاهی(  رشته های  عمومی  وجدان  )نماینده  منصفه  هیئت  اعضای   ـ 

مردم سالار، با انتخاب اعضای هیئت علمی تعیین شوند.

ـ برای کسب امتیاز از طریق مقاله سقف در نظر گرفته شود و به جای آن، فعالیت اعضای 

هیئت علمی برای حل مشکلات جامعه به  صورت جدی مورد تشویق قرار گیرد. 

ـ ضروری می نماید که در میان مدت، نظام مالی دانشگاه ها از وابستگی به بودجه دولتی 

به خودکفایی مالی تغییر یابد )از طریق تجاری سازی یافته های علمی و ارتباط با صنعت(. 

و  برای رشته های دانشگاهی غیرمرتبط(  نباشد )دست کم  الزامی  امتیاز فرهنگی  ـ کسب 

بیشتر جنبه تشویقی داشته باشد.

لازم است فرایند ارتقای اعضای هیئت علمی عادلانه تر شود و کمتر به احساس بی عدالتی 
دامن زند.1

1 . در مقاله »ارزیابی اخلاقی آیین نامه ارتقای اعضای هیئت علمی مصوب 18/12/1394« )حسن بوسلیکی( که در دومین 
همایش دانشگاه اخلاق مدار )آذر 1398( ارائه شده، پیشنهادهایی در این خصوص مطرح شده است.
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