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 ی مان ی سل دیشه  یانسان  یها هیسرما تیریو اصول مد یمبان   نییتب
 3، مجتبی علویان2محمدامین پهلوان شریف ، 1غفور کارگری

 

 

 : چكیده

عنوان   به  را  انسان  مهم   نیتراز مهم  یکیهدف:  گاه  تصو  هیسرما  نیترو  تعامل،    یاهی. سرماکنندیم  ریسازمان  توان  که 

خودارتقا  شهیاند سرما  ییو  حوزه  نظران  صاحب  عموم  ا  یانسان   هیدارد.  با  نیبر  که  دست  دیباورند  منظور  به    یابیبه  به 

و به طور خاص، مکتب    ی جهاد  ت یریو مد  یاسلام تیریکرد. اما مد  تیریرا مد  هیسرما  نیدر سازمان، ا  ترش یب یاثربخش

رو، شناخت    نیها است. از ا رشد دادن آن   قیاز طر  یانسان  هیبه سامان کردن سرما  یبرا  یاشه یقائل به اند  ،یمانیسل  دیشه

 پژوهش است.   نیباره مطمح نظر ا  نیاو در ا شهیاند

روایشناسروش پژوهش   یپژوهت ی:  در  مهم  رویکردهای  برااز  عمدتا  که  است  کیفی    ی هادگاه ی د  قیعم  فهم   ی های 

ا  یتجرب بنابر نوع  شودیرهبران استفاده م   ت یدر روا  کیافراد نزد  ق یدرک عم  یروش برا  نی خبرگان کاربرد دارد. از   .

ا  یایرس و دست  یمانیسل  دی شه  یهاشه یاند  ییهدف پژوهش نسبت به شناسا وجود    شان یا  نیپژوهش به فردِ قر  ن یکه در 

 استفاده شده است.   یپژوهت یداشت، از روش روا

مهاافتهی نشان  شه  دهد ی:  د  یفکر  ی مبان  یدارا  یمانیسل  د یکه  است.    یمحور  نیمانند  بوده  مقدس  دفاع  بر  تمرکز  و 

است. در    شانیا  یها ت یانسان، محور فعال  ی حکمت و رشد و ارتقا  ،یمانند خردورز  یمباحث  شان یا  یعمل  یمبان  ن،یهمچن

  ق، ی تفکر عم  شتن،یبر خو  ت یریعمل، مد  قیاز طر  ت یهدا  ل،مانند اخلاص در عم  یموارد   زین  شان یا  یبعد اصول رفتار

و    یجهاد  هیروح  یتر داراو از همه مهم  یدارمردم  ،یتمداریولا  ب، ینفوذ کلام، متفکر و اد  ،یریگمیدر تصم  تیقاطع

 عشق به شهادت ذکر شده است. 

ادب با آن   یمانیسل  دیشه   یانسان  هیسرما  تیریمد  زیاز آن است که وجه متما  ی: حاک جینتا  به صورت معمول در    ات یچه 

موضوع، تفاوت در    ن یتفاوت در ا  نیترو اصول آن است. مهم   ی در مبان  میابا آن روبرو بوده   یمنابع انسان  تیریحوزه مد

عمل  یفکر  یمبان د   یو  که  تأک   یان یبنحکمت  ،یخردورز  ،یمدارنیاست  انسان  دیو  رشد  بر  تمرکز  در  و  است.  ها 

ا  ی بندمحور جمع  5ها را در  آن  توانیها، متفاوت   نیا  یبندجمع  ، یمداراخلاق   انت، یاند از: دمحورها عبارت   نیکرد. 

 ی و عمل جهاد یکادرساز -تی و ترب زشیانگ ،یمحورانسان 

 . یانسان هیسرما ،یمنابع انسان تیریمکتب، مد ،یمان یسردار سل ،یجهاد تیریمد ،یاسلام  ت یریمد :یدیکل واژگان
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 : مقدمه

آور شامل منابع طبیعی، منابع فیزیکی و منابع انسانی  در دنیای پیشرفته صنعتی از میان سه عامل ثروت 

دانشمندان معتقدند که    .خود کرده است  بی نص  یرا منابع انسان  یو سودآور  یورتوجه به بهره   نیتربیش

  ش یموجب افزا   یکار   یزندگ  تیفیانسان محور توسعه است و توجه به انسان با در نظر گرفتن ابعاد ک

 ( 13۹1 گران یزاده و د سلطان) .است  یانسان  یهاقابلیت و  هاظرفیت

انساننوع   به  نظر  یهاان یجر  یریگمحور شکل  ،نگاه  مد   هی مختلف در حوزه  و  بوده    تیریسازمان 

عقلا   رضفش یپ  ،تیر یمد  کیکلاسیا    یسنترهیافت  در    .است ا   یاقتصاد  ییانسان    ن یبه عنوان کانون 

  یی و خودشکوفا  یاجتماع  یانسان موجود  کینئوکلاس  ای  یروابط انسان  افتیدر ره  .مطرح بود  اتینظر

ها  م یاز پارادا  ی برخ  .گرددمی  یتلق  دهیچ یپ  ی انسان موجود  ،ییو اقتضا  یستمیس  یهارهیافت است و در  

قابل    گریمانند د  توانی که افراد را مند  فرض استوار  نی قرار داده بر ا  دیتول  گر یانسان را در رده عوامل د

خود در نظر    ی را برا   یخاص  ازیها امتم یپارادا   نی ا  گریبه عبارت د   .کنترل و استثمار کرد  تیریمد  دیتول

به انسان به مثابه    یاسلام  ینیباما جهان   .دانندی م   یکیزیو ف  یماد   یهایاو را در همان برتر  ازینگرفته امت

ها درباره انسان به کار رفته است  مذمت   نیدتریها و شدمدح   نیتربیشدر قرآن    کندمی نگاه    فیط  کی

  ی نقص نگاه ها، تأمللذا با اندک . تر شمرده شده استهم  پست   وانینگاه مقام معظم فرشته برتر را از ح

 (.  150، 13۹4)گنجعلی و دیگران،  شودمی روشن  یاسلام ینیبجهان  تیمذکور و جامع

 یکه مبتن  یبرآمده از بطن انقلاب اسلام   ی تیریمد   یبه عنوان الگو   یجهاد  ت یریمد از سویی دیگر،  

با علم و دانش روز هست    وندیدر پ  گرید  یو از سو   کسو یاز    اسلامی  -یران یا  یهاآرمان و    هاارزش بر  

برخوردار است.   شان ینزد ا  یاژه یو  گاه یو جا  تی)مدظله( بوده است و از اهمیاهمواره مدنظر امام خامنه 

فرما  شانیا و  سخنان  مد  شات یدر  مسئله  به  پ  یجهاد   تیریخود  در  ا  شیو    یتیر یمد  یالگو  نی گرفتن 

حل مسائل    ی برا  ی را به عنوان راهکار  یجهاد  ت یریکردند و مد   تأکید ن نظام  مسئولا  ی مطلوب از سو 

 (. 58، 13۹5 زادهی انیک)جامعه مطرح نمودند

را   عزیز  سلیمانی  که  می شهید  گرفت  نظر  در  جهادی  مدیر  یک  مصداق  مدنظر  هاویژگی توان  ی 

او   وجود  در  اسلامی  مدیریت  و  جهادی  دلیل مدیریت  به  رفتار،  از  خاص  نوع  این  است.  یافته  تجسم 

تر با مبانی مدیریت سرمایه انسانی معرفی  تفاوت مبانی و اصول ایشان با مدیران دیگر و به صورت کلی

بدیل ایشان نیز همین موضوع است.  های بی و اتفاقا دلیل موفقیت   است شده توسط حوزه علمی مدیریت  
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هستیم که مبانی و اصول مدیریت سرمایه انسانی شهید    سؤالگویی به این  در این پژوهش، به دنبال پاسخ 

پژوهی و با استفاده از روایت یکی از افراد  سلیمانی چیست؟ به همین منظور، با استفاده از روش روایت

 ذکر شده هستیم.   سؤالگویی به مطلع و آشنا به سیره عملی شهید سلیمانی به دنبال پاسخ 

 

 تحقیق:  یمرور ادبیات نظر

انسان  تیر یموجود مد  ی ها و نگرش ها  می رسد پارادا  ی به نظر م از متقدم  ی منابع    ن یو متاخر  نیاعم 

به خوب نتوانستند  انسان  میعظ  تی ظرف  یآنها  منابع  از  مناسب  استفاده  را آشکار کنند.  بر    یانسان  متوقف 

تا وقت  ی ها  یژگیشناخت و و  است  نم   ی ها  یژگیکه صفات و و  ی انسان  باشد  نهفته  قوا و  یاو  از  توان 

  یقیکه چهره حق  میهست  یمنبع  ازمندیپرواضح است که ن  نیبهره برد. بنابرا  ستهیاو به طور شا  یاستعدادها 

معرف را  ا   یانسان  اساس  بر  آن  از  پس  و  برا  ن یکند  و  ر   ی شناخت  برنامه  انسان  برا   یز یرشد    یکرد. 

و    یو هم انسان اجتماع  یسازمان  نساننگاه هم ا  نی که ا  مینو به انسان هست  ینگاه  ازمندیشناخت انسان ن

به هدف حق را  م  یقیهم سازمان  ا  ی خود  دل  ینگاه مدع  نی رساند.  به  است که  منابع    لیآن  از  استفاده 

با   یکند که اجتماع و سازمان بتوانند برخورد معقول تر  میاز انسان ترس  یتر  قیتوانسته چهره دق  یاسلام

 (.  162–161،  13۹4 ،یداشته باشند)گنجعل بیموجود عج  ن یا

راه    نیکه بهتر  ی نیکه ادارة امور جامعه را به عهده دارد و اسلام به عنوان د  یبه عنوان علم   تیریمد

عمل مشترک هستند.   دانیدارای م   ادی یدهد، در حوزه های ز  ی کردن را به انسان نشان م   یبرای زندگ 

است  که  جامعه      نی است  ا   یصاحب نظران متفاوت است، اما آنچه  قطع   انیاشتراک در م  نی ا  زانیم

نوع    ازین   یاسلام به هم   تیریاز  مد   یبه  با فرهنگ خود دارد.  ا   لیدل  ن یمتناسب   به  با توجه    نکه یو 

اصل   ت یریمد پ   ی نقش   دارد،  توسعه   در   س  ،یاجتماع  شرفتیرا   فرهنگ  ی اسیاقتصادی،  در    ی و 

 ( 13۹8 گران،یوند و د یاست )حاج  یآن هم از نوع اسلام ت یریمستلزم مد رانیا  یمجمهوری اسلا

  ت یر یدارد. در اسلام، مد  یسازمان  تیو حاکم  ی انسان یحکمران   ،یبر روابط شخص  یقیعم  ر یتأث  اسلام 

برا  یندیمسلمان فرآ  تیبشر   یهای بر اساس قرآن و شرع. تئور  یانسان  یها تیفعال  یسازمانده   یاست 

 (.13۹3, یکارکنان، ناموفق هستند )برات یازها ین یعدم ارضا لیبه دل یغرب  تیریمد



 

 

مع  یزندگ  یمعنا تباه  یبدون کار  ی و هرگاه کس  شودیم   نی با کار  خواهد    یزندگ  ی باشد موجب 

ا  دن یرس  یهااز ابزار   یکیشد.   اسلام است و    یازهایاز ن  یکیمسئله    نیبه آرامش در اسلام کار است. 

  رباره د  وسلموآلهه یعلالل ی ها دارد. حضرت محمد صلانسان  اتیدر سلامت روان و خصوص  ینقش مهم

م بهترندیفرمای کار  برا  نی:  است که  از دیباش  دهیزحمت کش  شی غذا آن  عل  دگاهی .    السلامه یعل  یامام 

که انجام    ی مردم در جامعه برخوردار بودن از شغل است، و هر فرد متناسب با کار  ه یاز حقوق اول  یکی

 ( 13۹3, یدی. )مج کندی م افتیپاداش در  دهدیم

کار    نیشود، ا  تیرا رعا   یاله   یاگر در انجام کارها حدود و مرزها   ندیفرمای السلام م   هیعل  یعل  امام

  ی اصول مهم  شانیدر نزد خداوند متعال محبوب هستند. ا  زیو کارگران ن  گرددی عبادت محسوب م  ی نوع

. و برندی نام م  یکار اله   یاصل  یو انجام تمام و کمال کار را شاکله   یهمچون استحکام در کار، امانتدار 

 م یبر اساس تعال  السلامه یعل  ی. حضرت علداردی دارد را خداوند دوست م  یاشه یکه پ  یفرد  ندیفرمایم

روا  و  د   ینبو   اتیقرآن  به    دیبا  کردند؛  مطالعه  را  جهان  و  انسان  خداوند،  دانش  کار،  مقوله  به  کامل 

انسان و    یبر اساس شناخت  شانیا  گر،یعبارت د  اسلام را    ی دارند، نگاه به اخلاق کار  جهانکه از خدا، 

 (. 13۹8, یجانی )آذربا دانندی م ریاجتناب ناپذ

.  2  عت،ی. نشأت گرفتـه از قـرآن و شـر1عبارت است از:    یاسلام  یمنابع انسان  تیر یمد  ی هامشخصه

. در بر 5و    یاسلام   یهارفتار و ارزش   ی. راهنما4بودن،    یکیو تکن  ی. دانش3،یکامل بودن از جنبه تئور

انسان  تیریمد  ی های . در اسلام استراتژیو عمل   یگرفتن مباحث تئور  اسـت.   یبـر اصـول   یـمبتن  ی منابع 

از سـتم در امـان باشـند،    ـدیدارنـد و با  ی. عدالت: تمام کارکنان سازمان حقـ1اصـول عبارتنـد از:    ـنیا

شـامل رفتـار بـا   یاسلام  یمنابع انسان   تیریمد یهات ی. صداقت. اولو 3و    یستگ یشا  ی . انتخـاب بـر مبنـا2

 (. 13۹8, وندی است )حاج او ارتق ی استخدام  یکارکنان، عدالت، برابر 

  اد ی  ت یریسازی علم مد  ی انتقادی و بستری برای بوم  م یجهادی به عنوان پارادا  تیر یتوان از مد  یم

  ت یریبرآمده از مد   میاز مفاه  یکیتوان آن را    یم  گر،ی د  یدگاهدی  از   و(  84–83:  13۹5  ان،یکرد)صلوات

ا   ی اسلام نظر گرفت.  تعر  دگاه ید   ن یدر  )حفظه  یزد یعلامه مصباح    دگاه یاز د  یاسلام  ت یریمد  فی در 

  وه یش  یدانند که عبارت اند از: بررس  یم  یسه معن  یرا دارا   یاسلام  تیریمد  شانیالل( اشاره شده است. ا
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مسلمان و نشان دادن خصلت    رانی مد  تیریمد   وهیش  لیتحل  ،یامت اسلام   خ یمسلمان در طول تار  رانیمد

)قرآن و    یدر منابع اسلام  تیریمسائل مد  یگرفته است، بررس  یکه از مسلمان بودن آن ها نشات م  ییها

 (40-3۹، صص1374 ،یزدیسنت( )مصباح 

زم  ی مختلف  یها   پژوهش تاک  ی جهاد  تیر یمد  نهی در  مد  د یبا  جنبه  انجام    یانسان  هی سرما  تیر یبر 

برخ  رفتهیپذ در  و   ی است.  بر  تمرکز  ها  آن  که    یی ها  ی ژگیاز  است  را    یجهاد  ریمد   ک یشده  ها  آن 

گنجعل مثال  عنوان  به  د  یداراست.  شا13۹3)  گرانیو  را    یجهاد   رانی مد  یت یریمد  یها  یستگی(، 

مح   ی ربرخوردا  دانش  دانش تخصص  ،ی طیاز  از  اخلاق حرفها   ،یبرخوردار  به  از    ی برخوردار  ،یالتزام 

پ  ینگر  ندهیآ  نش،یب روح  یبرخوردار  ،ینیب  شیو  ت  هیاز  برخورد    یدارا  ،یمیکار  ارتباطات گسترده، 

 جهیتو ن  یریگیکشور، پ  ی و بوم  ایروز دن  یتی ریاز دانش مد   یو همکاران، برخوردار   ردستانیمنصفانه با ز 

ب  ی م  یی گرا پژوهش رجب  در  با هدف شناسا13۹0)  یگ یدانند.  غالب    یتیشخص  ی ها  یژگ یو  یی ( که 

از رفتار جهاد  ا  یحاصل  به  اشاره شده است که افراد باشخص  ن یصورت گرفته است    ی ها  تیموضوع 

جهاد  کسان،ی رفتار  نظر  غ  ی از  رفتار  م  یجهاد   ریو  عمل  باهم  ک  یمتفاوت  گلشن  یانیکنند.  و    ی زاده 

مبتن  استیس  یتیشخص  ی ها   یژگی(، و13۹5) و    ، یثارگریا   ه یرا روح  یجهاد   ت یریبر مد  یگزاران  کار 

مسئول مضاعف،  کار  ،یسالار   ستهیشا  ، یریپذ  تیتلاش  قاطع  ،یوجدان  و  امور،    تیشجاعت  در 

تفکر    ،یمحور  تیولا  ،یمدار   نیحسن خلق، د  ،یستیاز جنس مردم بودن، قناعت و ساده ز  ،یخودباور

سطوح )فرهنگ    یعزت نفس، اعتماد متقابل در تمام  ،یمشارکت  یریگ  می تصم  ،یهوش معنو  ،یراهبرد 

 دانسته اند.   ی و مردم دوست یانصاف، نوآور   ،یریانتقادپذ ،یاعتقاد و همبستگ  ،یاعتماد(، توانمندساز

 

 :روش تحقیق

روایت  پژوهش،  این  در  استفاده  مورد  روایت روش  است.  در    1پژوهی پژوهی  وقایع  یافت  معنی  به 

است. روایت روایت  بهره  کشاکش  آن  از  دلیل  دو  به  افراد  بررسی است که  و  مطالعه  از  نوعی  پژوهی 

برای تغییر وضعیت نامطلوب و رسیدن به وضعیت نسبتا مطلوب و در نهایت بهسازی کارها    -1برند:  می

 
1 Narration Research 



 

 

های خود از پدیده مورد بررسی  ن روایت برای تبیین و بازگو کرد  -2برند و  در محیط شغلیشان بکار می 

(Avison, 1999) روایت پژوهش .  در  مهم  رویکردهای  از  می پژوهی  شمار  به  کیفی  که  های  رود 

پژوهی برای درک عمیق افراد  های تجربی خبرگان کاربرد دارد. از روایت عمدتا برای فهم عمیق دیدگاه 

کند، مساله یا شود. فردِ قرین به عنوان راوی پدیده عمل میایت رهبران استفاده می قرین و نزدیک در رو

می است  دیده  پدیده  از  آنچه  ارائه  به  یا  شناسایی  را  ایده مشکل  کسب  منبع  غالبا  پردازد.  روایی  های 

به درستی شرح دهد، روایت  به ثمر نشسته است. صداقت در روایت است. اگر راوی پدیده را  پژوهی 

اطلاعاتی را جمع  به طور دقیق  این منظور راوی،  مبادرت آوری می برای  مناسب  اقدام  به  کند و سپس 

 .  (1386)عابدی احمد,  آوردورزد و از نتایج اقدام ارزیابی به عمل می می

 

 : های تحقیقیافته

استخراج کرد که همگی در یک سطح  می را  مختلفی  مفاهیم  سلیمانی،  توان در سیره عملی شهید 

از   ایشان دستهنیستند. برخی  از آنشودمی بندی  این مفاهیم در سطح مبانی فکری  به عنوان  ، بعضی  ها، 

 .شود می های ایشان و بعضی دیگر، مبانی رفتارهای ایشان در نظر گرفته مبانی روشی فعالیت 

 

 ی شهید سلیمانی فکر   یمبان

  بر.  بود  اسلام  مکتبمبنای اول او  .  داشت  ی اساسی مبنا  دو  خودش   یانسان  ه یسرما  ت یریمد  در  شانیا 

.  کرد می مدیریت    یمدارن ید  و  یمحورن یدبر مبنای    مکتب  نیا   در  را  خودش  یانسان  هیسرما  اساس  نیا

  یجد   صورت  به   خودش  عناصر  و  روها ین  از  هم  و  کردمی رعایت    خودش  هم  را   یشرع   حدود  شانیا

  به   هم   آقا  حضرت  ی بهعن، یبودولی    تابع  عاشقانه شانیا. است  یمدار ت یولا گر،ید  عموضو .  انتظار داشت

 کردمی   انیب  شانیا  .بود  تابع   و  دی ورزی م  عشق  برتر  و   یعال  و  ینید   منظر  از  هم  و  هیفق  ی ول  مصداق  عنوان

  .شدیممی موفق  میکردمی  عمل  و گوش  آقا حضرت ریتداب و نظرات به هرجا ما

 مقدس  دفاع  مکتب  از  شانیا.  بود  مقدس  دفاع  دوران  ،یانسان  هیسرما  ت یریمد   در  شانیا  دوم  یمبنا

دریافت   را  خود  انگیزه   ییراهنما  ،تیریمد   را  خودش  یروهاین  اساس  آن  بر  و  کردمی مبانی  بخشی و 
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به شناخت  .کردمی ا   یبا توجه  از  اداریم بزرگ    د یشه  نیکه  متولد    یتیشخص  ثیاز ح  شانی،  انقلاب  در 

در دوران دفاع مقدس   شانیا.  کرد و در جبهه مقاومت کامل شد  دایشد، در دوران دفاع مقدس تکامل پ

پ خوشه   دایتکامل  مصفا  یفراوان   ی هاکرد،  باغ  چ  ی از  مقدس  دفاع  را    یبزرگ  یهادرس   د،یدوران 

  ی و سار  ی از آن در جبهه مقاومت جار  ترمهم را آورد هم در سازمان در خودش و هم    هان ی اندوخت و ا

مقاومت  ی هایژگیو  .کرد م  یجبهه  شما  آموزه   دینیبی که  دفاع    یمانیسل  دیشه  یهاماحصل  دوران  از 

فراوان به    یشهدا  متیکه به ق  متیقسنگ و گران گران   تایتجرب  نی جا رفته و امقدس است که به آن 

 جهان اسلام منتفع شد.  و گرفت  جهیو نت د یکرد و حاصلش را هم چ ادهیدست آمده، پ

 

 عملی شهید سلیمانی   یمبان

مدد محورمکتب    یانسان  هیسرما   تیر یر  قاسم  ارتقا  ی،حکمت، خردورز   ت یحاج  و  انسان    یرشد 

در    م یقران کرهای گوناگونی وجود دارد. به عنوان مثال  ا در تعالیم دینی، توصیه هبرای این موضوع   بود.

)ع( در    یحضرت علهمچنین،  کرده است.    ادیالالباب    ا خردمند تحت عنوان اولو  ی هاانسان از    هیآ  16

ن  ندیفرمای م  یثیحد   ی های گژیو  نیترمهم از    صیدارا بودن فکر و داشتن قدرت تشخ   ،شهیاند  یرویکه 

  مانهیمهم انسان کامل را دارا بودن رفتار و فعل حک  یهااز شاخص   یکی  ز ین  یمطهر  دیشه  .  انسان است

شه  (1367,  کامل  انسان,  ی)مطهر  کندمی  انیب حک  یمطهر  دی.  نظر معقول    یرفتار را    مانهیرفتار  در 

  نیبهتر  .ردیگیهدف را در نظر م   ن یدر کارها بهترکه    کندمی را انسانی معرفی    میو انسان حکگیرد  می

انسان    یهرچه خردمند  .ندیگوی م  مانهیهدف را روش حک  نی به ا  دنیرس  یها برا له یوس  نی ها و بهترهدف 

برا  وسا  یاضافه شود  از  به  که  یل یمقاصد خودش  را  کامل   نیبهتر  او  م  شکل  نیترو  مقصد   رسندی به 

و شناخت و اطلاع به    یآگاه را    رشد  اول   شرط. همچنین، ایشان  مانهیفعل حک  ی عنی  ن یا  کندمی   استفاده

  ی برا  ییتوانا  و  یستگیشا  و  اقتیل  قدرت،  ۀمرحل  بعداز نظر ایشان،  .  داندمیو امکانات موجود    هاه یسرما

و    اداره   یستگی و شا  اقتیبه همان اندازه که ل  انسان .  است  امکانات  آن   از  ی برداربهره   ی برا  و  نگهداشت 

 است.  دیهمان اندازه رشبه از امکانات را دارد  ی برداربهره 

سپاه امروز و    ی راهبرد  یی و دارا  ی رقابت  تی مز  نیترمهم را    ی فکر  ی و انسان  ه یسرما  ی معظم رهبر  مقام

گرا در سپاه  تحول  یانسان یرویو ن  ،یفکر   هیرا مترادف سرما  یانسان   هیسرما  شانی. اکنندی م   تعریف  ندهیآ

انگ  ی افرادرا   ا   زه یبا  دارا   مانیو  و  عم  ی بالا  راهبرد  ق یتفکر  دارا   زهوش یتو    یو  و    هیروح  یو  تحول 



 

 

در  نیز    یجعفر  علامهدانند.  می  یشکنو داشتن شهامت قالب  یگذشته و سنت  یهاستمیعادت نکردن به س

انسان   ترت  ی هرم  کی.  کندمی مطرح    یبنددسته   ک یخصوص  به  و  است  انسان  نوع  قاعده هرم    بیکه 

فه انسان  رشد،  حال  در  ماورا  میانسان  به  معتقد  انسان  مدرک،  د   عت،یطب  ی و  و    ندار،یانسان  مسلمان 

است.  (ی)اتق  معقول  اتیح  افتگانیرشد گرفته شده  نظر  انسان حکیم،    در  بارز  مصداق  سلیمانی  شهید 

هم زمان و هم    شان یداشت. ا  تأکیدحکمت    ی بود و هم واقعا رو  میهم حکبود.    یخردورز، رشید و اتق

امکانات در   نیاز کمتر فهمیدمی  یعنیبود  ید ی. بعلاوه، انسان رشکردمی  دارها مانهیرا حک  یانسان هیسرما

ماد   ارشیاخت امکانات  معنو  یچه  چه  فرهنگ  یو  چه  سرما  یو  چه  اجتماع  یانسان  هیو  چه  چه    یو  و 

کند و هم   تفادهچگونه به نحو احسن اس  یحاتیو تسل یو امکانات نظام هاظرفیتو   ییایجغراف یهاظرفیت

 .دادیو هم تعقل بها م  ی به خردورز

 

 اصول رفتاری شهید سلیمانی 

بی  انسانی  سلیمانی  هم  شهید  و  فاعلی  از حیث  هم  از حیث شخصی  هم  ایشان  است.  عالم  در  نظیر 

با مختصات شهید سلیمانی وجود های کمی  تاریخ شخصیتنظیر است. در  حیث عملکردی و فعلی بی 

این  که  وجودی دارد  آثار  به  گونه  که  هستند  شخصی  ایشان  باشد.  نمایان  اسلام  و  تشیع  جهان  در  شان 

ها را یکی  شدند. شهید سلیمانی جبهه شمرده می انقلاب اسلامی    محور مقاومت و نماینده   عنوان فرمانده 

های سیاسی رده یک  حال یک شخصیت سیاسی در تراز شخصیتو درعین   کردمیپس از دیگری فتح  

ست، از  ا  های مختلف و یک عارف به تمام معناگذار در عرصه تأثیرشد. ایشان فردی  جهان حساب می 

توان نام برد. شهید سلیمانی در نگاه مردم بهترین نمره را  ایشان به عنوان یک سخنور قهار و ادیب نیز می 

ان کسی است که به معنای واقعی کلمه وقت برای استراحت نداشت. طبیعی بود که شهید  گیرد. ایشمی

استراحت    گشتند، کمیروزی که از عراق و سوریه و لبنان برمی بزرگوار بعد از دو هفته مأموریت شبانه 

ند. کردمی ند و بسیار اندک استراحت  کردمینمایند، اما ایشان جلسات را بسیار فشرده و جهادی برگزار  

می  مواجه  مردم  با  وقتی  بزرگوار  شهید  گونه این  به  رفتار  شد  کار    کردمی ای  نکنند  گمان  مردم  که 

 .کردمی سنگینی دارد و با روی گشاده و با دل و تمام وجودش ارتباط برقرار 

 

 اخلاص در عمل

اخلاص برای فردی که  داری در اوج قله اخلاص قرار داشت. رعایت  شهید سلیمانی در تدین و دین 



 

9 
 

 

نمی  را  او  و  کسی  مردم  از  بسیاری  توجه  مورد  سلیمانی  شهید  اما  نباشد  سخت  خیلی  شاید  شناسد 

شدند. بعد از  خاطر میها بسیار آزرده ایشان از مطرح شدنشان در رسانه   های دوست و دشمن بود.رسانه 

نقش    متن خوبی از ایشان درباره   ها، روزنامه کیهان عکس بزرگی به همراهپیروزی در یکی از عملیات 

الصخر فتح جُرف  سلیمانی در  ناراحت شد  1شهید  بسیار  ایشان  رساند.  به چاپ  دنبال   ؛را  به  زیرا اصلا 

را در ساخت فیلم و سناریو و... آماده کرده   هااقدام مطرح شدن نبود. حتی زمانی که آن کارگردان تمام  

که    2ایشان را به حاج قاسم گفتند، آن نامه را با گریه نوشتند که موضوع ساخت فیلم درباره بود؛ هنگامی 

 سازید!؟ باید برای باکری و همت فیلم بسازید.  شما برای چرا از من دارید فیلم می 

 

 ی گیرتصمیمدر    تیو قاطع  قیتفکر عم

اوج   در  میادین  در  که  فردی  یعنی  بود.  توانمند  انسانی  مختلف  ابعاد  در  انسان  است، این  قاطعیت 

اطرافیان همگی عمیق و سنگین بود. حاج قاسم سطحی حرف زدن را  جلسات و صحبت  با  ایشان  های 

باور خودش بود و هم حیطه کاری ایشان خطیر و مهم بود. اگر فردی حرف و  نمی پذیرفت چون هم 

کار هستید و قصد  گفت: »شما مسئول این  شد و میزد ناراحت می سخنی غیر عمیق و غیر نسنجیده می 

علت   همین  به  دارید،  را  اسلام  جهان  برای  کار  شهید  صحبت  د بایانجام  باشد.«  دقیق  و  عمیق  هایتان 

 گیر و قاطع بود. ها بسیار سختگیریسلیمانی در تصمیم 

 

 
نیروی قدس سپاه در مهر   1 به فرماندهی سردار قاسم سلیمانی، فرمانده  در برابر نیروهای    1۳۹۳عملیات عاشورا عنوانی عملیاتی است که 

صخر در اطراف بغداد انجامید. این عملیات بدون تلفات برای نیروهای عراقی، ضربات سنگینی را به  داعش انجام شد و به آزادی شهر جرف ال 

 .ها وارد کردداعشی
  نامه شهید سلیمانی در پی انتشار اخباری پیرامون تصمیم یکی از مستندسازان جوان کشور )آقای سیدسعید حسن پور( برای تولید فیلمی  2

ویژه سردار حاج  المللی نیروی قدس و به تصویر کشیدن نقش سرداران ایرانی در محور مقاومت بههای بینعملیاتبه نام »سردار« با محوریت  

نامه ایشان طی  تأکید کردند: در جمهوری اسلامی  قاسم سلیمانی،  اقدام  به این  نسبت  با اعتراض و گلایه  ها شخصیت اثرگذار شهید  دهای 

بزرگواران مجاهد و متفکری  لکرد آنوجود دارد که شناساندن شخصیت و عم الگوهای حقیقی تجربه شده یک ضرورت است.  به عنوان  ها 

ای  ها شهید زندههمچون شهیدان بهشتی، رجایی، باهنر و مطهری در صحنه جهاد شهیدان همت، باکری، زین الدین، خرازی و... در رأس این

از شصت   العالی( که بیش  به نوشتن خاطرات دفاع  همچون مقام معظم رهبری )مدظله  سال در حال مجاهدت هستند. حقیر حتی نسبت 

گیرد...؛  ها فرصت خدمت را از حقیر میکه این نوع اقداماز شخصیت خودم باشم ضمن اینمقدس تحفظ دارم. چگونه راضی به ساخت فیلمی  

نامه با هدف ممانعت از  در سپاه پاسداران انقلاب اسلامی    ای دیگر خطاب به معاون فرهنگی و تبلیغات نمایندگی مقام معظم رهبرییا در 

شاءالله خداوند همه ما را عاقبت به خیر کند. از عنایات جنابعالی تشکر  ساخت فیلم در مورد ایشان نوشت: »برادر عزیز جناب آقای آسودی ان

های گوناگون و خطرناک. دعا  و همه در معرض نفسانیتخواهم چیزی در مورد خودم نوشته یا تصویر شود. ما انسانیم  ام نمیکنم. تا زندهمی

کنید شهید شوم آن وقت هر چه دوست داشتید بنویسید. انسان اگر متکی به خداوند شود و به او و نصرتش مطمئن گردد در چشم دشمن  

از آن نبودهکنند در ضمن هیچکه دشمنان تصور میبزرگ خواهد شد بیش  بنا  لیاقت سر وقت  را دارم خداوند را  ام، همین که  بازی ولایت 

 گزارم. سپاس



 

 

 عاطفی بودن در قبال سایرین در عین قاطعیت در میدان جنگ

از پیروزی در عملیات  به  های مختلف و  بعد  ابراز ارادت  برای  افراد زیادی  ایران،  به  ایشان  برگشت 

که رفتار بسیار  بوسی ایشان را داشتند. شهید سلیمانی علاوه بر این آمدند و قصد دستخدمت ایشان می 

و گرمی   انسانمهربانانه  و دستبا  واقعی  خادم  را  می ها داشت، خود  مردم  ابراز  بوس  را  این  و  دانست 

جوانب  دانستند و توجه به تمامی  اطعیت در میدان جنگ را با مهربانی با مردم متمایز می . ایشان قکردمی

 را سرلوحه کارشان قرار داده بودند.

مختلف و جلسات    یاههای شهدا و مراسم هایشان در یادواره گری در مدیریت دانش ایشان با روایت 

 رزمانشان داشتند.، سعی در انتقال دانش به بقیه و هم رسمی نیز 

 

 نفوذ کلام 

مقاومت  جبهه  دوران  به  فقط  ایشان  بودن  عجیب  این  بود.  عجیبی  انسان  سلیمانی  قاسم  حاج 

بلکه شاخصه برنمی میگردد؛  مشاهده  هم  مقدس  دفاع  دوران  در  بودن وی  هم های عجیب  رزمان  شد. 

داد. یعنی قدرت  خودش قرار می   تأثیرن را تحت  شاهد بودند که حاج قاسم با چندین جمله مسئولاشهید  

برای دوران جبهه مقاومت نیست. شهید سلیمانی در دوران انقلاب    کلام و تجزیه تحلیل ایشان منحصراً

رفتنش به    متولد شد و در دوران دفاع مقدس رشد کرد و در دوران جبهه مقاومت به کامل رسید و وقت

بررسی  بود.  الهی  عرش  می سوی  نشان  بود  شده  انجام  مقدس  دفاع  از  مقطعی  که  بهترین  هایی  که  داد 

ثارالل در منطقه خشک و    41که لشکر  ثارالل دارد. با وجود این   41دهی را لشگر  شکل آموزش و سازمان 

لشگر  این  ولی  داشتند  کمبود  انسانی  نیروی  حیث  از  و  بود  کرمان  سلیمانی    بیابانی  قاسم  فرماندهی  به 

فاو توسط عراق سقوط کرد مرحوم ظهیرنژادقدرت سازمان  زمانی که  بالایی داشت.  تهیه    1دهی  برای 

یگان  فرماندهان  که  شد  قرار  آمدند؛  فرماندهان  گزارش  بدهند.  گزارش  ایشان  به  فاو  در  مستقر  های 

و   گفت  را  ماوقع  و  کرد  گزارش  به  شروع  ایشان  رسید.  قاسم  حاج  به  نوبت  دادند  گزارش  مختلف 

اسم به بالای خاکریز  جا رسید که حاج قی را که در لشکرش افتاده بود بیان کرد. صحبت به این یاهاتفاق

این  ببینند در  را  تا وضعیت دشمن  به چه علت  رفتند  برادر سلیمانی  جا مرحوم سرلشکر ظهیرنژاد گفت 

 
)زاده  قاسم 1 اسلامی    1۳۷۸مهر    21درگذشته    –اردبیل    1۳۰۳علی ظهیرنژاد  ارتش جمهوری  نیروی زمینی  در  تهران( سرلشگر  که  بود، 

مقام معظم رهبری در سال    1۳۶۳تا    1۳۶۰های  فاصله سال برعهده داشت.  را  ارتش  و عراق، ریاست ستاد مشترک  ایران  در خلال جنگ 

فرمانده کل قوا، در خلال جنگ ایران  در گروه مشاوران نظامی  چه نقش وی  علت آنعلی ظهیرنژاد، بهیک سال پس از درگذشت قاسم  1۳۷۹

 به او و گروهی دیگر از فرماندهان و مسئولان پشتیبانی نیروهای مسلح، نشان نصر اهدا کرد. و عراق عنوان شد، در مراسمی 
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شما به خط رفتید؟! شما فرمانده لشکر هستید شما باید در مقر خودتان بنشینید و لشکر را هدایت کنید  

ریزد. حاج قاسم بحث اصلی را کنار  م می هه  شوید و کل لشکرتان بروید شهید می زمانی که به خط می 

به   تا  نفوذ و شیوا و    سؤال گذاشت  با  بیان  با  ایشان به صورت منطقی و عمیق ولی  ایشان جواب بدهند. 

گویید رود. چیزی که شما میمیعاطفی گفت که آقای ظهیرنژاد اگر ما به خط نرویم امور لشکر پیش ن

با دستور فرمانده لشکرش چندین بالگرد یا جنگنده بر سر   شاید درست باشد ولی برای نیروی نظامی که

ها، توپخانه و ... را برای  دشمنش به پرواز درآید ولی دست ما خالی است، من با حضورم کار جنگنده 

نیروهایم باید بکنم. حاج قاسم گفت که ما باید نیروهایمان را تشویق و تحریک کنیم. ما در حکومت  

حسین  می علی،  علیه جنگیموار  حسین  امام  که  است  اندیشمندانه  و  عمیق  جمله  این  حکومت  .  السلام 

جنگیم. جنگیم. حاج قاسم گفت که ما با دست خالی می وار می نداشت ولی ما حکومت داریم و حسین 

 قرار دادید.   تأثیربرادر سلیمانی شما من را تحت  :تا این جمله را گفت آقای ظهیرنژاد گریه کرد و گفت

 

 ادیب متفکر و

است« تاریخ  قلب  »شهید  اول  دارند.  شهادت  درباره  بزرگان جملات طلایی  از  نفر  )شریعتى,   چند 

دهد. جمله بعدی از شهید مطهری است  قرار می  تأثیر افراد را تحت    از مرحوم شریعتی که واقعاً  (1380

است« بشریت  محفل  شمع  »شهید  حماسه حسینی,    که  که  (13۹0)مطهری,  است  امام  از  بعدی  جمله   .

. چهارمین جمله فاخری که درباره شهادت وجود دارد از  (135۹)خمینی,    به وجه الل«  کندمی »شهید نظر  

شهید شدن است«.   ،«. »شرط شهید بودنشودمیحاج قاسم است که فرمود: »تا کسی شهید نبود شهید ن 

اندیشمندانه حضرت آقا و شهید مطهری است. و در جای دیگری  این جمله در تراز جمله  حقیقتاً های 

دیمی را  امروز کسی  »اگر  استشمام  فرماید:  او  اخلاق  و  رفتار  و  او  از کلام  بوی شهید   شود می دید که 

می  همه  شد«.  خواهد  شهید  او  شدبدانید  خواهد  شهید  قاسم  حاج  که  همه    ؛دانستند  دنیا  این  در  زیرا 

 اعمالش همانند یک شهید بود.

 

 ولایتمداری 

ولایت مداری    ،رویکرد ایشانحاج قاسم در امور سیاسی، انقلابی و اجتماعی دارای رویکرد است و  

حقیقی است. ولایت مداری حقیقی به این معناست که اگر نظر شخص با نظر ولی مخالف بود، اطاعت  

می  را  قاسم  دهد. حاج  انجام  قوت  تمام  با  را  کار  و آن  باشد  داشته  ولی  از  یک  محض  عنوان  به  توان 



 

 

ب امور سیاسی معتقد  ایشان در  این اساس  ولایت مدار حقیقی معرفی کرد.  بر  ه جذب حداکثری بود و 

با رعایت خطوط قرمز انقلاب سعی بر آن داشت تا کسانی را که در ظاهر    آن شهید عزیز.  کردمی عمل  

 اند به مسیر انقلاب باز گرداند. منحرف شده کمی 

 

 مردم داری 

برد از اینکه برای مردم وقت بگذارد.  داری بود. شهید لذت میدر امور اجتماعی ایشان در اوج مردم

 دادند. افرادی که درخواست عکس گرفتن با خودشان را داشتند، جواب مثبت میایشان به تمام  

 

 عمل   قیاز طر  تیهدا

  که علی رغم داشتن قدرت بیان   بود   نی اش ا  یانسان   هی سرما  ت یریمد  مؤثر  ی از روش ها  یکی  شانیا

گ و  ا  تربیش   رایجذاب  را    شانیاز سخنانش عمل  اکردمی   تیهداسایرین  بگو  شانی.  نبود  مثل    دیلازم 

نکن نوع–.  دیبکن  دی با  یو کار شبانه روز   د یکارمند کار  م  شان ای  -کردن  کار  اگر  ا  ریغ  دیدی د یرا    نی از 

 .کردمی ت یرا هدا یخود، ما و کارکنان و عناصر نهضت . حاج قاسم با عمل دیکار کن دیتوانستینم

 

 شتن یبر خو  تیریمد

بود. در    ریمد  شیخو   شتنی کرده بود. بر خو  ی ط  تیرا با موفق  ش یبر خو  ت یریمرحله مد  قتایحق  شانیا

تمام  ییفضا ا  ن یمشاور   ی که  کاران  اندر  دست  ا   شان، یو  م  شانیبه  نظر  و  اصرار    دادندیمشورت  و 

ا کردمی که  بکن  نیند  را  همواره  شدمی ن  ی احساس  شانیا  ،دی کار  اش  گیرتصمیم .  منطق  مانهیحکی    یو 

. در تعامل  کردمیقبول نخودش را هم    یبرا  پیساختن کل  کردمی   تیریبر خودش مد   شانی. چون ابود

ها  یبا مشکلات با سازمان  ا   یکه  داشت  مد  شانیمختلف  ن  شتنیبر خو   تیریاز  بحث کردمی عبور  در   .

  ی مانیسل  دیکه شه  ی و رموز   ل یاز دلا  ی کی.  کردمی خودش بود و خودش را کنترل    ر یمد  ی شخص  یها

  ن یا  ،تبدیل شود  تیهمه محبوب  نیبا ا  به انسانینمونه شود و    خ یش در تاراجنازه    عییکه تش  دیرس  نجایبه ا

 . اشتد یتر یخودش مدبر بود که 

 

 رویکرد جهادی 

انقلابی  بحث  نمی در  را  این  از  غیر  و  بود  جهادی  نگاهش  قاسم  حاج  اقدام  گری؛  ایشان  پذیرفت. 
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روزی و دشمن داشتن بودن را بر اساس بیانات مقام انقلابی را با رعایت سه ویژگی اخلاص، کار شبانه 

 ند. کردمی معظم رهبری تعریف و به آن نیز عمل 

 

 دشمن   دنید  ریحق

  ی معرف  ریو هم حق  دیدی م  ریهم حق  .کردمی   یمعرف  ریحق  و  دیدیم  ریدشمن، دشمن را حقدر نگاه به  

  شان یا   می دیما ند  بارک ی  م،ید یما ند  ،کردمین  فیمتواضع بود از خودش اصلاً تعر   یلی خ  شانیا  .کردمی

  یول .دهندیتواضع به خرج م شانیا دیصحبت کند که شما احساس بکن یطور  میرمستقیغ  یحت ای دیبگو

  ی قمارباز، اصلاً جمهور  یترامپ، آقا   یآقا  :دیگوی م  و  کندمی   رین آدم مقابل دشمن، دشمن را تحقیا

و    ی غیو تبل  یاسیبُعد س  درهم  در عمل هم همین طور بود.  تو هستم!    فیخود من حر  خواهدی نم   یاسلام

در    .کردمی   ینداشت و آن را کوچک معرف   ی هراس  چ یاز دشمن ه  د،یدیدشمن را کوچک م   یارسانه 

هم ا  نیعمل  به  البته  داشت  را  که    ی معن  ن ی روش  برنامه   بینانهغیرواقع نبود  کند،  چه    ی اتیعمل  یهاعمل 

پدافند  یآفند دق  ی چه  و  موشکافانه  ز  یول  .کردمی   ی حلاج  قیرا  سرما   رمجموعه یبه  و    ه یخودش 

است    ریدشمن کوچک و حق  د،ینیبزرگ نب  ی لیکه دشمن را خ  دادی را م  هیروحو    یانرژ   ن یا  ،اشی انسان

 از امام و حضرت آقا داشت. ،قرآن، سبک نگاه به دشمن را از اسلام نی و ا

 

 :گیریو نتیجه  بندیجمع

اعم   یانسان  سرمایه تیر یموجود مد یها و نگرش ها می رسد پارادامیبه نظر همان گونه که ذکر شد، 

 ازمندینبه همین دلیل،    انسان را آشکار کنند.  میعظ  ت یظرف  یآنها نتوانستند به خوب   نی و متاخر  نیاز متقدم

رشد انسان   یشناخت و برا  نیکند و پس از آن بر اساس ا  یانسان را معرف   ی قیکه چهره حق  میهست  یمنبع

ر  اسلامی    .شود  ی زیبرنامه  تمایز  می نگاه  به  با توجه  معنی که  این  به  باشد.  نقیصه  این  پاسخگوی  تواند 

های اسلام و شناخت و معرفی دقیق تر این مکتب از انسان، پاسخگویی به نیازهای او و جامعه بشری بهتر  

اسلامی  می صورت   نگاه  تبلور  حاضر  عصر  در  که  نیز  جهادی  مدیریت  نگاه  است،    –پذیرد.  انقلابی 

معرفی  می ایرانی  تواند  بوم  با  متناسب  که  باشد  مدلی  همین    –کننده  به  باشد.  ما  های  سازمان  اسلامی 

دلیل، این پژوهش، به منظور معرفی مدلی بومی از مدیریت جهادی و اسلامی بر مکتب شهید سلیمانی  



 

 

مدنظر قرار گرفته و مدیران و    1تواند به عنوان مدرسه ای درس آموز میمتمرکز شده است. این مکتب  

 سازمان ها را راهنمایی کند.  

ی رفتاری دارای آموزه هایی  هاویژگی مکتب شهید سلیمانی در سه بعد مبنای فکری، مبنای عملی و  

 یمانیسل دیشهاول  یمبنای، انسان  هیسرما تیری مد . در بعد مبانی فکریاستبرای مدیریت سرمایه انسانی  

  ی روهایو هم از ن  کردمی رعایت    را هم خود  یحدود شرع  شانیا  .بوده است  یمدار   نیو د  یمحور   نید

امرش به صورت جد اتحت  ایشان،  بم  .ندکردمی   طلب  ین  بعدی فکری  از تجربنای  دوران    اتیاستفاده 

   .ن بوداتحت امرش یروهاین تیر یمد ی دفاع مقدس برا

جایگاه محوری دارند.    انسان  یارتقاو رشد و  مت  حکدر بعد مبانی عملی، سه موضوع خرد ورزی،  

بود.   اتقا  و  رشید  خردورز،  حکیم،  انسان  بارز  مصداق  سلیمانی  حکشهید  رو   م یهم  واقعا  هم  و    ی بود 

سرماایشان    داشت.  تأکیدحکمت   هم  و  زمان  حک  یانسان   ه یهم  انسان  بعلاوه،    . کردمی   دارها  مانه یرا 

کمتر  فهمیدمی   یعنی  ؛بود  یدیرش اخت  ن یاز  در  ماد  ارشیامکانات  امکانات  معنو  یچه  چه  چه    یو  و 

  ی و امکانات نظام  هاظرفیت و    ییایجغراف  یهاظرفیت و چه    یو چه اجتماع   یانسان   هیو چه سرما   یفرهنگ

 . دادیو هم تعقل بها م یکند و هم به خردورز  تفادهچگونه به نحو احسن اس یحاتیو تسل

، مدیریت بر  عمل  ق یاز طر   ت یهدای رفتاری نیز مواردی از قبیل اخلاص در عمل،  هاویژگی در بعد  

اد  متفکر،  نفوذ کلامی،  گیرتصمیم در    تی قاطع  ،قیتفکر عم  خویشتن، بودنو  مردم    ،یتمداریولا  ،یب 

از همه    یدار  به شهادت    یجهاد   ه یروح  ی دارا  ترمهم و   زیتواند وجه مممی شده است که    ذکرو عشق 

 افراد باشد.   ریو سا  شانیا

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

که حاج قاسم    میفهمیحوادث را م  نی ا  متیاندازه و ق  ینماز جمعه تهران فرمودند: ما در صورت  یها در خطبه  یرهبر معظم انقلاب اسلام  1

  کی ما را به چشم    زی عز  دی. سردار شهمیمکتب نگاه کن  کی . به آنها به چشم  میفرد نگاه نکن  هیبه چشم    ز،یعز   دیشه  یو به ابومهد  یمان یسل

روشن    هیقض  نیا  مت یاهد شد. قدر و قروشن خو  هیقض  نیا   تیآن وقت اهم  م،یچشم نگاه کن  نی مدرسه درس آموز، با ا  کی   ،راه  کیمکتب،  

 . (1۳۹۸دی  2۷)خواهد شد 
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 یمانیسل دیدر مكتب شه یانسان هی سرما تی ری اصول و فروع مدشكل:: 

  



 

 

 

 و مآخذ:  منابع

• Avison, D. E .)1۹۹۹( .Action research .Communications of the ACM .۹۷-۹4 ,)1(42 , 

(. تبیین مفهوم تعادل در زندگی از دیدگاه اسلام و شناسایی عوامل سطح فردی مؤثر  1۳۹۸آذربایجانی, مسعود ) •

 . فرهنگ در دانشگاه اسلامیخانواده. -بر تعادل کار

 . 42-2۷, دانش و توسعه(. 1(. رهبری و مدیریت اسلامی )1۳۸۰افجه, س. ع. ) •

,  پژوهش و برنامه ریزی در آموزش عالیشی در دانشگاههای دولتی ایران. (. الگوی رهبری آموز1۳۸۹اکرامی, م. ) •

4۹-۸۶ . 

 .1۳۸-12۳, آموزش علوم دریایی(. مؤلفه های رهبری دوسو توان: مطالعه فراترکیب. 1۳۹۸پورکریمی, ج. ) •

)مجتبوند,  حاجی • اسلامی.  1۳۹۸ی  انسانی  منابع  مدیریت  شناختیِ  انسان  اصول  نیروی (.  در  منابع  مدیریت 

 . ۳۰-1, انتظامی

 . 1۰-5, فقه اهل بیت علیهم السلام (. مرجعیت و رهبری. 1۳۹1حائری, س. ) •

   .1۳صحیفه نور، جلد (. 1۳5۹خمینی, روح الله. ) •

 .1۸-1, دانشور رفتار(. طراحی الگوی رهبری اثربخش دانشگاهی. 1۳۸4ساعتچی, م. ) •

مجتبی) وند،  در  1۳۹۸حاجی  منابع  مدیریت  اسلامی،  انسانی  منابع  مدیریت  شناختی  انسان  اصول   ،)

 ۳۰-1نیروی انتظامی، 

)رحیمی  • سیدپیمان  سرمای1۳۹۸نژاد،  برای  حمایتی  رهبری  و  اخلاقی  رهبری  کارکردهای  و  (.  شناختی  روان  ه 

 . ۳4-2۶, اخلاق در علوم و فناوریاثربخشی سازمانی. 

 )جلد چاپ نهم(. تهران: قلم.  حسین وارث آدم(. 1۳۸۰شریعتى, ع. ) •

روش شناسی علوم  (. روش شناسی اقدام پژوهی و کاربرد آن در پژوهش های علوم رفتاری.  1۳۸۶عابدی احمد. ) •

 . ۸۹-۷1(, 51)1۳انسانی )حوزه و دانشگاه(, 

  ت یو رضا  یکار  یزندگ  تیفیک  نیرابطه ب  یبررس(،    1۳۹1)مسلم    ی و فتاحی، حسن  قلاوند  ،دیوح  ،سلطان زاده •

،    2شماره  ،سال چهارم    ی،منابع انسان  تیریمد  یدو فصلنامه پژوهشها  ،رازیدانشگاه ش  ی علم  اتیه  ی اعضا  یشغل

 12 ی اپ یپ 

  تأکید (. تبیین مبانی انسان شناختی مدیریت منابع انسانی اسلامی با  1۳۹۶گنجعلی, اسدالله و احسان رحیمی ) •

 . ۸1-4۹, اندیشه مدیریت راهبردی )اندیشه مدیریت(بر نظرات علامه طباطبایی )ره(. 

 . 11۷-۹۹, پژوهش نامه علوی(. در نهج البلاغه جایگاه کار و تقسیم کار. 1۳۹۳مجیدی, حسن. ) •

 : صدرا.قم انسان کامل. (. 1۳۶۷مطهری, مرتضی. ) •

 صدرا. حماسه حسینی.(. 1۳۹۰مطهری, مرتضی. ) •
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  یشناسانسان  یمبان  یانتقاد  یبررس(:  1۳۹4)  نیحس,  یتفرشیسرآبادان  ;می کر,  یمیابراه  ;اسدالله,  یگنجعل •

  17یراهبرد  تیریمد  شهیاند In .رشد  میپارادا  یشناسانسان  یۀنظر  اساس  بر  ی انسان  منابع  تیریمد   یهامیپارادا

174. –147 (9), pp. 

هرمزاوشیس،  انیصلوات • شهبازیمحمدعل،  زاده ی؛  )،  یسلطانی ؛  رتبه   ییشناسا  (:13۹5محمد   یهایژگیو   یبند و 

  .117–81. صص  (،23) 50 و ارتباطات نی د  رسانه.  یجهاد ری؛مدیدیکل

  .41–38. صص(، 1) 48 یتعاون و کشاورز .یاسلام ت یریمفهوم مد نییتب ، (1374) یتقمحمد، یزدیمصباح •

  یلیتحل  ؛یجهاد   رانیمد  یتیریمد  یها  یستگیشا ،  (13۹3)  یمجتب،  یدی ؛ بیمحمدمهد،  یریشیاسداله؛ عل،  یگنجعل •

  .56–3۹. صص(،5) 1۹ یدولت  تی ری چشم انداز مد .ادیداده بن

  .یجهاد   تی ریبر مد  ی مبتن  گذاران استیس  یتیشخص  یهایژگیو  ییشناسا،  (13۹5)   رضایعل، ی؛ گلشنثمیم،  زاده یانیک  •

  .78–57. صص(، 1۹) 72 ج یبس  یمطالعات راهبرد 

 

 

 

 

 

 


