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 قدرت  دیتول  یبرا  یمان یسل دیشه  یراهبرد تیریمد یشاخص ها

 3آزاد محسن خلیلو  2حسن امینی،  1عبدالله مبینی دهکردی 

 

 

 : چکیده

  ینظام جمهور  یو خدمت خود توانست برا   ت ی بود که در طول دوران مسئول  ی و رهبر  ر یمد  یمانیسل  د یهدف: سردار شه

زحمات و    جه ینت  قات یتوف  ن یخلق کند. ا  یو متجاوزان جهان  انیو بازدارنده در برابر زورگو  رینظیب  یقدرت  ران،یا  یاسلام

  لیو تحل نییضر به تباو است. بحث حا  تیریدر مد ییهاشاخص  یمرد بزرگ است که دارا نیا ریناپذی خستگ یهاتلاش

 اختصاص دارد.  یمانیسردار سل شهیآن در اند یهاو شاخصه   یتفکر راهبرد

ایشناسروش موضوع   اقتضاء  به  تب  نی :  که  روش    یمانیسل  د یشه   ی راهبرد  تیریمد   یهاشاخص   ن یینوشتار   از  هست 

 استفاده شده است.   یپژوهت یروا

و متوازن    یارتباط منطق  یبرقرار  ت،یجامع  ،یمانیسردار سل  یدر تفکر راهبرد  تیریمد ینیو ع  یاصل  یها: شاخصهاافتهی

اهداف، تفکر س  نگر،ینگر و جزئدو نگرش کلان   انیم بر  تغ  ،یستمیتمرکز  از    نده یآ  ق،یو فهم عم  رتیبص  ر،ییاستقبال 

 است.  ،یستمیصرف س ت یریمد یبه جا ی و رهبر یبرندگ ش یپ و  روندگی¬شیزمان و مکان، پ اتیشناخت مقتض ،نگری

به عنوان    الارضیو عل  ینیع  سازت یمؤثر و مز  یبا راهبردها  ینگر الهها، نگرش جامعشاخص   ن ی: در نظر گرفتن اجینتا 

 قدرت است.  دی تول  یبرا یمانیسل د یمکتب شه کردیرو یۀماجان

 .یمانیمکتب سل ک،یاستراتژ  کردیقدرت، قدرت نرم، رو ،یراهبرد  ت یریمد :یدیکل واژگان
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 : مقدمه

تول  ی مانیسل  د یشه  یراهبرد   ت یریمد   های شاخص ن  ی کی  ، قدرت  د یدر  در    قی عم  ی ازها یاز  کشور 

  هانه یزم  یها، در برخاز حوزه   یار یقابل توجه در بس  هایشرفتیرغم پچرا که علی   حاضر است؛  طیشرا

بالا،    یرغم توسعه اقتصاد. به عنوان نمونه علی مهستیدر کشور مواجه    تأملقابل    های ماندگیبا عقب   زین

مقا  زانیم در  پ   سهیرشد آن  مطلوب  گرید   هایکه کشور در حوزه   هاییشرفتیبا  از سطح  است    ی داشته 

و   نبوده  م آن   ن یب  ی شکاف جد   ک یبرخوردار  به چشم  از    ایمسائل، عده   نی ا  یابیشه ی. در ر خوردیها 

تحر به  را  آن  گروه   ی خارج  ی فشارهاو    هام یدولتمردان  و  دانسته  که    گر ید  ی مربوط  آن  رغم    تأثیر به 

  ن یاز ا   ی ادیبخش ز  توانی م   تیریمعتقدند با اصلاح طرز تفکر و سبک مد  کنندی را انکار نم  هامیتحر

را حل کرد. شه افراد  یمانیسل  دیمسائل  به نقش مد  ی از جمله  پ  یو خودباور   تیر یبود که    شرفت یدر 

و   داشت  اعتقاد  ش  یالگوبردار امور  مد  هاییحوزه   تواندیم   یو  ت یریمد  وهیاز  و  اقتصاد    ت یریمانند 

 مواجه کند. یکشور را با تحول اساس

ا این  ،  نیچنهم  از  اهم  نیبحث  به جا  تیجهت حائز  با توجه    رامون یپ  ،یمانیسل  دیشه  گاهی است که 

ارائه    ریتصو  نیب  شان،یاز ا   ی عدم شناخت واقع  لیمنتشر شده است که به دل  یمقالات مختلف  وا  تیشخص

ا در  واقعهه نوشت  نی شده  با  شه  یفکر   هایتیا  تفاوت   دیآن  ملاح  هایبزرگوار،  به    ایظه قابل 

  و و تفکرات ا  تیشخص  ح،یبا ارائه اطلاعات صح   توانند ی چون بحث حاضر مهم   ی . مباحثخوردمیچشم 

 جهت اثرگذار باشند.  نیکرده و از ا  نییتبرا 

 

 مرور ادبیات نظری تحقیق:

نکات و   انیو ب  یبه ارائه مباحث کل  بندیبدون دسته   توانی م  یمانیسل  د یشه  تیر یمد  وهیش  لیتحل  در

  ی لذا برا  ؛ادا نشود  ی حق مطلب به خوب  ،لیتحل  وهیش  نیدر ا   رسدی اما به نظر م   ،پرداخت  یمورد   قیمصاد

خروج  به  بحث  که  ترج  های ی آن  شود  ختم  مد   ح یملموس  شد  مد   ت یریداده  مختلف  شئون    تیریو 

از منظر هر    د یآن شه  ت یریشده و سبک مد   بندیدسته   یراهبرد  ا  ک یبزرگوار  به صورت    ایزوا   نی از 

واکاو مورد  نها  یجداگانه  در  تا  شود  داده  شاخص  تیقرار  برنامه   هایبتوان  مد  یز ریتفکر،    ت یریو 

 را ارائه داد. یمانیسل دیدر مکتب شه یبرد راه

انطباق دانش مد   دیشا  البته اول تصور شود  نگاه  تفکرات شه  تیریدر   یح یاقدام صح   یمانیسل  دیبا 



 

 

 

آن است    تیاما واقع  ؛برخوردار نبودند  کیآکادم  لاتیاز تحص  تیر یدر دانش مد  شانیچرا که ا   ،نباشد

بس در  راهبرد  یاریکه  مباحث  ا  یاز  با  مختلف  جلسات  در  م  شانیکه  گذاشته  بحث  م یمفاه  ،شدیبه 

  دانیها را در مچرا که آن   شد؛ی م   دهیشن  یاز و   کنندی حوزه مطرح م  ن یچه محققان امشابه آن   یتیریمد

ع و  ملموس  صورت  به  و  هم  ینیعمل  بود.  کرده  ب  نی کشف  انطباق  که  شد  خواهد  سبب    نی موضوع 

 نباشد.  یکار چندان مشکل تیریبا دانش مد  یتفکر راهبرد هایشاخص

  ن یبه ا   یچارچوب سامانده  ،یراهبرد  تی ریمد   ژهیوه و ب  تیریحوزه مد  میمفاه  یتوجه به گستردگ  با

دسته اساس  بر  تا  بوخواهد    میمفاه  نیا  بندیبحث  پ  ک ید  هم  به  و  منسجم  عموم    یبرا  تهوسیمنظومه 

ا ه علاق بر اساس    شان،یا  تیریمد   وهیش  ییمعنا  یدر جامعه فراهم آمده و ضمن مهندس  شانیمندان  بتوان 

 ارائه نمود. سازیاده مند و قابل پینظام یراهبرد  تیریفرایند مد  کی  ،یمانیو تفکر سردار سل یمبان

نکته دیگر در مورد علم مدیریت و تفکر راهبردی که سردار سلیمانی توفیق آن را داشت این است  

بتوان حدود   امری ذاتی و    60که شاید  درصد دیگر آن را اکتسابی تصور    40درصد توان مدیریت را 

بزرگ    روستاییای  های ذاتی بسیاری داشت. او در خانواده کرد. او از پایین به بالا آمده بود و توانمندی 

بر اساس قانون و  ها  آن از  بسیاری  بینیم که  مینیز  در سیره انبیا  بود.  دامداری و چوپانی    هاکه کار آن   شد

الهی فاقد شعور،  کردمیچوپانی    ، در جوانیسنن  با حیوانات  تعامل  تا  و گنجایش آنند  را  ها  ظرفیت 

برخورد  بعد  افزایش دهد که   در  بعثت،  انسانی  از  باشند  با جامعه  برخوردار  علوی  از شرح صدر  )سید 

1378) . 

در    او را مرور کرد.سیر نظام خدمتی  برای فهم چگونگی اکتساب این دانش و مهارت توسط او باید  

که  1358سال   سپاه  زمانی  فعالیتوارد  خاطر  به  ورزش کرمان شد،  و  بدنی  که کرده  های  باستانی  های 

این نقطه آغاز کرد؛ بعد از آن مربی تاکتیک شد و به  از  شد و کار خود را در سپاه  سازی  ربی بدنبود، م

در  و    فرمانده قرارگاه قدس کشورو  فرمانده گردان و تیپ و لشکر  به تدریج  تا  همین شکل جلو آمد  

بلوغ  نوع  ک  به ی شد. طی کردن این سیر او را  و فرمانده کل جبهه مقاومت    ی قدسفرمانده نیرونهایت  

 . مدیریت رسانددر 

. طی کردن این مسیر  کردمی او در مدیریت، نیاز او به آزمون و خطا را کم  شهود و تجربه  چنین  هم 

ترین خطا، مجموعه تحت امر خود  به سطوح عالی باعث شده بود که با کمترین سطوح پایینتدریجی از 

طبیعی چنین فرآیندی کسب توانمندی  نتیجه    خوبی داشته باشد.گیری  قدرت تصمیمرا مدیریت کند و  



 

 

به است؛  فرصت  به  تهدیدها  تبدیل  توسط  گونهدر  عراق  اشغال  بحران  دل  از  سلیمانی  سردار  که  ای 

 ،انصارالل ،  الل حزب این سازمان نیز با جمهوری اسلامی،  که    را متولد کرد  ، فرصت حشدالشعبیامریکا

 . کندمی خورده و وحشت را در دل دشمن ایجاد فاطمیون و زینبیون پیوند  ،دفاع وطنی

و   شرفتیپ  یمهم برا   یهااست یاز س  یکی   ،یکشف و رشد نخبگان علم  ران،یا  یاسلام  یدر جمهور

اسلامی  بر اساس مبانی    .(1394)همایون, نصراللهی و جهانگیر فیض آبادی    است  یرشد انقلاب اسلام

آن  بعد از    ؛کشف استمرحله  اولین  متصور بود.  کادرسازی  ای را برای  توان یک فرآیند شش مرحلهمی

متمرکز است. چهارمین مرحله، آموزش و    ،رسد، مرحله سوم بر کشف استعداد میسازی  نشاننوبت به  

عمل است تا بتوان با  در میدان  هایی به او  تمرین است. مرحله پنجم ورز دادن فرد مستعد و دادن فرصت

در توان مدیریتی  بهبود مستمر  ، مهارت او را افزایش داده و از طریق بازخورددهی، نوعی  خطاو  آزمون  

ادامه  ایجاد  وی   در  سنمود؛  آرام  طولی  آرام  آن  یرگردش  کنار  در  و  شده  ایجاد  افراد  این  یک  برای 

ارزیابی تشکیل   بر    شودمی کانون  افراد دائماً مورد ارزیابی و توسعه مهارتی قرار گیرند و علاوه  این  تا 

تا استعداد نهفته و  ها قرار داده شود  تری در اختیار آناین اگر به تمرین میدانی نیاز دارند، میدان وسیع

آرام او،    بالقوه این    آرام  در  کند.  پیدا  تدریج    یندآ فرفرصت ظهور  به  نیروهایی  کادرچنین  قوی  به  ی 

 پیدا کند. باور های خود هایش غلبه کرده و به توانمندیبر ترسچون خود او باید ؛ دنشومی تبدیل 

انبیاء نیز همین موضوع قابل مشاهده است. وقتی حضرت موسی   امبری مبعوث  به پی  السّلامعلیه در سیره 

شد، از خداوند خواست تا برادرش هارون نیز در کنار او حضور داشته باشد که با موافقت الهی همراه  

داودی  شد   مقدادی  و  لک  موسی(1395)بهروزی  برای  قلب  قوت  بر  علاوه  هارون،  ،  السّلامعلیه  . حضور 

نیز بود. با آن که هارون زودتر از ایشان از دنیا  السّلام  علیه سازی بعد از حضرت موسی  کادرای برای  برنامه

فرآیند رشد برای خود  همین  شده است.  یند طی  آاین فراما    شودمی دیگری جانشین او  رفته و شخص  

پیامبالسّلام  علیه موسی  حضرت   نزد شعیب  را  از عمر خود  ده سال  و  افتاده  اتفاق  آن،  از  پیش    السّلام علیه  رنیز 

ها بر این ایده استوار است که فرصت  آن همه  و  در سیره انبیا فراوان است  ها  گذرانده بود. از این نمونه

های خود را در میدان عمل نشان دهند  بروز استعداد افراد به شکل مناسبی فراهم آمده و بتوانند توانمندی

-ندی به تدریج جوهره اصلی فرد شکل گرفته و می. در چنین فرآیدنمورد آزمون و تجربه قرار بگیرتا  

 های بلند گام بردارد. تواند در مسیرهای دشوار و افق

تب  بر به  حاضر  بحث  فوق،  موارد  راهبرد   نییاساس  شاخصه   یتفکر  اند   یهاو  در  سردار    شهیآن 



 

 

 

ارائه شود.    یو عمل  یمباحث علم   بیموضوع بر اساس ترک  نی شده است ا  ی اختصاص دارد. سع  سلیمانی

است نه    یمانیسل   د یمناسب تفکرات شه  نییتب  یمباحث بر مبنا  ن یتوجه داشت چارچوب ارائه ا   د یالبته با

و  با هدف فهم بهتر تفکرات ا  گریکدیدر کنار    یو عمل   یعلم   میمرور مفاه  نی بنابرا  ؛یمباحث نظر  ورمر

 جهینت  ،کرده و از آن  سازیادهیا پمزبور ر  می عمل، مفاه  دانیچگونه در م  که او تا نشان داده شود  است  

و نشان دادن    تیواقع  به  نحوه ترجمه آرمان  زیبحث ن  نیاز ثمرات ا   یکی.  ه استمطلوب را کسب نمود

ب ساحت    نی ا  نیارتباط  حلقه   ی کیکه    استدو  بس  هایاز  در  جوامع    ی اریمفقوده  عرصه    استاز  و 

توجه به    ،یبلند انقلاب اسلام  ی هاآرمان  لیو اتفاقاً به دل  ستیموضوع استثنا ن  نی از ا  زیکشور ن  تیریمد

 است.  شورها و الزامات کدغدغه   نیتری موضوع، از ضرور  ن یا

انگاره    ن یمواجهه با ا  ی مانیسردار سل  یگفتگو در خصوص تفکر راهبرد  تیاهم  ل یاز دلا  یک ی  دیشا

م  یاجتماع بس  انیدر  که  باشد  مردم  آحاد  و  آن   یارینخبگان  م از  تصور  امروز  کنندی ها  جامعه    ، یدر 

آسمان  ییگراآرمان  نگاه  قابل  تیواقع  یا یرؤ  تواندینم  ی و  از  و  گرفته    ادهیپ  یبرا   م لاز  های تیبه خود 

 .ستیبرخوردار ن نی زم یبر رو  یواقع  طیدر مح  یساز

 

 روش تحقیق

این   در  استفاده  مورد  روایت روش  روایت پژوهش،  است.  در    1پژوهی پژوهی  وقایع  یافت  معنی  به 

است. روایت روایت  بهره  کشاکش  آن  از  دلیل  دو  به  افراد  بررسی است که  و  مطالعه  از  نوعی  پژوهی 

برای تغییر وضعیت نامطلوب و رسیدن به وضعیت نسبتا مطلوب و در نهایت بهسازی کارها    -1برند:  می

های خود از پدیده مورد بررسی  برای تبیین و بازگو کردن روایت   -2برند و  ر می در محیط شغلیشان بکا

(Avison, 1999) روایت پژوهش .  در  مهم  رویکردهای  از  می پژوهی  شمار  به  کیفی  که  های  رود 

رای درک عمیق افراد  پژوهی بهای تجربی خبرگان کاربرد دارد. از روایت عمدتا برای فهم عمیق دیدگاه 

شود. در این رویکرد، پژوهشگر که یا به عنوان مرجع تغییر  قرین و نزدیک در روایت رهبران استفاده می 

به   قرین  فردِ  است.  شده  استفاده  شونده  روایت  منفی  یا  مثبت  تجربیات  بر  متکی  جاری  امور  تحول  و 

می  عمل  پدیده  راوی  یعنوان  شناسایی  را  مشکل  یا  مساله  است  کند،  دیده  پدیده  از  آنچه  ارائه  به  ا 
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های روایی غالبا صداقت در روایت است. اگر راوی پدیده را به درستی شرح  پردازد. منبع کسب ایده می

روایت  را جمع دهد،  اطلاعاتی  دقیق  طور  به  راوی،  منظور  این  برای  است.  نشسته  ثمر  به  آوری  پژوهی 

می می مبادرت  مناسب  اقدام  به  سپس  و  می ورزکند  عمل  به  ارزیابی  اقدام  نتایج  از  و  )عابدی    آوردد 

توان انتظار داشت  . در این پژوهش، با عنایت به قرین بودن پژوهشگر با شهید سلیمانی، می(1386احمد,  

 که روایت او از پدیده مورد بررسی )مکتب شهید سلیمانی( نافذ باشد.

 

 یافته های تحقیق: 

  ن ییرا تب  یمانیسردار سل  یتفکر راهبرد   هایشاخص   بیان شد،که    یبر اساس مفروضات  توانی م   نکیا

 ذیل است: ها به شرح شاخص  نیکرد. اهم ا 

 تفکر جامع نگر شاخص اول: 

به عنوان    ،صفات  ری بر سا  ی اونظام  برتری داشتن صبغه  لیبه دل  ا ر  ی سردار سلیمانیاریبسافراد    دیشا

آن    های و آثار و نشانه  ستین  ید یترد  چ یه  ی و   یدر نبوغ نظام  ، هرچندصرف بشناسند  ی نابغه نظام  کی

م  اما مرور    شان یا  یتیمسئول  یهادوره   ریدفاع مقدس و هم در سا   انهم در دور  توانی را  مشاهده کرد؛ 

شرق کشور و    ت یامن  یچه در دوران فرمانده  ،یلیچه در جنگ تحم  هاتیمسئول   نیدر هم  شانیعملکرد ا 

  های صحنه یو رهبر تیهدا   ،یکه فرمانده ییهاها و حوزه در تمام بخش دهدی چه در سپاه قدس نشان م

ف  اطرال جامع  تیشخص  ؛ اما او یک بوده است  دانیم  روزیاستثنا پ  بود، بلا  یمانیسل  دیبر عهده شه  یمنظا

 .بودنیز 

صاحب فکر و نظر   یدر مباحث اقتصاد یحتی و  اجتماع ی،فرهنگ ی،اسیدر مباحث س سردار سلیمانی

برا  یمتعدد  هایبود و پروژه  تنها  نه  ن  یرا  و  برا  ،دسق  یرویسپاه  در    یاسلام  ینظام و جمهور   یبلکه 

سا  و  مد  ، کشورها  ریعراق  هدا  تیر یشخصاً  رئکردمی   ت یو  اول  معاون  سفر  در  نمونه  عنوان  به    سی. 

ب انعقاد چند تفاهم   1ه عراق جمهور  با هدف  ای  که  نه طرف  انجام شده بود،  نه طرف عراق  یراننامه    یو 

  د یموضوع به شه  یخصوص نداشتند. وقت  نی در ا   یادیبن  وی  بحث قو   کی یلازم را برا  نهیو زم  یآمادگ

ا  یمانیسل نبرد با داعش بود بلافاصله    اتیعمل  تیبا آن که در دمشق، مشغول هدا  شان یاطلاع داده شد 

بازگشت.    هی ها به سورآن ی  کرد و بعد از امضا   تیر یمعاهده را مد  چند  میعازم عراق شد و شخصاً تنظ
 

 . )جهانگيري بدون تاریخ(به نقل از تارنماي معاون اول رئيس جمهور    1396اسفند  16به عراق در تاریخ  جهانگيري دكتر اسحاق . سفر 1



 

 

 

دولتمردان در   یکه حت  ییکه جا  دانندیو م  هستند   مطلع  یمانیسل  دیشه  هایی توانمند   نیاز ا  یافراد اندک

م   ی پلماسیدحوزه   م  شان یا  ،آوردندی کم  مختلف  شدی وارد  مسائل  دل  ؛کردمی را حل    یو  به    ل یچرا که 

  ت یاقعو  یول  ،می دار  ییآشنا  شانیا  ینظام  تی با شخص  تربیش در سپاه،    شانیا  تیو مسئول  ینظام  گاهیجا

 نبوده است.  ینظام یهاتر از جنبه کم  ،گرید یهادر جنبه  شانیا  هایی آن است که توانمند

ها به منظور  دانست. آن   هایی امریکابا    ییارو یدر رو   یاسلام   یجمهور   ندهینما  دیرا با  یمانیسل  دیشه

وارد منطقه شده و بنا داشتند   یهزار نفر نظام  270با توان و استعداد    1بزرگ   انه یخاورم  ی استراتژ  یاجرا 

قوم  ی کشورها اساس  بر  را  سرزم   ت،یمنطقه  به  نژاد  و  تقسکوچک   هاینیزبان  بایتر  کنند.  توجه    دیم 

در تمام    امریکااز مرز مشترک با شانزده کشور برخوردار است که    ،رانیا   ی اسلام  یجمهور   که  داشت

پااین مرز و  است.    جادیا   ینظام  هایگاه یها حضور داشته  ا   امریکاکرده  راستایسال   نیدر  طرح    ها در 

و    انهیخاورم ترور بزرگ  با  مقابله  بهانه  مناطق  یحت  ست،یبه  ترکمنستان،    هم   انهیم  ی ایاز آس  یدر  چون 

سال  زستانیقرق در  که  ازبکستان  پا  هایو  فاقد  آن   ینظام  گاه یگذشته  بودهدر    ید یجد   هایگاه یپا   ،ها 

به صورت کامل و   زیکرده و در افغانستان ن  تیخود را در پاکستان تقو  ینظام   گاهیکرده است؛ پا  جادیا

نظام  ،گسترده ا  دا یپ  یحضور  ضمن  است.  ک  کهن یکرده  ترک  ن،یبحر  ت،یودر  عراق،  و   هیقطر، 

 نموده است. ی نظام گاهیپا جادیهم مبادرت به ا جانیآذربا

بعد از آن    هایو سال   یلادیم  2000سال    یخ یبود که در مقطع تار   یشواهد و قرائن  نیبر اساس چن

دانسته و به توان مقابله    رناپذیرا شکست امریکا  ، رانیا ی دولتمردان داخل  یاز حاکمان منطقه و حت یاریبس

  ژهیوالات متحده در منطقه به یحضور ا   ریخط س  ن یا قیو عم  قینداشتند. البته فهم دق  ی باور و اعتقاد  با آن

مرزها  برآوردها   کی از    رانیا  یاطراف  و  چگونگ  قیدق  یاطلاعات  یسو  از  گرفته  روند    یصورت 

  ی برا   سم یاز آن است که مبارزه با ترور  یحاک  گر، ید  ی ها از سوآن های  ی تحولات، اهداف و استراتژ

و نفود    یبا انقلاب اسلام  بلهها مقاآن ی  و هدف اصل  ستین  شیب  یانه ابه  ،متحده در منطقه  الاتیحضور ا 

  ل بدییب  یتیرا به شخص  سردار سلیمانیاست که    یزیموضوع همان چ  نیا  صیآن است. تشخ   ایمنطقه

م مد   دانیدر  عرصه  و  ا   لیتبد  تیریعمل  و  است  دق  نیکرده  عم  قیفهم  از  نشأت   زین  قیو  گرفته 

 است. بزرگوار  دیآن شه تالطراف بودن شخصیجامع
 

ها و  مطرح گردید؛ هدف این طرح كه با مخالفت  2002سپتامبر    12نخستين بار در    (Greater Middle East)  طرح خاورميانه بزرگ .  1

رو بود، در ظاهر، كمک به كشورهاي منطقه خاورميانه به ویژه كشورهاي عربي این منطقه در زمينه اصلاحات اقتصادي،  هتردیدهایي نيز روب

 ( 1392صادقي نقدعلي, زهرا  ;)مسعودنيا, حسيند. سياسي و اجتماعي بو



 

 

مشورت   به  توصیه  امور،  انجام  برای  تصمیم  و  عزم  از  قبل  پیغمبرش  به  متعال  : کند می خداوند 

محکوم به    السلّامعلیهچنین کسی که خودرأی و مستبد است از نظر امیرالمؤمنین  ؛ هم1«وشَاَوِرْهُمْ فیِ الْأَمْرِ »

هَلَکَ، وَ مَنْ   بِرَأْیهِِ اِستَْبَدَّ نِمَداند؛ »ها می هلاکت است و مشورت با بزرگان را شریک شدن در عقل آن

شهید سلیمانی نیز همین   هایی ژگیاز و  یک. ی ق(1414)شریف الرضی  2«شاَوَرَ الَرِّجَالَ شَارَکَهَا فِی عقُُولهَِا

مختلف را اخذ    هایدگاه یهمه نظرات و د  ،مهم در موضوعات مختلف  هاییرگیم یقبل از تصمبود که  

 ها،بندی جمع   نی در ا  ی بالا و قدرت تسلط و اشراف، شهود و نخبگ  تی. قابلکردمی   بندیها را جمع و آن

القول  متفق  بندی،آن جمع   ی که همه افراد رو  یطراف بود به نحوجامع ال  تیاز جمله محاسن آن شخص

 .گرفتی ر م قرا یعموم  رشیمورد پذ تاًیبوده و اجماع داشتند و نها 

های دیگران به خوبی  ها و ایده هایی که تخصص چندانی نداشت، به صحبتسردار سلیمانی در زمینه 

میکردمی توجه   و  بود  زیرکی  و  باهوش  شخص  او  دریافت  .  طریق  بدین  که  را  اطلاعاتی  توانست 

از آن کردمی و  قرار داده  به خوبی مورد تجزیه و تحلیل  نتیجه،  نتیجهگیری کند. زماها  و  نی که  گیری 

چنین به  شد که بهترین تصمیم را گرفته است. همشد، مشاهده می سازی میتصمیم او در این امور پیاده

؛ و نتیجه خوبی  کردمی سبب نخبگی و شهود بالای مدیریتی، مسائل را به خوبی فهم، استنباط و هدایت  

 آورد.به دست می

نخست  در راهبرد  نیمجموع  تفکر  سرشاخصه  شهید  ی  ال  سلیمانی،  قاسمدار  اجامع  بودن    و طراف 

اقتصاد  یتیامن  ی،اجتماع  ی،اسیس  یتیشخصاو  است.   و    یو  نظام  کی بوده  ا  ی نابغه    ت یشخص  نی است. 

 گذار باشد.تأثیر ،افتدی که در سطح منطقه اتفاق م  یا دهیچ یپ یهادر صحنه   تواندی است که م  کسی جامع

 

 نگری نگری و جزئی کلان شاخص دوم: ارتباط متوازن میان 

او بود. معمولاً    4نگری و جزئی3نگری دومین شاخصه در تفکر راهبردی سردار سلیمانی، تلفیق کلان

این دو ویژگی او شخصیتی بود که هم مسائل جزئی و هم مسائل    افراد در یکی از  اما  توانمند هستند، 

نمود. درک این  ها را نیز درک میکلان را به خوبی تشخیص داده و ارتباط منطقی و موضوعی بین آن 

 
 . 159. آل عمران: 1

 .161، حکمت 500، ص1، ج نهج البلاغة. 2
3. Macro view  
4. Partiality  



 

 

 

توانند روندهای کلان را درک کنند  های خاص او بود. عموم افراد نمیارتباط نیز یکی دیگر از ویژگی

دهند، در درک ارتباط رویدادهای کوچک با این روندها  که این روندها را تشخیص میهایی هم  و آن 

هایی تشبیه  توان روندهای کلان را به رودهای جاری و رویدادهای کوچک را به چشمهعاجز هستند. می

نیز در  ها بپیوندند، این رودها  شوند تا در پایان مسیر خود به این رودخانهکرد که از ارتفاعات جاری می

ها آغاز شده و  نهایت به دریا خواهند پیوست. مدل تفکر سردار سلیمانی در شناخت تحولات از چشمه 

 کرد.های فوق را تا رودها و دریاها دنبال مینگرش عمیق او جریان 

برای تحلیل تحولات عظیمی که توسط شهید سلیمانی در منطقه ایجاد شده، باید باشناختی کامل از  

م  از  رُخدادهای  یعنی  برد؛  پی  آن  بر  حاکم  روندهای  به  رخدادها  این  بین  روابط  کشف  و  او  دیریتی 

بنیادین شکل  مجموع رخدادهای مزبور، روندهای اصلی ایجاد شده و از مجموع این روندها تحولات 

با هوشمندی شناسایی و تشخیص می می ارتباطات را هم  به شکلی  گیرد. سردار سلیمانی این  داد و هم 

های موجود در محیط مأموریت  کرد. او فهمی عمیق و کارشناسانه از واقعیت ها را درک می آن   عمیق،

پیاده و  به طراحی  براساس آن  و  مبادرت میخود داشت  اجرا میسازی  به  را  از  ورزید، طرح  و  گذارد 

 گرفت.اجرای عملیات بازخورد می 

های  ر یک از کشورها، دارای ویژگیممکن است مرور تحولات منطقه این تصور را ایجاد کند که ه

های بسیاری با هم برخوردار  خاصی هستند. به عنوان مثال، جنگ با داعش در سوریه و عراق از تفاوت

توان متوجه شد که قواعد اصلی در کل منطقه، یکسان است؛ یعنی  نگر میهستند، اما با یک نگاه کلان 

اهداف واستراتژی بازیگران،  برای طرفاگرچه  تاکتیک  ها  اما  است،  ثابت  به مقابل  متفاوت هستند.  ها 

ساده نمیعبارت  منطقه  در  امریکا  حضور  برای  بیشتر  اولین توان  که  برشمرد  عمده  هدف  پنج  از  تر 

ها از اشغال عراق و افغانستان مبارزه با القاعده  ها تأمین و تضمین امنیت اسرائیل است. هدف آن هدف آن 

تأم دنبال  به  بلکه  خاورمیانه  نبود،  استراتژی  اجرای  با  امریکا  ترتیب  همین  به  بودند.  اسرائیل  امنیت  ین 

از   یکی  و  ثابت  هدف  رژیم،  این  امنیت  که  چرا  است؛  صهیونیستی  رژیم  امنیت  دنبال  به  نیز  بزرگ 

دولتاولویت همه  نخست  آنهای  تفاوت  و  هست  و  بوده  امریکا  تاکتیکهای  در  تنها  و ها  ها 

پیگیری   هم رویکردهای  است.  هدف  اهداف  این  از  دیگر  یکی  ایران،  اسلامی  انقلاب  با  مقابله  چنین 

شریان بر  تسلط  است.  امریکا  دولتمردان  تمام  ثابت  و  ژئوپلیتیک  اصلی  و  انرژی  اقتصادی،  های 



 

 

(Geopolitics )1   آن کلیدی  و  ثابت  اهداف  از  دیگر  یکی  نیز  خاورمیانه  تمام منطقه  که  است  ها 

 اند. خواه و دموکرات، در طول چند دهه اخیر دنبال کردهاز هر دو حزب جمهوری دولتمردان امریکا 

های مختص  دهد که اگرچه تحولات در مناطق مختلف، شکلها نشان میمشاهده میدانی این واقعیت

هایی است که اگرچه از نقاط مختلف به خود را دارا هستند، اما این رویدادها مانند همان رودها و چشمه

کنند. به ها و اهداف و بازیگران ثابتی تبعیت میگیرند، لکن از قواعد مشخص، استراتژیمه میسرچش

توان تفاوتی  ای به هم پیوسته دانست. در این صورت دیگر نمیهمین دلیل باید تحولات منطقه را منظومه 

جع و مستبد منطقه،  های مرتچنین بین برخی دولتبین رژیم صهیونیستی و امریکا در منطقه قائل شد. هم

با اسرائیل و امریکا نیز تفاوتی قابل تصور نخواهد بود. اگر با این رویکرد به کاوش تحولات ادامه دهیم،  

گروه  اسلامبین  افراطی  شعارهای  که  تکفیری  مختلف  داده های  سر  نیز  گرایی  اسرائیل  و  امریکا  با  اند، 

ک کل واحد تصور کرد. به همین دلیل است که این  ها را به عنوان ی توان آنتفاوتی وجود ندارد و می 

)گروه لُجستیکی  و  تسلیحاتی  مالی،  حمایت  آموزش،  طریق  Logisticsها  از  را  را  خود  نیاز  مورد   )

این گروههای جزئی بین تاکتیککنند واگرچه تفاوتامریکا و اسرائیل تأمین می  -ها میهای مختلف 

های تکفیری، هر یک سهمی در  کلان، داعش و سایر گروه   توان مشاهده کرد ولی در سطح راهبردی و 

 کنند. استراتژی قدرت هوشمند امریکا بر عهده داشته و در این پازل، بازی می

هوشمند قدرت  استراتژی  که  است  توجه  این  2شایان  است.  بزرگ  خاورمیانه  استراتژی  جایگزین   ،

های فراوانی  های امریکایی در منطقه، شکستاستراتژی در دولت اوباما و در شرایطی مطرح شد که نیرو

های سنگین  متحمل شده و از انگیزه چندانی برای ادامه جنگیدن برخوردار نبودند. علاوه بر آن، هزینه

به   نسبت  را  امریکاییان  منطقه و خود  افکار عمومی مردم  بدبینی  ایالات متحده  بودجه  نظامی و کسری 

به همراه داشته امریکا  اما   دخالت نظامی  اوباما مطرح شد،  از سوی  تغییر  به همین دلایل، شعار  است و 

دهد اتفاقی که در عمل افتاد جایگزینی جنگ نیابتی به  مرور اجرای استراتژی قدرت هوشمند نشان می

و   استراتژی  این  انتخاب  علت  منطقه.  از  خروج  نه  بود  نظامی  مستقیم  اشتغال  و  سخت  رویکرد  جای 

درپی آن است که انگیزه جنگیدن  های پی ای نیز ضعف ارتش امریکا و شکستهاستفاده از شرکای منطق

 
یه و  اند از آن به عنوان دانش مطالعه رابطه یکسو هایي بوده كه سعي داشته. در تعاریفي كه تاكنون از ژئوپليتيک به عمل آمده، غلبه با آن1

 ( 1379)حافظ نيا جبري تأثير عوامل جغرافيایي بر سياستياد كنند.

2( هوشمند  قدرت   .Smart power  .است پيشنهاد شده  ناسل  خانم سوزان  توسط  كه  است  نرم  و  قدرت سخت  از  تركيبي هوشمندانه   ،)

(Nossel 2004) 



 

 

 

این سال است؛ در  نظامی آن گرفته  نیروهای  از  تعداد خودزنی  را  این کشور،  ارتش  در  ها مطابق آمار 

 نفر است.  5000میان نظامیان امریکایی حاضر در عراق بیش از 

ت از سوی دولت امریکا در منطقه به اجرا گذاشته  استراتژی قدرت هوشمند در پاسخ به این مشکلا 

جانبه، کامل و جامع توانست ابعاد مختلف این استراتژی را  شد و شهید سلیمانی کسی بود که با نگاه همه 

تشخیص داده و آن را به شکست بکشاند. ایشان هم در طراحی، هم در اجرا و هم در پیگیری سر از پا  

 های امریکا در منطقه دانست. ار شکست استراتژی شناخت و باید او را معمنمی

کرد باور نمی   2000حقیقت آن است که هیچ کس در روزهای اول حضور امریکا در منطقه از سال  

نادرست شکست تصویر  بر  بُطلانی  خط  توانست  سلیمانی  شهید  اما  داد.  را شکست  امریکا  بتوان  -که 

ه، با شکستی بزرگ مواجه کند. به همین دلیل بود که  ها را در منطقناپذیری امریکا ترسیم کرده و آن

  6میلادی امریکا خطاب به رقیب خود خانم کلینتون گفت: »ما    2016ترامپ در مناظرات انتخاباتی سال  

همین   در  هم  ترامپ  خود  البته  نیاوردیم!«  دست  به  چیزی  و  کردیم  هزینه  خاورمیانه  در  دلار  تریلیون 

 روند ادامه دارد.منجلاب افتاد و هنوز هم این  

ها، با فکر و اندیشه و نگاه جامع و کامل و وقتی سردار سلیمانی برای تولید قدرت مقابل امریکایی

استراتژی به سمت دشمن رفته و دشمن را در تحقق  نهایت  همه جانبه  به شکست کشانده و در  هایش، 

می  نیز  ما  مطمئناً  است،  کرده  تحمیل  او  بر  را  خود  ا راهبرد  داخلی  توانیم  مسائل  دیگر  در  را  نگاه  ین 

 خصوصاً در بحث اقتصاد مقاومتی پیاده کنیم.

نگری شهید سلیمانی مشهود است. با مرور نظرات او در این حوزه  در حوزه مباحث فرهنگی نیز کلان

توان به عمق نگاه وی در مسائل فرهنگی و اجتماعی، برخورد با مردم، برخورد با نسل جوان، مسأله  می

ترین و  و سایر مباحث و موضوعات فرهنگی پی برد که چگونه در بسیاری از این مسائل، دقیق  حجاب

داده  ارائه  را  نظرات  می بهترین  را  او  نظرات  زیباترین  از  یکی  شهید  اند.  آن  سخنرانی  در  توان 

جایگاه 1بزرگوار  خصوص  در  ایشان  متفاوت  و  عمیق  لطیف،  ظریف،  زیبا،  بسیار  تعابیر  کرد؛    مشاهده 

نگاهی   با  که  است  کوفه(  مسجد  و  مسجدالحرام  )مسجدالقصی،  مختلف  مساجد  مقایسه  و  مسجد 

 متفاوت از نگاه عمومی ما به این مسائل است. 

 
 

 .(1398)ایسنا ؛  با حضور ائمه جماعات  1396مرداد  29مراسم روز جهاني مساجد در تاریخ  در  . سخنراني1



 

 

 شاخص سوم: تمرکز بر اهداف

هدف   بر  تمرکز  مظهر  استراتژیک  برنامه  intentتفکر  رهیافت  جهت  در  این  که  ریز  است 

تناسب   ایجاد  بر  که  است  فرصت استراتژیک  و  موجود  منابع  میان  سازگاری  تمرکز  و  نوظهور  های 

 ها است. کند. هدف استراتژیک عدم سازگاری یا تناسب اساسی میان این می

نگر، اهداف خود را در مواجهه با  ای، مبتنی بر یک نگاه آینده شهید سلیمانی قبل از ورود به هر مسأله

میانی و هدف میانی در  عملیاتی مشخص می   آن مسأله در سه سطح هدف کلان، هدف  اهداف  کرد. 

شدند؛ اما در مرحله بعد و  تطابق با اهداف کلان و اهداف عملیاتی در تطابق با هدف میانی طراحی می

شد. تمرکز بر هدف عملیاتی، مبنای  در فرآیند طراحی تفصیلی، بر اجرای اهداف عملیاتی متمرکز می

نیتصمیم بعد  مرحله  در  و  بود  ایشان  پیدا  گیری  تمرکز  شده  تعیین  عملیاتی  هدف  بر  تصمیمات  همه  ز 

شد و در طی مدت تعیین شده فرآیند پیشرفت به عامل  های عملیاتی می کرد و تبدیل به طرح و برنامهمی

 گرفت.موفقیت و موانع و مشکلات بر سر راه تحقق آن مورد بازنگری مجدد قرار می 

بود که نفوذ امریکا در عراق نباید افزایش یابد، چرا که    برای مثال هدف عملیاتی سردار سلیمانی این 

این موضوع امنیت ملی جمهوری اسلامی و کل منطقه را به مخاطره خواهد انداخت. شناخت و ایجاد  

این هدف عملیاتی بر اساس شهود، نخبگی ذاتی و تجارب بالای او بود ولی علاوه بر اشراف بالا ایشان  

خبره   گروه  از  نظر  اخذ  هدف با  به  نسبت  مأموریتی  حوزه  هر  کارشناس  و  و  راهبردها  عملیاتی،  های 

 نمود. های عملیاتی در یک برنامه مشخص و مدون اقدام می ها و برنامه های آن و تبدیل به طرحسیاست

شناسی دقیق است گذاری مناسب که بتواند مبنای تمرکز قرار گیرد، در درجه اول محیطلازمه هدف 

ها  ای که حضور داشت به خوبی از فرصتای ارزنده شهید سلیمانی بود. او در هر عرصههکه از ویژگی 

کرد و نقاط ضعف و قوت مجموعه خودی و جبهه  و تهدیداتی که پیش روی خود داشت اطلاع پیدا می 

را می پیشدشمن  و  بازدارنده  این عوامل  تضارب  به شکلشناخت.  نهایت،  در  های  گیری چالشبرنده 

تر طرح های مهم دهی شده و برای مواجهه با چالش ها وزنشد، هر یک از این چالشمنجر می  راهبردی

شد که عوامل پیش برنده بر  ای مدیریت میهای باید به گونهشد؛ هر یک از این چالشاقدام تدوین می

مزیت آسیب و  کرده  غلبه  ضعفها  بر  معاها  صورت  این  غیر  در  که  چرا  کنند؛  پیدا  رجحان  دله  ها 

 هانیز از دست خواهند رفت. ها و فرصتها، مزیتبرعکس شده و با عمق پیدا کردن آسیب

به دنبال آن بود بود که چالش بر اساس محیطسردار سلیمانی در هر موقعیتی  شناسی  های راهبردی 



 

 

 

از   بسیاری  توانست  ایشان  ترتیب  همین  به  کند.  مشخص  را  خود  تمرکز  نقطه  و  کرده  مشخص  دقیق 

آن تهدی حتی  و  کرده  مدیریت  را  افغانستان  دها  و  عراق  نظامی  اشغال  کند.  تبدیل  نیز  فرصت  به  را  ها 

هایی  توان به عنوان نمونهچون خاورمیانه جدید و خاورمیانه بزرگ را میهایی هم توسط امریکا و طرح

-ور برشمرده میای برای کشاز همین موضوع برشمرد که در ابتدا به عنوان تهدیدات امنیتی همه جانبه

اما اکنون می بخشی خارجی جمهوری اسلامی به  هایی راهبردی برای عمقها را فرصت توان آن شدند، 

 حساب آورد. 

های شهید سلیمانی  نحوه مدیریت تک تک این رخدادها و مواجهه با تهدیدات مزبور، از توانمندی 

خاستگاه اصلی امریکا در منطقه بود و  بود. همین نگاه راهبردی، با مدیریت مناسب، کشور عراق را که  

جمهوری  می برای  فرصتی  به  شود،  محسوب  عراق  به  امریکا  نظامی  تسلط  برای  مناسبی  بستر  توانست 

اسلامی و دولت آن را به دولتی همسو با جمهوری اسلامی تبدیل کرده است. این مسائل قطعاً باب میل 

طور که رهبر معظم انقلاب  هه انقلاب اسلامی است. همان ها نیست؛ بلکه نتیجه اراده جب و اراده امریکایی 

ای  )حسینی خامنهتبدیل خواهد شد    1اسلامی معتقدند طرح خاورمیانه بزرگ امریکا به خاورمیانه اسلامی 

 .  2بدون تاریخ( 

موفقیت نشأتاین  این  ها  در  است؛  اهداف  بر  تمرکز  از  موجود، گرفته  وضعیت  شناسایی  فرایندبا 

-شود؛ برای دستیابی به آن اهداف، لایه بعد طراحی میهدفگذاری مناسبی از موقعیت مطلوب انجام می 

شوند؛ اشکالات  شوند؛ مجدداً نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید برای تحقق اهداف مزبور تحلیل می

می برونشناسایی  راهکارهای  مشخ شوند؛  تهدیدها  از  میرفت  پیشص  عوامل  تقویت  شوند؛  برنده 

می فرصت تحلیل  و  تجزیه  و  ها  مرتب  طور  به  و  گرفته  قرار  ارزیابی  مورد  مختلف  سناریوهای  شوند؛ 

گیری شده و به اجرا  ها تصویرسازی شده و در نهایت تصمیمشوند؛ بر مبنای آنمستمر، رصد و پایش می

 آید. درمی

راق به رغم بالا بودن سطح تنش، هیچ برخورد نظامی بین ما  در نتیجه چنین رویکردی است که در ع

امریکایی نگرش کلانو  با  سلیمانی  واقع شهید  در  نگرفت.  نظامی،  ها شکل  به جای عملیات  نگر خود 

 
و در برابر    2006الله لبنان در سال  روزه به دست حزب  33. واژه »خاورميانه اسلامي« اولين بار پس از شکست ارتش صهيونيستي در جنگ  1

 .(1392صادقي نقدعلي, زهرا   ;)مسعودنيا, حسين»خاورميانه جدید« وزیر خارجه وقت آمریکا مطرح شدطرح 

ي  ي جدید شکل خواهد گرفت. این خاورميانه، خاورميانه. »شکي نيست كه بر اساس حقایقي كه خداي متعال تقدیر كرده است، خاورميانه2

 .1388اسفند  8ي همایش غزه در تاریخ كنندگان در افتتاحيهيانات در دیدار شركتاسلام خواهد بود«؛ ب 



 

 

ریزی  های مختلف سیاسی، امنیتی، اقتصادی، اجتماعی مردمی و عملیات روانی را پیای از اقدام مجموعه

نتیجه آن شک امریکایی کرد که در  به  ست  باور  از  تغییر  فرآیندی تدریجی رقم خورد.  ها در منطقه در 

رئیس  شکست سمت  به  دهد  جرأت  خود  به  هم  عراقی  خبرنگار  یک  که  شرایطی  به  امریکا  ناپذیری 

 ، نتیجه چنین فرآیندی است.1جمهور امریکا کفش پرتاب کند

می  را  منطقه  در  داعش  ازبحث  دیگری  نمونۀ  عنوان  به  شهید    توان  مدیریت  در  اهداف  بر  تمرکز 

با هدف ساقط کردن نظام سوریه، وارد منطقه شده بود. هر چند آن با سلیمانی بررسی کرد. داعش  ها 

آن تحلیل  اما  نداشتند  بنیادینی  مشکل  اسد  پیوستگی بشار  کنند،  ساقط  را  سوریه  اگر  که  بود  این  ها 

تواند  اگر این پیوستگی قطع شود، ایران دیگر نمیفرهنگی و جغرافیایی مقاومت را قطع خواهند کرد و  

ترتیب، شاهرگ حزببه حزب  این  به  و  فلسطین کمک کند  اسلامی  و جهاد  و حماس  قطع  الل  را  الل 

یک آن  کار  عملاً  و  می کرده  سرپنجهسره  شود،  تمام  مقاومت  کار  وقتی  جمهوری  شود.  قدرت  های 

سلامی به سرعت ضعیف شده و مقابله با آن بسیار ساده  اسلامی در منطقه قطع خواهند شد و جمهوری ا

خواهد بود. استراتژی دشمن این بود و سردار سلیمانی به خوبی این مسأله را فهمیده و برای مقابله با آن  

گذاری  کرد. استراتژی کلان، شکست امریکا در منطقه بود. بر این اساس تحلیل هدفگذاری می هدف 

بشار اسد به عنوان دولت قانونی سوریه و یکی از محورهای اصلی مقاومت  شهید سلیمانی، حفظ دولت  

بود؛ یعنی کمک شهید سلیمانی به دولت سوریه تنها کمک به بشار اسد نبود، بلکه کمک به مقاومت و  

 حفظ منافع ملی و ارتقاء امنیت ملی ایران در کل منطقه است. 

را  تلاش خودی  جهبه  هدف  غلبه  سلیمانی،  شهید  هدف  های  این  تحقق  برای  اما  داشت؛  دنبال  به 

ها، پازلی برای رسیدن به هدف  شدند تا بر اساس آن کلان، باید مسائل جزئی و عملیاتی نیز بررسی می

فرصت چیست؟  سوریه  در  شما  دسترس  در  امکانات  که  قبیل  این  از  سؤالاتی  بگیرد.  و فوق شکل  ها 

مشاضعف سؤالات  و  چیست؟  منطقه  این  در  شما  آن های  پاسخ  که  دیگری  و  به  منابع  شناخت  به  ها 

با  مقدورات جبهه خودی، جبهه رقیب و جبهه دشمن کمک می کند. جمهوری اسلامی در سوریه هم 

 دشمن مواجه است و هم با رقیب.

توان گفت که در تفکر راهبردی شهید سلیمانی، تمرکز بر اهداف، یک  بندی این بحث میدر جمع

 
جمهوري  در جریان نشست خبري مشترک جرج بوش رئيس  2008دسامبر سال    13. منتظر الزیدي خبرنگار عراقي تلویزیون البغدادیه در  1

 . (yjc 1396)ي خود به سوي رئيس جمهوري آمریکا كردهاوقت آمریکا و نوري مالکي نخست وزیر سابق عراق اقدام به پرتاب كفش



 

 

 

ا این  است،  کلیدی  طراحی عنصر  و  شده  کنترل  مرتباً  باید  سمت هداف  به  حرکت  برای  مختلف  های 

های پیش رو نیز باید رصدو  چنین اشکالات و آسیبها وجود داشته باشد؛ هماهداف مزبور و تحقق آن 

 های راهبردی مختلفی رسید. ارزیابی شوند تا با تمرکز بر اهداف بتوان به تحلیل 

اند  طرز تفکر، برخی مدیران کشور، راهکار دیگری در پیش گرفته   رسد در مقابل این نوعبه نظر می 

های  کنند. نتیجه آن، بیان حرف و چندان ضرورتی در خصوص تمرکز بر اهداف مورد انتظار حس نمی

تکراری و در جا زدن است؛ چرا که مدیران در یک واکنش منفعلانه صرفاً به دنبال شناسایی مشکلات  

شناسایی   از  بعد  و  هستند.  گسترده  محیطی  تغییرات  اثر  بر  کنند،  برطرف  را  آن  بخواهند  تا  نیز  مشکل 

سرعت فزاینده رشد علم و تغییرات فناوری، چندین مشکل و مسأله دیگر در مسیر حل همان مسأله پیدا  

های مدیریت  ها معمولاً در حال درجا زدن هستند؛ این در حالی است که یکی از شاخص شده و سازمان 

 دارسلیمانی، اتخاذ رویکرد غیر منفعلانه و به دست گرفتن ابتکار عملاست. و تفکر سر

امریکایی  پهپاد  کردن  ساقط  از  تاریخ    1بعد  در  اسلامی  جمهوری  امریکا  1398خرداد    30توسط   ،

داشت؛ جمع را  ایران  به  این تصمیم حمله  تا  انجامید  طول  به  روز  سه  بحث  این  سوم  بندی  روز  در  که 

توانیم به ایران حمله کنیم و آغازگر جنگ باشیم، ولی  ا خطاب به ترامپ گفت »ما می رئیس ستاد امریک

به  پایان پیروزی خوب  با یک جنگ کوتاه مدت یک  این است که  توانمان  تمام  ما  نیستیم.  دهنده آن 

توانیم غالب شویم و چنین موضوعی را تضمین  دست بیاوریم، ولی اگر این جنگ فرسایشی شود ما نمی 

باشند«. زمانی که این اطلاعات در اختیار رئیس جمهور  ها از این قابلیت برخوردار میکنیم و ایرانینمی

ایران منصرف شده و در مصاحبه ای که بعد از آن انجام  امریکا قرار گرفت، در دقیقه آخر از حمله به 

ندادن هواپیمای سرنشین قرار  به خاطر هدف  ایران  از  ایران در  هدف   ها تشکر کرد.دار آن داد  گذاری 

به قدرت اول نظامی منطقه تبدیل شود اما هنوز چند سال از    1404انداز این است که در سال  سند چشم 

 شود. ترین ارتش منطقه محسوب می ها، سپاه پاسداران قویاین زمان باقی مانده، به اذغان خود امریکایی 

ژاپنی  است که  رویکردی  مشابه  اهداف  بر  تمرکز  این خصوص طراحی کرده  هاموضوع  ما  در  اند. 

ها استفاده کنیم به  دهند و اگر از آن های الهی و قرآنی را در اختیار داریم که راه را به ما نشان میآموزه 

می نکرده موفقیت  استفاده  گنجینه  این  از  جا  هر  مواجه شدهرسیم.  با خسران  در  ایم  ایران  رویکرد  ایم. 

الل ه بر تجهیزات و امثال آن، با تمسک به قرآن، شرط پیروزی را به إذن مقاومت این بود که به جای تکی
 

 گرومن آمریکا است. -محصول شركت نورثروپ RQ-4( با نام اختصاري Global Hawk. پهپاد گلوبال هاوک )1



 

 

و گفت همه چیز دست خدا است. سردار سلیمانی نیز خود را تمام و کمال در راه خدا وقف    1دانست

ه را به دنبال داشته باشد. همالسّلام  علیهمبیت کرده بود و به دنبال آن بود که کاری کند که رضای خدا و اهل 

توفیقات جمهوری اسلامی نیز نتیجه این رویکرد است. ایران در زمان شاه نیز قدرت اول منطقه بود اما 

های امریکا اسیر بود. اکنون ایران به قدرت اول و در عین حال مستقل در  این قدرت در دست سیاست 

 د.کشهای امریکا را به چالش میمنطقه تبدیل شده و به جایی رسیده که همه سیاست 

 

 2شاخص چهارم: تفکر سیستمی 

برنامه  طرحدر  مجموعه  اجرای  و  و ریزی  سیستمی  نگاه  داشتن  مدیر،  یک  برای  عملیاتی  های 

ای نیز داشته  راهبردی، مجزای از یکدیگر نیستند. اساساً صاحبان تفکر راهبردی باید تفکر سیستمی قوی

توان تفکر سیستمی او دانست.  انی را می های مدیریت راهبردی شهید سلیمباشند. یکی دیگر از شاخص 

او به شدت انسان منظم و دقیقی بود که این نگاه و تفکر سیستمی را در امور مختلف به صورت فراگیر و  

 جذاب داشت.

نُبل و الزهراء برنامه ریزی مربوط به زمانی  ای از این رویکرد است. این برنامه نمونه   3ریزی برای فتح 

حلب در تصرف داعش و نیمی از آن در تصرف نیروهای خودی بود و عملیات برای  بود که نیمی از  

بست خورده بود. در این شرایط جبهه مقاومت تصمیم گرفت قوای خود را  گیری کامل آن به بُنبازپس

متمرکز کند که نُبل و الزهراء در سمت شمال این منطقه قرار داشت. دشمن 4بر آزادسازی فوعه و کفریا 

بین گروهنقشه شد و علی   متوجه اختلافاتی که  منطقه  رغم  این  های مختلف تکفیری وجود داشت، در 

علیه جبهه مقاومت با یکدیگر متحد شده و تمام توان خود را برای جلوگیری از اجرای این طرح به کار  

دست به    ها در بعضی مناطقطومان به تصرف نیروهای خودی درآمد، آن بستند. به همین دلیل وقتی خان

 تحرکات آفندی زده و منطقه را بازپس گرفتند.  

آمیز نبود، شده موفقیت  در این شرایط با وجود مشخص بودن اهداف کلان، اهداف جزیی انتخاب

بست رسیدن ایجاد شود. در این  لذا به طور منطقی باید به دنبال طرح جایگزین رفت و نباید تلقی به بنُ 

 
 .251-249بِإِذنِْ اللَّهِ«؛ بقره:   . »كَمْ منِْ فِئةٍَ قَلِيلَةٍ غَلَبتَْ فِئةًَ كَثِيرَةً بِإِذنِْ اللَّهِ«، »فَهَزَمُوهُم1ْ

2. Systems thinking  
 سال در محاصره نظامي داعش قرار داشت. 4نشين در شمال غربي سوریه در استان حلب است كه به مدت  . دو شهرک شيعه3
 سال در محاصره نظامي داعش قرار داشت.  3نشين در شمال سوریه در استان ادلب كه حدود . از مناطق شيعه4



 

 

 

طراحی با  مختلف،  مرحله  آن های  میان  از  که  آمد  دست  به  ویژه  راهکار  چهار  سختنهایتاً  ترین  ها 

شد انتخاب شد؛ چرا که  تر از ده درصد تخمین زده می ها احتمال موفقیت آن کم راهکار که در ارزیابی 

غافل  مزبور،  راهکار  کرد،مزیت  تغییر  عملیات  جهت  که  زمانی  بود.  دشمن  کامل  پایگاه    680گیری 

های اصلی در جنگ طالبان گیری شدیدی مواجه شدند، در حدی که افراد هستهل کلیدی دشمن با غاف

شود که تا گیری شدند. این موفقیت یکی از مقاطع تاریخی در نبرد با داعش محسوب می نیز دچار غافل 

قبل از آن بین جبهه عراق و سوریه به دلیل نبود اتصال جغرافیایی، الحاق مناسبی وجود نداشت و برای  

 شد.  مت از عراق به سوریه باید منطقه دور زده می عزی

چنین یکی از مشکلات در نبرد با داعش، مواجهه با سرعت بالای تحرک این گروه بود. چندین  هم 

با انجام عملیات، منطقه افتاده بود که  اتفاق  اما ظرف مدت چند ساعت، چند  بار این  ای آزاد شده بود 

ای از کادرهای  الزهراء بخش عمدهو  کردند. در عملیات نُبل  مله می هزار خودروی تویوتا به آن نقطه ح

آمده و سهمگین بودن حمله، تعداد زیادی کشته نیز  گیری پیشتیمی داعش، از بین رفته و به دلیل غافل

های داعش از منطقه توسط خودشان، جبهه مقاومت از کادرهای کلیدی  آوری نیرودادند و  قبل از جمع 

و الزهراء به حدی  جا شکستند. موفقیت عملیات نُبل  ور کردند و به تعبیری کمر داعش را در آن ها عبآن

ماه فاصله    6تر از  بزرگ بود که از آن عملیات تا پیام سردار سلیمانی در خصوص هزیمت داعش، کم 

 بود. 

رش به ایران  در همین ایام پدر سردار سلیمانی فوت کرد و ایشان مجبور شد برای مراسم ترحیم پد

بازگردد، اما بلافاصله بعد از مراسم به فرودگاه رفته و به سوریه بازگشت. چون عمیقاً متوجه شده بود که  

دشمن در ضعف راهبردی قرار گرفته و نباید به او فرصتی برای بازسازی قوای خود داد. اگر این فرصت  

-باید پیش از این که چنین اتفاقی می  شد وشد باز هم به یک گرگ درنده تبدیل میبه داعش داده می

ها تا تصرف ابوکمال ادامه یافت و بعد از آزادسازی  شد. مجموعه این عملیاتافتاد، کار داعش تمام می 

کرد ارسال  رهبری  معظم  مقام  برای  را  داعش  حکومت  پایان  پیام  نقطه،  خامنه1این  بدون  )حسینی  ای 

 . تاریخ(

با نگاه سیستمی و راهبردی  ریزی و اجرای مجموعۀ چنین طرحهبرنام نیازمند مدیری  های عملیاتی، 
 

شده  عنوان سرباز مکلف: »حقير به1396آبان    30ي سردار سليماني به رهبر انقلاب درباره پایان سيطره داعش در تاریخ  . بخشي از متن نامه1

قلعهاز جانب حضرت ابوكمال آخرین  اتمام عمليات آزادسازي  با  این گروه آمریکایيعالي در این ميدان،  پایين كشيدن پرچم  با  -ي داعش 

 كنم«.ي ملعونه را اعلام ميي خبيثهي این شجرهستي و برافراشتن پرچم سوریه، پایان سيطرهصهيوني



 

 

است که شهید سلیمانی این شاخصه را نیز در مدیریت خود داشت. او یک سبک تفکر راهبردی مبتنی  

بر مکتب فکری انقلاب اسلامی داشت که در واقع همان مکتب فکری امام خمینی و مقام معظم رهبری  

 است.

-تعداد زیادی از مبارزان انقلابی پیش از پیروزی انقلاب اسلامی برای آموزش نظامی به فلسطین می

فلسطینی چون  از  رفتند.  زیادی  تعداد  و  صفوی  سرلشگر  چمران،  شهید  بودند.  مبارزه  الگوی  ها 

تند به ایران  خواسجا آموزش دیده بودند. جالب بود که این افراد وقتی میهای انقلابی در آن شخصیت

فلسطینی  از  تقلید  به  به دور گردن خود میها چفیهبازگردند  به  ای  نوبه خود  به  این موضوع  و  انداختند 

تر از پنج سال از پیروزی انقلاب اسلامی، تمام این الگوها و مکاتب یک برند تبدیل شده بود؛ اما در کم

رح کرد در جهت احیای هویت اسلامی  فرو ریخت و اسلام ناب محمدی که انقلاب اسلامی آن را مط

بروز و ظهور پیدا کرد. بعد از آن بود که رزمندگان بسیجی جمهوری اسلامی به الگویی برای دیگران  

تبدیل شدند و بر تفکرات سوسیالیسم در فلسطین و ناسیونالیسم در دیگر کشورها خط بطلان کشیده شد  

از مکاتب ساخت از آن هم کمُونیسم که یکی  بعد  فروپاشیده شد و و  به طور کامل  است،  بشر  ه دست 

 اسلام به یک الگوی مبارزاتی بسیار زیبا تبدیل شد.  

ای  دشمن وقتی نتوانست بر این الگو غالب شود دست به درست کردن اسلام بدلی زد. داعش نمونه

رایان در امریکا و اروپا  گها است که به نام اسلام به دنیا معرفی شد تا از رشد فزاینده اسلاماز همین برنامه 

ها و انجام  و بقیه جهان، جلوگیری کند و تا حدودی هم در این مسیر موفق بودند؛ چرا که از طریق رسانه

ها عملیات روانی، تصاویر مختلفی ازدولت اسلامی عراق و شام را برای مردم دنیا پخش کردند تا به آن

و است  خشونت  از  سرشار  اسلام،دینی  که  دهند  وحشی  نشان  بریدن،  آن  سر  از  جزیی  ترور،  و  گری 

گرایی و  ها از این طریق در بین مردم همه جهان، ترس زیادی ایجاد کرده و جلوی رشد اسلاماست. آن 

می  نشان  پدیده  این  ارزیابی  که  گرفتند  تا حدودی  را  اخلاقی  فضایل  به  در  توجه  اسلام  که رشد  دهد 

رونی آن رو به کاهش است. بنابراین راه نجات از این دشمن،  محیط بیرونی آن فزاینده، ولی در محیط د

تواند همه این مسائل را در  گردد و شاخصۀ تفکر سیستمی میبه نوع نگاه و تفکر حاکم بر مدیران برمی 

 گیری کند.ریزی و تصمیم یک نظام ببیند و برای آن برنامه

 

 شاخص پنجم: استقبال از تغییر 



 

 

 

و نوآوری شناخته شده و هیچ مدیری نمی تواند به مدت طولانی نسبت  امروزه ضرورت ایجاد تغییر  

و   ها  نگرش  تغییر  تکنولوژی،  و  دانش  علت  به  جوامع  سریع  تغییر  دهد.  نشان  توجهی  بی  نوآوری  به 

نیازهای مردم، تغییر در روابط انسانی، و تغییر در تمام جنبه های زندگی و تمدن سبب پیدایش تغییرات  

 2های موقت سازمان ها را سیستم  1ها شده است. به علت همین تغییرات سریع، بنیس  زیادی در سازمان

بود. نامد. آنمی امروز هستند، نخواهند  نیز مانند آنچه  نیستند و فردا  امروز مانند آنچه دیروز بودند،  ها 

نگی با سیستم  این پیشرفت و تغییر نیاز به دانش و آمادگی کافی از جانب مدیران سازمان ها برای هماه 

های در حال تغییر دارد. آن ها باید قادر باشند نگرش پرسنل، تکنولوژی، ساختار، تولید و به طور کلی،  

کل سازمان خود را در صورت لزوم برای هماهنگی با سیستم های مربوطه و بالاخص سیستم فراتر یعنی  

اجتماعی، مقاومت در مقابل تغییر یا پذیرش  جامعه تغییر دهند. مطالعۀ جریان تغییر، تغییر سازمانی، تغییر  

 (  1379آن و غیره برای مدیران به عنوان عاملان تغییر مفید خواهد بود. ) میرکمالی، 

زنده  موجود  همچون  سازمان  میهر  زمانی  تنها  که  است  که  ای  دهد  ادامه  خویش  حیات  به  تواند 

و گرنه دچار زوال و فناپذیری خواهد شد و   توانایی تغییرپذیری و سازگاری با محیط خود را داشته باشد

این امر نیز میسر نخواهد بود جز با حضور مدیرانی توانا و   ریسمان حیات آن از هم خواهد گسست و 

آوری روز که هدایتگر کشتی سازمان در امواج خروشان تغییر و تحولات خواهند  مطلع به دانش و فن 

 بود.

ها را شناسایی  قبل از آن که تغییرات بر روی ما اثر بگذارند، آن اقدام پیش دستانه بدین معناست که  

از   یکی  مبنا،  این  بر  بگیریم؛  خود  کنترل  در  را  محیطی  تغییرات  از  بعضی  حتی  و  کرده  مدیریت  و 

تغییرات هم شاخص مدیریت  و  از تحولات  استقبال  باید  را  سلیمانی  تفکر شهید  این  های  دانست.  زمان 

چنین در این سبک  شناسایی تغییراتی است که در محیط ایجاد خواهند شد. هم   موضوع به معنای رصد و 

با چنین  ارزیابی نمود.  بر روند تحولات  تأثیر آن را  نیز برآورد نموده و  را  باید نرخ تغییرات  مدیریت، 

ت یا  توان از تحولات استقبال کرد. در غیر این صورت ناگزیر به فرار از تغییراهایی است که میارزیابی 

آن  برابر  در  شدن  همان تسلیم  بود.  خواهیم  تحریمها  با  مواجهه  در  کشور  مدیران  از  برخی  که  ها  طور 

ترین مسائل به  ترین و پیچیده اند. به همین دلیل، اگرچه در سختهایی را از خود نشان دادهچنین شیوه

 
1 Bennis 
2 temporary  systems 



 

 

ه به راحتی قابل حل هستند، با  ای کهای نظامی و فناوری موفق هستیم اما در مسائل سادهویژه در حوزه

 ناکامی و ناکارآمدی مواجه هستیم. 

ها در مواجهه با مسائل مختلف کشور و  این موضوع در درجه اول از نوع تفکر مدیران و نوع نگاه آن

صورت  تصمیمفرآیند  و  مسأله  یک  بندی  با  مواجهه  در  مدیری  اگر  است.  متأثر  آن،  حل  برای  گیری 

ا غیر قابل حل دانسته و صورت مسأله را پاک کند، نتیجه معلوم است؛ در مقابل اگر  مسأله از ابتدا آن ر 

به سمت آن برود که با خود بگوید کار نشد ندارد و خواستن، توانستن است، نتیجه آن نیز متفاوت و از  

 قبل معلوم است.

د و علاوه بر آن  ها دلار خرج کرده بودر بحث اقتصادی، ایران در هشت سال جنگ با عراق، میلیون

زیرساخت  از  بسیاری  و  نفر شهید شده  هزار  در  چندین  سلیمانی  اما شهید  رفت،  بین  از  نیز  های کشور 

عراق کاری کرد که امروز، تراز تجاری ایران و عراق چهارده میلیارد دلار به نفع ایران شده است. البته  

توان این عدد  ین فرصت وجود دارد و میتری برای استفاده از ااین در حالی است که هنوز ظرفیت بیش

 را تا پنجاه میلیارد دلار نیز رساند، اما شیوه مدیریت کشور به دنبال استفاده از این فرصت نیست. 

این شهر   تا  ایران  به برق داشته و فاصله مرزهای  نیاز شدیدی  این وضعیت در حالی است که بصره 

از این توانمندی برخوردار است که هزینه واردات برق را  کیلومتر است و دولت عراق نیز   25تنها حدود  

پرداخت کند اما از این فرصت استفاده خوبی نشده است. در نقطه مقابل، کشور ترکیه، با اعزام کشتی به  

توان در  کند. در صورتی که میبرداری می خلیج فارس و نصب ژنراتور بر روی آن، از این فرصت بهره

خو  استان  مرزی  سرمایهشهرهای  به  مبادرت  این  زستان،  برق  و  کرده  نیروگاه  احداث  روی  بر  گذاری 

مناطق را تأمین کند اما ترجیح بر این بوده که مازاد مصرف داخلی به این کشور صادر شود که طبیعتاً در 

تابستان به دلیل افزایش مصرف داخلی، صادرات با افُت مواجه شده و نارضایتی مردم و دولت عراق را  

 دنبال خواهد داشت. به 

ها در این مناطق کانال زده و نفت چنین ایران دارای مخازن مشترکی با عراق است که امریکاییهم 

های مشترک احداث کرده و از این  تواند با عراق پالایشگاه کنند؛ در حالی که ایران میرا استخراج می

تحریم  نیز صادر کند،  طریق  را  نفت خود  و  را دور زده  این  ها  از  استفاده  برای  اراده لازم  متأسفانه  اما 

 ها و تغییر این وضعیت وجود ندارد.فرصت



 

 

 

که شاه از حمایت ارتش، ساواک، امریکا و    1342یا    1341کرد که در سال  تعریف می   1شهید عراقی 

امام جواب    توان شاه را ساقط کرد.رسیدیم که نمیعلیه  الل رحمتاسرائیل برخوردار بود خدمت امام خمینی  

آشکار شد و تا آن زمان کسی باور    1357دادند که خواستن، توانستن است. نتایج این خواستن، در سال  

ها ایران  کرد که بتوان شاه را ساقط کرد، حتی تا شش ماه قبل از پیروزی انقلاب اسلامی، امریکایی نمی

ای بزرگ که ارتش  قدرت منطقه   کردند. باید توجه داشت که یک را جزیره ثبات در منطقه معرفی می 

ای در منطقه و سرکوب هر  سازی هر استراتژی ها برای پیاده آن، عامل ثبات در منطقه است و امریکایی 

این کشور و ارتش سرکوب می  از طریق  از  جنبش و نهضتی    17کردند بلافاصله در یک مدت کوتاه 

 فعل خواستن، توانستن است.تر از شش ماه، این همان بهمن و در ظرف کم  22شهریور تا 

 

 شاخص ششم: بصیرت و فهم عمیق 

می  سلیمانی  شهید  راهبردی  تفکر  پنجمین شاخص  عنوان  به  که  دیگری  تأکید موضوع  آن  بر  توان 

دشمن و  عمیق  فهم  و  بصیرت  و  کرد،  داشته  خاصی  نظرات  ایشان  درباره  افراد  از  خیلی  است.  شناسی 

را چیز دیگری می  او  معرفی می دانستتفکر سیاسی  او  ه و  با  نزدیک  از  اذعان کسانی که  به  اما  کردند، 

زد  هایی صائب که می دانند. حدسها را متعلق به ایشان می ترین تحلیلترین و قویتعامل داشتند، عمیق

های ذاتی او بود و  هایش نیز بسیار دقیق بود. بخشی از این فهم عمیق، متأثر از خصیصهدرست و تشخیص

های کارشناسی و  های مختلف، انجام کارگروه هم در اثر کسب تجربه با حضور در محیطبخشی از آن  

 خبرگی و افزایش بینش و دانش با مطالعه به دست آمده بود. 

به عنوان نمونه تحلیل تحولات مصر، یکی از مسائل دشوار و مبهم بود؛ اما او در همان روزهای اول  

المسلمین مطرح کرد  فهم و درک خود را در رابطه با اخوان گیری امواج بیداری اسلامی در مصر  شکل

نیز   2روزه لبنان  33بینی کرده بود، در این کشور اتفاق افتاد. در جنگ  و دقیقاً مشابه همان چیزی که پیش

جلسه در  جنگ  درباره  ایشان  نظر  شد، وقتی  پرسیده  بود  قدس  سپاه  مسئولان  از  تعدادی  با  که  ای 

در  دقیق نظریه  اسرائیل  ترین  که  بود  این  سلیمانی  شهید  نظر  خلاصه  دادند.  ارائه  را  جنگ  خصوص 

 
)موسوي خميني در تشيع جنازه وي شركت كردندعليهاللهرحمتترور شد و امام خميني    1358. شهيد مهدي عراقي، شهيدي كه در شهریور  1

و درباره او فرمودند: »مهدى عراقى یک نفر نبود، او به تنهایى بيست نفر بود. حاج مهدى عراقى براى من برادر و فرزند خوب و    بدون تاریخ(

 (. 350، ص  9، صحيفه امام، ج (1368)خميني عزیز من بود. شهادت ایشان براى من بسيار سنگين بود...«
 م بود.2006الله لبنان در سال يان اسرائيل و حزبروزه، جنگ م  33. جنگ 2



 

 

توانمندی نمی از  که  چرا  خواهد خورد؛  حتماً شکست  و  ببرد  پیش  از  کاری  جنگ  این  در  و  تواند  ها 

الل لبنان برآورد دقیقی ندارد، به همین دلیل دچار غافلگیری راهبردی خواهد شد. این  های حزب برنامه

بوط به روز ششم جنگ و در حالی بود که رژیم صهیونیستی در روزهای اول جنگ، حرف از  نظر، مر

زد؛ اما در روزهای پایانی جنگ، تحلیل سردار سلیمانی محقق شد و اسرائیل صرفاً الل مینابودی حزب

بازپس اعتراف  خواستار  جنگ  این  در  خودشان  ناتوانی  به  و  شد  خود  اسیر  سربازان  گیری 

 اسیر فلسطینی و لبنانی معاوضه کرد. 1200الل نیز این دو اسیر را با کردند.حزب

. البته 1اگر با ایمان خداوند را یاری کنید، او نیز شما را یاری خواهد کرد »إِنْ تَنصُْرُوا اللَّهَ ینَْصُرکُْمْ«

او از جایی  هر کس در هر راهی تلاش کند، به آن دست خواهد یافت؛ اما وقتی برای خدا تلاش کنید،  

. یکی از سنن الهی یاری و  2کنید شما را روزی خواهد داد »وَیَرزُْقْهُ مِنْ حیَْثُ لَا یَحْتسَِبُ«که گمان نمی

این  در  که خداوند  است  اهل حق  می نصرت  مثََلُ  باره  یَأْتِکُمْ  ولََمَّا  الْجَنَّۀَ  تَدْخلُُوا  أَنْ  حسَِبْتُمْ  »أَمْ  فرماید: 

ى نَصْرُ اللَّهِ  مِنْ قَبْلِکمُْ مسََّتْهُمُ الْبَأْسَاءُ وَالضَّرَّاءُ وزَلُْزِلُوا حَتَّى یقَُولَ الرَّسُولُ وَالَّذِینَ آمَنُوا مَعهَُ مَتَالَّذِینَ خلََوْا  

قَرِیبٌ« اللَّهِ  نَصْرَ  إِنَّ  مبنائی    3أَلَا  بومی سازی  و  دینی  , گزاره های  ا.  و سیاسی, )برزگر  انسانی  علوم  در 

از  (1389 پس  مؤمنان  به  الهی  نصرت  و  یاری  سنت  بیانگر  آیه  این  که  است  باور  این  بر  شهید صدر  ؛ 

 . (1389)ج. سلیمانی ها و استقامت در راه حق است تحمل سختی

تعب به  است.  خصوص  این  در  جدی  کلیدواژه  و  مفهوم  یک  نیت  اَلْأَعمَْالُ  موضوع  »إِنَّمَا  دینی  یر 

توان آن را به عنوان نوع تفکر و نگاه برشمرد. و در ادبیات علم مدیریت نیز می   (1365)طوسی  4بِالنِّیَّاتِ«

ذهن  ای ذهنی است، اما نیت یعنی آن که انسان در  مفهوم نیت در ظاهر ما به ازای عینی نداشته و پدیده 

می  فکر  چگونه  تصمیم خود  چگونه  و  می کند  می گیری  پس  مرحله  کند.  نیت،یک  از  قبل  گفت  توان 

تصمیم  میدان  به  تفکری  چه  با  من  دارد.  می تفکر وجود  بر  گیری  مبتنی  و  که خدامحور  تفکری  روم؟ 

ید بسته  های بزرگ جهان امتفکر الهی و انقلاب اسلامی است یا تفکری کهبه کدخدا و امریکا و قدرت 

 است؟  

یاری مؤمنان   و  بر نصرت  الهی هم  انتخاب شود، سنت  یعنی تفکر خدا محور  اگر رویکرد نخست 
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های شهید سلیمانی این بود که به سنت الهی پایبند بود و به آن باور  تعلق خواهد گرفت. یکی از ویژگی 

آمده  امرا شرایط سختی پیشکرد در سو اعتقاد داشت و به همین دلیل، پیروز میدان بود. او تعریف می

ای که داعش تقریباً همه چیز را گرفته و به بن بست رسیده بودند. او به تنهایی به حرم امامین  گونهبود به 

آن   السّلامعلیهما عسکریین   تا صبح در خلوت  از شب  و  متوسل  رفته  ائمه  به  و  پرداخته  تهجد  و  تعبد  به  جا 

شوند. این همان  ها شکسته می بستدر منطقه ایجاد شده و بن   شود. روز بعد ناگهان گشایش و فرجیمی

لَنَهْدِیَنَّهُمْ سُبُلنََا« فیِنَا  جَاهَدُوا  به خدا راه هدایت آشکار شده و  1تعبیر قرآنی است که »واَلَّذِینَ  با توکل   .

 شوند.  هابازمی بستبن

این  اگر  است.  نیز صادق  داخلی  و  مباحث شخصی  در  موضوع  عاین  پیروزی  گونه  قطعاً  مل شود، 

این دست نیتی عمل  یافتنی خواهد بود.  با چه  به عبارت دیگر  باشند و  که مدیران چه نوع نگاهی داشته 

آن فهم  و  بصیرت  در  می کنند،  هم  مسائل  از  نمونهها  باشد.  اثرگذار  پیشتواند  دیگر  سردار  ای  بینی 

ه افغانستان حمله کرده و در این حمله طالبان بود که امریکا ب  2001سپتامبر    11سلیمانی بعد از حملات  

ساقط شد. او معتقد بود که با سقوط طالبان، اوضاع افغانستان به سمت و سوی دیگری خواهد رفت و  

جمهوری اسلامی باید با حضور در منطقه، از این فرصت استفاده کرده و اجازه ندهد افغانستان به دست  

د اتفاق  همین  دقیقاً  بیفتد.  امریکایی امریکا  وقتی  و  افتاد  افغانستان  ورود ر  شدند،  کشور  این  وارد  ها 

های جهادی وارد کابل شده  های جهادی به کابل را ممنوع کردند، اما با فشار سردار سلیمانی گروهگروه 

 ها بیفتد.و با تصرف آن نگذاشتند این شهر به دست امریکایی

های ایشان  بینیها و پیشتوان ذکر کرد که حدسشمار دیگری را میگونه موارد مصادیق بی از این

و   مطالعه  مسائل،  به  نسبت  دقیق  بالا، شناخت  بصیرت  از  برگرفته  امر  این  قطعاً  و  پیوسته است  وقوع  به 

ارتباط منطقی بین رخدادها توسط آن شهید بزرگوار بود که او را به  بررسی عمیق واقعیت ها و تحلیل 

بهره باشند، وقتی بخواهند  ها بیرساند. کسانی که از این توانمندی ییک درک عمیق از همه تحولات م 

گونه حوادث را تحلیل کنند ممکن است با خطای راهبردی شدیدی مواجه شوند؛ اما سردار سلیمانی  این

کرد و کشف روندها به وی قدرت  با به هم وصل کردن رویدادها، روندهای حاکم بر آن را کشف می

 داد.آینده را می  بینی اتفاقاتپیش
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 نگری شاخص هفتم: آینده 

های کنونی بر آینده است. وضعیت آینده  تفکر استراتژیک مستلزم دوراندیشی و درک تأثیر تصمیم 

خروجی  باید  راهبردی  تفکر  باشد.  موجود  وضع  از  متفاوت  یا  شاید  آینده  معمولاً  که  را  چه  آن  های 

بگیرد. یک متفکر استراتژیک برای گذشته و زمان حال، به  شود در نظر  انداز استراتژیک نامیده میچشم 

 هایی که بر آینده تأثیر گذارند ارزش قائل است. عنوان بخشی از ورودی 

زمان  در  تفکر  راهبردی  می تفکر  تشویق  را  مختلف  و  های  حال  استراتژیک گذشته،  متفکران  کند. 

ویای آگاهی از عملکرد گذشته و رخدادهای  زنند. تفکر راهبردی فرآیند پآینده را به یکدیگر پیوند می 

گیری از تجارب گذشته و  احتمالی در آینده است و سردار سلیمانی با استعداد و قابلیت ذاتی خود با بهره 

 یافت. حدس صائب از تحولات آینده نسبت به خلق راهبردهای جدید دست می 

آینده  بخش  در  قاسم  حاج  راهبردی  بر  تفکر  متمرکز  و  نگری  خلاق  سیستماتیک،  نگرش 

در فرصت موفقیت  در جهت  را  شناختی  فرآیندهای  این  همه  که  طوری  به  انتزاعی  هوشمندانه،  سازی 

 های زیادی را کسب کند.آینده به کار برد و توانست موفقیت

ویژگی  از  دیگر  آینده یکی  سلیمانی  شهید  بهرههای  و  گذشته  از  تجربه  کسب  با  از  نگری  گیری 

تلفیق گذشته، حال  و آینده،شخصیتی هنرمند بود.  فرصت او در  با هم بود.  تلفیق این دو  های آینده و 

بر   بر اساس آن  از گذشته عبرت گرفته و  باید  به خوبی مدیریت کنیم  بتوانیم تحولات را  برای آن که 

اث بر آن  بتوانیم  تا  به یک روند شفاف تبدیل کنیم  این خط سیر را  باشیم.  آینده تمرکز کرده و  رگذار 

شهید سلیمانی در این زمینه بسیار توانمند بود. تفکر استراتژیک تفکر به موقع است، متفکران راهبردی  

 کنند. چون حاج قاسم ارتباط درونی گذشته، حال و آینده را به خوبی درک می 

دهد.  توانست آینده را تشخیص  ایشان با درک عمیق از روند تحولات گذشته و حال، به راحتی می

  58ها و سه جنگ )جنگ های  ها و اسرائیلی ،چهار جنگ بین فلسطینی 2000تا    1948های  در طول سال

روزه است( بین اعراب و اسرائیل شکل گرفت است. در این هفت    6که معروف به جنگ    73و    67و  

روز شد.  ها پیها، بدون استثنا شکست خوردند و رژیم صهیونیستی در همه آنجنگ، اعراب و فلسطینی

گیری تفکری در اسرائیل شد که بر اساس عقاید صهیون بر این باورند که  ها منجر به شکل همین پیروزی

و شکستآن بوده  الهی  عنایت  مورد  برتر  هستند  ها،نژاد  سلیمانی  ناپذیر  نیز (1383)ع.  مقابل  نقطه  در   .

از دست دادن حیثیت و شرف و غرور ملی در میان اعراب    روح یأس و ناامیدی و حقارت و تحقیر و



 

 

 

به بعد    2000شکل گرفت؛ چرا که هرکاری توانستند کردند اما در نهایت شکست خوردند؛ اما از سال  

تحت فشار سیاسی و امنیتی از    2001های متعددی شده است. این رژیم در سال  اسرائیل متحمل شکست

روزه از لبنان شکست خورد و اندکی بعد    33در جنگ    2006سال  چنین در  جنوب لبنان خارج شد؛ هم

ها در جنگ با  روزه از فلسطینیان شکست خورد و اولین پیروزی فلسطینی   22در جنگ    2008در سال  

 اسرائیل رقم خورد.

سال   در  عرب  جهان  داشت  یاد  به  باید  شرایط  دو  این  مقایسه  بر  1967برای  نفر   بالغ  میلیون  صد 

 جمعیت داشت. 

یافته از کشورهای مختلف مانند مصر، سوریه،  کشور و چهارده میلیون ارتش سازمان   22در آن سال  

ارتش  که  یمن  و  اسرائیل  عربستان  با  جنگ  به  عبدالناصر  جمال  رهبری  به  بودند  خوبی  خیلی  های 

اما در جنگ    کشور عربی نیست، حتی همه  22روزه هیچ نشانی از صد میلیون عرب و    33برخاستند؛ 

الل لبنان است که استعداد آن  لبنان پای کار این جنگ نیست و تنها بخشی از لبنان و جنبشی به نام حزب 

هنوز چندان شکل نگرفته بود،    1967هزار نفر است. در نقطه مقابل نیز ارتش اسرائیل در جنگ    40تا    30

با این حال، معادله معکوس    آمد.روزه سومین یا چهارمین ارتش دنیا به حساب می 33اما در زمان جنگ  

شود و اسرائیلی که در ظاهر قوی است  تر است غالب و پیروز می شده و گروهی که در ظاهر ضعیف

 خورد. شکست می

روزه،    33نگر سردار سلیمانی است. ایشان جنگ  ترین دلایل بروز این مسأله، نگاه آینده یکی از مهم 

ها عملیات لازم را طراحی  کرده بود و از قبل برای آن بینی  های دیگری را پیشروزه و جنگ   22جنگ  

این جنگ  برای  قبل  از  او  بود.  استراتژی مشخصی داشت. در جنگ  نموده  قوای    33ها  مقابل  روزه در 

رژیم صهیونیستی که در زمین، دریا، هوا، اطلاعاتی و فناوری غلبه با او بود، استراتژی توازن وحشت را  

 الل را هم آماده جنگ کرده بود. آن حزب  طراحی کرده بود و بر اساس

نیسان  33در طول جنگ   تمام  وانت روزه حتی  و  بیروت  ها  به سمت  مرز سوریه  از سمت  هایی که 

توسط شکاری می استثنا  بلا  با سیستمرفتند،  اسرائیل  قرار میهای  پیشرفته، هدف  و آنهای  را  گرفته  ها 

ها این بود که این خودروها،  ود داشت چون تصور آن کردند. خودروهای سنگین که جای خمنهدم می 

موشک آن های حزب حامل  این جنگ  طول  در  هستند.  به سمت الل  گلوله  یک  حتی  ندادند  اجازه  ها 

الل حتی  روز حزب   33بینی شده بود که در این  ای پیش بیروت و جنوب لبنان حرکت کند. آینده به گونه 



 

 

 شود، توانست در جنگ مقاومت کند.در حد یک گلوله حمایت و پشتیبانی 

در مصاحبه خود اعلام کرد که ما توانمندی حمله    1ویکم این جنگ، سید حسن نصرالل در روز سی 

تل  موشکبه  و  داریم  را  تل آویو  عمق  و  حیفا  ما  می های  هم  را  صهیونیستی  رژیم  پایتخت  تواند  آویو 

ها این است که هر  کرد؛ چون باور اسرائیلی   گیری کند. این جملات، در دشمن بازدارندگی ایجاد هدف 

می ایشان  نمیچه  دروغ  و  است  صادق  دشمنان (1394)شریعتمداری  گوید  گوید  که  شد  آن  نتیجه   .

به طول میدست تا یک سال هم  این جنگ  اگر  تسلیم شدند.  و  برده  بالا  را  الل انجامید، حزبهایشان 

گیری و پشتیبانی فنی و لجستیکی  های مختلف تصمیمندی و قابلیت مقابله با آن در حوزهلبنان از توانم

ای با تحلیل مناسب وضعیت گذشته و حال و ارزیابی محیطی  نگرانه رزم برخوردار بود. چنین نگاه آینده 

 شود. خوب و مناسب حاصل می 

 

 شناخت مقتضیات زمان و مکان  شاخص هشتم:

مداری او  راهبردی شهید سلیمانی، شناخت مقتضیات زمان و مکان است. تکلیفشاخص بعدی تفکر 

گرفت. به عنوان مثال ارتش اسرائیل به لحاظ تجهیزات، جزء چند  نیز بر اساس همین رویکرد شکل می

شود های زرهی در جهان محسوب می ترین تانکهای مرکاوا یکی از پیشرفته ارتش برتر دنیاست. تانک

روزه از سوی کشورهای مختلف تقاضای زیادی برای خرید آن در سراسر جهان    33از جنگ  و تا قبل  

الل با حمایت سپاه توانست با ترکیب چند فناوری و دو نوع  وجود داشت؛ اما در جریان این جنگ، حزب 

از تجهیزا استفاده  با  این کار بدون طراحی و  این تانک را پیدا کند. طبیعتاً  ت  موشک، قدرت تخریب 

قبیل آرپی از  امکانعادی  این کار صورت  جی  داشت.  پیچیده  و  ترکیبی  به یک کار  نیاز  و  نبود  پذیر 

ها هم به سمتی رفت که در میدان  های لازم در این خصوص، داده شد. این آموزش گرفت و آموزش 

لومتر رسید و  ای که حداکثر عمق نفوذ رژیم صهیونیستی به یک یا دو کیگونهنبرد به کار گرفته شد. به

نقطه هر  تانکدر  شد  وارد  که  و  ای  سربازان  خاطرات  در  خوبی  به  نکته  این  گردیدند.  منهدم  هایش 

و خدا  السّلام علیهمبیت  تواند ایمان ما را به اسلام و اهل ها میافسران ارتش اسرائیل منعکس شده و مطالعه آن 

آمیز و نادرست  توان مبالغهگوید نمی ی تر کند. چیزهایی که دشمن در وصف توان جبهه خودی مقوی

 افزاید. دانست و به همین دلیل شیرین است و بر ایمان و اعتقاد ما می
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که معتقدیم ما مأمور به انجام  گرایی و این گرایی است. اما در کنار تکلیفاین مسأله به معنای تکلیف 

را نیز مورد توجه قرار داد. شناخت   زمان، شناخت مقتضیات زمان و مکانتکلیف هستیم، باید به طور هم

گرایی و  این مقتضیات، بحث مهمی است و این دو موضوع لازم و ملزوم یکدیگر هستند. اگر تکلیف

توان تکلیف را نیز به خوبی انجام داده و نتیجه خوبی  گاه می شناخت مقتضیات با هم عجین شوند، آن 

اتفاق در دوره مسئولیت شهید سلیمانی   این  فرماندهی  گرفت.  و در حوادث مهمی که در دوران  افتاد 

میدان،   پیروز  استثنا  بدون  هستند،  حادثه  بیست  به  نزدیک  که  افتاد  اتفاق  سپاه  قدس  نیروی  در  ایشان 

پیامبر اکرم   اتفاقی که حتی در صدراسلام و زمان  بود.  ایران  سابقه نیز بی  وآلهعلیهاللصلیجمهوری اسلامی 

گ احد شکست خوردند. اگر سپاه قدس نیز در دوره مسئولیت ایشان در بعضی  است و مسلمانان در جن

با موفقیت مواجه نمی نبود، در حالی از رخدادها  از سقوط  شد جای مذمت  اعم  اودر تمامرخدادها  که 

روزه و انواع رخدادهایی که در موج سوم بیداری    33طالبان،جنگ عراق، یمن، سوریه، فلسطین، جنگ  

 افتاد، پیروز میدان بود.اسلامی اتفاق 

اند؛  ای است و علل و عوامل زیادی در آن نقش داشتهتحلیل چرایی عدم شکست، موضوع پیچیده

تکلیف هم اما  شناخت  و  تکلیف(  از  درست  تشخیص  و  فهم  و  )درک  و  شناسی  زمان  مقتضیات  زمان 

-ها میقیام توابین است. آنگرایی بدون توجه به این ابعاد، مشابه  ترین علل است. تکلیفمکان از مهم 

ها با این توجیهات،  را یاری نکردیم و الان باید برویم و او را یاری کنیم. آن  السّلامعلیه  گفتند ما امام حسین 

این    1ای به دست آورند، دو هزار نفر را به کشتن دادند. اگر سلیمان بن صُرد خُزاعی که نتیجهبدون این 

-. نمی(1387)عرب ابوزیدآبادی  انجام داده بود نتیجه چیز دیگری بود  السلّامیه عل   کار را در قیام امام حسین 

این دو تکلیف به مقتضیات زمان و مکان، بدون  توان  برابر دانست چرا که بدون توجه  با هم  گرایی را 

موقع و صحیح فرصت به  و  دقیق  مدیریتتشخیص  بدون  و  آن  از  استفاده  و  انجام    ها  تهدیدها  مناسب 

آن  است.  نام محیطشده  به  راهبردی  مدیریت  در  امروز  و  چه  روند  و  از محیط  دقیق  ارزیابی  و  شناسی 

می  شناخته  آن  تکلیف   (1387)عربشاهی  شود  تحولات  گیرد،  قرار  توجه  مورد  نتیجه  اگر  با  گرایی 

 مطلوب توأم خواهد شد. 
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می که  دیگری  ویژگی  و  کنیم، شاخص  مطرح  سلیمانی  شهید  راهبردی  تفکر  خصوص  در  توانیم 

پیش پیش و  »انقلاب  رونده  فرمودند:  سپاه  فرماندهان  دیدار  در  رهبری  معظم  مقام  است.  او  بودن  برنده 

پیش پیش و  پیشرونده  حالت  همین  حفظ  یعنی  انقلاب  حفظ  است.  پیشرونبرنده  و  برندگی.  دگی 

 این ویژگی در شهید سلیمانی به خوبی قابل مشاهده بود. 1پاسداری از انقلاب، به این معناست.«

برندگی به مباحثی اشاره دارد که ما در محیط بیرونی و پیرامونی خود با آن سر و کار داریم؛ در  پیش

توان به محیط درونی ط درونی را میشود.این محیروندگی مربوط به محیط درونی می نقطه مقابل، پیش

چه که مربوط  چه که مربوط به محیط داخلی است پیش روندگی و آنفردی و سازمانی تقسیم کرد. آن

پیش  است،  محیط خارجی  محیط به  بر  داخل  محیط  از  اثرگذاری  معنای  به  مفاهیم  این  است.  برندگی 

یم، تراز، تعادل و توازن مطلوبی بین محیط داخل با بیرون نیز هستند. به عبارت دیگر، با توجه به این مفاه

 شود.ای از محیط داخلی به محیط بیرونی ایجاد می محیط بیرون به منظور نفو منطقه

پیش  بود.  قدس  سپاه  فرمانده  سلیمانی،  و  سردار  چابک  مجموعه  یک  به  را  قدس  نیروی  برندگی 

انس  توانمندی هم  این  به  تبدیل شد. اساس دستیابی  به جای  انچالاک  انسانی  نیروی  بر  محوری و تکیه 

توجه بیش از اندازه به تجهیزات است. شاید در نگاه اول بتوان به جای ظرفیت نیروی انسانی از ربات،  

بهره با  سلیمانی  سردار  اما  کرد،  استفاده  آن  امثال  و  سیاستموشک  و  انسانی  نیروی  همین  از  -گیری 

ن توانست  مناسب،  و  طراحی خوب  و  پیشگذاری  لحاظ  از  را  قدس  پیشیروی  و  به  برندگی  روندگی 

بی و  برساند  مطلوبی  منطقهوضعیت  مقاومت  گسترش  معمار  را  او  بخواهیم  اگر  نیست  و  مناسبت  ای 

 بخشی انقلاب اسلامی در محیط پیرامونی بدانیم؛ زیرا ایشان از هیچ، چیزهای زیادی تولید کرد. عمق 

-وقتی اوفرمانده نیروی قدس شد، حزب1376ولیدات است. در سال  ای از این تالل لبنان، نمونهحزب

های سیاسی، نظامی، اجتماعی، اقتصادی و  الل در لبنان یک گروه مقاومت بود که در هیچ یک از حوزه 

البته حزب  بالایی نداشت.  الل گروهی شکل گرفته بود که اعلام موجودیت کرده و حرف  امنیتی توان 

الل در  ادی عملیات استشهادی نیز انجام داده بود، اما واقعیت آن است که حزب برای گفتن داشت و تعد

زمان مسئولیت شهید سلیمانی، به تدریج به یک گروه مقاومت توانمند و اثرگذار در سطح لبنان و منطقه  

این گروه می اکنون  تا جایی که  قواعد، تبدیل شد؛  تغییر  با  و  داده  تغییر  را  منطقه  معادلات  تمام    تواند 

های دشمن در منطقه را به شکست بکشاند. این موضوع خود بحث مبسوطی است که چگونه  استراتژی 
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نقشحزب منطقه  کل  در  و  شده  تبدیل  منطقه  سطح  در  اثرگذار  و  بلامنازع  قدرت  یک  به  آفرینی  الل 

ردی است که  کند، اما قدر متیقن آن است که کسب این توانمندی،برگرفته از یک نگاه و تفکر راهبمی

برندگی تبدیل شده بود و  رونده و مربوط به محیط داخل به یک روند پیشچه که پیش در این نگاه، آن 

 های مقاومت الهام بخش شد.ها و جریانبه عبارتی از محیط داخل به محیط بیرون برای گروه 

حزب با  سلیمانی  شهید  تعامل  در  که  است  آن  آموزهواقعیت  تمام  دفاعالل،  فرهنگ،   های  مقدس، 

های  های جنگی و سبک ها و تکنیک های بصیرتی، تاکتیکرفتار، اصول و مبانی، مباحث اعتقادی، دوره

های نظامی مدیریتی، تصمیمی و رفتاری  ما در دفاع مقدس به این گروه منتقل شد و تقریباً تمامی سبک

الل  چنین مباحث معنوی، حزب فرهنگ و هم گرفته از دفاع مقدس است. با انتقال این الل لبنان، الهام حزب

 نظیر را بر جای بگذارد. بدیل و بیتوانست آن اثرات بی

انصارالل یمن نیز نمونه دیگری از همین حرکت است. انصارالل چه بود و به چه چیزی تبدیل شد و ما  

الل ها برابر از حزب الل، ده برندگی را انجام دهیم؟ توان و استعداد انصارچگونه توانستیم این انتقال و پیش

شود که یک گروه کوچک در محاصره کامل و شدید و در شرایطی که حتی غذا  تر است. چه میبیش

رسد، یک تنه در مقابل بیش از هفتاد کشور جنگیده و در برابر این کشورها  ها نمیو دارو به دست آن 

 کند؟مقاومت می

توانمندی  این  که  محیفرایندی  از  را  آن ها  برای  و  داده  انتقال  پیرامونی  محیط  به  کوچک،  ها ط 

بخشی انقلاب اسلامی،  توان آن را عمقکند که میروندگی ایجاد می شود، یک نوع پیشبخش میالهام 

سازی انقلاب اسلامی نام نهاد. این پدیده را هرچه که بنامیم یک  الهام بخشی انقلاب اسلامی، یا قدرت

بیش  ندمعنا و مفهوم  این تر  این ویژگی پیش ارد و آن  اثرگذاری  که  بیرونی  روندگی، در توسعه محیط 

 کند.کرده و این محیط را متحول می

ها بسیار کم بود، اما  در عراق نیز گروه های مقاومت کوچکی حضور داشتند که استعداد نظامی آن 

امریکایی  که  شرایطی  به  واکنش  اسرائیلی در  و  به  ها  منطقه  این  در  گروه ها  این  آوردند  های  وجود 

پیش نگاه  همان  بر  مبتنی  تبدیل  کوچک  اثرگذار  و  بزرگ  سازمان  یک  به  حوادث  دل  از  و  برندگی 

ها و اهداف دشمن در منطقه و خصوصاً در عراق را به شکست  الشعبی امروز تمام استراتژی شدند. حشد

 مردم عراق است.  کشانده است و امروز ضامن ثبات و اقتدار و امنیت نظام سیاسی و

پیش نمونه از  می ای  را  سلیمانی  سردار  آیت برندگی  جهاد  فتوای  صدور  بحث  در  سیستانی توان  الل 



 

 

ای با حضور سردار سلیمانی، طی تماس تلفنی از عراق، مسأله نزدیکی داعش به  مشاهده کرد؛ در جلسه 

 ده کیلومتری بغداد را گوشزد کردند. 

از جهاد  فتوای  روز،  آن  آیت  فردای  روح  طرف  یک  ایجاد  به  منجر  که  شد  صادر  سیستانی  الل 

حماسی در بین جوانان عراق شد و بیش از دو میلیون و دویست هزار نفر نیروی شیعه عراقی برای جهاد  

 ثبت نام کردند.

زمانی که نیروهای داعش به عراق حمله کردند تا چند کیلومتری بغداد جلو آمدند. این نیروها پنج 

ها مقاومت کرده و از هم  تر از ده دقیقه در برابر آن استان عراق را تصرف کرده بودند و ارتش عراق کم 

ها حضور نداشت. به تعبیر خود سردار سلیمانی »صدای  پاشید و هیچ نیروی دیگری هم برای مقابله با آن 

عشه بر اندام مردم انداخته  رسید.« این وضعیت، ر تر به گوش مردم میکیلومتر آن طرف  70بریدن نای از  

های تکفیری به شهرها و روستاهایشان، بار خود را بسته و برای  ها قبل از ورود گروه بود و بسیاری از آن 

کردند. در این شرایط، ناگهان فتوایی  حفظ جان و ناموس خود در برابر داعش، شهرهایشان را ترک می

 شود. ک طرح عملیاتی تبدیل می از سوی مرجعیت عراق صادر شده و این فتوا به ی 

در این طرح عملیاتی در یک دوره تقریباً دو تا سه ساله، بیش از سیصد هزار نفر از نیروهای داوطلب  

سازمان  از  سری  یک  در  آموزش  از  بعد  و  شده  جذب  حشدالشعبی  عراقی  عنوان  تحت  رزمی،  های 

ها در اختیار آموزش این افراد قرار  گانسازماندهی شدند. تمام استعداد عراق شامل مراکز آموزشی و پاد

گرفت. جمهوری اسلامی نیز بخشی از استعدادهای خود را در خدمت این امر به کار گرفت و در چند  

توان پانزده تا بیست هزار  ها گسترش پیدا کرد.در هر دوره سه ماهه حداکثر میاستان مرزی این آموزش

مزبور حدود دو سال به طول انجامید؛ اما در نهایت روند  نفر را آموزش داد و آموزش جمعیت داوطلب  

زمان با  تحولات عراق تغییر کرده و با استفاده از ظرفیت همین افراد، شهید سلیمانی توانست به طور هم 

به پدافند بزند. آموزش  های خود را توسعه دهد؛  نیروهای داعش مقابله کند؛ خط طولی بکشد؛ دست 

زمان با آن هم در یک دوره مشخص سازماندهی کند تا به تدریج و آرام  همکند و  نیروی جدید جذب  

 آرام نیروهای حشدالشعبی به یک نیروی تأثیرگذار و وزنه مطمئنی در عراق تبدیل شدند.

و   1الشعبی که از آمرلی آغاز شد و به تدریج در دیاله شده توسط حشدهای انجاممرور روند عملیات

 
با استان هاي شرقي كشور. از استان1 ایران قرار گرفته و  با  این استان در مرز این كشور  ایران همعراق است.  مرز  هاي كرمانشاه و ایلام در 

 است. 



 

 

 

الشعبی هم از  دهد. در این فرایند حشدالشعبی را نشان میسیر تکاملی حشد  مناطق دیگر شدت گرفت،

تواند توازن منطقه  رسد که میای میلحاظ کمیت و هم از لحاظ کیفیت گسترش پیدا کرده و به مرحله 

 را برقرار کند.

اهل سنت  هزار نفر است. بخشی از این افراد از    300تا    250استعداد نیروهای داعشی در عراق حدود  

اند.سازماندهی این افراد به شدت  عراق هستندو بخشی هم از کشورهای دیگر جذب و سازماندهی شده

های اصولی انجام شده بود؛ اما در طرف مقابل هیچ آمادگی برای  دقیق و حساب شده و براساس برنامه

آن با  پیشمواجهه  نداشت.  وجود  افتها  اتفاق  شکل  این  به  نقطه  این  در  هم برندگی  که  بتوان  اد  زمان 

دشمن داعشی را متوقف کرده و در مقابل آن دست به پدافند زد و در عین حال نیروهای داوطلب را  

ای برسد که بتواند توازن در منطقه  جذب، آموزش و سازماندهی کرد تا در نهایت این سازمان به نقطه

فوق و برتری تبدیل گردید. شهید سلیمانی گونه شد و آرام آرام این توازن به ترزم را برقرار کند و این 

عرصه سایر  و  مقدس  دفاع  در  خود  رزمی  تجارب  از  را  پیشروندگی  و  این  بود  فراگرفته  نظامی  های 

 ها را در عراق پیاده کرده و جواب مناسبی از آن بگیرد. توانست آن 

ب  داعش  تصرف  در  عراق  استان  پنج  و  نشده  ایجاد  فوق  ظرفیت  هنوز  که  شرایطی  شهید در  ود، 

این چشم از داعش  سلیمانی  استان،  این پنج  از  باید ظرف شش ماه چهار استان  انداز را مطرح کرد که 

تا آخرین عملیات نیز حدود شش ماه بیش  از عملیات عامری  نیانجامید. بازپس گرفته شود.  به طول  تر 

های  د. او برای مکان نبو  1گفت تنها مخصوص بوکمالوعده صادقی که شهید سلیمانی از آن سخن می

روندگی به  هایی از تبدیل پیشها، نمونه زیادی این صحبت را مطرح و آن را محقق کرده بود. این عرصه

 برندگی است. پیش

توان به سوریه نیز تعمیم داد. ارتش سوریه زیر فشار سنگین جنگ نرم و عملیات  این موضوع را می

کرد. در این  آرام به سمت فروپاشی حرکت میی مرتجع، آرام هاها و عرب ها، اسرائیلی روانی امریکایی 

شرایط، دفاع وطنی در سوریه شکل گرفت. زمانی که از خانم کلینتون وزیر امور خارجه وقت امریکا  

پرسیدند که شما گفته بودید دو ماه دیگر کار دولت سوریه تمام است چه شد که این اتفاق نیفتاد؟ خانم  

به همین موضو  ایرانی کلینتون  به سبک  بود که سوریه  اشاره کرده و جواب داده  نام  ع  به  را  ها، چیزی 

 اندازی کرده و همین موضوع سبب شد که ما نتوانیم به اهداف خود برسیم.بسیج مردمی راه
 

 مرز است. یرالزور در امتداد رود فرات كه در كشور سوریه واقع شدهاست. این شهر با كشور عراق هم. شهري در استان د 1



 

 

آن  اولیه  قریبارزیابی  فروپاشی  از  بود. آنها  ارزیابی صحیحی  تا دویست الوقوع دولت سوریه،  ها 

وزیری سوریه جلو آمده بودند ولی نتوانستند به اهداف خود برسند. دلیل آن هم این  متری کاخ  نخست

آن  با  مقابله  برای  مردمی،  نیروهای  عنوان  به  زینبیه  اطراف  شیعیان،  از  نفر  هزار  چهار  ها بود که حدود 

داقل از  ها توانست فشار داعش را دفع کرده یا حها ایستادند. تلاش آن سازماندهی شده و در مقابل آن

 ها جلوگیری کند.الوقوع و دفعی آن حمله قریب 

از گروه  که  می اسرایی  گرفته  داعشی  ملیتهای  از  از  شد،  داعش  نیروهای  بودند.  مختلف   77های 

می  هم  سلیمانی  شهید  بودند.  شده  جذب  اینکشور  برای  توانست  که  داد  ترجیح  اما  کند؛  رفتار  گونه 

گروه و  داعش  با  صرجنگ  تکفیری  مبادرت  های  نیرو  جذب  به  پاکستان  و  افغانستان  کشور  دو  از  فاً 

تر از همه به همین  داد نیروهای داعش بعد از شکست خود، بیش های او نشان میورزد، چرا که ارزیابی 

تواند آمادگی لازم برای  دو کشور بازخواهند گشت و ساماندهی نیروهای داوطلب از این دو کشور می

در این کشورها را ایجاد کند. نیروهای فاطمیون و زینبیون بر مبنای همین ارزیابی  مقابله بعدی با داعش  

ساماندهی شدند تا بعد از شکست داعش به سرزمین خودشان بازگردند و به جای آن که مانند عراق و  

داوطلب   نیروهای  این  کنیم،  آغاز  صفر  نقطه  از  را  داوطلب  نیروهای  ساماندهی  شویم  ناچار  سوریه 

 هی شده را برای نبرد احتمالی در اختیار داشته باشیم.ساماند

هایی که در آن زمان علیه فاطمیون صورت گرفت دولت افغانستان را نسبت به این نیروها  جوسازی 

های  بدبین کرده بود و در مذاکرات بین دولتمردان ایران و افغانستان، حل مسأله فاطمیون یکی از خواسته

آن  داصلی  البته  بود.  فلسفه  ها  داشتند،  سلیمانی  سردار  با  افغانستان  کشور  مقامات  که  ملاقاتی  اولین  ر 

اکنون تقاضای دولت افغانستان از جمهوری اسلامی  ها تبیین کرد و هم گیری فاطمیون را برای آنشکل

بینانه سردار سلیمانی  ها بروند؛ چرا که متوجه ارزیابی صحیح و واقعاین است که فاطمیون به کمک آن

آینده داعش شده  و  اند. همان از تحولات  افغانستان  به  با هواپیما  را  نیروهای داعش  از  تعدادی  طور که 

تواند  پاکستان منتقل کردند و جریانی به نام داعش در افغانستان و پاکستان شکل دادند. قطعاً نیرویی می 

تجربه از  که  کند  ایجاد  بازدارندگی  و  کرده  مقاومت  جریان  این  مقابل  و    در  بوده  برخوردار  لازم 

 های مورد نیاز را فراگرفته باشد.آموزش 

می نشان  کلی  ارزیابی  از  یک  اعم  اسلامی  انقلاب  بخشی  عمق  ساله،  بیست  دوره  این  در  که  دهد 

ارزیابیگروه  است.  گرفته  سلیمانی شکل  شهید  توسط  منطقه،  در  مقاومت  وبزرگ  کوچک  های  های 



 

 

 

تر شده و از تلاطم  تر، دشوارتر و پیچیدهر مقایسه با گذشته سختدهد شرایط منطقه دمحیطی نشان می

بیش بیش بازیگران  حال حاضر،  در  برخوردارهستند.  و  تری  رقابت  در  منطقه  در سطح کشورهای  تری 

تقابل با جمهوری اسلامی هستند و اگرچه جمهوری اسلامی در ظاهر فقط باچند گروه تکفیری برخورد  

ای  اما در رأس  است  به رقبای  ن گروهکرده  نیز مربوط  از آن  و اسرائیل و عربستان و بخشی  امریکا  ها، 

های تکفیری  دهند. ترکیه در این مدت با گروهنزدیک ما مانندترکیه است که این تحرکات را انجام می 

داعشی،آن  نیروهای  به  دادن  پناه  بر  علاوه  و  داشته  زیادی  و همکاری  نموده  پشتیبانی  و  تجهیز  را  ها 

 زش نیز داده است. آمو

در میدان فوق قطعاً جمهوری اسلامی تنها است. در جمهوری اسلامی نیز تنها سپاه مسئول مقابله با  

این جریان است و در سپاه نیز فقط ظرفیت نیروی قدس به این امر اختصاص یافته است و سپاه قدس یکه  

آن  با  و  کرده  ایستادگی  جریانات  این  برابر  در  تنها  مقابلو  می ها  چنین  ه  نتیجه  در  وجود،  این  با  کند. 

های دشمن با شکست مواجه شدند. جبهه مقاومت  تقابلی، آرام آرام صحنه نبرد تغییر کردهو استراتژی 

-های پی در پی و مستمری دست پیدا کرده است؛ چنان که از دل همه این حوادث، مؤلفهنیز به موفقیت

و سازمان قدرت  قدرتمندی شکلهای  از آن   های رزمی  هر کدام  از چشمان  گرفت که  را  ها، خواب 

دهد، آن انجام  عراق  در  بخواهد کاری  امریکا  امروز  اگر  ربود.  رژیم صهیونیستی  و  در  امریکا  که  چه 

 های مقاومت هستند.مقابلش ایستاده حشدالشعبی و گروه 

را مانعی بزرگ بر سر    مند است که در سوریه تحرکاتی داشته باشد اما ایران اسرائیل نیز بسیار علاقه 

های اخیر، ها برای خروج ایران از سوریه نیز همین موضوع است. در سالداند. دلیل فشار آنراه خود می

سران رژیم صهیونیستی بر اساس استراتژی قدرت هوشمند دولت اوباما به دنبال طرحی برای در اختیار  

آن  اگر  بودند.  سوریه  کامل  کنترل  د گرفتن  را  سوریه  می ها  خود  دست  می ر  تمام گرفتند،  توانستند 

توانستند جبهه مقاومت را  ها میتحولات منطقه را کنترل کرده و به میل خود تغییر دهند؛ با این اقدام آن 

کردند؛ اما نه تنها این اتفاق رخ نداد بلکه دقیقاً عکس آن محقق  مهار کرده و قدرت ما را نیز محدود می

 شد. 

اینسردار سلیمانی تحرک از سال  گونه تحلیل می ات رژیم صهیونیستی را  اسرائیل  تا   2006کرد که 

فقط در مرزهای جنوب لبنان تنه به تنه مقاومت زده بود و تنها از این ناحیه از جانب مقاومت لبنان    2014

خواستند با تصرف سوریه عرصه را به طور کامل بر جبهه مقاومت تنگ کرده و  ها میشد. آن تهدید می



 

 

آرام آرام سرپنجه و دست و بازوی پشتیبانی لجستیکی و جغرافیایی و فرهنگی آن را قطع کنند. اگر این  

های جهادی فلسطینی وجود نداشت، اما  الل و گروه گونه حمایتی از حزب شد امکان هیچ کار انجام می 

وریه با اسرائیل به مرز  چه که در عمل اتفاق افتاد این بود که معادله دقیقاً برعکس شد و کل مرز سآن

ریزی کرده و بر اساس آن در تلاش بود تا عرصه را بر  مقاومت تبدیل شد؛ یعنی آن چه که دشمن برنامه

او تبدیل شده و فرصتی برای جبهه   به یک تهدید جدی علیه خود  جبهه مقاومت تنگ کند، در عمل 

؛ چرا که این مرزها اکنون به طور کامل  مقاومت و مرزهای دریایی و زمینی سوریه با اسرائیل ایجاد کرد

صحیح  تعبیر  به  است.  مقاومت  جبهه  اختیار  اصلی  در  اهداف  از  یکی  که  غاصب  اسرائیل  امنیت  تر، 

ها بوده است اینک در یک جبهه بسیار وسیع و گسترده مورد تهدید جدی قرار گرفته است.  امریکایی

 برنده.  ی پیش رونده شود پیشاین می 

های سیاسی، بارها از  خورد. در همین ایام در تحلیلهای دیگر هم به چشم میر حوزه این موضوع د

شود که امریکا ممکن است برای مقابله با تهران و  های داخلی و خارجی شنیده می قول مسئولان و رسانه 

برونهم  آن چنین  اگر  بزند.  نظامی  محدود  به حمله  اسفبار خود، دست  از وضع  برفت  بخواهند  رای  ها 

توانند به آن حمله کنند، جمهوری  تغییر فضای داخلی خود دست به چنین اقدامی بزنند تنها جایی که می

ها جرأت این کار را داشته  توان گفت که امکان ندارد آن اسلامی و جبهه مقاومت است؛ اما قاطعانه می

هایی بسیار سنگین در  الملل، هزینه دانند این اقدام، برای کل نظام امریکا و صهیونیست بینباشند؛ زیرا می

بیانیه قاسم سلیمانی،  بیانیه سپاه در پی شهادت حاج  بود که  پی خواهد داشت.  ای کوتاه و چهار بندی 

الاسد  بعضی از بندهای آن چنان رعب و وحشتی در دل مقامات امریکا ایجاد کرد که وقتی پایگاه عین 

ها ظاهر شود. رعشه  کشید تا ترامپ در مقابل رسانهمورد حمله موشکی قرار گرفت، هفت ساعت طول  

 و ترس وی نیز در آن تصاویر مشهود است. 

پیشبی تفکر  مرهون  توانمندی،  و  قدرت  این  به  سپاه  دستیابی  پیش شک  و  که  رونده  است  برنده 

ز  رسد که شورای روابط خارجی امریکا، ا مصادیقی عینی از آن ذکر شد و در نتیجه آن کار به جایی می

ها سازمان سپاه به تنهایی  . البته منظور آن 1بردسپاه به نام قدرتمندترین ارتش در منطقه غرب آسیا نام می

گروه بلکه  آننیست،  نظر  مد  نیز  هستند  متصل  سپاه  به  که  مختلفی  مقاومت  حرف های  معنی  هاست. 

های حماس  کدام از گروهها خطایی  سر بزند، هر  شورای روابط خارجی امریکا این است که اگر از آن 
 

 . این مطلب به نقل از علي لاریجاني است.1



 

 

 

حزب  اسلامی،  جهاد  و گروه و  وطنی  دفاع  و  زینبیون  فاطمیون،  حشدالشعبی،  انصارالل،  دیگر  الل،  های 

آن  به  پاسخگویی  گسترده  آماده  جمع  یک  بایدبا  واقع  در  سپاه،  با  مقابله  برای  این  بنابر  هستند.  ها 

درسازمان جغرافیایی  نقطه  هر  از  که  کنند  مقابله  این    یافته  از  یکی  آسیب  مورد  خشکی  و  هوا  دریا، 

آن گروه به  نظامی  محاسبات  و  مادی  عقل  میهاست.  نشان  و  ها  متوازن  غیر  تقابل  تقابل،  این  که  دهد 

اما در عوامل دیگر   باشند،  برتری داشته  ما  به  نسبت  است در تجهیزات  نابرابری است و اگرچه ممکن 

ه خوبی در برآوردهایشان مورد توجه قرار داده و به همین دلیل  ها این موضوع را بفاقد برتری هستند. آن 

 ای برای به حمله به ایران ندارند. هیچ برنامه

را   آن  معنوی  و  فرهنگی  مختلف  ابعاد  اگر  و  موضوع است  نظامی  بعد  از  تنها مصادیقی  موارد  این 

ها انتقال یافته، نوع گروهتر نیز خواهد بود؛ چرا که موضوع مهمی که به این  اضافه کنیم، موضوع عمیق

ها را به این توانمندی برساند. امکانات انصارالل در برابر  نگاه و مکتب فکری خاصی است که توانسته آن 

عربستان، تقریباً هیچ است اما با وجود این نابرابری بر عربستان غلبه کرده است. بر اساس اعلام مقامات  

انگلیس، آلمان و امریکا،  از آن فرانسه سلاح   رسمی کشورهای  این مدت  ها  هایی که عربستان در طی 

البته عدد واقعی بیش از آمار رسمی است. سلاح مدرنی   خریداری کرده، چند صد میلیارد دلار است. 

از   این حجم  با وجود  قرار گرفته است.  این که در جنگ یمن مورد آزمایش  نشده مگر  تولید  دنیا  در 

ت خالی و در محاصره کامل، بدون برخورداری از یک دولت قوی  سلاح و تجهیزات، یک ملت با دس

تنها می نه  اقتصادی،  پشتوانه  داشتن  و سختو  مقاومت کرده  سال  و  ترین جنگ توانند حدود شش  ها 

نیز دست ها و دشوارترین محاصرهبمباران  به برتری  بلکه آرام آرامدر صحنه رزم  ها را مدیریت کنند، 

 کنند. پیدا می 

انص کرد  وقتی  شلیک  عربستان  سمت  به  را  موشک  اولین  مجلس  ارالل  رئیس  پلوسی  نانسی  خانوم 

ها، قطعات این موشک  در کاخ ریاست جمهوری امریکا و با حضور نمایندگان رسانهنمایندگان آمریکا  

ن  ها قبل تمام مسیرهای دسترسی به یم که از مدترا نمایش داده و آن را متعلق به ایران دانست. در حالی 

که در چنین محاصره شدیدی موشک بیست متری و سی متری، یاهواپیما و  را مسدود کرده بودند. این  

اند. بنابر این  ها نیز این مسأله را متوجه شدهپذیرنیست و خودامریکاییپهپاد به یمن انتقال پیدا کند، امکان

نه به این نقطه رسیده است که  باید دید که این گروه از لحاظ فکری و مدیریتی و تفکر راهبردی چگو

ها نیز منجر به شکست دشمن شده و این گروه را از نقطه  کند و مقاومت آنها مقاومت میدر برابر آن 



 

 

 توازن نابرابر به توازن برابر و در مرحله بعد،به توازن برتر رسانده است؟ 

های خود و استفاده از  نمندیدر حال حاضر انصارالل یمن دارای توانمندی تولید سلاح با اتکا به توا

این سلاح البته  است.  داخلی خویش  امکانات  و  نمونهفکر  به عنوان  نیست؛  پیشرفته  پهپادهای  ها چندان 

رسد، اما  پذیر به نظر نمییمنی با ساروج و مواد ساده دیگری ساخته شده که در نگاه اول اساساً امکان

ساده   پهپادهای  همین  و  کیلوم  2000تا    1500بُرد  طائف  ریاض،  پهپادها  همین  از  استفاده  با  و  است  تر 

می داده  قرار  هدف  دیگر  امریکایی شهرهای  برای  مسأله  این  باور  در  شوند.  و  است  دشوار  بسیار  ها 

ها  اند که این کار ایران است نه کار شما! آنها گفتهاند نیز به آن دیدارهایی که با مسئولان انصارالل داشته

 شود. ها کمک می ه از تهران و مناطق دیگر به آن کنند کتصور می

های مقاومت  چه در تعامل جمهوری اسلامی با گروه با همه این توصیفات، واقعیت این است که آن 

توان این تفکر راهبردی را معادل با همان  اتفاق افتاد، انتقال مباحث فکری، مدیریتی و اعتقادی بود. می

می، مکتب امام، مکتب رهبری و مکتب حاج قاسم نام گذاشت. این  تفکر و مکتب فکری انقلاب اسلا

یاد می به ما  این مکتب  به یک معنا هستند.  به یک  مفاهیم در طول یکدیگر و در واقع  دهد که  وقتی 

می آن  مدیریت  به  و  کرده  فکر  آن سازمان  جایگاهاندیشیم،  تعداد  است  مهم  ما  برای  که  و  چه  ها 

ات و امکانات و مواردی از این قبیل نباشد. چنین نگاهی محکوم به شکست  های سازمانی، تجهیزپست

است؛ چون مدیران آن در مباحث سنگین سازمانی و ادارهآن غرق شده و برای حفظ و نگهداری آن  

ای از خود نشان دهند که در نتیجه این وضعیت، فرصتی برای رسیدگی به مسائل  از اندازه باید تلاش بیش

های بسیار کوچک  ها و سازمانباقی نخواهد ماند. نگاه سردار سلیمانی این بود که با گروهاصلی سازمان  

کند که جمهوری اسلامی تعداد  کننده تعامل کند. دشمن فکر می آفرین و دگرگوناما تأثیرگذار، تحول 

 زیادی نیرو در یمن مستقر کرده،  

 

سازمان  مقابل  ایستادگی  در  نیرو  کم  تعداد  و  کوچک  حیاتهای  مکتب  از  بخش دشمن،برگرفته 

افتد. در قرآن کریم  اسلام است و منحصر به بُعد نظامی صرف هم نیست؛ بلکه در ابعاد مختلف اتفاق می

ها را برای شما نیز به مؤمنان وعده داده شده که تلاش و مجاهدت کنید و اخلاص به کار ببرید؛ ما راه 

.در جای دیگری نیز خداوند به مؤمنینی که تقوا پیشه  1نَا لَنَهْدِیَنَّهُمْ سُبُلنََا«کنیم؛ »وَالَّذِینَ جَاهدَُوا فِیباز می
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برند را داده است »وَمَنْ یَتَّقِ اللَّهَ  کنند، وعدۀ نشان دادن راه خروج و رزق و روزی از جایی که گمان نمی

 .1یَجْعَلْ لَهُ مَخْرَجًاوَیَرزُْقْهُ منِْ حَیثُْ لَا یَحتَْسِبُ«

می  محاسبه  چیز  همه  عقل،  شرط  به  بنا  مدیریت  سردار  در  راهبردی  تفکر  جوهری  تفاوت  شود. 

-بیند و به وجود سنتسلیمانی با تفکر راهبردی دیگر این است که در مدیریت همه چیز را مادی نمی 

نافی   به کل  باور دارد.امروزه دو مشرب مرتجع و سکولار وجود دارد که طرف مرتجع  نیز  الهی  های 

معتقد  نفی کرده و  را  است.یکی عقل  متمرکز شده  بر عقل  به طور مطلق  عقل است و طرف سکولار 

گرای محض است. مکتب انقلاب به  است که نقل بر عقل به طور کلی مقدم است و دیگری کلاً عقل 

به تنهایی کافی نمی اما آن را  با معنویت و عقل وحیانی توأم شده  عقل معتقد است  باید  با  داند؛عقل  و 

 توکل و توسل و تضرع، به قدرت لایزال الهی متصل شود.

های  دهند و دولتسیاستمداران اروپا و امریکا تمام محاسبات خود را بر اساس عقل بشری انجام می

های تکفیری نیز اساساً منکر توانمندی عقل هستند. این دو گروه در عین اینکه در مبانی  مرتجع و گروه

یکدیگر در تضاد هستند ولی در مواجهه با جمهوری اسلامی که معتقد به یکپارچگی تعقل و  به شدت با 

شوند. به تعبیر استاد شهید مرتضی مطهری،کمونیزم و صهیونیزم یعنی کفر  معنویت است،با هم متحد می 

به ظاهر در دو طرف مختلف  (1390)مطهری, ده گفتار,    و نفاق، مثل دو تیغه قیچی هستند که اگرچه 

اما در مجموع در یک جهت حرکت می هایی  که گروهکنند. واقعیت همین است که تصور آن هستند 

-النصره روزی با اروپا به توافق دست پیدا کرده و با هم متحد شوند به نظر محال میمانند داعش و جبهه

داد   اتفاق رخ  این  اما در کمال شگفتی  نیاز  و دولترسید،  اروپایی پول، سلاح و تجهیزات مورد  های 

 ها حمایت و پشتیبانی کردند.ای از آنجانبه های تفکیری را تأمین کرده و به شکل همهگروه

تفکر راهبردی سردار سلیمانی برگرفته از تلازم عقل و معنویت است. وقتی این دو با یکدیگر تلفیق 

داخل   در  بود.  اثرگذار خواهد  بر شود،  نگاهیمبتنی  واقع  در  که  دیدیم  را  تدبیر  شعار  نتیجه  هم  کشور 

سکولاریزم و عقل محض بود. دولتمردانی هم داشتیم که چندان تجربه نداشتند اما جسورانه در میدان  

آن  عملکرد  از  زیادی  برکات  و  توفیقات  و  داشتند  از  حضور  وقتی  نیز  مسئولان  همین  شد.  حاصل  ها 

 بسیاری از این توفیقات را از دست دادند.مواضع خود عدول کردند 

مادی   نگاه  به مدیریت،  نگاه غرب  این است که  با سردار سلیمانی در  راهبردی غرب  تفکر  تفاوت 
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میان کلاست.آن توازن  نیز  جز ها  و  مییی نگری  قرار  تأکید  مورد  را  این کلنگری  اما  بر  دهند،  نگری 

-الی که در انقلاب اسلامی و تفکر سردار سلیمانی، کلگیرد در حمبنای نگرش و ابزار مادی شکل می

نگری بر مجموع مسائل مادی و معنوی استوار است. در تفکر راهبردی در مدیریت اسلامی، توجه توأم  

گردد. ابزارهای مادی و یا معنویت صرف،  به این دو عنصر با یکدیگر، سبب دستیابی به نتایج عالی می 

 ی نیازهای بشری نیستند.گو هیچ کدام به تنهایی پاسخ 

گونه بود. مسلمانان در جنگ بدر با آن که تعداد اندکی بوده و از امکانات  در صدر اسلام نیزهمین

بر  و  یافتند  برتری  سپاه مشرکان  ایمان،بر  و  عزم  و  اراده  قدرت  به خاطر  نبودند،  برخوردار  نیز  چندانی 

به غنیمتآن احد  اما در جنگ  پیروز شدند؛  تا حدودی  ی طمع کرده و مؤلفه های جنگها  معنوی  های 

علی کم نتیجه  در  توجه  رنگ شد.  معنوی  مسائل  به  اگر  نهایت شکست خوردند.  در  اولیه،  توفیق  رغم 

نکنیم و به تعبیر عارفانه آن دست عنایت الهی از سر ما برداشته شود، چنین اتفاقاتی کاملاً طبیعی است. 

چه که انقلاب  تر است. آن ادی به شکل قابل توجهی از ما پیشرفتهبه ویژه آن که طرف مقابل در مسائل م

بر دشمنان می به آن قدرت غلبه  با مسائل مادی اسلامی را معنادار کرده و  امتزاج  بُعد معنوی در  دهد، 

 است که در این صورت هیچ قدرتی حریف آن نخواهد شد. 

جمع عنوان  میبه  نهم  شاخص  راهببندی  تفکر  در  که  گفت  پیش توان  به  ردی،  منجر  روندگی 

می پیش فرخزادبرندگی  رستم  کمیت.  نه  است  کیفیت  نیز  اساسی  موضوع  در  1شود.  در خاطرات خود 

نیز همین موضوع را مورد اشاره قرار داده است که ارتش ساسانی   با مسلمانان  مشابه  _خصوص جنگ 

-. این سپهسالار دولت ایران میبسیار قدرتمند بود و همه ساز و برگ آن در اوج بود_امریکای امروزی

سوار بودیم و  آمدند. ما همه اسبگوید »خیلی از اعراب بدوی شمشیر نداشتند و با چوب به سمت ما می

بندی خود رستم فرخزاد  تجهیزات فراوانی نیز داشتیم ولی نفهمیدم چرا ما شکست خوردیم«. این جمع 

باید   این نگاه مادی  این یک نگاه مادی است.  تا آثار و برکات آن است.  تلفیق شود  با نگرش معنوی 

پیش  در  برکات  و  آثار  این  کند.  پیدا  بروز  و  پیش ظهور  و  تفکر روندگی  و  سلیمانی  سردار  برندگی 

 راهبردی ایشان قابل مشاهده بود. 

و   مؤثر  بازدارنده،  قدرت  یک  کرد  تولید  اسلامی  جمهوری  نظام  برای  سلیمانی  سردار  که  قدرتی 

 
)درگذشت  1 هرمز  فرخزاد  رستم  رازیيا  فرخزاد  رستم  بزرگ  636.  از  قادسيه(؛  جنگ  در  و  ميلادي  سرداران  تاریخ  ترین  نظامي  نوابغ 

 ( 1394 ;فروهي, آرمان ;شعباني مقدم, عادل  ;)مرسل پور, محسنایران



 

 

 

ب انداز، رسیدن به  گونه که در سند چشمهای طولانی پابرجا خواهد بود و همانود که تا سالتأثیرگذار 

هدف  منطقه  در  اول  قدرت جایگاه  بعد  شده،در  هم گذاری  خارجی  بخش  در  تحولات  سازی  اکنون، 

امکان  اصلاً  مقاومت،  جبهه  و  اسلامی  جمهوری  نظر  بدون  آسیا  غرب  و  هر  خاورمیانه  و  نیست  پذیر 

میاسترات شکست  کند  پیاده  دشمن  جبهه  که  این ژی  مگر  طرح خورد؛  قواعد  در  خود،نقش  که  ریزی 

را   و آن  منکر شده  را  نقش  این  بخواهند  اگر دشمنان  قرار دهد.  توجه  مورد  را  مقاومت  و جبهه  ایران 

شوند که تاکنون نیز همین شرایط حاکم شده و روز به  حذف کنند،لاجرم خودشان در منطقه حذف می 

 به قدرت جمهوری اسلامی و جبهه مقاومت در منطقه افزوده شده است.  روز

می هم  اسلامی  جمهوری  پیشنظام  داخلی  عرصه  در  پیشتواند  و  چیزی  رونده  چنین  باشد.  برنده 

طور کاهش پیدا کرده و معیشت تر از حرکت در محیط بیرونی است. نباید ارزش ریال این خیلی ساده

ها و حتی تحریف و مبالغه در  یا آن که با جدی گرفتن بیش از اندازه تحریم  مردم با چالش مواجه شود

هایمان را در مقابل دشمن بالا ببریم. این رفتارها چه عمدی و چه  ها، آرام آرام بخواهیم دست قدرت آن 

می  ندارد.  خیانت  از  غیر  نامی  راحتسهوی،  خیلی  را  کشور  با  توان  که  آن  شرط  به  کرد،  اداره  تر 

گونه رفتار  ازی و نگاه به درون، توأم بوده و اراده و عزم قوی برای آن وجود داشته باشد. اگر اینخودس

کنیم قطعاً موفق خواهیم شد. الگوی آن هم شهید سردار سلیمانی است که چنین تفکری را پیاده کرد و  

وبی و ماندگاری در  نتایج و دستاوردهای بسیار خوبی را به یادگار گذاشت که تا سالیان سال، شجره ط

أکُُلَهَا کُلَّ حِینٍ  اش را می سپاه، کشور و منطقه خواهد بود و به اذن خداوند هر لحظه میوه دهد؛ »تُؤْتِی 

 . 1بِإِذْنِ رَبِّهَا«

-بخشی به این تفکر و اتصال حلقهبخشید. با انسجام  باید این دستاورد را گسترش داده و آن را عمق

بازدارندگی، وحشت زیادی در دل دشمنان نیز ایجاد خواهد شد. نزدیک به    های مختلف آن، علاوه بر

گویید و پیگیری اخبار این رژیم نشان  ده سال است که جمهوری اسلامی از نابودی اسرائیل سخن می

بیتمی اسرائیل  حقیقتاً  که  هم   2العنکبوتدهد  اما  جمهوری  است؛  در  مسئول  مقامات  از  برخی  چنان 

ها پذیر نیست. این یک نگاه و تفکر راهبردی است که اگر نگاه د که چنین چیزی امکاناسلامی معتقدن

 
 .25. ابراهيم: 1
الْبُيوُتِ لَبَيتُْ الْعَنْکَبوُتِ لَوْ كاَنُوا یَعلَْمُونَ«؛ داستان كسانى كه  . »مَثَلُ الَّذیِنَ اتَّخذَُوا منِْ دُونِ اللَّهِ أَولِْياَءَ كَمَثَلِ الْعَنْکَبوُتِ اتَّخذََتْ بَيْتاً وإَِنَّ أَوْهنََ  2

ها  ترین خانهدانستند سستاى براى خویش ساخته و در حقيقت اگر مىچون عنکبوت است كه خانهاند، همغير از خدا دوستانى اختيار كرده

 .41همان خانه عنکبوت است؛ عنکبوت: 



 

 

 گونه شود، بسیاری از مسائل حل خواهد شد. این 

می صحبت  مسائل  این  خصوص  در  کسی  با  اگر  تحولات  این  از  می قبل  این کردید  ها  گفت 

انتزاعی است. این حرف ها واقعی نیست؛ چرا امرحرف یکا باید در منطقه مسلط شود های تئوریک و 

باید شکست   عربستان  چرا  بخورد؟  باید شکست  غاصب  اسرائیل  چرا  بخورد؟  مفتضحانه شکست  ولی 

های تکفیری باید شکست بخورند؟ چه کسی مانده که شکست نخورده باشد؟ تمام  بخورد؟ چرا گروه 

می  که  بازیگران  آناین  نامید  شود  اسلامی  انقلاب  دشمنان  مربع  را  طرحها  در  استثنا  های  بدون 

اند. در روزهای اول نبرد سوریه، خیلی از دولتمردان  و هیچ توفیقی کسب نکرده  خود،شکست خورده

هایی که  ها و ایدهدانستند. اما تاریخ  نشان داد این حرفایران این نگاه را چیزی صرفاً در حد حرف می

یَحْتسَِبُ«ها قابل تصور نبود به قول قرآن کریم »مِموفقیت آن لَا  در میدان عمل اتفاق شد. این  1نْ حَیثُْ 

رزق  و همه  نیست  مادی  رزق  مختص  الهی  برمیسنت  در  نیز  را  معنوی  رزق  از جمله  هر  ها  در  گیرد. 

های خود به  مسیری در معنویت تلاش کنی، به نتیجه دست خواهی یافت. مرتاضان هندی نیز از تلاش

بر اساس تفکر درست، مسیر درست را انتخاب کرده و در آن حرکت  کنند. اگر  نتایجی دست پیدا می

بی تعیین  کنیم  را  مسیر  که  است  درست  دیدگاه  این  رسید.  خواهیم  نیز  آن  از  نظر  مد  نتایج  به  شک 

 کند.می

در  میالسّلام  علیهامام صادق   و  بندگی رسیده  و  عبودیت  به  آن  به وسیله  است که  فرمایند عقل چیزی 

. سردار سلیمانی این مفهوم را  ق(1407)کلینی  2ا قرار بگیری که نتیجه آن بهشت است مسیر بندگی خد

اند که نشان از  ده ویژگی برای شخص مسلمان برشمرده السّلام  علیه  خوب دریافت کرد. در روایتی امام رضا

ها نیز برخوردار بود.  سردار سلیمانی از تمام این ویژگی  3.ش(  1382شعبه  )ابن  کامل بودن عقل او دارد  

 
 .3. طلاق: 1
اَللَّهِ عَ. »أَح2ْ إِلَى أَبِي عَبدِْ  بَعْضِ أصَْحَابِناَ رَفَعَهُ  اَلجَْبَّارِ عنَْ  بنِْ عَبدِْ  لهَُ ماَ  مدَُ بْنُ إِدْریِسَ عنَْ محَُمَّدِ  قاَلَ: قُلْتُ  اَلسَّلاَمُ  ُُقاَلَ    اَلْعَقلُْ لَيهِْ  مَاُع بِدَُبِهِ

 . 11، ص1«؛ الکافي، جاَلرَّحْمَن ُوَُا كْت سِبَُبِهُِاَلْجِنَان 

اَلسَّلاَمُ : لاَ یَتِمُّ  3 الَْخَيْرِ منِْ    عَشْر ُخِصَالٍاِمْرِئٍ مُسْلِمٍ حَتَّى تَکُونَ فِيهِ    عَقلُْ . »وَ قاَلَ عَلَيهِْ  مَأْمُونٌ یَسْتَکْثِرُ قَلِيلَ  الَشَّرُّ مِنْهُ  مَأْمُولٌ وَ  اَلْخَيْرُ مِنهُْ 

الَْفَقْرُ فِغَيْرِهِ وَ یَسْتَقِلُّ كَثِيرَ اَلْخَيْرِ مِ إلَِيهِْ وَ لاَ یَمَلُّ مِنْ طَلبَِ الَْعِلْمِ طُولَ دَهْرِهِ  ي اَللَّهِ أَحَبُّ إِلَيهِْ منَِ الَْغِنَى وَ  نْ نَفْسِهِ لاَ یَسْأَمُ منِْ طَلَبِ اَلحَْوَائِجِ 

الَعِْزِّ فِي عدَُوِّهِ وَ اَلخُْمُولُ   قَالَذُّلُّ فِي الَلَّهِ أَحَبُّ إلَِيهِْ مِنَ  الَ عَلَيهِْ  أَشْهَى إلَِيهِْ منَِ اَلشُّهْرَةِ ثُمَّ قاَلَ عَلَيهِْ اَلسَّلاَمُ الَْعاَشِرَةُ وَ مَا الَْعَاشِرَةُ قِيلَ لَهُ ماَ هِيَ 

. 2. به نيکى او اميد رود  1ژگى در او باشد:  گاه كه ده ویاَلسَّلاَمُ لاَ یَرَى أَحدَاً إِلاَّ قَالَ هُوَ خَيْرٌ مِنِّي وَ أَتْقَى«؛ خرد مرد مسلمان كامل نشود تا آن

نيکى اندک دیگرى را بسيار شمارد  3از بدى او آسودگى باشد   ناچيز داند.  4.  نيکى بسيار خویش را  نياز خواهى]دیگران[از او دلگير  5.  . از 

. خوارى در راه  8دارد  نگرى دوست مىتر از توا. تهيدستى در راه خدا را بيش7شود  جویى در طول عمرش دلخسته نمى. از علم6شود  نمى

. گمنامى براى او رغبت انگيزتر از بلندآوازگى است.سپس امام فرمود،دهمى و چه  9تر دارد  مندى در نزد دشمن خدا خوشخدا را از بزرگ



 

 

 

ها را دریافت کرده بود و در اوج عبودیت، بندگی و اخلاص، در  او از همان دوران نوجوانی این ویژگی

 کرد. این مسیر حرکت می 

 شاخص دهم: رهبری 

از برخوردار  رهبری  او  نبود.  مدیر صرف  یک  سلیمانی  بود.  ویژگی  سردار  قوی  کاریزماتیک  های 

امیرالمؤمنین چند السّلام علیه   شخصیت  شخصیتی  حضرت،  آن  است.  رهبرانی  چنین  تمام  و  تام  الگوی   ،

وجهی و دو نیرویی بود؛ در مواجهه با کودکان یتیم در نهایت خشوع و خضوع بودند، اما در مبارزه با  

ماشایی است. سردار سلیمانی یکی از شیعیان خالص ، شخصیت حماسی و مبارز ایشان ت1عمَرو بن عبدود 

چون مردان حقیقت، خودش شهید شد ولی مکتب و عشقش با گذشت قرون مکتب علوی بود که هم 

با  . او به معنای واقعی کلمه در مقابله  (1377السّلام,  )مطهری, جاذبه و دافعه علی علی   گرددتر می تابنده

چون پدری دلسوز  خصم، شجاع، قوی و محکم و در مقابل دوستان خودی، بسیار رئوف و مهربان و هم 

این ویژگی اندازهبود.  اما شهید سلیمانی آن ها در همه ما تا  به خوبی پرورش داده  ای وجود دارد  ها را 

 بود.

زیم و وجه تمایز بین  پردامدیر می   -کردن است با دوگانه رهبردهمین شاخص که رهبری  اکنون به  

کنیم. رهبری و مدیریت دارای وجوه  مدیریت و رهبری در سبک مدیریت سردار سلیمانی را بررسی می 

جا به جای بررسی نظری آن، تمرکز خود را بر برخی مصادیق عملی  اشتراک و افتراقی هستند که در این 

 دهیم.رهبری کردن در عملکرد سردار سلیمانی قرار می 

 انداز و اهداف هم: تمرکز بر چشم شاخص یازد

نخستین تفاوت رهبر و مدیر این است که یک رهبر بر چشم انداز، اهداف، مباحث کلان و رسیدن  

به مطلوب )به جای ماندن در وضع موجود( تمرکز دارد که ممکن است این وظیفه، فردی یا سازمانی  

های پنج ساله،  ی قدس سپاه پاسداران( افق باشد. سردار سلیمانی در حوزه مسئولیت خود )فرماندهی نیرو

های کوتاه مدت و بلند مدت،تمام مراحل رسیدن  ساله تعیین کرده بود. دراین برنامه   50ساله و حتی    10

نیز تدوین شده بود. در هدف  نیز چشم های کوتاه گذاری به هدف  بلندمدت  اندازسازی درابعاد  مدت و 

 
وید: او از من بهتر و پارساتر است؛ تحف  . كسى را نبيند مگر آن كه گ10فرمود:    السّلامعليه؟امام  پرسيده شد:آن چيست  السّلامعليه؟ از امام  دهمى

 . 805، ص1العقول، ج

 كشته شد. السّلامعليه. از برترین جنگجویان قریش كه در جنگ خندق به دست امام علي 1



 

 

 کلان صورت گرفته است. 

های مختلف، به دلیل اقتضائات زمانی، مکانی و تنوع فرهنگی، سیاسی و اجتماعی  وزه ها در حفعالیت

مرز آن  متفاوت است؛ به عنوان مثال ترکیب جمعیتی لبنان وآرایش سیاسی آن با کشور سوریه که هم 

. به  هایی دارنداست، کاملاً متفاوت است؛ یا کشورهای عراق، یمن، افغانستان و پاکستان نیز با هم تفاوت

مدت انجام داد و برای هریک به صورت جداگانه  های بلندمدت یا کوتاه گذاری همین دلیل باید هدف

ویژگی برنامه از  یکی  این،  بنابر  کرد.  رهبرریزی  چشم -های  بر  تمرکز  نه  مدیر  و  است  اهداف  و  انداز 

 صرفاً تمرکز بر وظایف. 

حوزه  از  مراحلهریک  باید  کلان،  طرح  به  رسیدن  برای  طراحی،  ها  کنند:  طی  ترتیب  این  به  را  ی 

هدف هدف  به  اهداف  تبدیل  هدف گذاری،  تبدیل  عملیاتی،  سیاستهای  راهبرد،  به  عملیاتی  های  های 

سازی  های راهبرد به شاخص، تبدیل شدن شاخص به برنامه و مرحله آخر، پیادهراهبرد، تبدیل سیاست 

ها اشاره شد، طی این فرایند به یک قدرت  به آنهای قبلی  هایی که در شاخص برنامه است. تمام گروه 

شده منطقه تبدیل  فعالیتای  تمامی  هدفاند.  و  طراحی  و  ها،  گرفته  قرار  ارزیابی  مورد  شده،  گذاری 

شدهآسیب سردار  شناسی  مکتب  در  مدیریت  سبک  این،  بنابر  است.  نبوده  کارعملیاتی  صرفاً  و  اند 

 ت. مدیر بوده اس-سلیمانی به صورت یک رهبر  

سردار سلیمانی تنها به دنبال وظیفه سازمانی و مأموریتی خود نبود و به همین دلیل، برخی افراد از او  

شود ناراحت بودند. از این رو معتقد بود که با ورود چنین افرادی، او نیز محدود به وظایف سازمانی می 

بود. به دلیل تلاطم محیط، نرخ    و در نهایت دستاوردی نخواهد داشت، در حالی که او به دنبال خلق اثر

بالا، تشدید رقابت بازیگران مختلفی که در حیطه مأموریت وی اثرگذار بودند، لازم بود  تغییرات  ها و 

توانست با نقش مدیریت صرف، موفق شود. لذا از تمامی توان،  مدیر را ایفا کند و نمی-نقش یک رهبر

شویم یا خیر، برایش  کرد و این تفکر که آیا پیروز می می   ها برای رسیدن به هدف استفاده منابع و قابلیت 

رغم فشار  سازی رخ داده که علی سال  فرماندهی او، هر سال وقایع مهم و تاریخ   23مطرح نبود. در طی

المللی علیه کشور ایران، درتمام حوادث، بلا استثناء، ای و حتی بین سنگین، رقابت سنگین، اجماع منطقه

 یران پیروز میدان بوده است.  جمهوری اسلامی ا

این   از  امریکا و اروپا همگی  به تنهایی قدرت نداشت، اما صهیونیسم،  به عنوان مثال گروه تکفیری 

کردند تا آن را تقویت کنند و تا حدودی نیز موفق بودند، ولی در انتها نتوانستند پیروز  گروه حمایت می 



 

 

 

و جبهۀ شوند. گروه داعش  مانند  تکفیری  قوی مجهز  صرۀ کمالنهای  به یک سازمان رزم  ماه  از سه  تر 

هزار نفر به این سازمان، جذب شده و آموزش داده شده و تجهیز و تسلیح   300شوند.اثرگذار تبدیل می 

 4.30هزار خودروی تویوتا دو کابینه موجود است که اگر طول هر خودرو را  75شوند. تصاویری از  می

یلومتر طول صف این خودروها خواهد شد! این تجهیزات چگونه به  ک  320حساب کنیم، بیش از    سانتی

شود که این نیروها توسط ترکیه، عراق و سوریه انتقال داده شده است؟ با بررسی اطلاعات مشاهده می 

شده  داده  آموزش  قطر  و  عربستان  امارات،  در  اردن،  کشورها  این  نظامی  آموزش  مراکز  تمامی  و  اند 

 خدمت تکفیر بوده است. 

 بینی شاخص دوازدهم: پیش 

پیش رهبر  که  است  این  مدیر  با  رهبر  تفاوت  و  ویژگی  می دومین  معمولاً  بینی  مدیر  اما  کند، 

دهد. موضوعی به نام »رویکردها« در مدیریت وجود دارد که سه زیر شاخه دارد: العمل نشان می عکس 

منفعلانه  فعال1رویکرد  رویکرد  پیش  2،  رویکرد  پیش  3گیرانه و  با  رهبر،  واقع  در  و که  مسائل  بینی 

 گیرانه را در مدیریت خود دارد.مشکلات، رویکرد پیش 

یابی یا حل مسأله برویم و  شود. اگر به دنبال مسئله به عنوان مثال مشکلی در کشور یا منطقه ایجاد می 

ممکن است با توجه به شرایط، طبیعی یا غیر  راه حلی پیدا کنیم، این رویه، رویکرد منفعلانه است که  

و سپس چاره  داد دچار مشکلات شد  اجازه  نباید  باشد،  غیرطبیعی  باشد. درصورتی که  اندیشی  طبیعی 

ها و رشد علمی به حدی سرعت دارد که  کرد؛ به این دلیل که نرخ تغییرات، سیر تحولات، نرخ فناوری 

 گیر ما خواهد شد.بان تا به حل مشکل بپردازیم، سایر مشکلات گری

از   که  داشت  وجود  بدر  نام  به  لشکری  مقدس،  دفاع  عملیات  در  عراق  با  ایران  جنگ  زمان  در 

آن  ستیزی  صدام  روحیه  دلیل  به  عراقی  شهید  مجاهدین  را  لشکر  این  فرماندهی  بود.  شده  تشکیل  ها 

اری است؛ چرا که در  گذبینی و هدفاسماعیل دقایقی بر عهده داشت. این لشکر یکی از مصادیق پیش

 دهی شدند در حالی که ایران به داخل عراق تسلطی نداشت. داخل عراق آرایش پیدا کرده و سازمان 

می  که  مدیریتی  نوع  روز،  شرایط  به  توجه  طراحی با  رویکرد  باشد،  مؤثر  طراحی،    4تواند  است. 

 
1. Passive approach 
2. Active approach 
3. Proactive approach 
4. Design  



 

 

هدف پیش و  می بینی  انجام  که  میگذاری  مشخص  تمشود،  از  و  چیست  هدف  برای  کند  امکانات  ام 

می  استفاده  هدف  به  آسیب رسیدن  سپس  میشود؛  رفع  شناسی  درصدد  دقیق،  ارزیابی  از  پس  و  شود 

شود. رهبر به دنبال  شود. در این شرایط است که تفاوت رهبری و مدیریت مشخص می مشکل اقدام می 

به هدف، محیط حاکم کردن رویکرد طراحی است و سعی در محقق کردن اهداف دارد و برای رسیدن  

ای رخ داده و مدیر، آن حادثه یا رویداد  کند؛ اما در مدیریت حادثهرا ارزیابی و ایرادات را برطرف می 

طور که اشاره شد، وابسته به شرایط، باید  کند. مدیریت به تنهایی ایرادی ندارد اما همانرا مدیریت می 

 جایگاه درست مدیریت شناخته و آن را به کار بست.  

می زمان برعهده  را  کاری  رهبری  فرد،  که  تکنیکی  مقابل  در  گرفتن  قرار  جای  به  و گیرد،  ها 

های رقیب، باید خود فرد ابتکار عمل داشته باشد؛  های حریف و استراتژی های دشمن، سیاست تاکتیک

به  تواند منشأ اثر باشد. تاکنون در هرکدام از مسائل داخلی کشورکه ابتکار عمل  که در این صورت می 

ایم موفق شویم؛ برای مثال در زمان دفاع مقدس که کشور دچار تحریم تسلیحاتی  ایم، توانسته خرج داده 

بود و نهایتاً امکان وارد کردن کلاشینکف از لیبی و کره شمالی را داشت، دشمن در کشور عراق، انواع  

میگ  سلاح اسکات،  موشک  شیمیایی،  ناوچه 29های  و  امریکا  آواکس  دریا ،  در  های  را  انگلیس  یی 

بر توانمندی این کمبود تسلیحات نظامی در کشور، سبب تمرکز  قابلیتاختیار داشت.  های کشور  ها و 

خود شدیم که اکنون نتیجه آن، سرآمدی ما در مباحث نظامی و دفاعی شد. یکی از عوامل اثرگذار در  

 یران است.عدم حمله امریکا به ایران نیز همین پیشرفت صنایع دفاعی و نظامی ا 

تواند برای مدتی  زا است، دشمن نمی جا که صنایع دفاعی و نظامی ایران، تولید داخل و دروناز آن 

تولید   به  نیاز  زمان  هر  و  دارد  داخل  تولید  بر  تکیه  این صنایع،  تمام شود.  تا  را محدود کند  این صنایع 

بودن به جایی که پایان ندارد و  کنند؛ این یعنی وصل  مجدد باشد، متخصصان داخلی آن را برآورده می 

هزار موشک دارید و اگر  2تواند برآورد کند که مثلاً  جا که این تولید عقبه ندارد، دشمن هم نمی از آن 

ها هستید تا تمام شود و بعد با اعمال  روزه یا یک ماهه، حمله کنید، مجبور به استفاده از آن 15در پروسۀ  

 توسط تولیدکنندگان به دست کشور ما شود.فشار و تهدید، مانع از رسیدن سلاح 

در تحولات منطقه، امریکا شرق و غرب ایران یعنی افغانستان و عراق را اشغال کرد. در کشورهای  

قطر،   ترکیه،  اینجرلیک  پاکستان،  تاجیکستان،  ازبکستان،  تاشکند  قرقیزستان،  آذربایجان،  مثل  دیگر 

با دارد.  استقرار  نیز  عربستان  و  بحرین  امریکا    کویت،  رفتارهای  و  منطقه  در  این تحولات  که  -بررسی 



 

 

 

یابیم که امریکا در تمامی مرزهای خشکی و آبی  ، درمی-ها اشراف کامل داشتسردار سلیمانی به آن 

ایران، پایگاه نظامی داشته است. راهکار سردار سلیمانی در این موارد، از نوع مدیریتی صرف نبود که  

 گرفت. بلکه از نوع رهبری بود که ابتکار عمل را به دست می العمل نشان بدهد، فقط عکس 

با   یا در عراق  را دارد  امریکا قصد ساقط کردن گروهک طالبان  افغانستان،  مثال در قضیه  به عنوان 

سرنگونی صدام، نباید اجازه داد کل افغانستان و عراق به دست امریکا بیافتد؛ چرا که بعد از آن نوبت به  

می  و  ایران  از  رسد  بعد  بزرگ  خاورمیانه  پیاده   11استراتژی  مرحله  به  مرحله  می سپتامبر  شود. سازی 

سردار  بندی جمع توسط  کشید،  طول  ماه  پنج  به  قریب  که  کارشناسی  طراحی  یک  با  شده  اشاره  های 

های راهبردی برای مقابله با  سلیمانی و براساس نظرات کارشناسان این حوزه، گردآوری شد و به طرح 

در افغانستان و عراق منجر شد؛ سپس این طرح خدمت مقام معظم رهبری فرستاده شد و بعد از    امریکا

 ارجاع به شورای عالی امنیت ملی، مصوب شد و سردار سلیمانی مسئولیت اجرایی آن را بر عهده گرفت. 

ح از  اکنون تولید موشک، ماهواره و هواپیما برای کشور ایران مقدور است. تصور رسیدن به این سط

سال  در  دفاعی،  هدف توان  با  اما  بود،  دشوار  گذشته  به  های  کشور  آن،  برای  تلاش  و  صحیح  گذاری 

های خارجی  نتیجه رسید. در حال حاضر در زمینه تسلیحاتی به دلیل اتکای کشور به توان داخلی، تحریم

داخلی، کشو نیاز  تأمین  بر  علاوه  و  ندارد  اثری  به کشور  تسلیحات  ورود  منع  و  برای  توان صادرات  ر 

زنی  تقویت بازوهای قدرت خود در منطقه را نیز دارد که این امر، موازنه قدرت و بالابردن قدرت چانه 

 را برای ایران به دنبال دارد. 

این دومین شاخص رهبر  امور و عدم برخورد  مدیر در تفکر سردار سلیمانی، پیش-بنابر  بینی کردن 

گیرانه  او، رویکرد منفعلانه و از سر ناچاری نبود؛ بلکه رویکرد پیشالعملی با مسائل بود. رویکرد  عکس 

چالش  همواره  و  می بود  مدیریت  را  چالشها  در  سلیمانی  سردار  پیروزی  نتیجه  در  که  شاهد  کرد  ها، 

 های امریکا در خاورمیانه بودیم. شکست استراتژی 

 ها شاخص سیزدهم: حکومت بر دل 

که مدیران زیردست دارند اما رهبران، پیرو. این سخن به این معنا   تفاوت دیگر مدیر با رهبر این است

کند و دارای شاخص و نظام  است که یک مدیر صرفاً در چارچوب وظایف سازمانی خویش عمل می 

ها حکومت کند. ارزیابی عملکرد است اما یکفرد مدیر، زمانی نقش کاریزماتیکو رهبر را دارد که بر دل

 شود.ر یک مدیر رهبر نیز بسیار متفاوت میدر این صورت بازده کا



 

 

روند، به  می  السّلامعلیه زمانی که سردار سلیمانی با سایر فرماندهان سپاه پاسداران به دانشگاه امام حسین

می  سردار  دنبال  به  مشتاقانه  دانشجویان  تمام  مراسم،  جایگاه  از  خروج  نزدیک  محض  از  را  او  تا  روند 

اشتی این  علت  کنند.  رابطه ملاقات  است.  معنوی  و  دلی  رابطه  به  اق،  سازمانی،  وظایف  از  قبل  که  ای 

طور که  وظایف و تکالیف الهی عمل شود و قبل از رضای خلق، رضای خداوند را در نظر داشت. همان

مَمی   السّلامعلیهامیرالمؤمنین   اَللَّهُ  أَصْلَحَ  اَللَّهِ  بَیْنَ  وَ  بیَْنَهُ  مَا  أَصْلَحَ  »مَنْ  اَلنَّاسِ«فرمایند:  بَیْنَ  وَ  بیَْنَهُ  )شریف 1ا 

، سنت الهی است که اگر رابطه با خداوند اصلاح شود، خداوند هم رابطه انسان با مردم، ق(1414الرضی 

 کند. سازمان و محیط زندگی را اصلاح می 

را   السّلامعلیهمبیتگرایی بود؛ رضایت خداوند و اهل شهید سلیمانی به دنبال تحقق اهداف والا و تکلیف  

می  می اصل  تلقی  سازمانی  وظایف  از  فراتر  را  خود  عهده  بر  وظایف  و  دلیل دانست  همین  به  کرد؛ 

زیادی داشت، حتی حزب  اینطرفداران  با  و سوریه  لبنان  بودنالل  ندیده  را  او  به  که  را  ایشان  نام  ولی  د 

سیل روستای  در  او  سیل خوزستان،  مسأله  در  یا  بودند.  شنیده  زیاد  مداوم  بسیار  به صورت  و  ماند  زده 

باعث   نقش  این  نبود.  او  وظایف  حیطه  در  که  صورتی  در  بود،  روستا  به  اولیه  امکانات  رسیدن  پیگیر 

 ها وارد شود و اثرگذار باشد. شود که یک مدیر به دل می

کشی شده  بطه پیروان با رهبر، مانند رابطه زیردست با مافوق، یک رابطه تشکیلاتی، سازمانی و خط را

تکلیف معنویت،  ارتباط،  این  در  پیروان  است.  برقرار  دلی  و  معنوی  رابطه  یک  بلکه  و  نیست؛  گرایی 

فقط در این    شوند.پذیرند و دراین اهداف با او شریک می اهداف مقدس را از رهبر و ما فوق خویش می 

دهد و  صورت است که یک کارمند در سازمان، به ساعت ورود و خروج و امکانات اضافه اهمیت نمی

می شبانه کار  می روز  اثرگذار  انسانی  و  می کند  سازماندهی  را  نفر  هزاران  که  که طرف  شود  چرا  کند؛ 

 گیرد. معامله او پروردگار یکتا است و اجر و مزد را از خداوند می 

به مجموعه در سب انسان ک مدیریتی سردار سلیمانی، نگاه  به طور کلی  از منظر های زیردست و  ها، 

گذاشت و برایشان ارزش قائل بود و به مردم، نگاه  ها احترام می انسانیت بود و به دلیل انسان بودن به آن 

یت سازمانی خود  ابزاری نداشت. نتیجه این نگاه، آن شد که نیروی تحت امر، نگران پست، مقام و موقع

چنین نیروها هنگام تحقق برد. همنبود؛ بلکه تمام تلاش خود را برای تحقق آن اهداف مقدس به کار می 

کنند که بالاترین دستمزد این اهداف مقدس  احساس رضایتمندی، استغنا، مفید بودن و مؤثر بودن می 
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و درونی  اغنای  احساس  همین  سازمان،  یا  مجموعه  یک  فرد،  یک  انسان،    برای  که  این  است.  بیرونی 

بسیار لذت  باشد  اثرگذاری خویش  از آن است که شبانه بخششاهد  اما تلاش تر  هایش  روز تلاش کند 

درک نشود و نهایتاً در یک رقابت باطل حذف شود. از این قسم اتفاقات برای سردار سلیمانی نیز زیاد  

 ت سوءاستفاده پیدا نکردند.طلبان فرصبود، اما به دلیل رویکرد متفاوت او، منفعت

 

 شاخص دوازدهم: اتّصال به قدرت لایزال الهی 

اتصال به قدرت لایزال الهی، قدرت و عزت را به دنبال خواهد آورد. عمل، اخلاص و معنویت شهید  

سلیمانی، او را به اوج عزت رساند. قبل از ترورِ او، از قریب به ده حادثه نجات پیدا کرده بود؛ چون تراز  

نظیر است. اولاً به بدترین شکل ممکن و با اصابت یک موشک به خودرویی که  ادت او یک تراز بی شه

اشقی  توسط  ثانیاً  رسید.  شهادت  به  داشت  حضور  آن  دولت  در  جنایتکار  سران  و  ترامپ  یعنی  الاشقیا 

ناجوانمردانه  به  به شهادت رسید. شهید سلیمانی  از  امریکا  بدنی که  و  باقی  ترین روش، ترور شد  ایشان 

انقلاب   تاریخ  در  سلیمانی  نوع شهادت شهید  قاآنی،  و سردار  تعبیر سردار سلامی  به  بود.  اربا  ارباً  ماند 

 نظیر است و حتماً رازهای زیادی در این مسأله وجود دارد.بی

  اتصال او به ملکوت دائمی بود و واقعاً به دنبال شهادت بود؛ در آخرین ملاقات با او خبر موضوعی را

-دادم که پاسخ داد: »خبر شهادت برایم آوردی«؟! هر زمان در نزد او حرفی از شهید و شهادت زده می

کرد. جملات او در آخرین ساعات  رزمش را تعریف می شد با بغض و تأثر، خاطرات خود با شهدای هم 

اقت جز با اتصال به  برگرفته از صداقت باطنی ایشان بود. این صد  1زندگی که »خداوندا مرا پاکیزه بپذیر«

الذکر بودن، از مسیر دیگری حاصل نخواهد شد. او هر شب حداقل یک ساعت از خوف  ملکوت و دائم 

البته طبیعتاً در میدان رزم بر سر نیروها نهیب میخدا می زد، چرا که فرمانده باید کار رزم را  گریست؛ 

کرده و با بوسیدن سر طرف مقابل، از وی  کرد بلافاصله عذرخواهی پیش ببرد اما هر جا هم که تندی می 

 کرد.  می دلجویی 

گرا باشیم. شهید سلیمانی انسانی مثل ما بود، اما رمز و راز کسب  بین و در عین حال آرمانما باید واقع

معنای   به  او  است.  اجتماعی  و  فردی  زندگی  با  معنویت  تلفیق  عادی،  فرد  یک  توسط  توفیقاتی  چنین 

 
الحمدالله  1 كشيدن  .  نفس  و  ایستادن  از  ناتوان  را  موسي  كه  دیداري  همان  دیدارتم  عاشق  خداوندا  بپذیر  پاكيزه  مرا  العالمين.خداوندا  رب 

 نمود)یادداشت شهيد قاسم سليماني، ساعاتي پيش از شهادت(.



 

 

چیزی باور داشت. او بعد از شهادت به خواب یکی از دوستان آمده بود و لحظات  واقعی کلمه به چنین  

گونه توصیف کرده بود: »ناگهان بوی عطر بسیار دلنشینی در ماشین پیچید و دست من  شهادتش را این

یعنی آن شهدای   بالارفتن دیدم دست من قطع شده است«؛  از کمی  بعد  بود.  امیرالمؤمنین ع  در دست 

ا آن بزرگوار  خودروی  به  موشک  که  زمان  همان  و  نکردند  احساس  را  درد  کرده،  صلاً  اصابت  ها 

 روحشان از بدن مفارقت کرده و از قفس تن آزاد شده است. 

که بعد از شهادت ایشان،  شود به طوری ها مینتیجه داشتن چنین شخصیتی، رهبری و حکومت بر دل 

میلیون نفر عاشق و دلداده، پیکر ایشان را تشییع کردند.    60حدودمیلیون نفر و در کل کشور  9در تهران  

شهید   این  حقیقتاً  داشتند.  حضور  تشییع  مراسم  در  خودجوش  صورت  به  و  دعوت  بدون  که  جمعیتی 

 .ها جا داده و عزت بخشیده استها جا دارد، او را نیز در دلکه در دل ها است؛آن عزیز، سردار دل 

 

 بندی و نتیجه گیری: جمع

قاسم سلیمانی شخصیتی جامع و کامل داشت که نتیجه سعی و تلاش توأم با معنویت او  شهید  سردار  

گذار انقلاب اسلامی  در طی کردن مسیر رشد و تعالی خویش بود. چنین شخصیتی با الگوگیری از بنیان

مثال و  بازدارنده  قدرتی  خویش،  راهبردی  مدیریت  با  رهبری  معظم  مقام  جمهوری  و  برای  را  زدنی 

هایی  ایران به ارمغان آورد. مدیریت راهبردی این شهید بزرگوار دارای خصوصیات و شاخصه  اسلامی

ها پرداخته شد. امید است که مدیران جامعه اسلامی نیز با الگو قرار دادن این  است که در ده قسم به آن 

مدیریت خود  گیرانه در  های مدیریت راهبردی او، نقشی فعالانه و پیش گیری از شاخص شخصیت و بهره 

به جامعه مهدوی نزدیک و نزدیک  به روز  تا جامعه اسلامی روز  این  ایفا کنند  بتوانیم پرچم  تر شود و 

 برسانیم.  الفداءلهارواحناانقلاب را به دست صاحب اصلی آن حضرت بقیۀ الل الاعظم 
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