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Ways of ensuring security and confronting environmental threats and 

dangers involves top priorities of government’s decision-making and 

policymaking. In the meantime, due to the upgrading of soft threats, it is 

necessary to consider various dimensions of soft power, along with hard 

power, in pursuing defense and security policies. Countries which make 

good use of their soft power capacities in their defense policies achieve 

significant successes in their defense and security without suffering from 

excessive military costs. Hence, this study is intended to make an attempt 

to design a model for improving the capacity of soft power in the defense 

policy of the Islamic Republic of Iran. To do this, the data was collected 

by survey method (interviews), and qualitative data analysis (grand 

theory method) was used for data analysis. The statistical population of 

this study consists of 22 professors, experts, and researchers in the field 

of this research selected by chain sampling method. The results indicated 

that the enhancement of soft power capacities in Iranian defense policy 

can bring about both positive and successful effects and implications in 

the formulation and implementation of defense policies. It can also result 

in positive outcomes at national and international levels for the Islamic 

Republic of Iran. 
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های قدرت نرم در طراحی الگویی از چگونگی ارتقای ظرفیت

 گذاری دفاعی جمهوری اسلامی ایران؛ باتأکیدبر سیاست

 راهبردهای تحقق آن 
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 22/82/1933تاریخ پذیرش نهایی:  80/11/1930تاریخ دریافت: 

 1088بهار ـ پنجاهم / شماره  چهاردهمآفاق امنیت / سال  نشریه علمی

 چکیده

چگونگی تأمین امنیت و مقابله با تهدیدات و مخاطرات محیط پیرامونی، یکی از موضوعاتی است که در صدر 

به گسترش  بین، باتوجه دراین .قرار دارد هادفاعی ـ امنیتی دولت گذاری و سیاست گیریاولویت تصمیم

های دفاعی و تهدیدات نرم، توجه به ابعاد مختلف قدرت نرم در کنار قدرت سخت، در پیگیری سیاست

های دفاعی خود گذاری های قدرت نرم در سیاستکند. کشورهایی که از ظرفیتامنیتی ضرورت پیدا می

های گزاف توجهی را در حوزه دفاع و امنیت بدون صرف هزینه قابلهای درست استفاده نمایند، پیروزی

رو، در این پژوهش تلاش شده است الگویی از چگونگی ارتقای ارمغان خواهند آورد. ازاین نظامی، به

گذاری دفاعی ج.ا.ایران ارائه شود. برای این کار، به شیوه میدانی )مصاحبه(  های قدرت نرم در سیاست ظرفیت

ها انجام وتحلیل کیفی داده بنیاد(، تجزیه آوری و با استفاده از روش گرانددتئوری )دادهو اطلاعات جمعها داده

نظران، پژوهشگران و نفر از استادان، صاحب 22گرفته است. جامعه آماری این تحقیق شامل تعداد 

اند. نتایج انتخاب شده ای گیری زنجیره کارشناسان حوزه پژوهش است که با استفاده از روش تعیین نمونه

گذاری دفاعی ج.ا.ایران، آثار و  های قدرت نرم در سیاستحاصله حاکی از آن است که ارتقای ظرفیت

های دفاعی و همچنین آمیز و مثبتی را هم در حوزه تدوین و هم در حوزه اجرای سیاستپیامدهای موفقیت

 جمهوری اسلامی ایران درپی دارد.المللی برای پیامدهای مثبتی را در سطح ملی و سطح بین

 

 واژگان کلیدی

 گذاری دفاعی؛ قدرت نرم؛ سیاست دفاعی؛ راهبرد دفاعی سیاست
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 مقدمه 
مسئله امنیت و چگونگی دفاع از کشور در فضای پر از تهدید امروزی، همواره یکی از 

 گذاری دفاعی یکی از گذاری دفاعی است. سیاست های اصلی در حوزه سیاستدغدغه

معمولاً شامل افراد و »هاست که های دولتگذاری های تخصصی و پیچیده در سیاستحوزه

های دفاعی، عموماً جزو گیریهای لازم برای تصمیمشود و دادههای محدودی میسازمان

گذاری  های مطالعاتی سیاستآید و کمتر از دیگر حوزهشمار می شده، به بندیهای طبقهداده

حال، با حیات و سرنوشت  (. بااین5: 1931زندی، )غرایاق« قرار گرفته استمورد توجه 

هایی را تنظیم و کشور ارتباط مستقیم دارد و دولت باید براساس وظیفه ذاتی خود، سیاست

تدوین نمایند که بیشترین منفعت را برای جامعه که همان امنیت و آرامش است، درپی 

های دفاعی مطلوب و اثربخش و همچنین ا و سیاستهداشته باشد. لازمه تنظیم تصمیم

اهمیت قدرت و »ها، توجه به ابعاد مختلف قدرت است. آمیز آن سیاستاجرای موفقیت

پول "ای آن را به نقش ای است که عدهحضور آن در تمام شئون زندگی بشر به اندازه

(. بنابراین در 163: 1935زاده، )سیف« برندکار می در روابط بین کشورها به "سیاسی

بر  های موجود و باتکیهها برمبنای واقعیتگذاری دفاعی، اگر تدوین سیاست فرایند سیاست

گیری سیاستی منطقی و اثربخش را تنها شکل های سخت و نرم انجام گیرد، نهتوانایی

 ها را نیز درپی خواهد داشت. آمیز سیاستموجب خواهد شد، بلکه اجرای موفقیت

ونی با پیدایش الگوها و ابزارهای نوین تقابل و تهدید و افزایش متغیرهای در عصر کن

های سخت و نرم پدید آمده که ای از چالشامنیتی، تلفیق پیچیده ـ مؤثر بر عرصه دفاعی

مقدم و  حاصل آن پیدایش محیطی بغرنج در حوزه دفاع و امنیت برای کشورهاست )حیات

المللی، راهبرد جنگ نرم یکی از بغرنج و پیچیده بین (. در این محیط161: 1931کلانتری، 

های استکباری علیه دیگر کشورهاست که مقابله نرم و راهبردهای اساسی و اثرگذار قدرت

های قدرت نرم و ارتقای آن در هوشمندانه با آن و همچنین توجه به ظرفیت

های راهبردی امنیتی از ضرورت ـهای دفاعی گذاری ویژه در سیاستها بهگذاری سیاست

به نوع نظام سیاسی و اختلافات  شوند. برای انقلاب اسلامی ایران نیز، باتوجهمحسوب می

ویژه امریکا دارد، جنگ نرم و استفاده بهینه های غرب بهگسترده ایدئولوژیکی که با قدرت

وری اسلامی ایران، یکی ناپذیر علیه جمهعنوان یک واقعیت انکار ای و نرم بهاز قدرت رسانه

تر از دیگر تهدیدهاست و ممکن است با  نفوذ در مراتب جدی از تهدیدهایی است که به

نیروهای دفاعی، قدرت دفاعی کشور را تضعیف و درنتیجه، امنیت ملی کشور را تهدید 

 بر تقویت بُعد سخت رو، علاوهنماید. بنابراین، نیاز است برای مقابله با تهدیدهای پیش 

گذاری دفاعی نیز توجه شود.  قدرت، به تقویت کاربست بُعد نرم قدرت در فرایند سیاست
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 –های دفاعی های برنامه ششم توسعه ج.ا.ایران، در بحث سیاستسیاست 59البته در بند 

اشاره شده است. امااینکه چگونه های قدرت نرم  افزایش ظرفیتامنیتی، به این مورد یعنی 

های علمی و تدوین قدرت نرم را افزایش داد، نیازمند پژوهش هایتوان ظرفیتمی

 راهبردهای مؤثر و طراحی الگوهای کاربردی برای این مهم است.

های ویژه موضوع قدرت نرم ج.ا. ایران، پژوهشدر ارتباط با موضوع پژوهش حاضر به

 ،آقاجانی و عسگری ؛1931 ،نمونه؛ نک به: جمالی متعددی صورت گرفته است )برای

کدام از حال هیچ (. بااین1933 ،خسرویو  ؛ نجفی1933ی، ملائ و جنیدی؛ 1931

های قدرت نرم در گرفته مشخصاً به بحث چگونگی ارتقای ظرفیت های صورت پژوهش

منظور، این  همین اند. بههای دفاعی جمهوری اسلامی ایران اشاره نکرده گذاری سیاست

کاربردی و هچنین طرح راهبردهای مؤثر در این حوزه، پژوهش درصدد است با ارائه الگویی 

دهنده نو و جدیدبودن این تواند نشانبه بحث و بررسی پیرامون موضوع بپردازد که این می

 پژوهش باشد.

اثرنمودن اقدامات نرم و مقابله با جنگ نرم و روانی منظور خنثی و بی کلی، به طور به

های سخت در همراه توانایی های نرم بهناییها و توا گیری از ظرفیتدشمن، بهره

ناپذیر است که گذاری دفاعی جمهوری اسلامی ایران ضرورتی اجتناب سیاست

های قدرت توان ظرفیتخاطر مسئله اصلی این پژوهش، این است که چگونه می همین به

گذاری دفاعی جمهوری اسلامی ایران ارتقا بخشید؟ و چه  نرم را در فرایند سیاست

 تواند مؤثر باشد؟راستا می اهبردهای دراینر

 

 مبانی و چارچوب نظری پژوهش

 و متون در موردتأمل و سیاست علم محوری مباحث از ،قدرتقدرت و رویکردهای آن: 

 گرید هایملت بر ملت کو یا سلطه ی کنترل اراده، اعمالاست؛ چراکه عامل  سیاسی آثار

بر رضایت  تهدید و اجبار، تشویق و ترغیب، و یا جذب مبتنی است و ممکن است به شیوه

اجرا گردد. امااینکه چه رویکردهایی نسبت به قدرت وجود دارد و باید شامل چه عناصری 

نظر وجود دارد.  های دیگر را تحت تأثیر قرار دهد، اختلافها و ملتباشد که بتواند دولت

ن عامل را نسبت به دیگر عوامل حائز اهمیت نظران، این یا آکه هریک از صاحبطوری به

کننده معرفی کردند. اما درمجموع، دو رویکرد سنتی و بیشتر یا حتی دارای نقش تعیین

تحلیل »توان نسبت به وجوه و عناصر قدرت ارائه نمود. در رویکرد سنتی، جدید را می

عواملی چون قدرت بر عناصر ملی متکی است که این میزان قدرت کشورها را برحسب 

کند. این رویکرد جمعیت، سرزمین، رفاه مادی، نیروی نظامی و قدرت دریایی محاسبه می

https://www.noormags.ir/view/fa/creator/167514/%d8%b1%d8%b6%d8%a7_%d8%ac%d9%86%db%8c%d8%af%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/648493/%d9%85%d8%b3%d8%b9%d9%88%d8%af_%d9%85%d9%84%d8%a7%d8%a6%db%8c
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گرایی است که به بُعد اجبار و عوامل مادی، ازجمله قدرت نظامی بر درک مکتب واقع مبتنی

نظران، بسیاری از اندیشمندان و صاحب (.Baldwin, 2003: 182« )دهداهمیت فراوانی می

اند. بنابراین، در رویکرد سنتی، بُعد مادی افزاری قدرت نامیده عوامل را، وجه سختاین 

 قدرت بیشتر مطرح است و قدرت نظامی از اولویت بیشتری برخوردار است. 

رهیافت قبلی را با  "ایقدرت رابطه"از اواخر قرن بیستم، رویکرد جدید یا رویکرد »

شود که در آن، ان نوعی علیت توضیح داده میعنو ای بهچالش مواجه کرد. قدرت رابطه

شود. رفتار نیز شامل باورها، می« ب»موجب تغییر در رفتار بازیگر « الف»رفتار بازیگر 

باشد. تغییر رویکرد از مفهوم ها، عقاید، انتظارات و آنچه زمینه کشش است، میدیدگاه

های ، موجب تحول در تحلیلعنوان نوعی رابطه عنوان منابع مادی، به قدرت به قدرت، به

زمان با  دیگر، هم عبارت . به(111: 1936و وحیدی،  Baldwin, 2003: 185)« قدرت شد

المللی، منابع قدرت نیز های بیندلیل تغییر ماهیت سیاست ورود به هزاره سوم میلادی و به

ع، تحول یافته و اشکال نامحسوس قدرت از اهمیت بیشتری برخوردار شده است. درواق

الملل موجب شده تا قدرت از خاستگاه اصلی خود تغییر تحول بستر قدرت در سیاست بین

مکان داده و جوامع نیز قدرتمندی را نه در گرو منابع صرفاً مادی، بلکه در توانایی تغییر 

 1حساب آورند. این بُعد از قدرت، چهره دوم قدرت یا قدرت نرم های دیگر بهرفتار دولت

خصوص در محافل دانشگاهی،  ( که به221: 1933د )هرسیج و همکاران، شوخوانده می

پرداز پژوهشگر سیاسی و نظریه 2سازی قدرت نرم با نام جوزف نایمعتقدند که مفهوم

 دانند.پرداز قدرت نرم میامریکایی گره خورده و وی را نظریه

جوزف نای  که اشاره شد، اصطلاح قدرت نرم با نام گونه نظریه قدرت نرم: همان

پرداز امریکایی، گره خورده است. وی قدرت نرم را وجه دوم پژوهشگر سیاسی و نظریه

 گرانید حاتیبر ترج یدهشکل یقدرت نرم برمبنا تیماه ،نامد و معتقد استقدرت می

ها و ارزش ،یفرهنگ یهاناملموس و با استفاده از جاذبه یاگونه امر به نیاستوار است و ا

تواند بدون تشخیص اینکه قدرت می (.61: 1933، ی)عسگر شودیانجام م یسایس ینهادها

نای نظیر  ها نیز اعمال گردد در آرا متفکرانی پیش از جوزف کاربرد تهدیدها و یا مشوق

و دیگران هم قابل رؤیت است که « 5آنتونیو گرامشی»و « 4پیر بوردیو»، «9میشل فوکو»

معتقد است که « 6استیون لوکس»نمونه،  اند. برایهایی داشتهای از قدرت نرم اشارهگونه به

                                                            
1. Soft Power 

2. Josef Nye  

3. Michel Foucault 

4. Pierre boour dieu 

5. Antonio Gramsci 

6. Steven Lukes 
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تواند ازطرفی اعمال گردد که نیازی نیست قدرت الزاماً عریان یا رفتاری باشد، بلکه می

(. الکساندر 116: 1931، گذارد )لبافگیری ترجیحات اثر صورت ناخودآگاه بر شکل به

سه وجه از قدرت هستند که نرمی  ووینگ معتقد است که زیبایی، شکوه و خیرخواهی

ها، میان، زیبایی نقش رابط بازیگران صحنه با آرمان شود که دراینقدرت از آنها منتج می

های مخاطب را برعهده دارد. شکوه نقش روابط عامل با قدرت ها و دیدگاهها، انگیزهارزش

واهی بر نوع دوستی کند که با تحسین همراه است و در مرتبه بعدی خیرخنرم را بازی می

های به نظرات و دیدگاه (. اما باتوجه43 :1935، متقابل تأکید دارد )حیدری و قربی

افزاری قدرت، در این پژوهش تلاش عبارتی بعُد نرم دوم قدرت به شده راجع به وجه مطرح

های شده است در چارچوب نظریه جوزف نای که قدرت نرم را در جذابیت فرهنگی، ایدئال

داند،  ویژه در حوزه دیپلماسی و سیاست خارجی میهای یک کشور بهسیاسی و سیاست

گذاری دفاعی باتأکیدبر  های قدرت نرم ج.ا. ایران در سیاستچگونگی ارتقای ظرفیت

 وتحلیل قرار گیرد.  راهبردهای تحقق آن مورد بررسی و تجزیه

از توانایی کسب مطلوب از قدرت نرم عبارت است »شده از سوی نای،  در نظریه ارائه

طریق جاذبه است نه اجبار یا تطمیع. قدرت نرم از جذابیت فرهنگ، ایدئال سیاسی و 

شود. وقتی سیاست ما ازنظر دیگران مشروع و مورد قبول  های یک کشور ناشی میسیاست

نقش تواند . به اعتقاد نای، ارتش نیز می(Nye, 2002: 6یابد ) باشد قدرت نرم ما افزایش می

های قدرت بر تجلی قدرت حاصل از ظرفیت مهمی در تولید قدرت نرم ایفا کند. علاوه

تواند عامل ایجاد تعاملات گسترده بین کشورها در زمان صلح های نظامی میسخت، زمینه

های کمک های مشترک با کشورهای دیگر و برنامهباشد؛ مانند معاملات نظامی، آموزش

طورکلی، مطابق نظریه نای، قدرت نرم توجه ویژه به اشتغال  به(. 216، 1931)نای نظامی

ذهنی جوامع دیگر ازطریق ایجاد جاذبه است و زمانی یک کشور یا یک جامعه به قدرت نرم 

بخشیدن به موضوعات  منظور پایان یابد که بتواند اطلاعات و دانایی را بهدست می

حاصل آن، گرفتن امتیاز باشد )محمدی، برداری نمایند که ای بهرهگونه مورداختلاف، به

مبنا، قدرت نرم محصول و برآیند تصویرسازی مثبت، ارائه چهره موجه از  (. براین25: 1931

المللی و نفوذ در افکار عمومی داخلی و خارجی است )افتخاری و خود، کسب اعتبار بین

 (. 11: 1934کمالی، 

ه منابع قدرت نرم جمهوری اسلامی منابع قدرت نرم جمهوری اسلامی ایران: راجع ب

های مختلفی انجام گرفته و از حوصله ها و پژوهش ایران و واکاوی ابعاد آن، نظرات، دیدگاه

این مقاله خارج است. اما اگر بخواهیم برمبنای نظریه نای، منابع قدرت نرم جمهوری 

سو  ماریم، ازیکهای سیاسی و دیپلماسی، برشاسلامی ایران را در سه حوزه فرهنگ، ارزش
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های فرهنگی اصیل و واسطه جاذبه دیگر به دلیل حاکمیت فرهنگ اسلام و تشیع و ازسوی به

بخش بخش و انسجامو نمادهای هویت هاکهن ایرانی، منابع قدرت نرم را باید در مؤلفه

محوری و رهبری، دینی )همچون ایمان به خدا، عنایات و امدادهای غیبی الهی، ولایت

طلبی، ایثار و جهاد در راه خدا، فرهنگ مقاومت و ایستادگی، عاشورایی، شهادت روحیه

حمایت ستیزی و خواهی، ظلمعدالتهای تربیتی، مهدویت و انتظار ظهور، مساجد و کانون

هایی و...( و ملی )با شاخص بشردوستانه های، کمکاز مظلومان و مستضعفان جهان

دوستی ایرانیان، تاریخ و تمدن ایرانی، شعر و موسیقی،  وطنو  رانیا نیم سرزمهمچون نا

ملی،  ها و مفاخر ملی و مذهبی، بسیج عمومی و ارادههای ملی، اسطورهها و مراسمآئین

اسلامی، علم و دانش و...( و دیپلماسی سازنده و  ـوحدت ملی، روحیه ملی، خانواده ایرانی 

، جستجو کرد. البته عناصر و اصول عزت، حکمت و مصلحت مؤثر با جهان براساس

تفکیک از یکدیگر  ای مهمی از منابع دینی و ملی با هم تلفیق یافته و غیرقابله بخش

 باشند. می

اقدام که از مند از اقدام یا عدم  ای هدفمجموعه»گذاری  گذاری دفاعی: سیاست سیاست

جانب یک بازیگر یا گروهی از بازیگران برای رسیدگی به یک مسئله یا دغدغه اتخاذ 

ها برگزیدن مهمترین انتخاب»معنای  ( و در معنای عام، بهAnderson,1994: 5« )شود می

در  .(lasswell,1951:5)است « یافته )عمومی( یا در زندگی خصوصیدر زندگی سازمان

گذاری دفاعی فرایندی است درقالب یک برنامه عمل دولتی، در مسیر  ستحوزه دفاعی، سیا

دیگر،  عبارت اندازهای دفاعی و یا در مواجهه با یک تهدید و یا مسئله امنیتی. بهتحقق چشم

اندازهای دفاعی را ها، چشممثابه فرایندی است که در آن حکومت به»گذاری دفاعی  سیاست

کنند تا تحولات مطلوبی درراستای منافع و ساختار امنیتی می ها و اقدامات مبدلبه برنامه

گذاری دفاعی،  (. خروجی سیاست193: 1931 )زهدی و عسگری،« خود ایجاد نمایند

های دفاعی است که به تصویب دولت رسیده است و با امنیت مردم و تصمیمات و سیاست

ری دفاعی، توسعه و تقویت گذا هدف اصلی سیاست»سرنوشت کشور سروکار دارد. بنابراین، 

: 1916 )حیدرخانی،« کل توان و نیروهای بالقوه یک ملت برای حفظ امنیت ملی است

حال و آینده،  به محیط پیچیده های دفاعی و نظامی باتوجهطراحی سیاست»رو، (. ازاین13

ید ها بادولت(«. 154: 1933رود )حسنلو، شمار می یک علم و هنر بسیار ظریف و دقیق به

امنیتی را برای مقابله با تهدیدها و  ـ ترین تدابیر دفاعیها، مطلوببا انتخاب بهترین تصمیم

تغییر امروزی،  ها، اهداف و منافع ملی در جهان نسبتاًمبهم و درحالاندازرسیدن به چشم

 روی خود قرار دهند.  پیش

برای جمهوری اسلامی ایران نیز دغدغه تأمین امنیت و مقابله با تهدیدهای نرم و 

http://farsi.khamenei.ir/special?id=4136#ezat
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گذاری دفاعی محسوب  امنیتی در سیاست ـ سخت، همواره یکی از مسائل مهم دفاعی

در عصر کنونی با پیدایش الگوها و ابزارهای نوین تقابل و تهدید و افزایش »شود؛ چراکه  می

های سخت و نرم پدید ای از چالشامنیتی، تلفیق پیچیده ـ متغیرهای مؤثر بر عرصه نظامی

« آمده که حاصل آن پیدایش محیطی بغرنج در حوزه دفاع و امنیت برای کشورهاست

 (.53: 1935)قیصری و خضری، 

 

 شناسی پژوهشروش
این پژوهش، ازنظر ماهیت، پژوهشی پیماشی است و از روش گرانددتئوری )نظریه 

بنیاد، نظریه داده عمده هدف»ها استفاده شده است. وتحلیل داده تجزیه برای 1بنیاد( داده

 & Strauss) «تاسپدیده  کردن عناصرکلیدی آن مشخص ازطریق پدیده تبیین یک

Corbin, 1992:76)شناسی برای کشف بنیاد یک تئوری نیست، بلکه روش . نظریه داده

تلاش شد ازطریق مصاحبه با  هاست. در این پژوهشهای خوابیده در دل دادهنظریه

های لازم نظران، کارشناسان و مجریان مرتبط با موضوع پژوهش، اطلاعات و دادهصاحب

های بنیاد به بررسی موضوع پرداخته شود. مصاحبه گردآوری، با استفاده از روش داده

ه شده در پژوهش فعلی با رویکردی اکتشافی صورت گرفته و هدف از آن پاسخگویی ب انجام

نظران، سؤال اصلی پژوهش است. جامعه آماری این تحقیق شامل اساتید، صاحب

راستا  پژوهشگران و کارشناسان و مجریان مربوط به حوزه این پژوهش است که دراین

نفر که در زمینه این پژوهش دارای  22ای، تعداد  گیری زنجیره ازطریق روش تعیین نمونه

اند. همچنین عنوان حجم نمونه مشخص شده و به شناخت و تخصص لازم بودند، شناسایی

 اند.وتحلیل گردیده ها نیز به صورت کیفی تجزیهماهیت و روش پژوهش، داده به باتوجه

 های جامعه آماریویژگی

 های نمونه آماری این پژوهش، در جداول زیر به آن اشاره شده است:ویژگی

 
 . سطح تحصیلات علمی1جدول 

 تحصیلیرشته  سطح تحصیلات

 دکتری
دانشجوی 

 دکتری
 جمع

علوم سیاسی و 

سیاستگذاری 

 عمومی

روابط 

 الملل بین

معارف 

 اسلامی

جغرافیای 

 سیاسی

سیاستگذاری 

علم و 

 فناوری

گذاری  مشی خط

 عمومی

علوم راهبردی 

دفاعی و امنیت 

 ملی

 جمع

91 3 22 6 4 2 9 9 3 5 22 

 

                                                            
1. Grounded Theory 
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 . سابقه مدیریتی و اجرایی در حوزه دفاعی2جدول 

 جمع مدیر پایینی و کارگزار عادی مدیر میانی مدیر ارشد

5 4 3 92 

 

 ها روش تحلیل داده

 12نسخه MAXQDAافزار ها با استفاده از نرمبه روش پژوهش، متن مصاحبه باتوجه

مورد تحلیل قرار گرفته و با استفاده از روش کدگذاری )کدگذاری باز، کدگذاری محوری و 

 نظریه کند و منطقمیسازی ایفا تئوری فراینددر  نقش کلیدی کدگذاری انتخابی( که

مرحله اول کدگذاری یعنی  های اصلی تعیین شده است. دربنیاد است، مفاهیم و مقوله داده

دست آمده که با پالایش این مفاهیم،  ها بهکدگذاری باز، مفاهیم بسیاری از دل مصاحبه

بنیاد،  پردازی دادهمفاهیم در نظریه(. 1است )شکل های کمتر تقلیل یافته ها به مقولهداده

شان ارائه جزئیات بیشتری درمورد هر هایی از نوع کدهای باز هستند که وظیفهزیرمقوله

 دهد.تر است و سطحی بالاتر را نشان میها، در مقایسه با مفاهیم انتزاعیمقوله است. مقوله

 

 
 ابعاد پژوهش ها و. نحوه کدگذاری و تعیین مقوله1شکل 

 

به عناصر  شود، باتوجهدر مرحله دوم کدگذاری که به آن کدگذاری محوری گفته می

 ،گر مداخله شرایط ،ای شرایط زمینه پدیده محوری، شرایط علّی،بنیاد )یعنی نظریه داده

های  و راهبردها( پدیده محوری تعیین، ارتباط سایر عناصر با آن مشخص، و گزاره پیامدها

روابط بین   که  است هایی فرضیههای حکمی حکمی )قضایا( پژوهش بیان شده است. گزاره

 (.2 )شکل کنند روشن می شده ارائهرا در الگوی  و عناصر با پدیده محوری ها مقوله

 گذارند؛ بوط به شرایطی که بر مقوله محوری تأثیر میهایی مر مقوله«:  شرایط علّی»

 گذارند؛ بر راهبردها تأثیر می  که عامی  شرایط«: زمینه»

 ؛ است  ینداای که اساس فر یک صورت ذهنی از پدیده« محوری مقوله»
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 گذارند؛ راهبردهای تأثیر می که بر خاصیشرایط «: گر شرایط مداخله»

 شود؛ می  از پدیده محوری منتج  که  خاصی  های شکن ها یا برهم کنش«: راهبردها»

 (.34: 1936فر و امامی، )دانایی های حاصل از استخدام راهبردها خروجی«: پیامدها»
 

 
 

 (101 :2002 ،. مدل پارادایمی کدگذاری محوری )کرسول2شکل 
 

گردند. ها بهبود و یکپارچه میدر مرحله سوم که کدگذاری انتخابی نام دارد، مقوله

های موجود در مدل کدگذاری محوری  مقوله  یک نظریه از روابط فیمابیندیگر،  عبارت به

های  قدرت نرم در بر چگونگی ارتقای ظرفیتشرحی انـتزاعی  آمده و  در  نگارش به

طورکلی مسیر انجام و تکمیل  ( به9) شود. در شکل می  ارائهگذاری دفاعی ج.ا.ایران  سیاست

 بنیاد نشان داده است:  های پژوهش حاضر را براساس نظریه دادهداده وتحلیل تجزیه
 

 
 

 هاوتحلیل داده . مسیر انجام و تکمیل تجزیه3 شکل
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 های پژوهشاعتبار یافته
های کار گرفته شود که اطلاعات و داده ای بهها باید شیوهآوری اطلاعات و دادهدر جمع

شود؛ چراکه کیفیت و اعتبار هر پژوهش تاحدزیادی باکیفیت بالا، دقیق و موثق استخراج 

(. 214 :1931 ،شده بستگی دارد )میرزایی آوریهای جمعبه کیفیت اطلاعات و داده

عبارتی، ابزار سنجش باید از روایی و  ها، یا بهآوری اطلاعات و دادهخاطر، شیوه جمع همین به

ای متناسب با تحقیق را گردآوری نماید و هپایایی لازم برخوردار باشد تا محقّق بتواند داده

های موردنظر را بیازماید و به سؤال تحقیق وتحلیل آنها، فرضیه ها و تجزیهازطریق این داده

های این پژوهش، اطلاعات (. درخصوص اعتبار یافته155: 1936نیا، پاسخ دهد )حافظ

ها و اطلاعات است،  هآوری دادهای جمعترین روشازطریق مصاحبه که یکی از باکیفیت

نظران  گیری از تجارب کارشناسان و صاحب های مصاحبه با بهره دست آمده است. سؤال به

پژوهش   که بتواند محقّق را در یافتن پاسخ سؤال ای گونه حوزه پژوهش طرح شده است، به

های مختلف با  صورت کتبی در زمان های مصاحبه به براین، سؤال یاری نماید. علاوه

ترین ابهام بوده  دارای کم شوندگان مطرح شده و برمبنای ساختار پژوهش، شفاف و حبهمصا

عبارتی انجام مصاحبه با  است. همچنین انتخاب جامعه آماری مرتبط با موضوع پژوهش، به

نظران، کارشناسان و مجریانی که در حوزه موضوع پژوهش از  اساتید، پژوهشگران، صاحب

دار هستند، حاکی از پایایی روش مصاحبه و اعتبار بالای آگاهی و دانش لازم برخور

 های این پژوهش است. یافته

 بنیاد های پژوهش براساس عناصر نظریه دادهتحلیل یافته

ها، در سه رویه های خام مصاحبهبنیاد، داده در این پژوهش با اتکا به نظریه داده

که کدهای مستخرجه از طوری بهاند؛ کدگذاری باز، محوری و انتخابی کدگذاری شده

گذاری  های قدرت نرم در سیاستنظران راجع به چگونگی ارتقای ظرفیتمصاحبه با صاحب

محوری،   پدیدهشرایط علی، بُعد ) 6مقوله و  29مفهوم،  111دفاعی ج.ا.ایران، درقالب 

نمونه،  ت. برایبندی شده اسها( دستهپیامد راهبردها و  وای شرایط زمینهگر، شرایط مداخله

های مرتبط با بُعد ، روش و نتایج کدگذاری باز و محوری )مفاهیم و مقوله1 در جدول

 راهبردی(، آورده شده است. درادامه نیز به تشریح دیگر ابعاد پژوهش پرداخته خواهد شد.

 گذاری دفاعی ج.ا.ایران شرایط علّی افزایش ظرفیت قدرت نرم در سیاست

 وقوع و گسترش به که یا رویدادهایی شرایط حوادث، از است عبارت علی شرایط

 چهار نظران پژوهش،با صاحب های حاصل از مصاحبهانجامند. براساس یافتهمی ای پدیده

، استفاده از 1نقاط ضعفنمودن  برطرف ،1)یعنی تقویت نقاط قوت SWOT تحلیل مقوله
                                                            
1. Strength 
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گذاری دفاعی،  قدرت نرم در سیاستسازی منابع (، نهادینه9ادهیتهدو مقابله با  2ها فرصت

جانبه از اهداف و منافع کشور و نظام سیاسی و ارتقای کارایی و عملکرد  دفاع همه

قدرت نرم در فرایند  ارتقا افزایش ظرفیت علّی شرایط عنوان های دفاعی به سازمان

 اییدهپد بروز و ظهور موجب چهار مقوله، این شد. بنابراین، شناسایی گذاری دفاعی سیاست

 شود ومی گذاری دفاعی ج.ا.ایران نام ارتقای افزایش ظرفیت قدرت نرم در فرایند سیاست به

 تنظیم مسائل و تهدیدات، هوشمندانه براین، در شناسایی بخشند. علاوهمی قوت را آن

 اثربخش متأثر خواهد بود. های دفاعیسیاست قوی و تدوین دستورکارهای

 

 پدیده محوری پژوهش 
 فرایند اساس که است پدیدهایی از ذهنی صورت یک بنیاد، داده نظریه در محوری مقوله

 اداره را آن تا شودمی رهنمون آن سوی به واکنش و کنش سلسله ای کهواقعه یا است. حادثه

 پژوهش، ارتقای ظرفیت قدرت نرم در این محوری (. پدیده1934فاتح، کند )محمدی 

ها و است. ظرفیت قدرت نرم همان دارایی اسلامی ایرانگذاری دفاعی جمهوری  سیاست

های نرم و غیرمحسوس یک کشور است که موجب جذب و هدایت دیگر کشورها توانایی

اش برای تعیین هنجارها و تر باشند، تواناییشمول ها جهانشود. هرچقدر این داراییمی

 المللی عمل خواهد کرد. رفتار بین کنندهعنوان عنصر تنظیم المللی بیشتر و بهقواعد بین

مهوری گذاری دفاعی ج ای ارتقای ظرفیت قدرت نرم در سیاستشرایط زمینه

 ایراناسلامی 

 عمدتاً به شرایط آورد. اینمی وجود راهبردها به اجرای برای را عام بستر ای،زمینه شرایط

 بستگی دارد.و...  فناورانه فرهنگی، اقتصادی، سیاسی، شرایط همانند محیط کلان هایمؤلفه

 بستر عنوان به است، بر پدیده محوری حاکم که پایداری مکانی زمانی و طورکلی، الگوهای به

گذاری دفاعی  است. در موضوع ارتقای ظرفیت قدرت نرم در سیاست شده درنظر گرفته

شامل  دست آمده است، ها و مطالعه ادبیات تحقیق بهای که در خلال مصاحبهشرایط زمینه

پنج مقوله وضعیت مناسب سیاسی جامعه، وضعیت مناسب اقتصادی جامعه، وضعیت 

المللی و وضعیت مناسب مطلوب فرهنگی و اجتماعی جامعه، مساعدبودن وضعیت بین

 باشد.  علمی، فناوری و اطلاعاتی می

                                                                                                                                     
1. Weakness 

2. Threat 

3. Opportunity 
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مهوری گذاری دفاعی ج گر در ارتقای ظرفیت قدرت نرم در سیاستشرایط مداخله

 یرانااسلامی 

 اساساً مختص است و متفاوت کشور و شهر سازمان، نوع براساس گرانهمداخله شرایط

 درنتیجه و شده راهبردها در اجرای تسهیل باعث گرمداخله هستند. شرایط سازمان همان

گذاری  (. در موضوع سیاست1934دهد )محمدی فاتح، می ارتقا را گذاری کارآمدی سیاست

گر عواملی هستند که در مسیر حرکت تکاملی فرایند دفاعی، متغیرهای مداخله

گیرند و تغییرات متغیرهای محوری و اصلی و همچنین گذاری دفاعی قرار می سیاست

(. متغیرهای 16: 2 ، ج1934دهند )تهامی تصمیمات دولتمردان را تحت تأثیر خود قرار می

کنند. بعضی از آنها در های متفاوتی را ایفا میگیری نقشگر در بستر تصمیممداخله

کننده دارند؛ گیری با محیط خود نقشی سازگار، مثبت و حمایتتعاملات نظام تصمیم

های برتر کشور در ابعاد مختلف. برخی دیگر ها و قابلیتها، نقاط قوت، توانائیازقبیل فرصت

سازند و گیری را متأثر میکنند، نظام تصمیمنقشی ناسازگار، منفی و بازدارنده ایفا می

دهند؛ ازقبیل تهدیدها، نقاط ضعف، امنیت نظام سیاسی را مورد تهدید قرار می

(. در 64: 2 ، ج1934)تهامی،  ها و فشارهای داخلی و خارجیپذیریها، آسیب محدودیت

های دفاعی و عوامل سازمان درونی توانایی همان گرانه،مداخله این پژوهش، شرایط

گذاری دفاعی ج.ا.ایران مؤثر  قای ظرفیت قدرت نرم در سیاستالمللی است که در ارت بین

های سازمانی، پنج مقوله قابلیت مصاحبه، از حاصل هایمقوله کدگذاری هستند. براساس

گذار و مجری، مدیریت دانش و عوامل  های فردی سیاستهای مدیریتی، شایستگی قابلیت

گذاری دفاعی  ظرفیت قدرت نرم در سیاستگر در ارتقای عنوان شرایط مداخله المللی بهبین

 ج.ا.ایران احصا شده است.

 گذاری دفاعی ج.ا.ایران راهبردهای ارتقای ظرفیت قدرت نرم در سیاست

 آن، مدیریت و اداره و محوری پدیده به پاسخگویی برای که است اقداماتی راهبردها،

 ارتقای راهبرد ابعاد و اصلی مقوله گذاری نام و شناسایی برای گیرد. بنابراین،می صورت

 از کنند عنوان تا شده نظران خواستهصاحب از گذاری دفاعی، ظرفیت قدرت نرم در سیاست

گذاری  نمود تا به ارتقای ظرفیت قدرت نرم در سیاست توان استفادهراهبردهایی می چه

روش (، 9که اشاره شد، برای نمونه در جدول ) گونه دفاعی ج.ا.ایران کمک شود. همان

های بُعد راهبردی پدیده محوری نشان داده شده کدگذاری باز و محوری و مفاهیم و مقوله

 است و درادامه نیز به تشریح راهبردها پرداخته خواهد شد:
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 گذاری دفاعی جمهوری اسلامی ایران . راهبردهای افزایش ظرفیت قدرت نرم در سیاست3جدول 

 مقوله مفاهیم منبع
ابعاد  

 پژوهش
یق

حق
ت ت

بیا
 اد

 و
ان

ظر
ب ن

اح
 ص

 با
حبه

صا
م

 

 نگریآیندهبر  گذاری مبتنی سیاست

گذاری  سیاست

 ایحرفه

ها
رد

اهب
ر

 

 نگاه درونیبر  گذاری مبتنی سیاست

 بر جهاد و فرهنگ جهادی گذاری مبتنی سیاست

 پذیریبر نوآوری و انعطاف مبتنی گذاری سیاست

 گذاری گرایی در سیاستجامعیت

 گذاری و دیگران در سیاست خود موفق و ناموفق گذشته تجاربز آموزی ا درس

 .اندهایی که رشد و پیشرفت داشتهاز بخش الگوگیری

 هادر اجرای سیاست هبهای یادگیری و انتقال تجرجلوگیری از قطع حلقه

سازی و فعال

سازی  شبکه

های  هیئت

 ورز اندیشه

های کارشناسانه مراکز تخصصی مطالعات دیدگاهگیری از نظرات و بهره

 المللی، راهبردی و پژوهشی در تدوین و اجرای سیاست بین

ست و متخصصان علوم سیاسی، مجریان وادی سیاها و نظرات گیری از ایدهبهره

 هافقیهان متأله در تدوین و اجرای سیاست

 مدیریت تمرکزی در مراکز تولید فکر و اندیشه

 گیرانهای علمی به تصمیمارائه راهکارها و داده

 گذاری دفاعی حاکمیت نگاه ملی و فراملی در فرایند سیاست

گذاری  سیاست

 عقلانی

 تعیین نوع اهداف سیاسی و دفاعی برمبنای منافع ملی

 شفافیت در مسائل دفاعی

 گام و منظم به گیری گامتصمیم

 هافایده و هزینهبینی و تحلیل پیش

 های فرهنگی و اعتقادات دینی مردمها با ارزشتطبیق سیاست

 ها و عمل به آنهای سیاسی در تدوین سیاستنمودن ارزش لحاظ

 های اطلاعاتی موثق و علمی در تدوین سیاستگیری از بستهبهره

 های دفاعینرم سیاستاستفاده مؤثر از دیپلماسی دفاعی به عنوان ابزار اجرایی 

 و ارزیابی آن هانظارت مستمر بر کیفیت اجرای سیاست

 های دفاعی و منافع ملیسیاستبا  های دفاعیمطابقت راهبرد

 یهای اصلاح فرهنگطراحی و اجرای برنامه

ها و تهیه طرح

های  برنامه

 فرهنگی مناسب

 دفاعیمنشور فرهنگی  تهیه

 های راهبردی فرهنگی دفاعیبرنامه ها وتهیه طرح

 های دفاعیتهیه پیوست فرهنگی برای سیاست

 گذاری دفاعی ایجاد ساختار متولی فرهنگ در سیاست

 فرهنگی و دینی هایحوزه در ایرانی ـموفق اسلامی  هایارائه الگوی
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گذاری عمومی که  سیاستای برخلاف گذاری حرفه ای: سیاستگذاری حرفه سیاست ـ

ها تأکید های سازمان، برای اتخاذ یک تصمیم یا تدوین سیاستبر فرایند تعیین راهبرد

گذاری،  بر توجه به فرایند سنتی سیاست کند، بر افراد تأکید دارد و معتقد است علاوهمی

کنند. گذاری را فراهم می افراد کارآمد، توانا و خلاق امکان هدایت بهتر فرایند سیاست

طور مداوم از علوم جدید  های اولیه، بهبر شایستگی گذار در هر موضوعی، باید علاوه سیاست

آگاه باشند، کارهایش مورد بررسی و مداقه دقیق قرار گیرد، حوزه معلومات وی گسترش 

. قبل از هر چیز باید 1ای دو مفروض بسیار جدی وجود دارد: گذاری حرفه یابد. در سیاست

هایی ساده اینکه واکنش هایی بود که نتایجی درپی داشته باشد، نهوسعه سیاستدرصدد ت

. نیاز به تغییرات بدیهی است؛ چراکه جهان برای 2مدت باشد.  به فشارهای کوتاه

ناپذیر است و مراحل،  بینیای پیچیده، نامشخص و پیشطور فزاینده گذاران به سیاست

ملاحظات بیرونی مورد بازبینی قرار گیرند و به  فرایندها و اقدامات باید باتوجه

در (. بنابراین 43: 1931زندی،  گذاران خود را با اوضاع جدید تطبیق دهند )غرایاق سیاست

گذاری کاری بس دشوار است. مسائل امروز نسبت به گذشته  این فضای پر ابهام، سیاست

ها را داشته و عمق یپیچیدگ گذاری باید توان رویاروی با این ترند و سیاستبسیار پیچیده

)جعفری و کریمی،  شدن پیش رود ایرفهحبیشتر به سمت  هرچه و آنها را درک کند

به تغییرات سریع و متنوع در مسائل  گذاری دفاعی نیز باتوجه (. در حوزه سیاست51: 1936

و موضوعات دفاعی کشورها و همچنین وجود تهدیدات متنوع و پیچیده، حرکت به سمت 

ای دفاعی گذاری حرفه شود. سیاستازپیش احساس می ای بیشگذاری دفاعی حرفه ستسیا

نگرانه و های آیندهعرصه خلاقیت، ابتکار و هنرنمایی زیرکانه و هوشمندانه در خلق سیاست

ای در جذابیت گذاری حرفه توان گفت سیاستمنظر است که می اثربخش است. ازاین

رگذاری آنها مؤثر خواهد بود و کاربست قدرت نرم را های دفاعی و درنتیجه اثسیاست

عنوان یکی از راهبردهای ارتقای ظرفیت قدرت نرم در  افزایش خواهد داد. بنابراین، به

عنوان  ها و ادبیات پژوهش بهمصاحبه گذاری دفاعی ارائه شده است. آنچه از خلال سیاست

 ای احصا شده است:گذاری دفاعی حرفه های سیاستویژگی

 درخصوص راهبردی تفکر و داشتن نگریپیش»نگری: آیندهبر  گذاری مبتنی سیاست. 1

 ؛«مسائل دفاعی

ها و ها، استعدادها، قوتنگاه درونی: تکیه بر تواناییبر  گذاری مبتنی سیاست. 2

 های دفاعی؛ های داخلی در تدوین و اجرای سیاست فرصت

: احساس مسئولیت، عملگرایی، کار جهادیبر جهاد و فرهنگ  گذاری مبتنی سیاست. 9

 های دفاعی؛ وقفه در فرایند تدوین و اجرای سیاستو تلاش بی
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های پذیری: ابتکارآفرینی و تشویق ایدهبر نوآوری و انعطاف مبتنی گذاری سیاست. 4

 جدید و خلاقانه؛

رات ها و مدنظرداشتن تأثیگذاری: بررسی جوانب سیاست گرایی در سیاست. جامعیت5

 آن بر مردم و یا جامعه هدف؛

 گذاری؛ و دیگران در سیاست خود موفق و ناموفق گذشته تجاربز آموزی ا درس. 6

 .اندهایی که رشد و پیشرفت داشتهاز بخش . الگوگیری1

، برای اتخاذ ورز: نخبگان ابزاری هر جامعههای اندیشهسازی هیئتسازی و شبکهفعال -

های معتبر بوده و مناسب نیازمند دسترسی به اطلاعات و تحلیلها و راهبردهای تصمیم

های گذشته، باید توان انتخاب بدیل شده های تدوینضمن آگاهی از بازخورد سیاست

توسعه،  های خود را داشته باشند. اگر معضل جوامع درحالها و برنامهمناسب جهت سیاست

یشرفته، حجم انبوه اطلاعات، مشکل فقدان اطلاعات معتبر و کامل است، در کشورهای پ

بندی، بررسی و تحلیل این اطلاعات امری بسیار غامض است، درک است. گرچه دسته

ای دیگر از باشد. پیگیری و اجرای پارهها میبعضی اطلاعات نیز نیازمند برخی تخصص

نیست. افزاری، عملی افزاری و نرمهای سخت لحاظ موانع ساختاری و محدودیت اطلاعات به

گیران، مدیریت کارآمد این فرایند از های موجود بر سر راه تصمیمبنابراین، با این پیچیدگی

تنهایی از عهده  های مطلوب و عملی بهشدن آنها به سیاست لحظه ورود اطلاعات تا تبدیل

عنوان میانجی  ورز بههای اندیشهآید. در چنین بستری است که نیاز به هیئتمجریان برنمی

واسطه ماهیت  ورز بههای اندیشه(. هیئت193: 1931شود )آقاجانی و عسگری، حساس میا

های گیری از نظرات و دیدگاهشان، باعث بهرهافزایی دانشی، علمی و تخصصیهم

از قطع و  ، فقیهان و مراکز تخصصی مطالعاتی شدهمتخصصان، مجریانکارشناسانه 

براین دانش و اطلاعات موثق و  نماید. علاوهمی جلوگیریبه های یادگیری و انتقال تجر حلقه

گیران ارائه و آنان را از سردرگمی در حجم بالای اطلاعات راهکارهای علمی را به تصمیم

همراه  های مختلفی را بهتوانند کارویژهورز درعمل میهای اندیشهدهد. هیئتنجات می

ها توانند با ارائه ایدهورتی برای مدیران، میشدن به بازوی مش خاطر تبدیل داشته باشند و به

رو، های نو به مدیران در روند توسعه و پیشرفت سازمان موفق عمل نمایند. ازاینو اندیشه

افزاری، فکری و عنوان پشتیبان نرم گذاری دفاعی مطلوب مؤثر بوده و به در تحقق سیاست

 آفرینی خواهند کرد. گیران دفاعی، نقشگذاران و تصمیم ای سیاستمشاوره

سازی و گذاری دفاعی باید به آن توجه کرد، شبکه یکی از نکاتی که در حوزه سیاست

ورز یعنی برقراری های اندیشهسازی هیئتشبکه های فکر است.مدیریت متمرکز اتاق

گذاری اطلاعات مورد نیاز است. اشتراک ورز و بههای اندیشهارتباط مؤثر بین هیئت
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کند، ها را مشخص میورز، ارجحیتهای اندیشهو مدیریت متمرکز هیئت سازی شبکه

سازد که رنگ میگرایی را کم و سلیقه کاهشرا  های دفاعیگیری تصمیمرفتارها و خطای 

ها ازپیش سیاست ها و جذابیت بیشگذاری تواند بر کیفیت خروجی سیاستاین خود می

رم جمهوری اسلامی ایران بیفزاید. بنابراین، دفاعی اثرگذار باشد و درنتیجه بر قدرت ن

گذاری دفاعی  عنوان یکی از راهبردهای ارتقای ظرفیت قدرت نرم در سیاست تواند به می

 ارائه شود. 

بودن  گذاری به میزان عقلانی گیری در سیاستگذاری عقلانی: اهمیت تصمیم سیاست ـ

کنند، ای را شناسایی مین مسئلهگذارا آن بستگی دارد. در رهیافت جامع عقلانی، سیاست

کنند و مزایا و معایب هر های ممکن را برای رسیدگی به مسئله جستجو میجایگزین همه

گزینند )اسمیت و حل را بر میترین و کاراترین راهسنجند، درنهایت اثربخشکدام را می

ر به شناخت سود عنوان یک موجود اقتصادی قاد (. در این مدل، انسان به32: 1936لریمر، 

(. در حوزه روابط 99: 1934محمدی، هاست )ملکحلو زیان ناشی از گزینش راه

ها بر پایه الملل، بررسی رفتار دولتهای بینالملل، یکی از سطوح تحلیل سیاست بین

کنند. های مختلف اتخاذ میگذاران در زمینه ارزیابی تصمیماتی است که سیاست

هایی است که برای بررسی روابط گیری یکی از چارچوبترتیب، روش تصمیم بدین

کوشند ها می رو، دولت(. ازاین41: 1936، تواند مورد توجه قرار گیرد )قوامالملل می بین

المللی عنوان داده سیاست خارجی وارد محیط بین هایی را که بهها و سیاستتصمیم

است این است که در کانون  بر عقلانیت باشد. آنچه مسلم کنند، منطقی و مبتنی می

شود متناسب با بر عقلانیت نیز سعی می گذاری دفاعی مبتنی گیری و یا سیاستتصمیم

نحوی استفاده شود که حداکثر نیازها  رو، از امکانات و منابع بهاهداف ملی و تهدیدات پیش 

همچنین گذاری منطقی و دقیق و انتخاب بهترین تصمیم و را برطرف سازد و ازطریق هدف

های مناسب، حرکت درجهت تحقق اهداف موردنظر را بدون صرف گیری از تکنیکبهره

های گزاف نظامی تسهیل نمایند و تهدیدات محیط پیرامونی را کاهش دهند. هزینه

کند که مشروع و مورد قبول و تأیید میان، سیاست دفاعی زمانی جذابیت پیدا می دراین

های ها، تدوین سیاستیجاد مشروعیت و مقبولیت سیاستهای اقرار گیرد. یکی از راه

راستا، آنچه از خلال  انجامد. دراینعقلانی و منطقی است که به تولید قدرت نرم می

گذاری دفاعی عقلانی بیان شده است و  عنوان معیارهای راهبرد سیاست ها بهمصاحبه

ی شود، شامل حاکمیت نگاه گذار کننده قدرت نرم و ارتقای آن در سیاست تواند تولید می

گذاری، تعیین نوع اهداف سیاسی و دفاعی برمبنای منافع  ملی و فراملی در فرایند سیاست

بینی و تحلیل فایده گام و منظم، پیش به گیری گامملی، شفافیت در مسائل دفاعی، تصمیم
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نمودن  لحاظهای فرهنگی و اعتقادات دینی مردم، ها با ارزشها، تطبیق سیاستو هزینه

های اطلاعاتی گیری از بستهها و عمل به آن، بهرههای سیاسی در تدوین سیاستارزش

عنوان ابزار اجرایی  موثق و علمی در تدوین سیاست، استفاده مؤثر از دیپلماسی دفاعی به

مطابقت  و ارزیابی آن و هانظارت مستمر بر کیفیت اجرای سیاست های دفاعی،نرم سیاست

طورکلی، راهبرد  های دفاعی و منافع ملی است. بهسیاستبا  ای دفاعیهراهبرد

بخشی و های قدرت نرم، مشروعیتبر ظرفیت گذاری دفاعی عقلانی و مبتنی سیاست

 تر آنها را درپی خواهد داشت. های دفاعی و درنتیجه تحقق آسانجذابیت سیاست

دهایی که در این پژوهش از میان ها فرهنگی: یکی دیگر از راهبرها و برنامهتهیه طرح ـ

گذاری دفاعی احصا  های قدرت نرم در سیاست عنوان راهبرد ارتقای ظرفیت ها بهمصاحبه

های دفاعی است. در های فرهنگی متناسب با سیاستها و برنامهشده است، تهیه طرح

فرهنگی واسطه ضعف  شوند، اما بهها با بهترین نحو تدوین میبسیاری از موارد، سیاست

مثابه یکی از  فرهنگ به"شوند؛ چراکه سیاست متأثر از فرهنگ هستند. درستی اجرا نمی به

توان از آن تحت عنوان جعبه ابزاری جمعی بشر، چنان ظرفیتی دارد که می اجزای زیست

. (1 :1931، عسگری) "ها و رفتارها شکل و سازمان بدهدنام برد که قادر است به اقدام

رو، اجرای کیفی و مؤثر بخشد. ازاینفرهنگ اعمال و رفتارها را معنا میعبارتی،  به

 های فرهنگی مناسب است. ها متأثر از برنامه سیاست

کند از مطابق نظریه جوزف نای، قسمت اعظم منابعی که قدرت نرم تولید می

خصوص آن  شود؛ بهشده یک سازمان یا کشور، در فرهنگش ناشی می های ارائه ارزش

های (. بنابراین، فرهنگ41 :1933 ،هایی که برای دیگران دارای جذابیت است )نای شبخ

های جذاب و فراگیر هستند، زمینه مساعدتری برای مبادله پویا و زنده که دارای ارزش

تر باشند، شمول های جهان ها هرچه بارزتر و حاوی ارزشدارند. طبیعی است که فرهنگ

 :1932 ،های خود دارند )کاظمیای صدور و یا القای ارزشقابلیت و ظرفیت بالاتری بر

توجهی به آن، سرسپردگی به فرهنگ بیگانه و (. بدیهی است ضعف فرهنگی و بی93

پازدن به فرهنگ اصیل خودی و همچنین استحاله از درون را درپی خواهد داشت.  پشت

فرهنگ از اقتصاد هم »ایند: فرمالعالی( می ای )مدظله شاید از این منظر است که امام خامنه

کنیم؛ شما ناچار هوا معنای هوایی است که ما تنفّس می تر است. چرا؟ چون فرهنگ، به مهم

کنید، چه بخواهید، چه نخواهید؛ اگر این هوا تمیز باشد، آثاری دارد در بدن را تنفّس می

است؛ اگر درست شما؛ اگر این هوا کثیف باشد، آثار دیگری دارد. فرهنگ یک کشور مثل هو

)بیانات ..« تمرکز دشمنان روی فرهنگ بیشتر از همه جاست. ،بنابراین... باشد، آثاری دارد. 

مسئولان »فرمایند: ایشان در بخش دیگری از بیانات خود می (.1/1/1939در مورخه 
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های فرهنگی بسیار خطرناک است؛ باید  فرهنگی باشند؛ رخنه  فرهنگی، باید مراقب رخنه

های فرهنگی کار  آسیب  خواهیم بگوییم همهباشند، باید هشیار باشند. نمی حسّاس

بیگانگان است؛ نه، خود ما هم مقصّریم؛ مسئولان مختلف، مسئولان فرهنگی، مسئولان 

ها، اینها تأثیر داشته؛ ما همه را به گردن دشمن  کاری ها، غلط کاری غیرفرهنگی، کم

توانیم فراموش کنیم مسائل فرهنگی نمی  در زمینه اندازیم؛ اماّ حضور دشمن را هم نمی

 (.1/1/1939)بیانات در مورخه 

گذاری دفاعی نیز با فرهنگ  توان گفت، موفقیت و شکست در سیاستاساس، می براین

های دفاعی های فرهنگی مناسب در پیوست سیاستها و برنامهارتباط دارد. تهیه طرح

گذاری دفاعی است.  کی از عوامل موفقیت در سیاستافزاری، یهای نرمعنوان پیوست به

کننده کننده، تجهیزکننده و تقویتتواند نقش تهییجهای فرهنگی می ها و برنامهطرح

ها را ایفاء کند. بنابراین، موجب ساختار فکری، ذهنی و روحی عوامل اجرایی سیاست

و ابتکار برای کار  جوشش، تحرک، نشاط و جهاد در ورود به میدان عمل و صحنه

های فرهنگی دفاعی، به فرایند ها و برنامهعبارتی، طرح شوند. بهکردن می خدمت

گذاری  های قدرت نرم در سیاستبخشد، ظرفیتگذاری دفاعی فعلیت و تحرک می سیاست

هایی مستحکم در عقیده و عمل دهند و متولیان امور دفاعی را به انساندفاعی را ارتقا می

 ند.    کنتبدیل می

 گذاری دفاعی ج.ا.ایران پیامدهای ارتقای ظرفیت قدرت نرم در سیاست

  طورکلی، براساس شوند. بهمی حاصل راهبردها اجرای با که است اهدافی همان پیامدها

گذاری دفاعی در  مصاحبه، پیامدهای ارتقای ظرفیت قدرت نرم در سیاست از حاصل نتایج

 است:بندی شده چهار مقوله زیر تقسیم

. پیامدهای حوزه تدوین سیاست دفاعی؛ پیامدهایی است که منابع قدرت نرم بر 1 

گذارد. ها اثر میگیری سیاستگذاران و فرایند شکل های سیاستگیرینحوه تصمیم

گذاران و  دهی به ساختار ذهنی سیاستگذاری واقعی و دقیق در عرصه دفاع، شکل هدف

ها، توکل به خدا و یرگیمیو تصم هاسازیمیتصمه بخشی بدهی و سرعتجهت درنتیجه

 نمودن ازجمله پیامدهای حوزه تدوین است. عمل امداد الهی و عقلانی و منطقی

شدن  . پیامدهای حوزه اجرای سیاست دفاعی؛ آثاری است که در نتیجه عملی2 

، انمجری عملکرد و رفتار دهی بهجهتشود.  ها حین اجرای سیاست ایجاد میسیاست

 هیاراده و روح تیتقو، تکیه بر قدرت الهی، هااستسیبه  یبخشتحرک ی وبخشتیفعل

 هیروح جییتهی در نیروها، تقویت امید، رناپذیشکستروحیه الله و  لیسب یمقاومت، جهاد ف

ی در نیروها، و کارآمد یرپذیتیمسئول ،یکاروجدان تیتقو، دفاع یبرا یآمادگ جادیو ا
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سازی پایه، تقویت بنیه دفاعی، قدرت ایجاد ساختار دفاعی و امنیتی مردمی، جهاد تیریمد

 هاست.و کسب اقتدار دفاعی ازجمله پیامدهای حوزه اجرای سیاست

گذاری  های قدرت نرم در سیاست. پیامدهای ملی؛ آثاری است که از کاربست ظرفیت9 

 موارد زیر است: برخی از این پیامدها شامل شود.دفاعی در سطح جامعه حاصل می

، تأمین و تحکیم امنیت ملی و منافع ملی، دشمن یناکامی و داخل داتیبردن تهد نیب از

وحدت  جادیا، جانبه و دفاع همه یعموم جیبسسازی، تیهو، جامعه در و ثبات آرامش جادیا

ی، کسب مقبولیت و مشروعیت و جذابیت برای نظام سیاسی اسلامی، مل یو همبستگ

 .پذیری سیاسیتسهیل در جامعهسالاری دینی، تداوم و ثبات نظام سیاسی و تقویت مردم

حیثیت و  یارتقا کسب منفعت و موجبالمللی؛ پیامدهایی است که . پیامدهای بین4 

و زمینه را برای تحقق  شود و نظام جهانی می یللالم سیاست بین هجایگاه کشور در عرص

مؤثر و  یبازدارندگ جادیاسازد. ن هموار میاهداف و منافع ملی جمهوری اسلامی ایرا

ها و ، نشر ارزشالمللی ای و بین زدایی و اعتمادسازی در سطح منطقهنشتسازی، تیمصون

 های منفیذهنیت بردن ازبینهای انقلاب اسلامی، محدودسازی کاربرد تسلیحات، آرمان

طلب علیه جمهوری اسلامی ایران و جذب افکار عمومی جهان،  ارائه چهره موجه و صلح

های دفاعی ازجمله پیامدهای جمهوری اسلامی ایران و درنتیجه پیشبرد اهداف و سیاست

گذاری  های قدرت نرم در سیاستالمللی است که در نتیجه کاربست ظرفیتحوزه بین

 ل تحصیل است.دفاعی جمهوری اسلامی ایران قاب

 

 مدل نهایی پژوهش
کننده ای که عموماً مشخصهایی درباره مقولهپژوهشگر در کدگذاری با طرح پرسش

ها رجوع کرده، به بررسی حوادث و وقایعی که تأیید یا ردکننده نوعی رابطه است به داده

با محوری،  تعریف مقوله  بعد از (. 114: 1934پور، پردازد )حاجیهاست، میپرسش

و شرایط  ای)شرایط زمینهها، انواع شرایط تأثیرگذار بر مقوله محوری کدگذاری مجدد داده

 کنترل یا پاسخ به  برای اداره، که )راهبردها(  هایی کنشبرهم ها و ، کنش(گرمداخله

، (4شکل )شوند. آیند و پیامدهای ناشی از آنها نیز، تعریف میوجود می محوری به مقوله 

نشان  (4) در شکل  طورکه همان باشد.کدگذاری محوری در این پژوهش می  نتایجبیانگر 

عنوان  به  کدگذاری محوری سعی شد ضمن انتخاب یک مقوله  شده است، در مرحله   داده

  ها مجدداً مورد پردازش قرار گیرند.محوری، براساس ساختار مدل پارادایم داده مقوله

اند )عبدی کردهمحوری مطرح  استراوس درباره مقوله  ه کهای ویژگیبرمبنای ترتیب،  این به

 گذاری دفاعی ج.ا.ایران، ارتقای ظرفیت قدرت نرم در سیاست  ، مقوله(44: 1931و نادری، 
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 های تولیدشده دراستفاده از مقوله  ی شد باعس  محوری درنظر گرفته شده و  عنوان مقوله به

های خط ارتباطی میان مقولهشده،  آوریجمع هایهمچنین داده  ز واکدگذاری ب  مرحله 

برای  هاپیامد راهبردها و  وای شرایط زمینهگر،  شرایط علی، شرایط مداخلهپژوهش یعنی 

دیگر، مدل  عبارت . در نمودار زیر پاردایم کدگذاری محوری و بهمحوری تعریف شوند مقوله

 یران، نشان داده شده است.گذاری دفاعی ج.ا.ا ارتقای ظرفیت قدرت نرم در سیاست

 

  
 گذاری دفاعی ج.ا.ایران . مدل ارتقای ظرفیت قدرت نرم در سیاست1شکل 

 

 های حکمی تحقیقکدگذاری انتخابی و گزاره

  ربط یکدیگر ه منظم ب طور مفاهیم باید به ،تبدیل شوند  نظریه  ها بهتحلیل  اینکه برای 

 قبلی  مرحله  براساس نتایج دو  که پردازی استنظریه اصلی ه بی مرحلادگذاری انتخ. کیابند

روابط   ها وهلپردازی، مقونظریهساز برای زمینه  ان مراحل مقدماتی ووعن  به) کدگذاری

نظریه  تولید  به ،(گذارندمی دراختیار تئوری  اصلی اصول  و هاسازه انوعن به  را مقدماتی

 ربط داده،  هادیگر مقوله  مند به محوری را به شکلی نظام مقوله  که  ترتیب این  پردازد. به می

  توسعه  و بهبود  به  که  را هاییمقوله  چارچوب یک روایت روشن کرده و  آن روابط را در 

  سازی ویند یکپارچهاکدگذاری انتخابی، فر ،بنابراین  کند.ح میبیشتری نیازدارند، اصلا

چیدمان خاص   محقق با ایجاد یک آهنگ و  ترتیب که این به .هاستمقوله( یشلاپا) بهبود

 :Creswell, 2004) کندتنظیم مینظریه دهی یک شکل  را برای ارائه و  آنها هابین مقوله

دهند ها را نشان میهای حکمی )قضایا(، روابط بین مقوله محوری و سایر مقولهگزاره(. 19

 این پژوهش آمده است:های حکمی یا قضایای که در زیر، گزاره

نمودن نقاط ضعف، مقابله با تهدیدها و استفاده از  : تقویت نقاط قوت و برطرف1 قضیه
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جانبه از اهداف  گذاری دفاعی، دفاع همه سازی منابع قدرت نرم در سیاستها، نهادینهفرصت

علّی عنون شرایط  های دفاعی بهو منافع کشور و نظام سیاسی، ارتقای عملکرد سازمان

گذاری دفاعی جمهوری اسلامی ایران محسوب  ارتقای ظرفیت قدرت نرم در سیاست

 شوند. می

عنوان مقوله  گذاری دفاعی ج.ا.ایران به : افزایش ظرفیت قدرت نرم در سیاست2 قضیه

 محوری انتخاب شده است.

ورز، های اندیشهسازی هیئتسازی و شبکهای، فعالگذاری حرفه : سیاست9 قضیه

عنوان راهبردهایی برای ارتقای  ها مناسب بهها و برنامهگذاری عقلانی و تهیه طرح ستسیا

 شوند.گذاری دفاعی ج.ا.ایران محسوب می ظرفیت قدرت نرم در سیاست

: اعتبار سیاسی، اعتبار اقتصادی، وضعیت فرهنگی و اجتماعی، وضعیت 4 قضیه

های عام را برای افزایش و زمینه المللی و وضعیت علمی، فناوری و اطلاعاتی بستر بین

 کند.گذاری دفاعی ج.ا.ایران فراهم می ظرفیت قدرت نرم در سیاست

های های مدیریتی، شایستگیهای سازمانی، قابلیتگر قابلیت: شرایط مداخله5 قضیه

المللی بستر خاص را برای تحقق گذار و مجری، مدیریت دانش و عوامل بین فردی سیاست

 کند.گذاری دفاعی ج.ا.ایران فراهم می ت قدرت نرم در سیاستافزایش ظرفی

گذاری دفاعی ج.ا.ایران پیامدهایی را هم  : ارتقای ظرفیت قدرت نرم در سیاست6 قضیه

در حوزه تدوین و هم در حوزه اجرای سیاست و همچنین پیامدهایی در سطح ملی و سطح 

 همراه خواهد داشت. المللی بهبین

گذاری دفاعی  های قدرت نرم در سیاستیه ارتقای ظرفیتروایت مدل یا نظر

 ایران مهوری اسلامی ج

ترین تهدیدهای است که علیه ترین و جدیامروزه تهدیدهای نرم یکی از خطرناک

های دیگر، بلکه قدرت دفاعی تنها حوزه جمهوری اسلامی ایران وجود دارد. این تهدیدها نه

منظور  راستا، به اندازد. درهمینمخاطره می ملی کشور را بهکشور را نیز تهدید کرده و امنیت 

های های دفاعی و امنیتی و مقابله با تهدیدهای فرارو، افزایش ظرفیتموفقیت در سیاست

براین،  شود. علاوهگذاری دفاعی امری لازم و ضرور احساس می قدرت نرم در فرایند سیاست

همراه قدرت  نرم به ستلزم استفاده از قدرتم ،های جهانی موفقیت در سیاست امروزه نیز

مبنا، حفظ موجودیت نظام، دفاع از کشور و تحقق اهداف و تأمین امنیت  است. براینسخت 

های دفاعی و امنیتی است. لازمه این گذاری مطلوب و اثربخش در حوزه مستلزم سیاست

ی قدرت نرم در کنار هاکارگیری ظرفیت گذاری و اثربخشی به آن، افزایش و به نوع سیاست

قدرت سخت است. بنابراین، در اینجا، شرایط علّی، بسترهای خاص و عام، راهبردها و 
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گذاری دفاعی ج.ا.ایران را  پیامدهای حاصل از افزایش ظرفیت قدرت نرم در سیاست

)تقویت نقاط   SWOTتوان تبیین و روایت کرد: متغیرهای علّی یعنی تحلیلگونه می این

سازی ها(، نهادینهنمودن نقاط ضعف، مقابله با تهدیدها و استفاده از فرصت فقوت و برطر

جانبه از اهداف و منافع کشور و نظام  گذاری دفاعی، دفاع همه منابع قدرت نرم در سیاست

های دفاعی باعث توجه به بحث ارتقای ظرفیت قدرت نرم سیاسی، ارتقای عملکرد سازمان

سازی و ای، فعالگذاری حرفه دفاعی شده و خود را در سیاستگذاری  در فرایند سیاست

های ها و برنامهگذاری عقلانی و تهیه طرح ورز، سیاستهای اندیشهسازی هیئتشبکه

های گر همچون قابلیتسازد. همچنین شرایط مداخلهمرتبط با این موضوع نمایان می

گذار و مجری، مدیریت دانش  ستهای فردی سیاهای مدیریتی، شایستگیسازمانی، قابلیت

ای همچون اعتبار سیاسی، اعتبار اقتصادی، المللی بستر خاص و شرایط زمینهو عوامل بین

المللی و وضعیت علمی، فناوری و اطلاعاتی بستر وضعیت فرهنگی و اجتماعی، وضعیت بین

کنند و م میگذاری دفاعی ج.ا.ایران فراه عام را برای افزایش ظرفیت قدرت نرم در سیاست

گذاری دفاعی یعنی  با اثرگذاری، راهبردهای ارتقای ظرفیت قدرت نرم در سیاست

ای و عقلانی را تسهیل و پیامدهایی مثبتی را در حوزه تدوین و اجرای گذاری حرفه سیاست

المللی برای های دفاعی و همچنین پیامدهای مثبتی را در سطح ملی و سطح بینسیاست

 کند.ران ایجاد میجمهوری اسلامی ای

 

 گیری و پیشنهادهانتیجه
دنبال  های مطلوب و اثربخش که بتواند حداکثر فایده را برای مردم بهتنظیم سیاست

هاست. این موضوع در گذاری ها در سیاستیکی از اهداف مهم دولتداشته باشد، 

مقایسه با دیگر جهت تأثیرگذاری بر امنیت و سرنوشت کشور، در  گذاری دفاعی به سیاست

گذاران دفاعی  مسائل از اهمیت بالایی برخوردار است. بنابراین، یکی از مواردی که سیاست

ها برمبنای اهداف و منافع ملی و توجه به باید به آن توجه داشته باشند، تنظیم سیاست

 هایمیان، در کنار قدرت سخت، تکیه بر ظرفیت های خود است. دراینها و تواناییظرفیت

تواند به کیفیت و گذاری دفاعی ازجمله مواردی است که می قدرت نرم در سیاست

با  و نامحسوس وناملموس  یاگونههای دفاعی بیفزاید. قدرت نرم بهاثربخشی سیاست

شمول،  ی و اجتماعی جهاناسی سیهاارزشی، فرهنگاعتقادی و  یهااستفاده از جاذبه

ای موجه و رها و رفتارهای معقول و انسانی، چهرهپسند، هنجا های مشروع و عامهسیاست

شود؛ چراکه تصویری مثبت از خود ارائه داده و موجب جذب دیگران و تغییر رفتار آنان می

اندیشه و سلوک افراد تاحدزیادی متأثر از عوامل فرهنگی و نرم است و درعمل، افراد تحت 
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های ذهنی و های افراد متأثر از گرایشکنشدیگر،  عبارت کنند. بهتأثیر این عوامل، رفتار می

ها و فرهنگ های نرم دارد. هرچه این ارزشآنهاست که ریشه در فرهنگ و ارزش فکری

تر باشد، زمینه برای تعامل و جذب دیگران بیشتر و اعمال تر و جذابشمول تر، جهانغنی

تواند مانع و اینکه می تر خواهد بود، ضمننفوذ و قدرت درجهت تحقق اهداف و منافع راحت

سدی محکم درمقابل تهدیدهای نرم دیگران باشند. بنابراین، در این دنیای پیچیده برای 

های مواجهه و مقابله با مسائل نوپدیدی همچون جنگ نرم،  بهتر است در تنظیم سیاست

اف شفنمایشی مطلوب و اثربخش از الگوهای جدیدی استفاده کرد. منظور از الگو، تصویر یا 

سازد. الگو، فهم که روابط بین متغیرها و یا عناصر آن را مشخص میاز یک واقعیت است 

دهد. ها را نشان میهای مؤثر در برخورد با واقعیتکند و راهمسائل پیچیده را آسان می

   از اهمیت بالایی برخوردار است. الگو های مختلف، طراحیبنابراین، برای موفقیت در حوزه

دنبال ارائه الگویی از چگونگی ارتقای  که اشاره شد، این پژوهش به هگون همان

گذاری دفاعی ج.ا.ایران بوده است. برای این کار، با  های قدرت نرم در سیاست ظرفیت

های لازم گردآوری و نظران حوزه پژوهش، اطلاعات و دادهاستفاده از مصاحبه با صاحب

وتحلیل کیفی گردید و الگوی موردنظر  جزیهها تسپس براساس روش گرانددتئوری، داده

بُعد و هر بُعد نیز دارای چند  6به اینکه الگوی اکتشافی دارای  احصا شده است. حال باتوجه

های راهبردی، ویژه مقولهها بهباشد و عمل و اقدام درراستای هرکدام از مقولهمقوله می

افزایش دهد، بنابراین به گذاری دفاعی  تواند ظرفیت قدرت نرم را در سیاستمی

های قدرت نرم گیری مؤثر از ظرفیت دنبال بهره شود اگر بهگذاران دفاعی توصیه می سیاست

گذاری دفاعی ج.ا.ایران هستند، به الگوی ارائه توجه نموده و  اقدام مؤثر  در سیاست

 عمل آورند . های آن را بهدرراستای ابعاد و مقوله

 :شودطورکلی پیشنهاد می به

شده در الگوی نهایی پژوهش،  های اشارهنمودن مفاهیم و مقوله عملی . اهتمام ویژه به1

 های راهبردهای؛ویژه مقولهبه

های اطلاعاتی و بسته عنوان مرکز تولید اندیشه ورز  بههای اندیشه. سازماندهی هیئت2

 اعی و امنیتی؛های دفعلمی دفاعی و استفاده از خروجی آنها در تهیه و تدوین سیاست

های حاکم و ارزش فرهنگدر عمل به  دفاعی گذار و کارگزار سیاست. پیشقدمی 9

داری، فرهنگ پاسخگویی، فرهنگ مردمزیستی،  سادههمچون فرهنگ برجامعه، 

تواند حمایت مردم از خواهی و عمل به قانون و... یکی دیگر از مواردی است می عدالت

 همراه داشته باشد؛ وزه دفاعی را بهخصوص در ح های دولت بهسیاست

های اصلاح نقاط ضعف فرهنگی که نیازمند شناخت فرهنگ . طراحی و اجرای برنامه4
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دهنده فرهنگ جاری، شناخت جاری شامل: )ارزیابی وضعیت موجود عوامل شکل

های فرهنگ جاری، ارزیابی کارکردهای فرهنگ جاری( تبیین فرهنگ مطلوب  ویژگی

های فرهنگ مطلوب، دهنده فرهنگ مطلوب، تعیین ویژگیعوامل شکلشامل: )تعیین 

تعیین  -تعیین کارکردهای موردانتظار از فرهنگ مطلوب( است که منجر به تحلیل شکاف

 شود؛های قابل بهبود میتعیین حوزه ـ نقاط قوت

گذاری دفاعی؛ همچون،  افزاری سیاست. توجه خاص به اهداف و ابزارهای نرم5

سازی برداری حداکثری از ظرفیت قدرت نرم دیپلماسی دفاعی درجهت پیاده بهره

 های مجرب و کاردان؛های دفاعی با استفاده از دیپلمات سیاست

نیازمند تدوین منشور  کاربست قدرت نرم،در گام اول دفاعی. تدوین منشور فرهنگی . 6

 ؛فرهنگی مربوطه و اسناد راهبردی مرتبط است

های منظور ارتقای انگیزه دفاعی بههای فرهنگی برای سیاست یهاتهیه پیوست. 1

 های دفاعی؛اعتقادی و روحی متولیان اجرایی سیاست

های ای درجهت نشر و تبلیغ ارزشهای ارتباطی و رسانه. استفاده بهینه از فناوری3

 فرهنگی در حوزه دفاعی؛ 

 . به ارزیابی اثربخشی راهبردها پس از اجرا توجه شود.3

 منابع
 ( نقش1931آقاجانی، احمد و عسگری، محمود ،)گذاری  های فکر در سیاستآوری اتاق

 .112 ـ 191: 92ش  ،، فصلنامه راهبرد دفاعیامنیتی ـدفاعی 

 درآمدی نظری بر سیاست عمومی(، 1936بی و لریمر، کریستفر دبلیو )اسمیت، کوین ،

 هنگی، چ نخست.ترجمه بهزاد عطارزاده، تهران: انتشارات علمی و فر

 ( 1934افتخاری، اصغر و کمالی، علی ،)قدرت ساختار قدرت نرم در گفتمان اسلامی ،

 .12پنجم، ش  نرم، س

 ( امنیت ملی، اکترین سیاست1931تهامی، سیدمجتبی ،) های دفاعی و امنیتی، ج اول و

 دوم، تهران: سازمان عقیدتی سیاسی ارتش، چ اول.

 ( سیاست1936جعفری، عمار و کریمی، فریبا ،) ای در نظام آموزشی در هزاره گذاری حرفه

 .11ش  تخصصی شباک،ـ ماهنامه علمی پژوهی،  سوم باتأکیدبر مبحث آینده

 ( 1931جمالی، علی ،) تأثیر عوامل قدرت نرم انقلاب اسلامی بر پیشگیری از تهاجم نظامی

 .119، ش فصلنامه سیاست دفاعی، نظام سلطه به جمهوری اسلامی ایران

 بر قدرت نرم جمهوری اسلامی  راهبردهای مبتنی(، 1933) ملائی، مسعود و جنیدی، رضا

 .3، ش فصلنامه راهبرد سیاسی، مریکاامتحده  ایران در مقابله با قدرت هوشمند ایالات

https://www.noormags.ir/view/fa/creator/167514/%d8%b1%d8%b6%d8%a7_%d8%ac%d9%86%db%8c%d8%af%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/167514/%d8%b1%d8%b6%d8%a7_%d8%ac%d9%86%db%8c%d8%af%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/648493/%d9%85%d8%b3%d8%b9%d9%88%d8%af_%d9%85%d9%84%d8%a7%d8%a6%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1486162/%d8%b1%d8%a7%d9%87%d8%a8%d8%b1%d8%af%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%85%d8%a8%d8%aa%d9%86%db%8c-%d8%a8%d8%b1-%d9%82%d8%af%d8%b1%d8%aa-%d9%86%d8%b1%d9%85-%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%db%8c-%d8%a7%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85%db%8c-%d8%a7%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d8%af%d8%b1-%d9%85%d9%82%d8%a7%d8%a8%d9%84%d9%87-%d8%a8%d8%a7-%d9%82%d8%af%d8%b1%d8%aa-%d9%87%d9%88%d8%b4%d9%85%d9%86%d8%af-%d8%a7%db%8c%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d9%85%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%87-%d8%a2%d9%85%d8%b1%db%8c%da%a9%d8%a7
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1486162/%d8%b1%d8%a7%d9%87%d8%a8%d8%b1%d8%af%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%85%d8%a8%d8%aa%d9%86%db%8c-%d8%a8%d8%b1-%d9%82%d8%af%d8%b1%d8%aa-%d9%86%d8%b1%d9%85-%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%db%8c-%d8%a7%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85%db%8c-%d8%a7%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d8%af%d8%b1-%d9%85%d9%82%d8%a7%d8%a8%d9%84%d9%87-%d8%a8%d8%a7-%d9%82%d8%af%d8%b1%d8%aa-%d9%87%d9%88%d8%b4%d9%85%d9%86%d8%af-%d8%a7%db%8c%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d9%85%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%87-%d8%a2%d9%85%d8%b1%db%8c%da%a9%d8%a7
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 ر مشی عمومی دشناسی اجرای خططراحی مدلی آسیب(، 1934پور، ابراهیم ) حاجی

گذاری عمومی، دانشکده مدیریت و اقتصاد،  ، رساله دکتری، رشته مدیریت گرایش سیاستایران

 دانشگاه تربیت مدرس.

 انتشارات ای بر روش تحقیق در علوم انسانی، مقدمه(، 1936نیا، محمدرضا )حافظ

 سمت.

 ( 1933حسنلو، خسرو ،)،انتشارات علوم و فناوری دفاعی. مروری بر مفاهیم جنگ 

 امنیتی محیط  ـ سالنمای دفاعی(، 1931الله )مقدم، امیر و کلانتری، فتحتحیا

 ، تهران: دانشگاه و پژوهشگاه عالی دفاع ملی، چ اول.پیرامونی جمهوری اسلامی ایران

 ( اصول و مفاهیم صورت1916حیدرخانی، صادق ،) مراتب( استراتژی،  بندی )سلسله

 .15ش  فصلنامه مطالعات بسیج،

 های پژوهش کیفی: تأملی بر (، استراتژی1936فرد، حسن و امامی، سیدمجتبی )دانایی

 .2، ش فصلنامه اندیشه مدیریتبنیاد، پردازی دادهنظریه

 ( 1934رشاد، افسانه ،) کارکرد قدرت نرم در فرایند سیاست خارجی و امنیت ملی

دانشکده حقوق، الهیات و علوم الملل، رساله دکتری، رشته روابط بین (،03ـ  1932ج.ا.ایران )

 سیاسی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات.

 ( شاخص1931زهدی، یعقوب و عسگری، محمود ،) ،فصلنامه های ارزیابی سیاست دفاعی

 .29، ش راهبرد دفاعی

 چ پنجم، تهران: نشر الملل )الف و ب(، اصول روابط بین(، 1935زاده، سیدحسن )سیف

 میزان.

 نگر حظات سیاستی استقرار فرهنگ دفاعی آیندهلام(، 1931، بهنام و نادری، علیرضا )عبدی

)مد ایرانی پیشرفت براساس تدابیر مقام معظم فرماندهی کل قوا  ـ میلادرراستای الگوی اس

 .6س دوم، ش  پژوهی،فصلنامه آینده(، العالی ظله

 ( چارچوبی برای تبیین دیپلماسی دف1933عسگری، محمود ،) ،مرکز  نامه دفاع،اعی

 .11تحقیقات دفاعی راهبردی، ش 

 ( 1933غرایاق زندی، داود ،)تهران: پژوهشکده  گذاری امنیت ملی، درآمدی بر سیاست

 مطالعات راهبردی، چ اول.

 ( سیاست دفاعی نظام جمهوری اسلامی ایران: 1935قیصری، نوراله و خضری، احسان ،)

 .91س دهم، ش  اسلامی،فصلنامه رهیافت بررسی اسناد کلان، 

 ( مقابله با جنگ نرم در دانشگاه، باتأکیدبر نقش اساتید و دانشجویان، 1931لباف، فریبا ،)

 .21ش  فصلنامه توسعه مدیریت منابع انسانی و پشتیبانی،
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 ( 1934محمدی فاتح، اصغر ،)گذاری در  طراحی مدلی برای ارتقای ظرفیت سیاست

گذاری عمومی، دانشکده مدیریت و اقتصاد،  رساله دکتری، رشته مدیریت گرایش سیاستایران، 

 دانشگاه تربیت مدرس. 

 ( منابع قدرت نرم، سرمایه اجتماعی نظام جمهوری اسلامی ایران، 1931محمدی، منوچهر ،)

 .16ش خرداد،  13فصلنامه 

 تهران: گذاری عمومی مبانی و اصول سیاست(، 1934محمدی، حمیدرضا ) ملک ،

 انتشارات سمت، چ اول.

 ( 1931میرزایی، خلیل ،)شناسانه، چ ، تهران: انتشارات جامعهنویسی شیوه علمی مقاله

 دوم.

 ( 1933نای، جوزف ،)،سیدمحسن روحانی و مهدی ذوالفقاری، چ سوم،  ترجمه قدرت نرم

 تهران: دانشگاه امام صادق)ع(.

 ،های افزایش قدرت نرم و عمق راهبردی  مؤلفه(، 1933) رضا علی، خسرویو سجاد  نجفی

 .49، ش فصلنامه آفاق امنیت، ایران در سوریه و عراق پس از ظهور داعش

 الملل، (، فراتکنولوژی و تحول مفهوم قدرت در روابط بین1936الرضا )وحیدی، موسی

 چهارم.  س دهم، ش دی،امه مطالعات راهبرفصلن

 ( ژئوپولیتیک قدرت نرم ایران، 1933هرسیج، حسین و همکاران ،) پژوهشنامه علوم

 .2س چهارم، ش  سیاسی،
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