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Identifying the Dimensions and Components of Social Influence 

in the Leadership Style of Martyr Ghasem Soleimani 
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Abstract 

Researchers in the field of management and leadership believe that the most 

important leadership skill involves the power of influencing people and the ability to 

help achieve goals. Relying on the same power of social influence, martyr Ghasem 

Soleimani succeeded in arriving at the position of the most popular political and 

military figure in the country at the public level, the axis of unity, and the center of 

gravity of all streams of the Resistance Front at international level, and changing 

regional equations in favor of the resistance. Hence, from this perspective, social 

influence can be regarded as one of the components of leadership in the General 

Soleimani’s school. As a result, the researcher is making an attempt to explain the 

dimensions and components of social influence in this school through thematic 

analysis by analyzing 12 interviews, lectures and documents related to his leadership 

and management style. An analysis of the results showed that the possibility of 

social influence in Shahid Soleimani’s school is based on “sources of influence”, 

which is the product of the power of social authority, credibility and attractiveness. 

Realization of influence is based on six “strategies of influence” including the 

creation of drivers on the basis of inspiring aspects, understanding the needs and 

interests of the audience and addressing them, drawing kindness and affection, 

participatory management and decision-making, populism and constructive 

interaction with different groups of people, and progressive leadership. This process 

of influence has led to the “outcomes of influence” at four levels. 

Keywords: Martyr Ghasem Soleimani’s leadership style, martyr Soleimani’s 

school, martyr Soleimani’s management, factors of social influence in management. 
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 چكيده
آنان  یهمراه سازمهارت رهبری را قدرت نفوذ آن بر افراد و توان  نیتر مهممحققان حوزه مدیریت و رهبری، 

دانند. شهید قاسم سلیمانی نیز با اتکا به همین قدرت نفوذ اجتماعی توانست در سطح  در جهت تحقق اهداف می

الملل نیز به محور وحدت و نقطه ثقل  شخصیت سیاسی، نظامی کشور و در سطح بین نیتر محبوبعمومی به 

جریان مقاومت تغییر دهد؛ لذا از این  به نفعای را  و معادلات منطقه شود لیتبدجبهه مقاومت  یها انیجرتمامی 

 موردمطالعههای رهبری در مکتب سردار شهید قاسم سلیمانی  توان نفوذ اجتماعی را یکی از مؤلفه دیدگاه می

و با استفاده از تحلیل  مضمون تحلیل راهبرد رب مبتنی تا است این به دنبال تحقیق این در محقق ؛ بنابراینقرارداد

های نفوذ اجتماعی  با سبک رهبری و مدیریت ایشان، ابعاد و مؤلفه مرتبط سخنرانی و اسناد مصاحبه و 12 بیش از

امکان نفوذ اجتماعی در مکتب شهید سلیمانی  مبتنی بر تحلیل نتایج، تشریح کند. شهید قاسم سلیمانیرا در مکتب 

کند و تحقق نفوذ مبتنی  آن را تولید می است که قدرت مرجعیت اجتماعی، اعتبار و جذابیت «منابع نفوذ»بر مبتنی 

، درک نیازها و علائق بخش الهام های توسل به جنبهشامل ایجاد اضطرار محرک با  «نفوذ گانه ششراهبردهای »بر 

باوری و تعامل  ، مردممشارکتیگیری  مدیریت و تصمیم ،جلب محبت و مهرورزی مخاطب و همراهی با آن،

در چهار  «نفوذپیامدهای »گوناگون مردم، و رهبری پیشرو است و این فرایند نفوذ موجب  یها فیطسازنده با 

 سطح شده است.

عوامل نفوذ  ،یمانیقاسم سل دیشه تیریمد ،یمانیسل دیمکتب شه ،یمانیقاسم سل دیشه یسبک رهبر :ها كليدواژه

 مدیریت اسلامی.، تیریدر مد یاجتماع
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 مقدمه
برنق.  توانقایی    رهبران موفق  نقام مقی    یها یژگیودر افراد را یکی از  مؤثرمحققان توانایی نفوذ 

 یاز سقو فرد بقا گقروو و کرلقرر فقرد      همرنگ کردنقرار دادن نگرش و ادراک افراد و  تأثیرتحت 

تقوان گفقت باقیاری از     (   مقی 1395، 1شقود ففرانقیوی   گروو تحت عروان نفوذ اجلماعی مطرح مقی 

(  1386ی برخقوردار بودنق. فعییقیی،    اقیار کاانی که تاریخ را ملحور ساخلر. از نفوذ اجلمقاعی ب 

 امقروزو  اسقت   جامعقه  افقراد  راهبردهای تاخیر کارآم.ترین از یکی اجلماعی علاوو بر این، نفوذ

نفقوذ   هقا  آنانی راهبقرد اسقلکبار در تاقخیر و تاقر  بقر کیقورهای دیگقر و سقرمایه اناق          نیتر مهم

تر و کارآم.تر از جرگ نظقامی اسقت  هق.س اسقلکبار از      هییره کم ،که در برر.م.ت استاجلماعی 

فکقری، مبقانی دیرقی، و ق.ت مرقی، و    اسقت ففقو دی و         یهقا  انیبر سات کردننفوذ اجلماعی، 

از بقه وجقود   اجلمقاعی بیگانگقان در قرقو جوانقان، نیق      بانفوذ مرظور رویارویی بهلذا  ؛(1396براکار، 

خقوی  در قرقو جوانقان نفقوذ      فقرد  مرحصربه یها یژگیوشود که با  رهبرانی در جامعه ا ااس می

 د شومر.  و رفلارهای اییان را جهت دهر. و جامعه از پیام.های آن بهرو رر.ک

شق.گان مکلقو امقام خمیرقیفرو( کبیقر       عروان یکی از فرزن.ان و تربیقت  سردار قاسم سریمانی به

و رو یقه جهقادی و   ، شجاعت، هوشقمر.ی  و اخلاص گیری از ایمان طی چهل سار با بهرو توانات

را او سبک رهبری و تربیلی  ،به گفله رهبر انقلابکه  رودای در مایر کمار پی   گونه ، بهمردمی 

را دارد که جوانان ایقران اسقلامی و آزادگقان     تواناین    مکلو سریمانیآموز دی. درس یبای. مکلب

لذا شراخت ابعاد  ؛های دیگری شون. آموزی سریمانی با شراخت و تأسی از چرین مکلو درسجهان 

بیرقیم کقه سقردار     در بررسی این مکلو می  توان.  ائی اهمیت باش. این مکلو از ابعاد گوناگون می

و بع.  ،نظامی کیور شخصیت سیاسی، نیتر محبوبها  در سطح داخل کیور توانات در نظرسرجی

بودن انقلاب را به رخ جهانیان  زن.و یونیریم دوشود و با تیییع چر.  ها دراز شهادت  مرقو به سردار 

المرل نیقی تواناقت در دورو  رقور خقود در نیقروی قق.س سقماو بقه محقور           بکیان. و در سطح بین

بقرای  ت تواناق و  تب.یل شق. جبهه مقاومت  یها انیجرکرر.و تمامی  و .ت و نقطه ثقل و هماهرگ

 ؛چرق.مریلی را در مرطققه تیقکیل دهق.    از  مقاومقت  یها انیجرجبهه با  رور  نیتر بیرگ بار نیاول

مریکقای امقروز بقا    اتا  توان نظریبا تمام  رهبر انقلاب کوبا گوارا چهکه  چر.مریلی ای جبههساخت 
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مؤمرانقه تواناقت    جبهقه  ایقن  لیق دل بقه و تیکیل آن نی.ن. موف  به  نظام تمام تاریحات و ق.رت 

های  جریان مقاومت تغییر ده. و به جبهه اسلکبار و خ  ارتجاع شکات نفع بهای را  معاد ت مرطقه

 ، سوریه و یمن تحمیل کر. درپی در لبران، فراطین، عراق پی

 ها آن موجو به که از پیون.هایی مثابه فرایر.ی چه به اجلماعی نفوذ اگر ،بیان ش. آنچهبا توجه به 

 بقرای  اجلمقاعی  قق.رت  مثابه اعمقار  و چه به رون. یمپی   صمیمانه رواب  به سطحی رواب  از افراد

شخصقیلی،   یهقا  یژگق یودیگران  نامیق.و شقود، سقردار سقریمانی بقا اتکقا بقه         رفلار و ها نگرشتغییر 

 بقین آ قاد مقردم و   ای از نفوذ اجلمقاعی   تعامری و م.یریلی خود توانات به سطح عالی یها مهارت

ی نفقوذ  هقا  مؤلفقه ابعقاد و  کقه  اما سؤار ایرجاست  ؛جبهه مقاومت و  لی آزادگان جهان تب.یل شود

فرهرگی، سیاسی، قومیلی و  گوناگون یها فیطاجلماعی سردار سمهب. سریمانی چه بود که توانات 

ات تقأثیر مذهبی را در گالرو داخل کیور و مرطققه در مووقوعات ملرقوع بقا خقود همقراو سقازد و        

و آن کرقق.  و بققه نمققاد جریققان مقاومققت در مرطقققه تبقق.یل   ،شققگرفی را در مخاطبققان خققود ایجققاد 

 را رقم زن.  های چیمگیر موفقیت

 مبانی نظری و پيشينه پژوهش
 یی مانر.ها  وزو در گالردو عرمی تحقیقات موردتوجه که است ها م.ت اجلماعی نفوذ

 و    نیی سازمان نظریه شراسی، جامعه اداری، عروم ی،ا شبکه و ساخلاری تحریل اجلماعی، روانیراسی

(، 1980ف 2( مطرح ش.  سمس ویرکراون1959ف 1نفوذ اجلماعی در ابل.ا توس  اشَ  است قرارگرفله

( 2000ف 3نفوذ رهبران را بر زیردسلان شراسایی و ارائه کردو است  تحقیقات یوکل مؤثری ها مؤلفه

یوکل و  وذ را بر زیردسلان معرفی و تبیین کردو است ی نفها مؤلفهزمیره نفوذ اجلماعی، نیی در

 لطفقانونی، مورد  یها روش، بخ  الهامی ها جاذبه( نیی به ملقاع.سازی، تبادر، 2002ف 4لونیه

ی نفوذ اجلماعی اشارو کردن. ها مؤلفهعروان  شخصی و ائللاس به یها یژگیوقراردادن، میورت، 

 ادیص؛ 2007، 6؛ هارلی2008، 5ارار گرفت فماسلوشیمکاربردی ق یها پژوه که مبرای بایاری از 
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؛ مرکی زادو و 1394؛ رووی و همکاران، 1393؛ دلوی و ر یمی اصل، 1391و همکاران،  زادو

ای است که فرد تأثیرگذار برای جرو روایت کارمر.ان از  (  ملقاع.سازی مؤلفه1399همکاران، 

ده. که  توویح می یروشر بهیرهاد کردو باش. کر. و اگر تغییری را پی مرط  و واقعیات اسلفادو می

توانر.  ای است که افراد هرگام کار می این تغییر برای رسی.ن به ه.س وروری است  تبادر، مؤلفه

ی ها جاذبهتر در ادامه کار وجود دارد   غری یها تیفعالتقاوای خود را بیان کرر. و امکان 

طرس مقابل ا لرام  یها ارزشکوش. به  دیگری است که فرد تأثیرگذار می مؤلفه بخ  الهام

ی ا مؤلفهقانونی،  یها روشبگذارد و بیان کر. که این اه.اس پییرهادی با عقای. او مرطب  است  

کر.  ته.ی.  سازمان بیان می یها استیساست که ارتباط اه.اس و تغییرات پییرهادی را با قوانین و 

خواه. و  لی  صورت مالقیم کاری را از افراد می یی است که فرد تأثیرگذار بهها فهمؤلنیی یکی از 

یی است که فرد ها مؤلفهممکن است با چاشری زور و ته.ی. نیی همراو باش.  همکاری نیی یکی از 

نیی یکی از  دادن یآگاهآورد   کر. و مرابع  زم را فراهم می تأثیرگذار در وظایف به افراد یاری می

مرظور اجرای تغییرات پییرهادی، اطلاعاتی را برای افراد فراهم، و  ی نفوذ است که فرد بهها ؤلفهم

دیگری است که با تحاین و تمجی. از  مؤلفهکر.  مورد لطف قرار دادن  مرافع آن را تیریح می

نفوذ   فهگیرد  میورت نیی مؤل ده. و به این طری  نفوذ صورت می افراد، آنان را مورد لطف قرار می

ارتباط نیدیک با افراد با تأثیرگذاری و   یاز طری است که ا مؤلفهبهلر کار است  جاذبه شخصی نیی 

ی است که فرد تأثیرگذار با ا مؤلفه، تیکیل ائللاس لاًینهابگذارد   تأثیرنفوذ بر آنان بر عمرکرد آنان 

 و چرین اشفورث رسان.  هم می تیکیل گروو با دیگران و تأثیرگذاری بر آنان کارها را به انجام

 شراسایی این  کردن. ایجاد را گروو در عرویت از تصوری گروهی، اق.ام  یاز طر( 1989ف 1مایل

 گرفله نظر در ها هرجارهایی در این گروو  است گروو تیکیل مهم های مؤلفه از یکی اجلماعی

 نیان تجربی در این زمیره مطالعات  ده. گذارد و به آن جهت می می تأثیر فرد رفلار بر که شود یم

؛ 2003، 2فتئو و پوک گذارد می مثبلی تأثیر فرد رفلار بر اجلماعی هرجارهای که است دادو

 طری  دو از هرجارها از افراد ادراک و برداشت نظری، (  از جهت2003، 3ونکاتی  و همکاران

 ارائه به اطلاعاتی نفوذ(  1955، 4فدویچ و جرارد هرجاری و نفوذ اطلاعاتی: شود یم تیکیل
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 محی  در طورمعمور به کر. یم میخص دارد و نفوذ هرجاری نیی اشارو واقعیت از معلبر شواه.ی

و چه رفلاری از دیگران بروز ( دهر. یم انجام مردم بییلر آنچهف شود یم انجام یکار چه زن.گی

 در رفلار و انلخاب وع تغییرن محاسبه فرایر. نوع دو هر که کر. بیان می( 1986ف 1کر.  ایاربرگ می

در   وجود دارد تفاوت انطباق اطلاعاتی و هرجاری مظاهر بین ده. می نیان مطالعات  است  زم

 انلظارات به که است ذهری هرجارهای مورد اور: است جربه دو شامل اجلماعی تحقی  دیگر، نفوذ

 است توصیفی هرجارهای دیگر (  مورد1977، 2کر. فآجین و فییبن می اشارو دیگران از توجه قابل

 ،3شیران و ریویسف کر. می اشارو مهم افراد رفلارهای یا ش.و اعمار یها نگرش از برداشت به که

 گروهی هماهرگی  فظ به تمایل اساس بر تأثیر را هرجاری نفوذ( 1989ف 4کاپلان علاوو، به(  2003

 گیری تصمیم به میل اساس بر را اطلاعاتی و نفوذ تأثیر و دیگران از مثبت یها یابیارز اسلخراج یا

( در پژوه  خود به 1391و همکاران ف فرد ییدانابر این،    علاووکر. می تعریف خوب تیفیباک

کرر.  در این الگو، سه مر ره پی  از نفوذ، نفوذ و مر ره  ارتباط تغییر نگرش افراد و نفوذ اشارو می

یر نگرش و تقویت نگرش همراو است؛ ومراً در هر نگرش، تغی پس از نفوذ با سه فرایر. پرورش 

است که  یرهادش.ویپکارگیری در هر یک از مرا ل  به مرظور به ییراهبردهایک از سه مر ره، 

سازی و  سازی، ملقاع.سازی، پرهان سازی، واباله سازی ، اعلمادسازی ، ائللاس شامل م.یون

 را اجلماعی نفوذ های و مؤلفه یها یژگیو برخی موجود ادبیات که یدر ال سازی است  شرطی

در مورد تحقیقات با   رس. می به نظردر این  وزو وروری  بییلری لیوم تحقیقات کر.، می میخص

 ( با عروان تأثیر1392توان به پژوه  معی.فر و آخون.ی ف رویکرد و زمیره دیری و یا اسلامی نیی می

 بررسی پژوه  این قرآن اشارو کرد  ه.س یها آموزو دین در اجلماعی نفوذ بر اجلماعی هیسرما

  یاز طر مهم این   است قرآن یها آموزو در اجلماعی هیسرما افیای   یاز طر دین اجلماعی نفوذ

 های یافله  آی. می به دست مفاهیم بر.ی طبقه و یشراسه گذار قرآن، کیفی تفاسیر محلوای تحریل

 و عواطف، ا ااسات تحریک پیام، به مر.ی علاقه افیای  که ده. یم نیان این پژوه 

 نفوذ بر تعه. داشلن و اعلماد به چهرو، چهرو و دوسلانه گرم اجلماعی رواب  دوسلانه، های وابالگی

 اجلماعی نفوذ جامعه، در اجلماعی هیسرما افیای  با توان ایرکه می نلیجه  .یافیا یم دین اجلماعی

 

1. Isenberg 

2. Ajzen & Fishbein  
3. Rivis & Sheeran 

4. Kaplan 



 

 

 1400تابستان ، 2، شماره 29سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  10

 

( نیی 1395محصص ف .کرد فراهم طری  این از را عقای. و نگرش تغییر رهیزمداد و  افیای  را دین

در تحقیقی با عروان راهبردهای نفوذ اجلماعی از رهگذر خطبه قاصعه، به واکاوی راهبردهای نفوذ 

ده. که در این  های این تحقی  نیان می البلاغه پرداخله است  یافله اجلماعی بر مبرای این خطبه نهج

های مرجع مثبت و مرفی در جهت تغییر،  اریخی، معرفی گرووخطبه از رهگذر ارائه شواه. ت

مثابه راهبردهایی در  ، تولی. تعه. اجلماعی و اثرگذاری آوایی به رتیبصتصویرپردازی هرری، 

مرظور توسعه این مفهوم در  وزو  دیگری نیی به یها پژوه است   ش.و اسلفادوجهت نفوذ اجلماعی 

( که 1396؛ آخون.ی، 1396؛ فو دی و براکار، 2006، 1شتنفوذ اجلماعی صورت گرفله است فرا

عروان مرابع نفوذ و  به بخ  الهامی ها جاذبهشخصی و  یها یژگیوهای ق.رت،  مؤلفه درمجموع

سازی ،  قرار دادن، میورت، شرطی لطفقانونی، مورد  یها روشملقاع.سازی، تبادر،  یها روش

عروان  سازی، ارعاب و جرو محبت به سازی، ائللاس، اعلمادسازی و پرهان سازی، واباله م.یون

به اهمیت  با توجه نیباوجودااست؛  قرارگرفله موردتوجهنفوذ در تحقیقات قبری  یها روش

بلری بر مکلو فای.ئولوژی( ی نفوذ اجلماعی مها مؤلفهاست که  نی.و انجامموووع، تحقی  جامعی 

 اسلامی باش. 

 پژوهشروش 
 کقه  قیققت   اسقت  مبلرقی  شراسقی  معرفقت  اصقل  ایقن  بقر و  ،بریقادی  ه.س ازنظر پژوه این 

 مبقانی  و، تفاقیری  پقژوه   گیرد  ایقن  قرار تفایر و تعبیر مورد همییه بای. و نیات ییشراسا قابل

 تعریقف  قبقل  از را ماقلقل  و واباقله ملغیرهقای   تفاقیری،  است  پژوه  پ.ی.ارشراسی آن فرافی

 راو از ترهقا  اجلمقاعی  هقای  واقعیقت  بقه  دسلرسقی  کقه  اسقت  اسقلوار  فقر    یپ این بر و کر. نمی

 تفاقیری  یهقا  یبررسق اسقت    فقراهم  میقلرک  معانی و خودآگاهی زبان، نظیر اجلماعی های سازو

 و فقرد  ییدانقا ف کررق.  درک را هقا  آن دهرق.  مقی  ها پ.ی.و به افراد که معانی  یاز طر کر. یم تلاش

هقای   بقه شقراخت رییقه    هقا  آنای گاقلردو دارد کقه  قل     ماائل اجلماعی دامرقه  ( 1388 همکاران،

خقود ماقلریمد داناقلن و     واباله است  شراخت این ماائل خودبقه  شان ینامرئظاهر  ظریف، عمی  و به

چون  است؛ ارزشمر. های کیفی   در تحقی  کیفی، دادوهاست آنشراخت  یها روش یمبرا تار  بر

 موردمطالعقه توان از طری  تحریل کیفی به اسلرلاج و اسلخراج نظریه از بالر زمیره  می ها آنبر اساس 

 

1. Rasht  
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پژوهیقی تحریقل مرقمون     راهبقرد های ارزشقمر. کیفقی از    یافلن دادو مرظور بهدر این تحقی  رسی.  

 بقرای  روشی مرمون، تحریلاست   کیفی تحریل کارآم. و سادو یها روش ازجمره که ش.و اسلفادو

 تحریقل ‬ کقلارک  و بقراون  عقیق.و  بقه   اسقت   کیفقی  هقای  دادو الگوهقای  گیارش و تحریل شراخت،

 و بقراون ف اسقت  پذیری انعطاس‫ ‬آن، میایای از یکی که گرفت نظر در ای ویژو روش بای. را مرمون

 توانق.  مقی  که است ییها روش نیتر یقو از یکی تحقی ، روش راهبرد این  ‬(134: 2006 ،1کلارک

 و دهق.  سقازمان  یکق.یگر  کرقار  در مر. نظام روشی به را اجلماعی واقعیت پراکر.و و گااله قطعات

 گقیارش  و تحریقل  شقراخت،  بقرای  روشقی  مرمون، تحریل درواقع  کر. ارائه آن از جامع تصویری

 هقای  دادو کقه  اسقت  ملرقی  های دادو تحریل برای فرایر.ی روش، این  است کیفی های دادو الگوهای

 همکقاران،  و جعفقری  عابق.ی ف  کرق.  مقی  تبق.یل  تفصیری و غری های دادو به را گوناگون و پراکر.و

 مرقمون،   چیاقت  مرقمون  کقه  است این مرمون تحریل در چالیی یها بحث از یکی‫‫‫‫‫‫(   3 :1390

 را هقا  دادو از ای مجموعقه  الگقوی  مفهوم و  .اقل معری و شود می یافت ها دادو در که است الگویی

 مقلن  در ملمقاییی  و تکراری ویژگی مرمون، طورکری، به ‬( 2006ده. فبراون و کلارک،  می نیان

 درنهایقت  تحقیق  اسقت    سؤا ت مورد در خاصی تجربه و درک پژوهیگر، بیانگر‫ ‬نظر به که است

 یهقا  مرقمون : القف : کرق.  می مر. نظام را ها مرمون این  میخص، روشی اساس بر ها مرمون شبکه

 از آمق.و  دسقت  بقه  مققو ت ف 3دهرق.و  سازمان یها مرمون ب: ،(ملن کری.ی نکات و ها شراسهف 2پایه

 اصقور  دربرگیرنق.و  عالی ها مرمونف 4فراگیر یها مرمونج:  ،(پایه یها مرمون ترخیص و ترکیو

 شقود  رسم می وبشبکه  های نقیه صورت به ‫‫‫‫‫‫‫‫ ها مرمون این سمس ؛(کل یک عروان به ملن بر  اکم

 آمار های نظریه اساس بر کیفی های روش در گیری نمونه  (153 :1390 همکاران، و جعفری عاب.یف

(  112: 1385 ف ریری، ه.فمر. است یا نظری م.ارک مبرای بر نمونه انلخاب و ردقرار ن.ا ا لمار و
‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Braun & Clarke  
2. Basic Themes 

3. Organizing Themes 
4  Global Themes 



 

 

 1400تابستان ، 2، شماره 29سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  12

 

 . منابع پژوهش1جدول  

ها  شهی. قاسم سریمانی، گردآوری دادوتبیین نفوذ اجلماعی در مکلو  مرظور  ر این پژوه  بهد

های مرجع  در  شخصیتمرلیرش.و  یها یسخررانها و مجموعه  کلابخانه بر اساس روش بررسی مرابع

آگاو دربارۀ شخصیت و سبک مق.یریت و  افراد  از یهای مصا بهو تحریل شهی. قاسم سریمانی مورد 

 بقه شقرح  عروان دادو این پژوه   به مورداسلفادوشهی. قاسم سریمانی صورت پذیرفت  مرابع  رهبری

مقرتب  مققام معظقم     های سخررانی ترین مهم صا به ه.فمر. وم 12در این تحقی  بی  از : ذیل است

فرمانق.هان و   تمامی به دسلرسی ع.م عرت به چرین هم ش.و است  تحریل اله نصررهبری و سی.  ان 

شق.    اسقلفادو  غیر ا لمقالی  گیری نمونه رویکرد از  اج قاسم سریمانی م.یران آشرا با سبک رهبری

طیفی از نخبگان دانیگاهی همکار با سقردار، فرمانق.هان نظقامی، مق.یران ارشق. و عقالی        ،این افراد

سقار بقا سقردار     15که سابقه آشرایی و همکقاری  ق.اقل    هالر.نیروی ق.س سماو و م.یران دوللی 

شماره 

 منبع
 منبع

شماره 

 منبع
 منبع

 نماینده مجلس شورای اسلامی 9 سپاه یها ردهاز  یکیدرمدیر اجرایی  1

2 
 مرکز اسناد و تحقیقات دفاع مقدسمصاحبه 

 در سپاه فقیه یولنماینده  با
 های مقاومت در ایران نماینده یکی از گروه 10

 معاون ستادی نیروی قدس 11 های سپاه از رده یکیدر فقیه یولنماینده  3

4 

 کل ریدبحسن نصرالله سخنرانی سید 

هفتمین روز شهادت شهید  درالله لبنان  حزب

 سلیمانی

 دانشگاه تهران علمی یئتهعضو  12

 یکی از فرماندهان سابق جنگ تحمیلی 13 های سپاه یکی از رده فقیه یولنماینده سابق  5

 14 استاد علوم سیاسی دانشگاه علامه طباطبایی 6

ی العال مدظلهای  خامنه امام حضرت

(18/10/1398)، 

 بیانات در دیدار  با مردم قم

7 

با  الاسلام علیرضا پناهیان مصاحبه حجت

تر حفظ و نشر آثار حضرت سایت دف

 (25/11/1398) ای امنهالله خ آیت

15 

ای  خامنه امام حضرت

بیانات در مراسم  ،)19/12/1397)یالعال مدظله

 به شهید سلیمانیاعطای نشان عالی ذوالفقار 

 16 های استانی فرمانده یکی از سپاه 8
 یالعال مدظلهای  خامنه امام حضرت

 ، بیانات در منزل شهید سلیمانی)13/10/1398)
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 اشقباع نظقری   به پژوه  که یاب. می ادامه زمانی تا ها دادو کیفی، گردآوری های روشدر  ان.  داشله

 تفقاوتی  شق.و،  آوری جمع قبلاً که هایی با دادو ش.و آوری جمع ج.ی.ِ های دادو که زمانی یعری برس.؛

پژوهیگر به  ش.و بر شمردودر این تحقی  نیی پس از مطالعات اسرادی   است هم ش.و مانر. و ن.اشله

نقطقه   بقه  اطلاعقات  و شق.و  هقا تکقراری   دادو که بود این پژوهیگر تیخیص رسی.؛ لذا نظری اشباع

شق.و نیقی در ادامقه       نلقایج و الگقوی طرا قی   نیاتنیاز به ادامه این رون.  دیگر واست رسی.و  اشباع

 وزو م.یریت اسلامی و م.یریت مرابع اناانی فرسلادو، و در مقورد   نظران صا وبرای هیت تن از 

ان اسقلفادو، و  اصلا ی این ملخصصق  ازنظردر الگو  ها آنو نیی ارتباط و جانمایی  ها مرمونعراوین 

 ش. در تحقی  اعمار 

 های پژوهش یافته
. کقه  شق ها اسلخراج  پایه از مجموعه مطالعات اسرادی و مصا به یها مرموندر مر ره نخات 

 2شراسایی ش. که در ادامه در قالقو جق.ور    ها ملن یمرمون پایه از نکات کری. 111در این راسلا 

 شود  اشارو می ها آنهایی از  به نمونه
 

 

 
 

 

 پایه یها مضمونشده در قالب  دهیسازماننمونه مفاهیم و نکات کلیدی  .2جدول

 مضمون پایه یمفاهیم و نکات کلید منبع

 1منبع 

چون هم بااور خاودب باود و     ؛پذیرفت حاج قاسم سطحی حرف زدن را نمی

شما اگار حارف و ساخنی عمیاق و  یار       هم حیطه کاریش خطیر و مهم بود.

کاار هساتی و تحلیلات     شد که شما مسئول این ناراحت می ،زدی نسنجیده می

ایان انساان    خاواهی بارای جهاان اسالام تصامیم بگیاری؛       خیلی ضعیفه و می

گرفت یعنای   وقتی تصمیم می ها یریگ میتصمبسیار قاطع بود و در  گیر و سخت

 .تمام

 گیری قاطعانه تصمیم

 3 منبع

بعاد از عملیاات    سخنرانی خود سردار سلیمانی یک معنویات خااد داشات؛   

و... وقتای ساردار    5، عملیات کاربلای  1المقدس، بعد از عملیات کربلای  بیت

ریازد.   کند از سرتاپای خودب و سخنرانیش معنویت مای  سلیمانی سخنرانی می

لاذا فرمانادهان و   ؛ ساختگی هام نباود   ؛ریخت سوخت و اشک می خودب می

 .زیدندور مسئولین و نیروها همه به سردار سلیمانی عشق می

انگیز  بیان شوق

 معنوی



 

 

 1400تابستان ، 2، شماره 29سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  14

 

 مضمون پایه یمفاهیم و نکات کلید منبع

 4 منبع

کردم یک پشاتیبان قاوی    طبیعتاً ازنظر شخصی، من باوجود حاجی احساس می

گذشااته و  سااال سااتیبدارم. هماادم ماان او بااود و هماادم او ماان. در طااول  

تر، او از اشخاد بسیار نادری اسات کاه   ا بیشمخصوصاً در این ده سال اخیر ی

لابم  بگویم که بسایار دوساتش داشاتم در ق    اگر بخواهم از برادر عزیزی سخن

دل بودیم و به او بسیار اطمینان داشاتم و باه   جایگاه خاصی داشت و بسیار هم

 او حاج قاسم سلیمانی بود. .بردم او بسیار پناه می

 پناه عاطفی یاران

 6 منبع
سیاسی هم اهل این  صهدر عر ت.هاب قبول داشمعنا مردم را با تمام طیف متما به

 .نبود ،کردیم می که ما ییها یبند دسته

اعتقاد و باور به 

 گوناگونهای  طیف

 مردم

مرقمون   13پایقه در قالقو    یها مرمون ترخیص و ترکیو از در مر ره بع.ی مبلری بر مقو ت

 است   ش.و ارائه 3که در قالو ج.ور  ش.و یفتوص سازمان دهر.و

 سازمان دهندهپایه و  یها مضمونارتباط بین  .3جدول 

 پایه یها مضمون
سازمان  ها مضمون

 دهنده

 یها مضمون

 فراگیر

نفس و خودباوری  مدیریت بر خویشتن / بینش راهبردی / اعتمادبه

شاجاعت مدبراناه /    قاوی انقلابای/  راسا  و   صادر/ عقیاده   / سعه

شناسای، سرساختی و    ناپاذیری/ دشامن   و خساتگی  یکوشا  سخت

/ بیان نافاذ/ اشاراف محیطای و اطلاعااتی     مقاومت در برابر دشمن

/  زیاااد/ هااوب  گاارا تحااول/ قاطعانااه گیااری تصاامیم جانبااه/ همااه

خطرپااااذیری و نهراساااایدن از موانااااع / ازخودگذشااااتگی و  

 کار در نقطه کمال گیری و شدت عمل /سختایثار/

 

 

قدرت مرجعیت 

 اجتماعی

 

 

 

 

 

 

 

 

 منابع نفوذ

و  یزیا شاهرت گر  اخلاد و اهتماام باه کساب رضاایت الهای/     

/تقید خالصانه به حادود شارعی و فضاائل    میلی به پست و مقام بی

وفاااداری بااه و ولایتمااداری در عماال/  یباااور تیااولااخلاقاای/ 

متعهاد  انقلابی و وقف انقلاب بودن/صداقت در گفتار/  یها ارزب

 /هدایت عملی/ گرایی عمل/توجه به منافع و مصالح دیگران / بودن

یت/ تسلط بار موضاوعات/ نگااه تخصصای و     بیان مبتنی بر عقلان

هاای مرجاع/ برخاورداری از     برخورداری از حمایت گروه جامع /

 

 

 اعتبار
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 پایه یها مضمون
سازمان  ها مضمون

 دهنده

 یها مضمون

 فراگیر

 اول / اتصال به منابع موثق تجربیات دست

 تواضاع و زیسات مردمای /   و نورانی / بیاان معناوی /    نافذ چهره

/  شااده نیتحسااو  کااردن نیتحساارفتااار نامتعااارف و باادیع/   

 البیت )ع( و اهل باخدارویی/ اتصال به ملکوت و انس  خوب

 

 جذابیت

انگیاز   انقلاب و اسالام در بیاان /بیاان شاوق     یها آرمانتعصب به 

توجاه  به سیره شاهدا/ تمساک و    توجه دادنمعنوی / اثرگذاری و 

 البیت)ع( به سیره اهل دادن

ایجاد اضطرار 

توسل به  با محرک

 بخش الهام های جنبه

 

 

 

 

 

راهبردهای 

 نفوذ

درک مخاطب و همراهی با آن / عدم تحمیل نظر / حساسیت نسابت  

 همدردی و درک ماردم به نیازهای پیرو/ یگانگی احساس با مخاطب/ 

/ اهتمام به مسائل ماردم / جادیت در پیگیاری مساائل      و مشکلاتشان

احسااس   ها / همراهی با مخاطب در شرایط سخت/ زیردستان و گروه

ارتبااط مساتمر باا     /رزماان  هام خاطر و وفاداری به رزمندگان و  تعلق

 ارتباط مستمر با زادگاه/ زمان همرزمندگان و 

 

درک نیازها و علائق 

مخاطب و همراهی 

 با آن

باا ماردم و   تفقد نسابت باه زیردساتان / برقاراری پیوناد عااطفی       

رواباط گارم و صامیمی / رابطاه     همکاران / پنااه عااطفی یااران/    

اظهاار   / اظهار رابطه عمیق عااطفی و عشاق باه ولایات /    دوستانه 

هایشان  و مهرورزی به خانواده عملی عشق و تواضع در برابر شهدا

مهرورزی عمیق و انس با به جانبازان / ارتباط عاطفی با خاانواده   /

سطحی با زیردستان و ماردم   همهدایت مشفقانه / رهبران نهضتی / 

 تواضع در برابر علایق رزمندگان/ 

 

جلب محبت و 

 مهرورزی

 

 

/ نقدپااذیری و  گیااری مشااارکتی ریاازی مشااارکتی/ تصاامیم برنامااه

رشناسای / فرمانادهی اقنااعی /    اعتقاد به کاار کا  / یریمشورت پذ

 گریمربی

مدیریت و 

گیری  تصمیم

 مشارکتی

 
اعتقاد به تقارب باه خادا از     / به اصل کرامت انسانی اصالت دادن

عناوان وسایله    اعتقااد باه ماردم باه     / مسیر نزدیکی با آحااد ماردم  

 به انقالاب  شان یوفادارحسن ظن به آحاد مردم و  / رضایت الهی

گونااگون ماردم باا     یها فیطاعتقاد و باور به /  فراجناحی بودن /

 گوناگون یها فیطبا و همراهی  دادن دانیم / سیاسی یها شیگرا

 

 

باوری و تعامل  ردمم

 یها فیطسازنده با 

 گوناگون مردم
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 پایه یها مضمون
سازمان  ها مضمون

 دهنده

 یها مضمون

 فراگیر

کاارگیری   تولید تعهد اجتماعی / جذب و باه /  و مخالف نخبگانی

 ظرفیت همه نیروهای انقلاب

حضور در خط مقدم نبردهای سخت / حضاور مساتقیم و مساتمر    

 طبیعی یها بحراندر میدان / حضور عملی در کنار مردم در 
 رهبری پیشرو

تشکیل ارتش چندملیتی / ایجاد انسجام در جبهه مقاومات / تغییار   

ای  ای به نفع خط مقاومت و تقویت قادرت منطقاه   معادلات منطقه

ایران / عامل ایجاد وحدت در طرح نهضت اسلامی فراگیار / دادن  

/ شکسات اسارائیل در    و توان مبارزه به مبارزان فلساطینی  جرئت

/ شکست اسارائیل در جناگ    میلادی و خروج از لبنان 2000سال 

/ تغییر معاادلات در   روزه / شکست داعش در عراق و سوریه 33

 یمن

ایجاد انسجام جبهه 

مقاومت و شکست 

متجاوزان در سطح 

  منطقه

 

 

 

 

 

 

 

 

 نفوذ یامدهایپ

مردمی در سطح منطقه/  یها انیجربه  ینقش سپاربخشی و  هویت

 در خودکفاییسازی  زمینهکننده جریان مقاومت /  همراهی و تکمیل

 / نهادسازی در کشورهای منطقه جبهه مقاومت

و  یساز یانجر

 نهادسازی مردمی

 

های مقاومات/ اطالاق    / نقطه تلاقی و وحدت گروهآفرینی  وحدت

 سیاسای/  یهاا  فیا ط/ جاذب حاداکثری   شهید قدس و فلساطین  

 حداکثری سلایق فرهنگی ذبج

جذب حداکثری 

ها و سلایق در  گروه

داخل و در سطح 

 الملل منطقه و بین

ایجاااد انزجااار و مطالبااه  / تاااریخیمیلیااونی و نظیاار  تشااییع باای

 در یبخشا  یآزادروح  و تفکر احیای /رویارویی عمومی با آمریکا 

اثار کاردن    بای /  انقالاب  شاعارهای  دوباره احیای / منطقه و جهان

ایجاد تفرقه بین ایران و عراق / تقویات پشاتیبانی مردمای از     طرح

 جبهه مقاومت/ احیا و تولد دوباره خط مقاومت و فرهنگ مقاومت

 بین بستگی هم ایجاد

و محور  ملت آحاد

مقاومت و تقویت 

فرهنگ مقاومت پس 

 از شهادت

 اکم بر مقلن میقخص، و بقر اسقاس      یعال یها مرمونعروان  به ریفراگ یها مرمون 1مطاب  شکل 

در  ینفقوذ اجلمقاع   یهقا  ابعقاد و مؤلفقه   ر،یق فراگ یهقا  مرقمون با  سازمان دهر.و یها مرمونارتباط 

 است  ش.و دادو  ینما یمانیقاسم سر .یمکلو شه
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 قاسم سلیمانی شهید سبک رهبرینفوذ اجتماعی در  های ابعاد و مؤلفه .1شکل 

 شود رداخله میپ سازمان دهر.و یها مرمونفراگیر و  یها مرموندر ادامه این بخ  به تیریح 

 ؛اسقت  قاسقم سقریمانی   سقبک رهبقری شقهی.   نفقوذ اجلمقاعی در    هقای  کرر.و ابعاد و مؤلفقه  که تبیین

ش.و  برشمردو های یتروا، مرلخبی از ها آندر هر بخ  ملراسو با  ها مرمونتبیین  مرظور بهچرین  هم

 .و است:مآ

 عیمنابع نفوذ اجتما

قق.رت مرجعیقت   مبلری است کقه   «مرابع نفوذ»بر امکان نفوذ اجلماعی در مکلو شهی. سریمانی 

 :دشو تیریح می ها آنکه در ادامه هر یک از  کر. آن را تولی. می اجلماعی، اعلبار، جذابیت

وجقود مرقابعی قق.رتی در رهبقر اسقت کقه        ، زمه نفوذ اجلمقاعی  قدرت مرجعیت اجتماعی:

و نقه از   گرفقت  مقی ت نیقأ  اش یرسقم مرابع ق.رت سقردار نقه از جایگقاو     امکان نفوذ را محق  کر. 

 ،.یبخیق  یمق.رت پاداش و تربیه! برکه در بین مرابع نفوذ در مکلو شهی. سریمانی آنچه به او ق.رت 

موجقو   کقه  گقردد  یبرمق  او ییاسقلثرا  به شاکره شخصیلی عم.تاًق.رت مرجعیت اجلماعی است که 

 اج قاسم سریمانی محل رجوع دیگقران ققرار گیقرد  در تبیقین قق.رت مرجعیقت اجلمقاعی         ش. یم

شخصقیت فقرد باقلگی دارد و از ایقن      یافلگیق رشق.   یانیق بقه م این ق.رت اکلاابی است و  ان. گفله
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عمیق    ، مان.گار وشود یممربع ناشی  نیاز او نفوذی که  شود یماجلماعی  فرد دارای اعلبار دی.گاو

مربع  ،اما ق.رت مرجعیت سردار سریمانی از جرس نظریه کارییمایی نبود  در نظریه کارییمایی؛ است

ی و ا ااسی، خودمحقور،  ا طبقهترگ قومی و  هیزاوی و محصور در ا تودوعقلانی،  میروعیت و.

 کقه یعقلانیت و مردم بر  بر هیتکجای  هطرو است و مرجع کارییما ب و ریاست پرور .یمرسرکوبگر، 

 (  8 :1396 اخوان کاظمی،آورد ف یمو تهییج و ترغیو عاطفی روی  یسا ر

اباقله  و هرچر. به شاکره شخصیلی او ،سردار سریمانی فرد مرحصربهق.رت مرجعیت اجلماعی و 

ی ا برق.و و نگاه  به آ اد مردم اسقت و خقود را    ،و مربع ق.رت  الهی ،است از این موهومات مبرا

سقردار    رق. یب یمق ناچیی در برابر خ.اون. ملعار و سربازی برای و یت و خقادمی بقرای آ قاد مقردم     

 یهقا  تیفعالرا به  ها آن ها تودوکه افااری بر نفس خود ن.ارن. و با تهییج  ،برخلاس رهبران کارییما

 بقه من » :از سر ا ااس نبود  یها میتصمداشت و  «وییلنم.یریت بر خ» ،کرر. میا ااسی تیوی  

ان.رکاران  ن و دستادر فرایی که تمامی میاور  بار اییان تصمیم ا ااسی بگیرد ن.ارم که یک ادی

ا ااسقی   یقان یا ،کردن. که ایقن کقار را بکریق.    و اصرار می دادن. یاییان به اییان میورت و نظر م

جقای نگقاو    بقه  ؛(1،مربقع ف  کیمانه و مرطقی و با صقلا .ی. آققا باشق.      هموارو بای. تصمیم ش. ینم

نگقری و دیق. وسقیع     ویژگی  قاج قاسقم جهقان   »  داشت «بیر  راهبردی و جهانی»ی و قومی ا طبقه

بقه نجقات بیقریت     ؛کقرد  دهم  اج قاسم  لی فق  به مارمانان فکر نمی اییان بود  من شهادت می

خقورد   کرد   اج قاسم  لی تمایل به کیلن سربازان دشمن ن.اشت   اج قاسقم غصقه مقی    نگاو می

چرا دشمن از شما مارمانان تواناله »گفت  سرباز اسلکبار را بکی.  می خوردو ویفرکه بای. داعیی 

لبرقان، یمقن    نگاو  اج قاسم سبو ش. کقه در جغرافیقای ایقران نگرجق.  در سقوریه،      خوارج باازد 

 کرق. نابت به او اظهار ارادت  ،ای و نه مارمان وجود دارد شخصیلی شود که هر جا که اناان آزادو

از اییقان  »  داشقت  «ی راسقخ و ققوی انقلابقی   ا .ویق عق»تکریف و یاری دین خ.ا  درراو او  («2،مربعف

فقی بگقذارد  در   مر تقأثیر توانات روی اییان  کای نمی ترسی. و هیچ سرزن  سرزن  کرر.گان نمی

بیرگقی هقم رسقی.      یهقا  یروزیق پداد و بقه   ا محکقم انجقام مقی   کار خودش ر ،اوج ناامی.ی دیگران

از  هقا  آننیقیری   گذارد که موجقو عققو   مرفی می تأثیردر خیری از سیاسلم.اران  سرزن  کرر.گان

دیقن بقود  طبیعلقاً ایقن      کررق.و  یاریق شود؛ اما سردار سقریمانی واقعقاً مصق.اق     می شان یانقلابمواوع 

دهق. و خیرقی    شود و این محبوبیت صفای باطن مقردم را نیقان مقی    شخص در در مردم محبوب می

در و  نبقرد  یهقا  .انیق مها و  معرکهدر  «شجاعلی م.برانه»در این راو با  ؛(«7،مربعف ی داردعمیقمعرای 
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 امقا  ؛رفقت  مقی  خطقر  در بقه  شقجاعت  بقا  عمر پایان تا مق.س دفاع از  اج قاسم»  رفت میدر خطر 

 هقم  سیاسقت  می.ان در برکه نظامی می.ان در ترها نه وکرد  میعمل  مرط  و فکر و ریبات.ب  ار درعین

 کقاربردن  بقه  بقرای  را  زم عققل  و تق.بیر  امقا  دارن.؛ شجاعت برخی داشت  توأمان ت.بیر و شجاعت

فامقام   ن.ارن. را جگر کار و در و نیالر. عمل و اق.ام اهل اما ت.بیرن.؛ اهل برخی و شجاعت ن.ارن.

 قاج قاسقم   »  برای  عقادت شق.و بقود    «ناپذیری و خالگی یکوش سخت»سردار   («1398 ی،ا خامره

دارنق. بقه مقا فیقار      یرق یماقائل خ  میکرق  یا ااس مق  یو گاه میشو ی  ما همه خاله مش. یخاله نم

 ادمیق داد   هم به کار ادامه مقی  ش. یخاله م یوقل یکرد و  ل کار می ها ساعت یاما  اج ؛آورن. یم

 م؟یاوریق دکلقر ب  میگفلق  یاسقت  مق   یریناپقذ  ملدرد داشت  درد تح دن.ان آم. یم یوقل یهات گاه

در جراقه   ؛کقرد  درد را تحمقل مقی   نیاقت  یساعت بعق.  مق   6 یعریگفت الآن نه؛ بع. از جراه؛  می

.رت  در صبر و تحمل رفت دکلر  ق گرفت و بع. می می میتصم ؛کرد می تیریم. ؛کرد شرکت می

کقه مثقل  قاج قاسقم      ام .ویرا ن. ی ار کا   من تابهکرم یبود  اغراق نم ژویو ها یدشوارو  ها یسخل

او  «شراسی ، سرسخلی و مقاومت در برابقر دشقمن   دشمن»  «(4، مربعف را تحمل کر. یخواب یبدرد و 

 این خاطر به   دارن.لقاسم را دوساگر  اج »  را به نماد مقاومت و اسلکبارسلییی تب.یل کردو بود

 درک وجقود  تمقام  بقا  و شقراخت  یمق  خقوبی  بقه  بود مریکاا که را و یت دشمن قاسم  اج که است

چرقین دارای   هقم   او(« 5فمربع، مریکااایالادگی سردار را در مقابل  ببیری.  چیات مریکاا که کرد می

از عقلانیت و ا ااس بقود و چقون از در بقر    ای  بیان  آمییو ،گفت وقلی سخن می و بود «بیان نافذ»

 اج قاسم یک مرد و اناقان عجیبقی بقود و    »  گذاشت می تأثیرعمیقاً  ها اناانخواست در نفوس  می

مقن زمقان جرقگ عرقو شقورای        گقردد  برنمقی  اسقلکبار فقق  بقه دوران جبهقه     بودن  ویعجاین 

 تقأثیر و شاه. بودم که  اج قاسم با چر.ین جمرقه ماقئولین را تحقت     فرمان.هی قرارگاو کربلا بودم

 ؛(«1،مربقع ف یعری ق.رت کلام و تجییه تحریر  مار دوران جبهه مقاومت نیات؛داد خودش قرار می

 نیتقر  بقیرگ از  یکق یاو  یاسق یس ازنظقر »کقه داشقت    «ای جانبقه  اشراس محیطی و اطلاعاتی همقه »با 

 رکقه یبود، نقه ا  فکر صا واو  یعریبود؛  یاسیس یمر.ین.ا میبگو توانم یو برکه م یاسیس گرانریتحر

میقاه.و   ،یاسق یبقود و در فهقم س   یاسق یکر.  او ملفکقر س  لیفق  اخبار و اطلاعات را بخوان. و تحر

فق  دربارو لبران برکه  نه نیا ؛داشت تیخلاق ،داد که ارائه می ییها  ل راوو  ر.ویآ یریب  یاوواع، پ

همه در ارتبقاط بقود و از    کرد و با تمام مرطقه را رص. می یو رکهیا به عرتطقه بود و دربارو همه مر

تواناقت   مقی (« 4 ،مربقع ف جانبقه بقود   گالردو و بقیرگ و همقه   ،داشت اریکه در اخل یاطلاعات ییسو
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چقون هقم    ؛پقذیرفت  را نمقی  زدن  رس اج قاسم سطحی »  داشله باش. «قاطعانه های گیری یمتصم»

شقما اگقر  قرس و سقخری عمیق  و غیقر        باور خودش بود و هم  یطه کقاری  خطیقر و مهقم بقود     

کقار هاقلی و تحریرقت خیرقی وقعیفه و       شق. کقه شقما ماقئور ایقن      نارا ت مقی  ،زدی نارجی.و می

باققیار قققاطع بققود و در  گیر وایققن اناققان سققخل خققواهی بققرای جهققان اسققلام تصققمیم بگیققری؛  مققی

یعرقی بایق.    ؛چون تصمیم از میلقات صمه اسقت  گرفت یعری تمام  وقلی تصمیم می ها یریگ میتصم

 مووقوع بقرای قبقل از تصقمیم اسقت     در  کقردن  میقورت گوشات کر بیقود و بقری بقرای اجقرا و     

دفقاع از مقردم و سقرزمین     زدنی برای مثار «ازخودگذشلگی و ایثار«سو     اج قاسم از یک(«1،مربعف

بغق.اد بقه    درراوانق. کقه    ها به مقن گفلقه   ! بچهیمن به او گفلم  اج»  داد   از خود نیان میاعلقادی

است  گفت آخر  یکار خطرناک نی  ایا بودو رفله یکه به سمت سامرا م یشما هم در کاروان ،سامرا

بقا   میتقوان  ینمق ش.ت ترگ است  ه   وقت بر.یایب هم  ناگریکه د رفلم یم .ینبود  من با یگریچارو د

ملقأثر   ،گذشت ی  واقعاً ازآنچه در عراق ممیبجرگ یگریوکلاب د با  ااب .ی  بامی اابگری بجرگ

را  هیق عرم یهقا  بود و  اور بود هیار بار در عراق کیله شود تا مردم عراق و علبات مق.سه و  وزو

 میدانق  یچون همه مق  ؛و کل مرطقه دور کر. یاسلام یخطر را از عراق و جمهور نینجات ب.ه. و ا

 کقرد  مقی  .یق و کل مرطققه را ته.  یاسلام یجمهور ،بر عراق مار  شود توانات یمکه اگر داع  

اجرا و پایبرق.ی بقه ققانون و     بر رعایت  .ود «سخلگیری و ش.ت عمل»دیگر با  یاز سو  («4،مربعف

در   بیریق.  مقی  ییهقا  تفاوتها و  .یریت اییان پارادوکسدر نحوو م»  داد  ااسیت نیان می تکالیف

گفقلم   گیر بود   لی من به شقوخی مقی  خیری سخل ،ظاهر مثلاً در م.یریت ما که زیرمجموعه اییانیم

کردنق. و   چقون خیرقی سقخلگیری مقی    ؛ بای. مق.ار بگیرنق.   ،کرر. مائولیری که با  اج قاسم کار می

را گیری چقون مریقأ سقخل   ؛ کردیم ولی همه ما عاشقانه پی  اییان کار می؛ داشلر. زیادیانلظارات 

کقار در نقطقه   »اصقرار بقر     قار  نیدرعق و  ( «1،مربقع ف چون کار خطیری بود؛ شیرین بود ؛دانالیم می

 کردنق.  نمقی  کار یا اییان»  ش. بایات در همه امور کار به شکل کامل انجام می داشت و می «کمار

تمام کقرد یقا آن  ق.یث  رقرت      که آن، کردرا که  کار گویر. میکه  دهر. می  انجام کمار در یا

آن کقار را بقا    ،دهق.  اش کاری انجام مقی  دارد که وقلی بر.و خ.ادوست: فرمایر. رسورفص( که می
  (« 6،مربعف این را در رفلار سردار سریمانی دی.یم ؛اتقان فاسلحکام تمام( انجام ده.

انق.  ایقن بقاور     اعلبار را مییان باور مخاطو به سخران و رفلارهقای رهبقر توصقیف کقردو    : اعتبار

 یبقه معرقا  رهبر و اعلماد  ملخصص بودنتار  بر موووعات و  یمعرا یبصورت ویژو به تخصص  به
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هققای  قبققور بققودن رهبققر باققلگی دارد  در سققبک رهبققری شققهی. سققریمانی مؤلفققه     صققادق و قابققل

برییر. تا آنجا  ها درکرد بر  چه او بر زبان جاری میش. آن فردی وجود دارد که موجو می مرحصربه

ش.  این باور را در درجه اور به اخلاص وجودی اییقان و میقاه.و عیرقی     ها درکه مرقو به سردار 

توان نابت داد و در کرار آن محوریت عقلانیت و   ، میکر. با رفلار عمری آنچه بیان میبه  مخاطو

مؤلفقه شخصقیلی و    نیتر مهم  در ادامه است توجه قابلتوجه به کار کارشراسی و نگاو تخصصی هم 

د که موجو اعلباربخیی و باور مخاطو به بیان و رفلقار او  شو رفلاری و م.یریلی اییان توصیف می

  اوسقت  اخقلاص  در سقریمانی  قاسقم   قاج  شقهی.  سقرافراز  سقردار  محبوبیقت  راز نیتقر  مهم  ش. می

  اصلاً های زن.گی  رکات و سکرات و صحرهدر  استبه این معری سریمانی   اج قاسم  «اخلاص»

 کررق.  مقی  دارن. کار چه مردم بیری. می»و ه.ف  کاو روایت الهی بود و بس   دی. خودش را نمی

از  ناشقی  این و دانالر. شمارا پ.ر ق.ر مردم که ب.انی.    است تاریّ شما برای این قاسم؛  اج برای

 هقا  در  شود نمی ملوجّه مردم یها در جور این نباش.، اخلاص اگر  است اخلاص این است؛ اخلاص

 اخقلاص  یک که است این دهر.و نیان شون.، می همه ملوجّه جور این ها در که این  است خ.ا دست

شهرت »ش. که او  این اخلاص موجو می«  )1398 ای، داشت فامام خامره مرد وجود آن در بیرگی

چقه بقرای    ،هقا  فرصتها و  و موقعیتبرای  مرکه شخصیلی شود  «میری به پات و مقام و بی یییگر

بقه اییقان   »فرمان.هی سقماو و چقه اصقرار بقرای  رقور در انلخابقات ریاسقت جمهقوری را نمقذیرد          

سمت  ای دل  نررزی. و به ولی ذرو ؛شخصیت جمهوری اسلامی هالی. نیتر محبوبشما گفلر.  می

گفلر. نق  شقما خیرقی  اقاس اسقت و در مرطققه داریق. کقار         این محبوبیت نرفت  یا به اییان می

کقارو   ارها دست خ.ا است و خقودش را هقیچ  کگفت  اما خیری را ت می ؛دهی. بیرگی را انجام می

و  نیتقر  کوچکدر  داشت و «تقی. خالصانه به  .ود شرعی و فرائل اخلاقی»(«  7،مربعف دانات می

نیمقه   خانقه  کیق در  کمقار  بقو اییقان در عمریقات   »  کقرد  عق.ور نمقی   هقا  آنهقم از   کارهاجیءترین 

نویا. که برق.و در   یک نامه می ،شود   تمام میکر.  اییان وقلی فرمان.هی هی میفرمان.ای  مخروبه

کقرم برق.و را بقه ایقن خقاطر  قلار        م که از خانه شما اسلفادو کرم  بر.و خواه  میایرجا ناگییر ش.

گویقق. برویقق.  بعقق. مققی  گققذارد در طاقچققه گققذارد و قققرآن را مققی کریقق.  بعقق. ایققن را در قققرآن مققی

به ترکیه فرار کردو و وقمراً خقودش هقم مخقالف      مریر صا وگویر.  را پی.ا کری.  می خانه صا و

 ؛گیرد که برق.و قاسقم سقریمانی هاقلم     کر. و بع. تماس می را پی.ا می ها آنبیار است  شمارو تماس 

خواهم  لالم کری. که نمازهای برق.و ایرجقا    چر. وقلی در مریر شما بودم و ایرجا نماز خوان.م و می



 

 

 1400تابستان ، 2، شماره 29سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  22

 

  اسقت  زدو زنقگ گیرد که شقهی. آم.نق. خقودش     قرار می ثیرتأقبور باش.  البله این فرد خیری تحت 

موققع خقودت    گویی. زنگ بین. و با اییان صحبت کرر.؛ نه یک موقعی است که به دفلرتان می یک

 کرقی  چریری در یک روسلایی در ترکیه صحبت می یک آدم این داری با در  . قاسم سریمانی برمی

 م شماهبر.و میخوا  هالم و در مریر شما نماز خوان.م بر.و قاسم سریمانیگویی  میخیری خاوعانه و 

فرقائل   نیتقر  مهقم از   («6،مربقع ف پرسر. چرا ایران در سوریه نفقوذ دارد  برخی می ا    راوی باشی.

 نیتقر  خطرنقاک    رقور و فرمانق.هی در   اشقارو کقرد   وتقوان بقه تواوقع و فروترقی ا     اخلاقی او می

امقا   ؛پیچیق. هقای دنیقا    در کیقور و در رسقانه   اش بقود کقه آوازو  ای ساخله  نابغهنبرد از او  یها .انیم

 رقور پیق.ا    رزمقان   هقم تواوع و فروتری در میقان   باکمارگاو دچار غرور و تکبر نی.؛ برکه  هیچ

دانی. که  می»  تیاف های اجلماعی، ب.ون ان.ک ا ااس غروری  رور می کرد و در تمام صحره می

گاهی به خقودبرتربیری، تکبقر و   کرر.،  و ا ااس ق.رت مینظامیان چون در ووعیت جرگی هالر. 

ی هم بایار ملواوع بقود   و مردم عاد ها آدما  اج قاسم  لی در برخورد با ام؛ شون. دچار می ها نیا

اما ایرکه فرمان.هی با آن جایگاو تا  ؛بخیی از مکلو اوست  قاع.تاً همه ما بای. ملواوع باشیم ها نیا

از و یت تصرعی و شعاری  زدن  دم و او  پیروی(«  4،مربعف خیری مهم استاین  . ملواوع باش.، 

اگقر سقردار سقریمانی    »را به رخ همه مق.عیان کیقی.    «و یلم.اری در عملو  یباور تیو »نبود و 

برکقه اییقان    ؛اوشق.ن نیاقت  و هم جهقت بقودن   هقم وعف شخصیلی و یا  به خاطرو یلم.ار است 

رظر باشق. و در سقخران  اعقلام اسقلقلار بکرق.       برای خودش صقا ب توانات  اشت که میصلابلی د

آم. به این معرا بود که با این کار به و یلم.اری عیت  ای از و یلم.اری کوتاو نمی ایرکه اییان ذرو

  مق.اری  کرد تا هرکای مییان و یقت  داد و مییان و شاخص و یلم.اری را برای جامعه تعیین می می

 و یقت ایقن  «  (7،مربقع ف های  بیود ملوجه نقص ،جامعیت اییان مقایاه کر.خودش را با مکلو و 

 و عریقه  الله صقری فاسقلام  چرانکه پیامبر آن ؛ترین نعمت الهى است که به بیر ارزانى ش. ارزن.و باوری

 فَرَقا  الْقخخرِۀَد  وَ الق.ننْیَا  خَیرَْ أَصَابَ فَقَ.ْ بَیْلیِ أَهْلد مِنْ الْأئَِمَّةد  ُوَ الرَّهُ رزََقَهُ مَنْ است: فرمودو( سرمّ و آله

 کقه  برسقان.  رزق ایقن  به را کای ملعار خ.ای اگر(: 515:1377فالخصار،  هُ فیِ الْجَرَّةأَنَّ أَ َ.ٌ یَیُکَّنَّ

  اسقت  .اکردویق پ راو آخقرت  و دنیقا  خیقر  تمقام  بقه  ده. قرار او سفرو در مرا بیت اهل از ائمه محبت

 تیق ب اهقل از عمق  جقان، شقیفله    و  مص.اق کامل این  .یث شریف بودواقع  سردار بیرگ اسلام به

الیهرا داشت که وقف  کرد  در انلهقای وقفق  نوشقت کقه اگقر       یک بیت» دبو عصمت و طهارت

 باشق.   و محو امامفرو( و مقام معظم رهبقری  البیت بای. محو اهل ،کر. کای در ایرجا سخررانی می
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قبل از خ.اون. طرو  ها ساررا از  «انقلاب بودنانقلابی وقف  یها ارزشوفادار به »سردار  (« 8،مربعف

بع. از شقام    خودشان خانه برد زور به را من و آم. قاسم  اج  بودم بم من پی  سار 24»  کردو بود

کردیم   اج قاسم به من گفت که  این جان، من از خ.ا  صحبت می باهمما دراز کیی.و بودیم و 

خقواهم بقه انققلاب     چییی خواسلم؛ گفلم چی خواسلی؛ گفت به خ.ا گفقلم کقه اگقر مقن مقی      یک

گونقه بقرای    و در عمل هم نیان داد که ایقن (« 8،مربعف بای. خودم را وقف انقلاب کرم ،خ.مت کرم

 را هقا  واقعیقت  این که نکرر. سعی برخی و بود انقلاب در ذوب  اج قاسم واقعاً»  پار.د خودش می

را  «ه.ایت عمرقی »با زیردسلان  و رزمر.گان  رویاروییدر «  )1398ای،  فامام خامره کرر. کمرنگ

را هق.ایت   بییقلر از سقخران  عمقل اییقان مقا     »  گذاری در کار داشتتأثیربییلر از سخررانی برای 

اییقان را   روزی بایق. بکریق.    آقا مثل کارمر. کار نکری. و کار شبانهاییان  زم نبود بگوی.  کرد  می

تاقر  او بقر    لیق دل بقه بخیی از اعلبار سردار نیقی   (« 1،مربعف یکارکرتونالی  نمی نیرازایغدی.ی  می

 در بیق.ت   اج قاسم بایار بامطالعقه بقود   » بود «نگاو تخصصی و جامع»گیری از  موووعات با بهرو

 من به اییان که هات یادم من ش. می صحبت اگر یعری؛ کرد می تخصصی نگاو مخلرف موووعات

 کقار  اطلاعقات  ریقی  دقیقاً  کرد مرطقه کیورهای در شود می را ارهاک این معادن  وزو در گفت می

لان تحقریم را  فق  زدن دور روش یقا  و داشقت  دسقت  در اییقان  هم را مرطقه کیورهای در اقلصادی

 قق.ر  آنعری با نگاو جامع به  وزو بخ  اقلصادی که مثلاً یک وزیر اقلصقاد بایق.   ؛ یکرد بررسی می

تقوانیم   گفقت ایرجقا ایقن اتفاققات را مقا مقی       کقردیم مقی   در  وزو عراق مثلاً صحبت می  دقی  باش.

ایقن مووقوع همقاهرگی      دهق.  هماهرگ کریم و این کار را انجام داد  این رویکرد آنجا جواب نمی

برخققورداری از تجربیققات »و (« 9،مربققعف اسققت اجققرا قابققلدر ایرجققا بققه ایققن روش مبققاد ت بققانکی 

 ؛آگاهی اییان  صرفاً از طری  مطالعه نبود»  گیت  رور مالمر در می.ان برمی لیبه دل «اور دست

آوردو بودن.  اییقان بقا    به دستملاقات و  برکه اییان دان  خود را بایار از طری  می.انی و گفلگو

 (« 10،مربعف کردن. ن کیورها دی.ار میبایاری از مائو 

و بقه   ،تحاقین  جذاب و قابقل  ها آن ازنظرکرر. که  مردم معمو ً با اشخاصی تعامل می :جذابیت

های  توان. رییه ر.  جذابیت هم میگوی همین دلیل دارای ق.رتی هالر. که به آن ق.رت ارجاعی می

اما در مورد سردار سقریمانی   ؛ظاهر و سبک تعامری فرد بازگردد توان. به داشله باش. و هم میدرونی 

(«   1قاطعانه فمربقع، »اییان بود  «بیان معروی»و  «و نورانی نافذ چهرو»کرد،  آنچه او را بییلر جذاب می

این جمقلات    »او رییه داشت «البیت فع( و اهل باخ.ااتصار به مرکوت و انس »که این موووع  در 
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برگرفله از ص.اقت باطری اییان بقود   « خ.اون.ا مرا پاکییو بمذیر»وی در آخرین ساعات زن.گی که 

 کقم  دست شای. شو هر او  آی. نمی دست به دیگری مایر ازبااتصار به مرکوت  جی بهاین ص.اقت 

تواوع »واقعی کرمه  یبه معرا  در سبک تعامری  (« 11،مربعف گریات س خ.ا میخو از ساعت یک

آ ییی در تعامر  با مردم او را بقه شخصقیلی مردمقی و     داشت و خاکااری و بی «و زیات مردمی

در بین نیروها و اییان چییی به نام تمایی وجود »  دارای ارتباط با اقیار مخلرف مردم ب.ر کردو بود

بق.ون درجقه و بق.ون هویقت نظقامی      هقای عمریقاتی، لبقاس خقاکید عمریقاتی       او در محقی    ن.اشت

و  بقود  ریقا  بقی  و لعاب و رنگ بی سریمانی شهی.پوشی. که این م.ر دوران جرگ تحمیری است   می

 تقا شای. آن تصویر را شقما دیق.و باشقی. کقه اییقان      («  »12فمربع، توانات باهمه پیون. برقرار کر. می

ر جقوانی اسقت   یقک نفق  کر.  آنجقا   یم آم. رفت و ی گل این در و بود و ی گل داخل زانو با ی

نیاله است  سردار سریمانی در پقایین آب یعرقی اییقان تقریبقاً ماقر  بقه        یمانر. صخروروی یک 

کرم ترک کریق.   گوی. خواه  می زن. و دارد می سردار است و سردار دارد از پایین با او  رس می

 خقواه   ؛کقرم  گفقت خقواه  مقی    کر.  سردار سقریمانی بقا لبخرق. مقی     خانه را و او دارد تر.ی می

صقورت آن جقوان    ای دسقل  را بقه   گونقه   قا  سقردار سقریمانی بقه     ؛آیق.  باز او کوتاو نمی ؛کرم می

 ،گویق. خانقه را تقرک کریق.     بوسق. و مقی   کی. و پییانی جوان را می رسان. و سرش را پایین می می

با مردم  «ییرو خوش»مییه لبخر. بر لو داشت و با او فرمان.هی بود که ه (« 6،مربعف خطرناک است

داد که کقاملاً خقلاس    از خود نیان می «رفلار ناملعارس و ب.یع»بعراً   ار نیدرعکرد و  برخورد می

 اج قاسم بقه لحقا    »  افیود عادات ملعارس برای شخصی در جایگاو اییان بود که بر جذابیل  می

کقرد فکقر    ش. ؛ یعری هرکای کقه نگقاه  مقی    چهرو و ج.یت خیری عبوس و خین نیان دادو می

ولی  ؛صحبت کرد اوشود با  نمی ؛شود نیدیک  ش. هات که نمی کرد یک آدم عبوس و خین می

فرمان.هانی که بییلرین شوخی و  نیتر یاصرشای. باور نکری. که یکی از  واقعاً قرو بیرگی داشلر.  

ی  لی من یادم هات که وقل اییان بود  ،ها داشلر. بییلرین رابطه عاطفی با بقیه فرمان.هان و قرارگاو

 آمق.و بودنق.    رسمی بالباسهان   ا  همه فرمان. ،سمیرار داشلیم ها وقتهران گاهی آم.یم مثلاً ت می

دفعه وس  جراقه یقا تقرفس یقک شقررگ آب در       یک ،همه فرمان.هان نیاله بودن. ،آقا محان بود

 قق.ر شقیطرت داشقله    آن ش. که اییان قاسقم سقریمانی    جراه دی.و ش.  خو اصلاً کای باورش نمی

 («  13،مربعف بگیرد همه رویها و آب را  تو فرمان.و ادیبه باش. که مثلاً با شررگ 
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 راهبردهای نفوذ اجتماعی

در زمیره راهبردهای نفوذ نیقی در سقبک رهبقری سقردار شقهی. قاسقم سقریمانی شق  طیقف از          

شود تا  شروع می بخ  الهام های راهبردها میاه.و ش. که از ایجاد اوطرار محرک با توسل به جربه

 صورت مخلصر با اشارو به برخی اقراع افراد برای پذیرش از طری  رهبری پییرو است که در ادامه به

 د:شو مالخرج از خبرگان این راهبردها تیریح می یها تیروا

تقرین راو   تقرین و ماقلقیم   طمقئن م : بخش الهام های ایجاد اضطرار محرک با توسل به جنبه

شود  در سبک شهی. این است که محرکی برای او ایجاد  ،به فعالیلی وادار شودمخاطو برای ایرکه 

این محرک نه پاداش مادی است و نه ایجقاد تقرس، برکقه ایجقاد      ،سریمانی برخلاس الگوهای رایج

در ایجاد اوطرار محقرک بقه   فرد  محور است  اوطرار محرکی است که پایه ارزشی دارد و تکریف

جویق.  در سقبک    شود و یا به آن تماک مقی  ملوسل می ها ارزشو  ها مانآر، ها مطروبا ااسات، 

سقبک تحریقک و تررگقر     نیتر مهم «انقلاب و اسلام یها آرمانتعصو به »  ،رهبری سردار سریمانی

خود از ایرکه آن را با مرطقی مالحکم بقه رخ مخاطقو    یها یسخرراناو معمو ً در  در مخاطو بود 

و  هققا یسققخررانهققای همققه  م.ترین کریقق.واژونقققلاب و اسققلام از پرباققاابققایی ن.اشققت و ا ،بکیققان.

همقراو   «انگیی معروی بیان شوق»نامه شهی. بود  این توجه و تعصو وقلی با   لی وصیت  یها محفل

 یهقا  ارزشجمرقه  کقرد  از  مقی  فقراهم سقازی مخاطقو    بییقلرین اثرگقذاری را بقرای آمقادو     ،شق.  می

  بقود  «البیقت فع(  با تماک به شه.ا و سیرو شقه.ا  و سقیرو اهقل   اثرگذاری » ها درسردار  موردتوجه

تماک به شه.ا هم از جربه معروی و هم از جربه الگوی واقعی در دسلرس برای عموم مردم جذاب 

گونه که بای. باشیم و نیی تماک  و آندرک فاصره سیرو شه.ا  ،است و در ایرجا عم.و تلاش سردار

شقما ببیریق. مطربقی کقه اییقان از      »  طو در عمل بر مبرای تکالیف بودالبیت فع( در اقراع مخا به اهل

ما که توفی  داشلیم در انقلاب و نال اور فباشیم(، جملات مهمی که  کرر.  شهی. و شهادت بیان می

شهی. قرو تاریخ است از مر وم شریعلی کقه     اولی:هاست نیاو بودیم دربارو شهی. و شهادت شری.

داد  جمره بع.ی از شهی. مطهری کقه: شقهی. شقمع محفقل بیقریت اسقت         ر میقرا تأثیرواقعاً تحت 

  من چهارمین جمره فقاخری کقه   الله وجهکر. به  شهی. نظر می جمره بع.ی از امام است که فرمودن.:

اسقت و   بقودن  .یشه ش.ن .یشهشود، شرط  شهی. نبود شهی. نمی یتاکاشری.م از  اج قاسم است: 

فرمایق.: اگقر    کرد و باز مقی  جالبه اییان به یک معری به این جمره رسی.و بود و به این جمره عمل می
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ب.انیق. او شقهی.    ،شود امروز کای را دی.ی. که بوی شهی. از کلام او رفلار و اخلاق او اسلیمام می

 (« 1،مربعف خواه. ش.

فرایرق. نفقوذ اگقر بلوانق. نیازهقا و       دررهبر  :درک نیازها و علائق مخاطب و همراهی با آن

سازد و از زاویه دی. پیرو به مائره نگاو کر. و خقود   آن همراوو خود را با  ،علائ  مخاطو را درک

شود  سردار با  فظ هویت، عقیق.و و   می او فراهم را وارد دنیای پیرو سازد، شرای  برای اثرگذاری

  را مبرای نیدیکی و همراهی با آن ققرار دهق.   «درک مخاطو» دکر نگاه  در  ل ماائل سعی می

 یهقا  تیمحق.ود ویل  مثل هویت ایرانی با الله در لبران انلظار ن.اشت که ه شهی. سریمانی از  یب»

گویر. هرکای بای. فرزن. زمانة خودش  طور که می عقی.تی سیاسلی و  فاظت در سماو باش.  همین

(«  12،مربعپذیرفت ف ویلی خودش در آن محی  میباش.  هرکای را بر اساس اتصا ت هرجاری و ه

 یهقا  فیق طها و  فرایر. همراهی با گروو عروان یک اصل در را به «ع.م تحمیل نظر»برای این مرظور 

ای را مطقرح کرق. و بقرادران قبقول       کرد که ای.و این اصلاً نارا ل  نمی»  اجلماعی م.نظر داشت

مراسو  هر طورگفت شما  اما می ؛کردن. و او مواف  نبود هایی مطرح می ای.و ها آننکرر.  گاهی هم 

چون مائولیت کار با شماست  وظیفه من این است که بقه   ؛بیری. عمل کری. و به خ.ا توکل کری. می

ورود بقه دنیقای افقراد و دیق.ن ماقائل از دریچقه       («  4،مربقع شما کمک کرم اما مائور شما نیاقلم ف 

است که در این  الت رهبر با ا ااسقات غقم و    «با مخاطو یگانگی ا ااس»مخاطو او ً نیازمر. 

 یقک  ادثقه  »  دارد « ااسیت نابت به نیازهقای پیقرو  »شود و ثانیاً نیازمر.  شادی مخاطو همراو می

« رزمرق.گان   نامقه »چیقیی اسقت کقه در لبرقان بقه       ،گذار که  اج قاسم را خیری ملأثر کردتأثیراقعاً و

کردنق.   قاج قاسقم هقم      خیری از مردم گریقه   ،ها خوان.و ش. معروس است  وقلی این نامه در رسانه

کرد  این یگقانگی ا ااسیقان را نیقان     گریه می ،داد وقلی از ترویییون به نامه گوش می  نیاله بود

بقا مقا همقراو     هقا  نیادردمر.ی  او در تمام  کجاین.وو، ا کجایگریه،  کجایخوشحالی،  کجایداد:  می

 ؛شادبود اج قاسم با شادی ما  ،روز 33گویم در طور آن  می ،یعری اگر بخواهم مطابقت ب.هم؛ بود

نگرانمان بود و بقرادر بیرگقی بقود     ؛یکی از ما بود ؛کرد دردمان را  س می ؛با ان.وهمان ان.وهگین

م.ارانقه بقرای همراهقی بقا      رفلارهای تصقرعی و ریاکارانقه و یقا میقلری     لبه تیی این راهبرد  («4،مربعف

بیررق.   فیقارهایی کقه مقردم مقی    »  داشت «مردم  و میکلاتیانبا  هم.ردی»اما سردار  ؛مخاطو است

خقورد   داد مخصوصاً که معلق. بود که این فیارها قابل اصلاح اسقت  غصقه مقی    خیری او را رنج می

 توانر. این میکلات را رفع کرر.   خواهر. و یا نمی ن یا نمیمائو که چرا بعری از م.یران و 
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و  بقرای اثبقات ایقن همق.ردی بقا مقردم در عمقل        (« 2،مربقع ف ش. توانات وارد می هر جا که می

بقار بقه او    یک»  داشت «ها ج.یت در پیگیری ماائل زیردسلان و گروو»و  «اهلمام به ماائل مردم»هم

دهی. چرا این کار را  همه تواوع نیان می ت به بعری از م.یران اینعر  کردم  اج قاسم شما ناب

بوسقم   قاج    این سیاوار نیات  گفت: من برای رفع میکلات مردم دست هرکای را مقی  ؛کری. می

بوسم  من به اییان گفلم بعرقی از افقراد    گفت دست شمارا می داشت که می یکلام تکه کیقاسم 

دست هرکای را  گفت برای مردم ین جمره را به اییان بگویی.  میشایالگی این را ن.ارن. که شما ا

من سبو شود که مائولین به این مردم خ.مت کرر. بقاکی از ایقن کقار     یبوس دستبوسم و اگر  می

  همراهی با رزمر.گان را در طور عمر پربرکل  داشقت  ژویو به «در شرای  سخت» ؛(«2،مربعف ن.ارم

داد و از ما به لحا  معروی و  این  رور او ً به ما رو یه می  ا بودروزو اییان کرار م 33در جرگ »

عق.اد زیقادی   چون ما بی.ت زیر فیار بودیم  جرگ بایار و یلراکی بود  ت ؛کرد روانی پیلیبانی می

هقا، بازارهقا و مق.ارس باقیاری در      ها، مغازو کوچان.و ش.و بودن.  خانه شان یزن.گاز مردم از محل 

المرری عریه مقاومت بود  در آن دورو در بیانیه  اصطلاح بین روزهای اور ویران ش.ن.  همه شرای  به

ووقع  روز اور، علاوو بر امریکا و اروپا، روسیه و چین هم میارکت کردن. و ناقبت بقه مقاومقت م   

هقم    نا لقی داخقل لبرق    ؛العادو مرفی بقود  رسمی عربی هم فوق یها یریگ مووعرو مرفی گرفلر.  اغ

شکاس سیاسی وجود داشت  درنلیجه مقاومت در فیار ش.ی. روانقی ققرار داشقت   رقور  قاجی      

هقای   از دیگر نیانه(«  4،مربعبخ  و پیلیبان معروی و روانی بود ف میان برادران در درجة اور رو یه

یکقی از  »  بقود  «رزمقان  خاطر و وفاداری به رزمر.گان و هقم  ا ااس تعر »دار همراهی خالصانه سر

رو انی کردو بود، ا ااس وفاداری به یاران شقهی.ش   ش.ن .یشهعوامری که بی.ت اییان را برای 

نکر.  ما این خصرت را هم  ها آنتوانات فرزن.ان شه.ا را ببیر. و تمرای شهادت از  بود و دیگر نمی

 خقققاطر تعرققق ای از ایقققن ا اقققاس   بیرقققیم  مقققا جرقققوو   مقققی الاقققلام عریقققه در امقققام  اقققین 

و (« 7،مربقع ف ایقم  نابت به یاران باوفای خقودش را در سقردار سقریمانی دیق.و     الالام عریه الیه.ا سی.

اییقان از دوران  »  از دوران جرگ تقا شقهادت  بقود    «رزمانارتباط مالمر با رزمر.گان و  هم» دیگر

هایی که در ایام  رووه  ارتباط  را با رزمر.گان لیکر ثارالله قطع نکردجرگ تا شهادت هیچ زمانی 

بقود کقه در کرمقان      کردن رزمرق.گانی  گرفت برای جمع شهادت  ررت زهرا فس( در کرمان می

سردار به کرمان علاقه .ها در شهرش نیی جریان داشله باش. خواست اثر تربیلی این رووه بودن. و می

ها را آنجا برگیار  کردو بود و رووه دش را  ایریه و  یات خانه را ماقفای داشت  خانه خو ویژو
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کرد  جراات با رزمر.گان لیکر ثارالله قبل از رووه بود؛ جراات انس بود و یادآوری خاطرات  می

ها باهم بود  همه از چپ و راست خود را مقی. به شرکت در  جرگ  این جراات ارتباط این رزمر.و

 (« 3،مربعف دانالر. جراات می

نفقوذ   یهقا  سبکپرباام.ترین راهبرد در : این راهبرد را شای. بلوان جلب محبت و مهرورزی

امقا آنچقه ایرجقا بقه      ؛ها و رزمر.گان داناقت  مخلرف مردم، گروو یها فیطشهی. سردار سریمانی بر 

جرو محبت و مهرورزی در مکلو سقردار خالصقانه و صقادقانه بقود کقه در ادامقه        نیاز دارد،تکرار 

کقرد و   برقرار مقی   «پیون. عاطفی با مردم و همکاران»شود: سردار  تیریح می آنهای  نیانهاز برخی 

کقردم پیقلیبان    شخصی، من باوجود  اجی ا اقاس مقی   ازنظرطبیعلاً »  بود ها آنبرای  «پراو عاطفی»

 م.م من او بود و هم.م او من  در طور بیات سار گذشله و مخصوصاً در این دو سقار قوی دارم  ه

لر، او از اشخاص بایار نادری است که اگر بخواهم از بقرادر عییقیی سقخن بگقویم کقه      اخیر یا بیی

.ر بقودیم و بقه او باقیار اطمیرقان     ربم جایگاو خاصی داشت و باقیار همق  در ق ؛بایار دوسل  داشلم

  یق از طرایقن پیونق. عقاطفی    («  4،مربعبردم، او  اج قاسم سریمانی بود ف و بایار پراو میداشلم و به ا

میان اییان و برادران، »  گرفت ها شکل می با افراد و گروو «رابطه دوسلانه»و  «رواب  گرم و صمیمی»

هم شخصی  به لحا برادران، و یعری او ؛ گرفله بود های شخصی شکل فارغ از رواب  کاری، دوسلی

یعری  اج قاسم با بقرادران سقوری، عراققی، فراقطیری و ماقئو ن مخلرقف       ؛ دوست هم.یگر بودن.

از عوامل موفقیل   یکی نیاکاری دیگرش هم رواب  شخصی محکم و صمیمی داشت   یها .انیم

 العادو زیاد بقود طقوری   بود  علاقه و محبلیان به هم فوق تر یقواییان با  اج عماد بایار  بود  رابطه

 لقی   ؛شراسقر.  هقا سقار اسقت کقه مقی      که مثل دو برادر و دوست ش.و بودن.  انگقار همق.یگر را دو  

بقا خقانوادو و    ؛رفقت  وآم. خانوادگی پیق.اکردو بودنق.:  قاج قاسقم بقه خانقه  قاج عمقاد مقی          رفت

 قاج قاسقم برخقی     ،رفلقیم  ارها وقلی ما به تهقران مقی  بپرسی.   ا والیان را می ؛نیات های  می بچه

 ها مص.اقاز («  4،مربعفم کرد تا در یک مهمانی و نهار یا شام کاری باهم باشی دوسلان را دعوت می

اظهار رابطه عمیق  عقاطفی و   » :دکرموارد اشارو این توان به  این رابطه عمی  عاطفی می یها فیطو 

الله لبرقان بقه خق.مت مققام      ببر.و مکرر دی.م مثلاً یک نمونه که تعق.ادی از  قی   » «عی  به و یت

صقف ایاقلادو بقودیم تقا مققام معظقم رهبقری تیقریف          در  یاط همه بقه  ؛معظم رهبری آم.و بودن.

من کملر دی.م که مققام معظقم رهبقری در جمقع کاقی را زیقاد تحویقل بگیرنق. و معمقوً            بیاورن. 

مانی بیا   اج قاسم جرقو  در این دی.ار رهبری تا وارد ش.ن. فرمودن. اور آقای سری  کرر. رعایت می
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اش را بوسی.ن. و  اج قاسقم را بغقل کردنق.      اش را بوسی.ن.  پییانی رفلر. و مقام معظم رهبری شانه

(«  3،مربقع این عیقی که آقا به سردار سریمانی دارد برگرفله از عیقی است که اییان به آقا داشت ف

ای بقا   گونقه  بقه   اییقان » «هاییقان  خقانوادو و مهرورزی به  عی  و تواوع در برابر شه.اظهار عمری ا»

 مینیک شهی.ی تا  ها وقتگاهی  خواه.  ل شود در پیکر  ش. که انگار می می رو روبهجرازو شهی. 

 در بغل شهی. سقریمانی بیرگقوار بقود  یقک برخقورد خیرقی عجیبقی داشقت بقا پیکقر شقه.ا            ساعت

   قاج قاسقم آم.نق. بقرای تیقیع     جرازو شقهی.  قاج محمق. جلالقی را آوردنق. و خقود       »  («6،مربعف

های خود را با  زدو بود  من خودم  اور  بود و آسلین ش.و آمادوخواسلر. شهی. رو دفن کرر. و  می

و پابرهره پری. توی قبر و گفت من خودم خاکیان  درآورداما  اج قاسم اونجا کف  را از پا  ؛بودم

 اج قاسم رفت پایین پای  اج محم. و رفت به بوسی.ن پقای   ،وقلی ب.ن در قبر مالقر ش.  کرم می

بوسقی. و   هقا و دسلاشقو مقی    سقیره  و زد بر جرازو خونین  اج محم. وجه و گریقه مقی   و  اج محم.

 قاج قاسقم در مقابقل     ها که وقت سوریه رفقلن انجقام دادی    جای اون بوسه ها به گفت این بوسه می

گفت ما در مرقیر   کرد می زادو من تعریف می سردار، خواهر بع. شهادت»  («5،مربعف شه.ا ذلیل بود

اییقان   ،بع. آقای  ان سع.ی که قبلاً مائور م.یرکل بریاد شهی. بودنق.  ،بودیم زنگ خونه خورد

  دیق.یم آققای  اقن سقع.ی      با  اج قاسم ارتباط نیدیکقی داشقلر.    معمو ً در بحث خانوادو شه.ا

و کردیم بقا همقین لبقاس معمقولی آم.نق. و گفلرق. مقن        گفت  اج قاسم پیت در هالر. و ما تعج

یک چقایی   ،نیالر. ،اصلاً ب.ون هیچ هماهرگی آم.ن. و های شهی. سر بینم به خانه بچه  خواهم می

مهرورزی عمیق  و انقس بقا    » («  9،مربعف ها را پرسی. که میکل و کاری ن.اری. ا وار بچه ؛خوردن.

از لیکر ثقارالله بقود و بچقه اصقفهان      انیب تویک جانباز قطع نخاعی و نابیرا هم بود شهی. » «جانبازان

 همقراو  بقه رسقی. مرقیر آققای توبیقان      یرفت  وقلی م می ها آنخانه   اج قاسم سالی چر. بار هم بود 

 بردش کرد و می گفت توبیان بیا بریم  مام! و  اج قاسم بغر  می سوغاتی، بع. از رفع خالگی می

 قاج قاسقم    زد  قطع نخایی و نابیرا بقود   کیی. و صابون  می گرفت و کیا  می  مام و دوش می

کقرد و روی تخقت    داد و بغرق  مقی   کارهقای وی را انجقام مقی    کرد و تمقام  به تر  می  لباس نو را

گفلرق. ناهقار    وقلی خانوادو توبیان مقی   گفت توبیان مرو  لار کری زد و می گذاشل  و بوسه می می

گفت شما دست نینی. آشمیی امقروز و غقذای امقروز بقر عهق.و مقن        خوری.؟  اج قاسم می چی می

گفقت   کرد و گاهی هم می یپخت  اج قاسم هم خوب بود و خودش غذا رو درست م دست  است

بقرد  دو روز   کقرد و مقی   اطراس اصفهان ناهار بخوریم و توبیان رو هم سوار ماشین می یها باغبریم 
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ارتبقاط  » لقی   و «(5،مربقع سقرکار ف  گیقت  یبقازم به خانوادو شهی. توبیقان و بقازهم   کرد  خ.مت می

ارتبقاطی   هم ارتباط داشقت    نااییان با نیدیکان و خانوادو رهبر» ؛«عاطفی با خانوادو رهبران نهرلی

فو نه شهی.ان( فرزن.انیان  اج قاسقم   عمی  داشت طوری که رهبران و فرمان.هانی که زن.و هالر.

 زدن. و  لی بعراً از عموی  قیقی خودشون هم  اج قاسم را بییلر دوست داشلر. ص.ا میرا عمو 

مهقرورزی اییقان در تعامقل بقا      یها مص.اقنیی از دیگر  «تواوع در برابر علای  مخاطو» (« 1،مربعف

 ،اور هاقلر.  ییهایر خاکهایی که در خ  مق.م و در  بچهگفت این  او می»  مردم و رزمر.گان بود

را ازشقان   یقان یها یگوشق کیقم   مرگر.  من خجالقت مقی    ان. کف دسلیان و آمادو جانیان را گرفله

کقرد  بقه    پس رهاییان می ؛افل. می به خطرچون مثلاً جان من  ؛بگیرم و بگویم از من عکس نگیری.

همین عرت اولین تصویرهایی که از  اج قاسم مرلیر ش. به دست خقودش یقا نیقروی قق.س نبقود،      

گرفلرق. و   رزمر.گان خطوط مق.م بقود کقه از  رقور او میقان خودشقان عکقس مقی        به دستبرکه 

 (« 4،مربعرسی. ف ما یها کردن. و ازآنجا به رسانه مرلیرش می

بود  ی: باآنکه سردار سریمانی فرمان.و نظامی عالی و مقل.رگیری مشارکتی مدیریت و تصمیم

ملع.د و در شرای  جرگی  بود و قاع.تاً در ایقن   یاه بحرانبا  رویارویینیی در  اوو محی  مأموریلی 

گیری و م.یریلیان از جقرس فرمانق.هی و دسقلوری     دهر. شیوو تصمیم شرای  فرمان.هان ترجیح می

هقای مقاومقت باقمارد و     گیری و مائولیت اجرا را به خود گقروو  داد تصمیم سردار ترجیح می ،باش.

کررق.و جریقان مقاومقت نقق  ایفقا کررق.  از        عروان میاور و تکمیل ا مرش به خود و مجموعه تحت

میقورت  نق.پقذیری و  » ،«گیری میارکلی رییی و تصمیم برنامه»توان به سبک  شواه.  این م.عا می

و سقبک   «فرمانق.هی اقرقاعی  »، «اعلقاد بقه کقار کارشراسقی   » دیگران با اییان، رویاروییدر  «یریپذ

بقرادران در  روزو  33در بحبو قه جرقگ   »  ی مقاومقت اشقارو کقرد   هقا  ه با گرووهجموا در گریمربی

 یکردنق. و  قاج   و خوب فکر مقی  نیالر. یم یو ملانت و آرام  و را ل رانیسرشار از اطم ییفرا

 لریق یب حیتووق  یباز بقرا  یول ؛کرد میارکت می ها یییر برنامهو  ها فکر کردن، ها بحث نیدر تمام ا

هقا   داشت با بچه یا .ویا یوقل یهی  همکرد ینم لیتحم یداشت آن را به کا یا .ویهر وقت ا ی اج

، بهیان فیار اگرنهکردن. و  می یعمر رفلر.یپذ یکرد  اگر م بحث می ها آنو با  گذاشت یم انیدر م

شهی. سریمانی به کار کارشراسی یعری کاری که در محقی   »  («4،مربعف کرد ینم لیو تحم آورد ینم

که خیری از  دانات  در الی باش.، اعلقاد داشت و خودش را کارشراس مطر  نمی ش.و پخلهعمریاتی 

کررق. کقه بحرالعرقوم هاقلر. و فقق        مقامات سیاسی، اصلاً به کار کارشراسی اعلقاد ن.ارن.؛ فکر می
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  هم کار خودشان را بکررق.  ها آنگیرن.و باشر.؛ بقیه  رس خودشان را بینر. و  خودشان بای. تصمیم

  (« 12،مربعف کرد گونه عمل نمی شهی. سریمانی این

هقه بقا مقردم بقا     : سقردار در مواج گوناگون مرردم  یها فیط باوری و تعامل سازنده با مردم

اعلقاد به تقرب به خق.ا  »برکه  کرد، برخورد نمی  ها آنمرظور جرو  مایت  به کارانه کاسونگاه  

اصقالت کرامقت   » و «عروان وسیره روایت الهقی  مردم بهاعلقاد به » و «از مایر نیدیکی با آ اد مردم

از   داناقت  او جرو نظر الهی و مایر رش. و کمال   را از مایر خ.مت به مردم می داشت  «اناانی

اگقر  اییقان   ازنظقر »رفقت     جقی ایقن انلظقار نمقی     امام خمیریفرو( اسقت بقه   آموخله تیتربکای که 

ار مردم باشی.  این تققرب  یمایری است که شما خ.ملگجایی برسی. جاش همین  خواهی. شما به می

  اصقل  اناقان  بقه  تققرب   یق طر از خق.ا  به تقرب اییان نگاو دردی.   را از مایر اناان و اناانیت می

باشق. و   گقرا  اناقان  خقوب فقرد چقق.ر بایق.      با اناانی که مخروق خ.است یجوار همیعری ؛ ش. می

. تقا بفهمرق. مفهقوم    زانو بینرق. جرقو شقهی    ،دارن. ییگرا ناناادر ایرجا افرادی که ادعای  چق.ر بای.

جقایی   این مردم زودتر از ما به بهیت میرن و زودتقر از مقا بقه     ازنظر او چیات ییگرا انااناناان و 

کقرد  اصقلاً    گونه فکر مقی  نابت به ملن مردم این  گیرن. قرار می تیموردعرارسر. و زودتر از ما  می

 چقین  هقم   اییقان  خقوب   الله الرقاس عیقار  : ت  چگونه؟  .یثی داریم کهنگاهی معروی به مردم داش

 ؛به خ.ا  خ.مت به این مردم نه که افلخقار اسقت   هالر.  تر کینیدکه آقا این مردم  داشت اعلقادی

گویر. کاری کن ب.ون واسقطه بقه خق.ا ملصقل      برخی می خ.مت به این مردم خ.مت به خود است

 ف.ا اسلام برای را جانیان بودن  اور که رزمر.گانی اییان  مائره این به نبود معلق.  بیویم  اییان

  بگیقرد  برقه  خواست می اییان از  هالم خوبی آدم بر.و آیا پرسی. می اییان از و کرد می جمع ،کرر.

نبود که خودش چییی است و چییی  ذهر  در اصلاً ولی ؛است الله لیسب فی مجاه. سریمانی قاسم

بیقروم آیقا برق.و آدم خقوبی هاقلم؟ چقق.ر اعلققاد         تابرق.و گفت مردم شهادت ب.یق.   دارد  فق  می

  است خوبی آدم سریمانی قاسم که برویس روی  بگوی. افرادی پی  ببرد خواه.  بع. کفر  را می

یعرقی روقایت خق.ا     ؛سقت خق.ا هقم راوقی ا    ،ایرجا اعلقادش این است که اگر مردم راوی بودنق. 

جالبی است نابت به مردم و نابت بقه   رهیپ رهیش یبروایت خر  خ.ا است  خیری این اعلقاد  درگرو

سردار ذوب در انقلاب بقود  و تمقام عمقر خقود را فق.ای انققلاب        رکهیباا(«  6،مربعف مخروقات خ.ا

  داشقت  «بقه انققلاب   شقان  یوفقادار و  ان ظن به آ اد مردم » ،کردو بود در نابت مردم با انقلاب

خیری خیار اییان را قت    شون. نمی و.انقلاب و نیالر. و.انقلاب مردم که بود این اییان اعلقاد»
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 و تقرش  قبقل  و قبقل  و 1397 سار در زد  بود از این مائره و خیری محکم و با اعلقاد این  رس را می

 خیری ما اییانا ؛بودن. تر.ی و ترخ های صحره خیری ها صحره بعری آم. می پی  دیگر موارد خیری

 انققلاب  از فیارها تأثیر تحت که نیات گونه این و هالر. انقلابی و مل.ین مردم بودن. معلق. محکم

مقردم را  ، الله و نه به ما هو عراصر مذهبی مردم به ما هو مردم نه به ما هو  یب او ازنظر  شون. خارج

پقذیرفت و   مردم خوب هالر. و لذا می؛ روشن بود؛ کامل قبور داشت و تفایرش از مردم ز ر بود

ش. ما بریم در اتاق  ببیریم که مثلاً یک جوانی پار با یک شروار لی ترگقی آمق.و    هیچ شرمر.و نمی

سقردار    بقرای   اصقلاً شقرمر.گی و خجالقت ن.اشقت      آنجا و قبل از ما مقثلاً سقردار را دیق.و باشق.    

هالر. و بقیه افراد را در  وزو انقلاب اسقلامی   قلابو.انسریمانی معلق. بود جمعیت بایار ان.کی 

 هقا  آنمخلرف سیاسقی ناقبت    یها فیطرویارویی با معیارش در  رکهیباا  («6،مربعف کرد ارزیابی می

والله والله والله یکی از  کر. که: قام یاد می یها نامه تیوصفقیه و انقلاب بود تا آنجا که در  با و یت

و دعواهای سیاسقی و   ها یبازخود را اسیر  ،مییان اتصار ما به ولی جامعه استخیری  هب شئون عاقبت

گونقاگون مقردم بقا     یهقا  فیق طاعلققاد و بقاور بقه    »بود و  «فراجرا ی»کرد و فرمان.هی  زرگری نمی

که در زیر خیمه انقلاب فعالیت  ،نگاه  به جریانات مخلرف سیاسیداشت و  «سیاسی یها  یگرا

 در کقه  بقود  ایقن  قاسقم   قاج  مهم ویژگی»  افراد یک خانوادو با سلای  ملفاوت بودمثابه  رر. بهک می

 خق   بقه  پایبر. و انقلابی بی.ت اما نبود؛ ها یبر. میتقا گونه این جراح و و  یب اهل داخری ماائل

  (1398 ای، فامام خامرقه  بود او قطعی قرمی خ  ،یگر یانقلاب و انقلاب و بود امام و مبارک نورانی

برای  و افیایانه بود گرایانه و تلاش او همبیر  او هم ،دانات کریت جامعه ایرانی را یک خانوادو می

بییلر بقر   ،نگر داشتایرکه بیریی وسیع و جامع به لحا غایت مهم بود و  او و .ت و اناجام مری به

د تا بر وجقوو تمقایی   کرتأکی. می ها جراحو  ها  ها و مجموعه میلرکات رویکردهای افراد و شخصیت

سیاسققی هققم اهققل ایققن  صققهدر عر ت هققاش قبققور داشققمققردم را بققا تمققام طیف معرققا تمققام بققه»  هققا آن

 ؛«(6،مربقع ف کردن. در این زمیره سوءاسلفادوکردیم نبود که البله بعری هم  می که ما ییها یبر. دسله

و مخالف  گوناگون یها فیطو همراهی با  دادن .انیم» لی در  وزو تعامل با نخبگان نیی معلق. به 

 پارها اییان ،کردیم و مائور پژوهیک.و بودیم ما خودمون که کارهای پژوهیی می»  بود «نخبگانی

  کارشراسقی  نظقر  و کررق.  صقحبت  پژوهیقک.و  در بیایر. هم فلانی و فلانی که گفت بر.و به خودش

 ،زد بهیقون ترفقن مقی    ،باهاشقون ارتبقاط داشقت   را هم داشله باشیم  خقوب   ها نیا تا بگیری. را شون

سردار سقریمانی  («  6،مربعف گذاشت می تأثیردی.شون و روشون  گرفت و گاهی می میرو سراغیون 
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را بقرای   «کارگیری ظرفیت همه نیروهای انققلاب  جذب و به»با چرین سبک تعامری بود که توانات 

یکقی از نکقاتی کقه سقردار سقریمانی      »  گیقرد  کار به ل ماائل انقلاب و پیلیبانی از جبهه مقاومت 

از دفققاع مقق.س، اسققلفادو از   چققه در دوران دفقاع مقق.س چققه بعق.    ،اقلصققادی داشقلر.  ازنظقر عییقی  

توانم بگویم در اسلان کرمان هر وقت  اج قاسقم   جرئت می نیروی انقلاب بود؛ یعری به یها تیظرف

بهقه و جرقگ بقا تمقام علاققه سیاسقی و       هقای ج  تمقام بچقه   ،خواهیم جراه بگذاریم گفلر. که می می

 (« 9،مربعف ش.ن. نیروهای انقلاب جمع می

گفت خود عامقل   ترها در به آنچه می ای نبود و نه : سردار بین قور و فعر  فاصرهرهبری پیشرو

همین جروداری، مایه امی. و آرام  رزمر.گان  لیبه دلسخت جرودار بود و  یها .انیمبود برکه در 

روار  رکققهیباارا  « رققور در خقق  مققق.م نبردهققای سققخت»او شقق.   و فرزنقق.ان جبهققه مقاومققت مققی

 « رور مالقیم و ماقلمر در میق.ان  » ،گرفت و این  رور پی  می ؛فرمان.هان نظامی در دنیا نیات

  یمعرق  ،میکرق  یمکلو  اج قاسم صقحبت مق  از  یوقل»او نبود   یها مجاه.تاسلثرا در سابقه بود و 

بقا او   رقه یزم نیق رفقت خطقوط مقق.م  مقن در ا     رفت  می به دهان مرگ می یهیاست  هم یریخطرپذ

او  یجرو میتوانال ینم ک.اممان چیهاما  ؛پیت خ  بمان. کردم یتلاش م یهیداشلم  هم نظر اخللاس

  روزو 33سقخت بقود؛ مقثلاً در جرقگ      یو روزهقا  هقا  یتا به خطوط مق.م نرود  مرد سخل میریرا بگ

 هیوقا   میایق خواهم ب از تهران آم. دمی   بع. با ما تماس گرفت و گفت من می 2006سار  یجو 

هقا   انق.، راو  هقا را زدو  پقل   امکان ن.ارد: همه یییچ نیچه؟! اصلاً چر یعری میشما  ما گفل  یپ یجروب

 شود یاست  اصلاً نم یکاملاً جرگ  یشرا زنر.، یرا م یهر ه.ف لیاسرائ یجرگ یماهایان.، هواپ باله

و  افلم یخودم راو م .ینفرسل نی؛ اما  اج قاسم اصرار کرد و گفت اگر ماش.یرس روتیو ب هیبه وا 

در  رور  اج قاسقم    کرد و خودش را رسان. به ما و تمام م.ت هم کرار ما مان. ی! پافیارمیآ یم

کقه   .میشقر  ی رس را از خقودش مق   نیا کردم یاو بحث مبا  یمن معلق.م وقلهای جرگ  در معرکه

 .یق توان یمهقم بقود  درسقت هقم هاقت  شقما امقروز مق         اریباق   یبقرا  یو عاطف یروان ،یجربه معرو

 نیخطقوط مقق.م و جرقوتر    یهقا  بچقه   یپق  رود ی اج قاسقم مق   یکه چگونه وقل .یریرا بب ییها رمیف

 کیر. یدر آغوش  م ؛کرر. می هیگر ؛بوسر. یدسل  را م ،کرر. می یبا او روبوس ها آن یهایر خاک

عرقت   نیمهم است  به هم اریبا یروان تأثیر نیکرر. که چرا تا ایرجا آم.و جرو  ا و به او اعلرا  می

رزمر.گان و  اج قاسم شکل گرفت  اگقر مووقوع را از    انیو عی  م ودتم ،یبود که رابطه دوسل

 نیق عیق ، ا  نیق   عرقت ا گرفت یگاو شکل نم ه هیچرابط نیکرد ا می تیریپیت جبهه م. یها گاویپا
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 (« 4،مربعف در خطوط مق.م است می رور مالق

 پيامدهای نفوذ اجتماعی

 ازنظقر ؛ امقا  ت گوناگون قابقل تبیقین اسقت   ابرکات و نلایج نفوذ اجلماعی سردار سریمانی از جه

 شرح است:این چهار پیام. اصری این نفوذ اجلماعی به  ها لیتحرمحق  و طی 

.و سدر  بار نینخال: برای ایجاد انسجام جبهه مقاومت و شکست متجاوزان در سطح منطقه

جبهه محقور مقاومقت را عریقه ملجقاوزان در      ،«تیکیل ارت  چر.مریلی» اخیر و در سطح مرطقه او با

ای  ای به نفع خ  مقاومقت و تقویقت قق.رت مرطققه     معاد ت مرطقه» ویترت نیا بهمرطقه شکل داد و 

توان با تمام  گوارا چهها از  کرر.و ارت  چر.مریلی بود  خیری سریمانی اب.اع شهی. »  تغییر یافت «ایران

 ، دنبار ایقن بودنق. کقه    وز با تمام تاریحات و ق.رت نظامیمریکای امراکه داشت گرفله تا  نظری

ک.ام به این کار موف  نی.ن.  تیکیل ارت  چر.مریلی، اب.اع شهی.  ما هیچاارت  چر.مریلی باازن.؛ 

ی که شهی. ناصر کاظمی و شقهی. محمق. بروجقردی    الگویسریمانی در این فرای ج.ی. بود؛ همان 

گیقری از نیروهقای    در مراط  ناآرام و بحرانی کردسلان، آذربایجان غربی، کرمانیاو و ایلام بقا بهقرو  

امریلی و راهبردی از آن اسلفادو کردن.  لیکرهای فقاطمیون،   یها بحرانبا  روییرویااجلماعی برای 

 ماققرمان کُققرد بروجققردی و کققاظمی باققیار میققابهت دارد مرگققان  یپققالیققعبی بققا زیربیققون و  ی.

  بقود  «عامل ایجاد و .ت در طرح نهرت اسقلامی فراگیقر  »درواقع او فرمان.و می.ان و   («12،مربعف

یقک پقروژو و طقرح نهرقت اسقلامی فراگیقر باشقیم، بایق. ایقن سقاخلار از تمقامی             به دنباراگر ما »

و با  ققی.وبر.های قومیلی، نژادی و مذهبی خارج شود؛ چون این طرح برای کل امت اسلامی است  

 (« 10،مربقع شقود ف  نقق   قاج قاسقم سقریمانی میقخص مقی       قدرنظرداشلن این ملا ظات است که  

  نیاقت  اقه یمقا قابقل ع. از  رور  اج قاسم در نیروی ق.س سماو قبل و ب ،ووعیت محور مقاومت»

 ؛در عقراق، سقوریه، فراقطین و لبرقان شقاه. ایقن مق.عا اسقت         ژویو بهدرپی اسلکبار  های پی شکات

ده. که تقا ققبر  در موقعیقت     «جرئت و توان مبارزو به مبارزان فراطیری»عروان نمونه او توانات  به

سعی داشلر. قریه فراطین را به  ها ییکایآمر»  یونیالی قرار داشلر.انفعار نابت به رژیم غاصو صه

ها در  الت وعف قرار گیرن. تا جرئت مبارزو ن.اشقله   فراموشی بامارن. و کاری کرر. که فراطیری

ج  قا   جرئقت و تقوان مبقارزو داد    ها آنها را پرُ کرد و به  اما این مرد بیرگ، دست فراطیری ؛باشر.

ای ایاقلاد   گونقه  های پرم.عا بقه  مرطقه کوچکی مانر. غیو در مقابل صهیونیات قاسم کاری کرد که
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 طقرح و ا  «(1398 ای، فامام خامره بس ش. ساعله مجبور به درخواست آت 48که رژیم صهیونیالی 

را پس از چرق. دهقه مبقارزو در لبرقان بقه       «میلادی و خروج از لبران 2000شکات اسرائیل در سار »

  درتحمیقل کق   ها آنرا به  «روزو 33شکات اسرائیل در جرگ »های بع. نیی در سالرسان. و سرانجام 

در  یبقه عبقارت  میلادی  2000تا  1998 یهاسال میریب یم میمقاومت برگرد خیاگر الآن به اسراد و تار»

  چقون  جقم   کقردو اسقت   یقرفت یووقوح پ  بقه  یفق یو ک یکم به لحا سه سار، عمریات  ایدو  نیا

 یفیو ک یمقاومت قرار گرفت به لحا  کم اری اج قاسم در اخل افلنی تیمائولکه بع. از  یامکانات

و ارتبقاط دائقم بقا     یفکقر  یهقا  کمقک  یعرق ی ؛خقودش  یهقا  یریگیپهم در کرار  بود  آن ادیز یریخ

 یماائل در دو سار مرله نیا    همهکی ل میکلات و کمبودها از نید یدائم برا یبرادران و آمادگ

 (« 4،مربعف .یمبیرگ انجا یروزیش. تا به آن پ .یش. یرفتیپ نیلبران، موجو ا یبه آزادساز

محور مقاومت نیقی   های مردم با مردم و گروو رویارویی: در و نهادسازی مردمی یساز یانجر

بقود و   «مردمی در سطح مرطقه یها انیجربه  ینق  سماربخیی و  هویت» اج قاسم اولویت اول  

رمی موفقیت »  های مقاومت نبود عروان فرمان.و گروو تحمیل خود و نیروی ق.س به به دنبارگاو  هیچ

داناقت  او دریافلقه بقود وقلقی بقین       شهی. سریمانی این بود که او بقازی هویقت و ادبیقات آن را مقی    

و  قس یگقانگی    ،بقرادر  هقا  آنبقا   ؛ب.هق.  ها آنکر.، بای. کار را به  برادران افغانالانی فرمان.هی می

مراتقو   ایجقاد فرقای مقیدوری بقا رعایقت سراقره       هقا  ییکقا یآمرکقه رویکقرد    داشله باش.  در قالی 

لذا  ؛«(12،مربع. ففرمان.هی بود که همین امر هم موجو ع.م توفیقیان در ایجاد ارت  چر.مریلی ش

سریمانی بر فرمان.هی شهی.  الگوی»  بود «کرر.گی جریان مقاومت همراهی و تکمیل» ،م.ر تعامر 

و یقا   ،که یقا تیقابه و همرنگقی بقا جمقاعلی داشقله      آی.  می دست بهناجام زمانی ا  اناجام مبلری بود

ویژگی را دارا بود  شای. بیود ادعا کقرد کقه در   و باشی. که شهی. سریمانی این د ها آنکرر.و  تکمیل

لقذا در همقین    ؛(«12،عمربق ف توان. مثل شهی. سریمانی عمل کر. کس نمی ایجاد ارت  چر.مریلی هیچ

را در  «جبهه مقاومتدر  خودکفاییسازی  زمیره»ها را به خود واباله نکرد و  گاو این گروو راسلا هیچ

های جبهه مقاومقت در مرطققه بقه ایقران بقرای پقور، تجهیقیات و         مییان نیاز مجموعه»  برنامه داشت

سقازی و داشقلن هویقت     تمق.ّن  نقق  چراکه برای ایفقای   ؛کملر ش.و است روز روزبه یساز راهبرد

نیقان.و   در غیر این صقورت نیروهقای مقاومقت، تبق.یل بقه نیقروی دسقت        ؛انقلابی بای. خودکفا بود

 نیتقر  مهقم کرق.    نلظارات افقیای  پیق.ا مقی   ترتیو در عین ناپای.اری با گذر زمان ا این به و شون. می

خودکفایی و توانمر.سازی نیروهای جبهه مقاومقت در مرطققه بقود و بایق.      ،دسلاورد شهی. سریمانی
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ای بییقلر از ایقران جغرافیقایی ادامقه      گفت ان.ییه، مکلو و راهبرد شهی. سقریمانی در ایقران مرطققه   

نهادهقای ملعق.د اجلمقاعی و سیاسقی و      ،و به یمقن همقین نگقاو و راهبقرد    « (12،مربعف خواه. داشت

 اج قاسم،  مج.انه یها تلاشامروز به یُمن »  مقاومت در مرطقه تیکیل ش.اقلصادی واباله به خ  

ما در کیورهای مخلرف رسانه داریم؛ نهادهای اجلمقاعی و  قیب داریقم  ایرکقه بلوانیق. کقاری را       

ر. است و شهی. سریمانی داشله باش.، بایار ارزشم همراو بهانجام دهی. که ثبات و اسلمرار برای شما 

 (« 12،مربعف آوردو بود دست بهکه در مرطقه داشت این دو عامل را  هاییبا فعالیل

: بقا رویکقرد   الملرل  ها و سلایق در داخل و در سطح منطقه و بین جذب حداکثری گروه

عرقوان    اج قاسقم تواناقت بقه    ،های خ  مقاومت گروو گوناگوننفوذ باز و پذیرش افکار و سلای  

کرر.و تمقامی   تقریباً نقطه تلاقی و هماهرگ»  های مقاومت ب.ر شود بین گروو «آفرین و .ت»عامل 

های مقاومت از پاکالان تا عراق تا سوریه، یمن و لبران و فراطین همه کرار  اج قاسقم جمقع    گروو

بقه ب.نقه مققاوم در     سقازمان دادن شقکل و    کردنق.  ش.ن.  اییان با تمام ق.رت از ما  مایقت مقی   می

سقازی    لی اییقان خودشقان شخصقاً در کارهقای آمقادو      ؛ار بیرگ کار آسانی نیاتجغرافیای بای

 ققرارداد ها را نیی مائره فراقطین   محور اصری این تلاقی و .ت گروو (« 10،مربعف کردن. شرکت می

های  در دورو  رورش در نیروی ق.س ظهور و  و برنامه ها استیس، درروشچران این مائره  آنو 

ان. و پقس از شقهادت  بقه او     های مقاومت به آن اذعان کردو و گروو ها انیجربروز داشت که خود 

اییان دقیقاً گفلر. که امروز مائره فراطین ، نخالین ماقئره  »  دن.کر «اطلاق شهی. ق.س و فراطین»

ایقن اسقت کقه بقرای فراقطین و       ،دوران است  خ.اون. اولین سؤار و پرسیی که از ما خواه. کقرد 

عرقوان یکقی از    باقلر. تقا قق.س شقریف را بقه      بقه کقار  اییان تمام تلاش خود را ؟! ق.س چه کردیم

کاربردو ش.و که  است که در مورد اییان به تعبیریمق.سات مارمین آزاد کر.  اییان واقعاً مالح  

دارم، جراقه   ادیق بقه  ای که بقا  قاج قاسقم داشقلم      اییان شهی. ق.س و فراطین است  آخرین جراه

خود را بقا   یها یابیارزا بحث کردیم  اییان تمام طو نی بود که تمامی ماائل از ان.ونیی تا اروپا ر

کقه ایقن   را ای  چی.  در ارزیابی ان.ونیی، مالیی، ترکیقه و افغاناقلان اییقان رابطقه     معیار فراطین می

در تعامقل بقا    (« 10،مربقع ف داد مقی محور و معیار اصری ارزیابی خود قرار  ،کیورها با فراطین داشلر.

بقود و بقا توجقه بقه      هیق فق تیو و های مردمی نیی خ  قرمی اییان صرفاً انقلاب  طیف گالردو گروو

را  «سیاسی یها فیطجذب  .اکثری »سیاسی توانات  گوناگونهای  و نقاط قوت گروو ها تیظرف

اییان در امور سیاسقی معلقق. بقه جقذب     »  داشله باش. نمود، ناظر به  ل ماائری که در آن ورود می
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ظاهر کاملاً به آن جرقاح رفلقه    در سفرهایم با اییان دی.م کای که به کرد  و عمل می  .اکثری بود

کقرد   کیقی. فیعرقی تفقق.ی مقی     مقی  سروگوشق  اییقان دسقلی بقه     ،ولی یک عقبه درخیقانی دارد 

 قار بقه خطقوط قرمقی      رعقین و د گفت( که بگویی. فلانی بیای.  نگاه  به جذب  .اکثری بود می

چون  ان ظن نابت به  ییها یژگیو  در موووعات فرهرگی با («1،مربعف و یت بی.ت پایبر. بود

را بقا   «ذب  ق.اکثری سقلای  فرهرگقی   ج»توانات  ص.ر و تواوع و رو یه مردمی  آ اد مردم، سعه

 ای عق.و  یقه   راسقت  نقه  و چقپ  نقه  خواهق.،  مقی   آن چییی که مقام معظم رهبری»  خود همراو کر.

  گرفقت  قرار قاسم  اج جرازو زیر نفر میریون 25 است  اشلباو این! هالیم نفر میریون دو ما گویر. می

  بییلرین گریه در تهران، دخلران ب. جاب کردن.  ش. بییلر می ،رفت می هم دیگر اسلان تا پرج اگر

و  گویرق. زیرقو خقانم    مقی  بار به زیرقو خقانم گفقلم کقه میق.ونی چقرا همقه بقه شقما          چرا؟ من یک

ش.   ا  مرت ایران تو  قطعه قطعهکه پ.ر شما برای ناموس ایران ریمانی؟ برای ایرگویر. خانم س نمی

 (« 8،مربعف را ناموس خودشون می.ونر.

و محور مقاومرت و تقویرت هرهنرق مقاومرت پر  از       ملت آحاد بین بستگیهم ایجاد

سردار هم نیانگر عم  رابطه عاطفی و نفوذ او در قروب  «تاریخیمیریونی و نظیر  تیییع بی»: شهادت

دی.یم مردم ایران از بع. از نماز صبح آم.ن. و تا بع. از نماز مغرب »  آ اد مرت و امت اسلامی بود

، .وید داغمرد و بچه چر.ین ساعت غمگین، بیرگ و کوچک و زن و  ،مان.ن.  در آن روزهای سرد

 جقم،   ازنظقر فقق    تفایرپذیر نیات  این تیییع بع. از تیییع امام نقه  گریان و ملأثر بودن.  این اتفاق

همقه   ،که در تیقییع بودنق.   ییها نیا  نظیر بود محلوا هم بی به لحا برکه  ،نظیر بود شکل و تع.اد بی

و بقرای  بقا  قرارت و     انق.  دادو ازدسقت معلق. بودن. عیییشان، دوسلیان و یک شخص گرامقی را  

ز ا»  شقود  «انققلاب  شقعارهای  دوبارو ا یای»موجو و توانات ا  («4،مربعف .کردن ترگی گریه می در

قیاملی بود کقه در شقهرهای ایقران و عقراق در      سریمانی برکات عظیم شهادت و معرویت  اج قاسم

بودن انققلاب اسقلامی را بقه رخ جهانیقان کیقی. و مقن در        ها، زن.و ش.  این ب.رقه به پامراسم تیییع 

مقابل آنچه روح بیرگ آن شقهی. عییقی بقرای ایقران و مرطققه بقه ارمغقان آورد، سقر تعظقیم فقرود           

ایجاد »مریکا ابا اثبات مظرومیت  اج قاسم و اثبات مج.د خباثت   («1398 ای، فامام خامره آورم می

عروان یک مطالبه عمقومی در سقطح داخقل و مرطققه      به «مریکااطالبه رویارویی عمومی با انیجار و م

ا یقا و تولق. دوبقارو خق      » و «تقویت پیقلیبانی مردمقی از جبهقه مقاومقت    » شکل گرفت و  موجو

من با این کاری که در شهادت  اج قاسم سریمانی امریکا  به نظر»  ش. «مقاومت و فرهرگ مقاومت
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، از همه خطوط قرمی عبور کرد و معاد ت را تغییر داد ؛عرری آن را بر عه.و گرفتکرد و به شکل 

مریکا بود  این، خ  مقاومت، مقردم  ا کومت  ،خیری خطیر بود  آنی که از خطوط قرمی عبور کرد

ج.یق.    ده.  ایقن از ایقن نظقر در مرطققه     و امت ما را در مالقیماً رودرروی  کومت امریکا قرار می

ازجمرقه   ؛مخلرفقی بقه خقودش خواهق. گرفقت      یهقا  شقکل   رویارویی عمقومی ا لمقا ً   ودخواه. ب

ای، اقلصادی، فرهرگی، نظامی، امریلی  این  ادثه درهای رویقارویی را بقاز    سیاسی، رسانه یها شکل

موج جهانی مقاومت پس از شهادت سردار سریمانی برخاسقله  توان گفت  درواقع می  («4،مربعکرد ف

یردیق.ُونَ لِیطْفِقؤُا    که خ.اون. وع.و دادو اسقت:  است این سرت الهیو شود  تر می توفر.و روز روزبهو 

در بالر. با کیلن  ها ییکایآمردرست زمانی که »  نُورَ الله بدأَفْواهِهدمْ وَاللهُ مُلمُِّ نُوردوِ وَلَوْ کردوَ الْکافرُِونَ

شقهی. همراهیقان، ایقران و خق  مقاومقت      مهر.س و دیگر برادران  یابو مه. اج قاسم سریمانی و 

ترها محکقم و شقجاعانه بقود، برکقه      ایران نه یریگ مووعر. ش. و ایران خواه. ترسی.، وعیف خواه

عین ا س. در عراق را با ایقن شقکل و ایقن تعق.اد از      ییکایآمروقلی تصمیم ه.س قراردادن پایگاو 

در سقوریه   ؛پییقروی در جریقان اسقت   امقروز در یمقن     نظیر بقود  شجاعت بی ازنظرموشک گرفت 

و نیروهقای  در عراق بایج مردمی  ؛های تروریالی وجود دارد پییروی بایار بیرگی در مقابل گروو

در جبهه فراطین خصوصاً بعق. از   ؛های ج.ی. داع  هالر. هاله یساز پاکعراقی میغور تکمیل 

محکقم و ققوی    یریگ مووعن،  مقاومت و مردم فراطی یریگ مووعقرن توس  ترامپ   اعلان معامره

و  یابقو مهق.  ن معلق.م خون  اج قاسقم سقریمانی و  قاج        م ها .انیم  و بایار مهمی بود و در همه

 هقای مقاومقت بقه وجقود آورد     شه.ای همراهیان قطعاً موجی سهمگین و شوری عظقیم در جرقب   

  («4،مربعف

 و پيشنهادها گيری نتيجه
نظیقر تقاریخ ایقران اسقت کقه در ایقام عمقر         هان نظقامی بقی  سردار قاسم سریمانی یکی از فرمانق. 

شگرفی در آ اد  ساز تحو ت رو ی و انقلابی پربرکت و  لی پس از شهادت خود توانات زمیره

چران توانات مؤثر ظاهر شود که دشمن و خ   ای نیی آن د و در  وزو جبهه مقاومت مرطقهومرت ش

 یهقا  مؤلفقه ابعقاد و   تحقیق   این درفیییکی او نیافت  جی ترور و  ذس  ای اسلکبار از سر عجی چارو

 مرمون تحریل روش بر مبلری و عرمی م.اقه بانفوذ اجلماعی در سبک رهبری شهی. قاسم سریمانی 

 13 شق.و،  شراسقایی  پایقه  مرقمون  111 ترخقیص  و ترکیو با راسلا این در لذاش.؛  تبیین و ،اسلخراج
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اساسی مرقابع نفقوذ، راهبردهقای نفقوذ و      مؤلفه سه قالو در که آم. به دست سازمان دهر.و مرمون

در الگوهقای   د کقر تقوان تیقریح    در سبک رهبری اییان می را نفوذ اجلماعی ابعاد پیام.های نفوذ،

هقایی در   مؤلفقه  ،شق.و  اشقارو عرقوان یکقی از مرقابع نفقوذ بقه آن       ق.رت مرجعیت اجلماعی هرچر. به

و یا به شکل است مرجعیت اجلماعی اییان وجود داشت که در ادبیات موجود یا به آن اشارو نی.و 

  است ها آنم.یریت بر خوییلن ازجمره  و ص.ر سعهشود که  رنگی دی.و میکم

ق.رت مرجعیت سردار سقریمانی از جقرس نظریقه کارییمقایی نبقود  در نظریقه کارییمقایی مربقع         

ی و ا ااسی، خودمحقور،  ا طبقهی و محصور در زاویه ترگ قومی و ا تودو. عقلانی، میروعیت و

فقرد سقردار    ق.رت مرجعیت اجلمقاعی و مرحصقربه    مربع طرو است و ریاست پرور .یمرسرکوبگر، 

ی ناچیی در برابر خ.اون. ملعار و سربازی برای و یت و خادمی ا بر.وخود را  کهسریمانی الهی است 

بقود و همییقه بقرای کاقو روقایت الهقی         یالهق ای  بیرقی    او دارای جهانر.یب یمردم برای آ اد م

إدنَّ الَّذینَ : استگونه که خ.اون. در قرآن کریم وع.و دادو  و همین مجاه.ت آن کرد میمجاه.ت 

 شایاقله  کارهقای  و آوردو ایمقان  کقه  کاقانی  : 1آمَرُوا وَ عَمِرُوا الصَّالِحاتِ سَیَجعَْلُ لَهمُُ القرَّ ْمنُ وُداا 

 هقا  در، او را محبقوب  دهق.  یمق [ قرار ها در در] محبلی آنان برای ر مان[ خ.ای]  یزود به ان. کردو

ی ا .ویق عق»و  «یجهقان بیر  راهبقردی و  »و  «یلنیخوم.یریت بر »ساخله بود  از سر همین نگاو الهی 

بخیققی. کققه در  هققم کققه بققه او مرجعیققت مققی ییهققا یژگققیور گققی  دداشققت «یانقلابققراسققخ و قققوی 

نیی باز از اتصار او به مربع ق.رت الهی شارو ش. اپایه مرتب  با مرجعیت اجلماعی به آن  یها مرمون

 هقا  آنکه کملر در ادبیات نفقوذ اجلمقاعی بقه     ،این بخ  یها مرمونگرفت  از دیگر  سرچیمه می

ایثقار و  »دیگقر   یاز سقو و  «دشقمن در برابر سرسخلی و مقاومت »، «شراسی دشمن»است،  ش.و اشارو

منحَمَّق.ٌ رَّسُقورُ الرَّقهِ     در دفاع از عقی.و و مردم بود  درواقع سقردار معرقای اتقم آیقه     «یازخودگذشلگ

پیامبر خ.ا و کاانی که با او هاقلر. بقر کقافران     حم.: م2وَالَّذِینَ معََهُ أَشِ.َّاء عَرىَ الْکُفَّارد رُ َمَاء بَیْرَهمُْ

 هقا  دراو را سردار  ،سو مردم توانات از یک یها یژگیوبود که این  سخلگیرن. و با یک.یگر مهربان

در اعلباربخیقی و   . دیگر جبهه مقاومت او را نمقاد مقاومقت و شقهی. قق.س ب.انق      یاز سوبرامر. و 

اعی ترین است که در ادبیات نفوذ اجلمق  باورپذیری مخاطو از رفلارهای سردار نیی اخلاص برجاله

  الهقی داناقت  تقرین فرقیرت اخلاققی اناقان      تقوان اصقری   اخلاص را میای به آن نی.و است   اشارو
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عمل برای خ.ا و به انگییو تقرّب به اوست؛ چرانکه خ.اونق. در ققرآن    دادن انجام قیقت اخلاص، 

همانا نماز من و عبادات  بگو :1قُل اِنَّ صَلاتی و نُاُکی و مَحیای و مَماتی لِرّهِ رَبدّ العالَمین»فرمای.:  می

و همقین ویژگقی در رفلارهقای     من و مرگ من براى خ.اون.، پروردگار جهانیان است یوزن.گمن 

و  «مققام میری بقه پاقت و    و بی یییشهرت گر»اوست که موجو بایاری از مرابع اعلباربخیی مانر. 

برخقورداری از تجربیقات   »چرقین   شق.  هقم   مقی  «یاخلاقق ی. خالصانه به  ق.ود شقرعی و فرقائل    قت»

فردی است که کملر فرمانق.و   مرحصربه یها یژگیو رور مالمر در می.ان او از  لیبه دل «اور دست

در  «بقودن انقلابقی و وققف انققلاب     یها ارزشوفاداری به »  نظامی و رهبری از آن برخوردار است

 اطو باورپذیر شقود  در ش. که رفلار و عقای. او توس  مخ از شعارزدگی موجو می دور  عمل و به

 ،« بخق   الهقام  هقای  توسقل بقه جربقه   ایجقاد اوقطرار محقرک بقا     »راهبقرد   راهبردهای نفوذ نیی‬زمیره
و  رونق.گی  پقی  »، «بقاوری و تعامقل سقازن.و بقا مقردم      مقردم »، «گیری میقارکلی  م.یریت و تصمیم»

شقارو نیق.و اسقت  در    ادر ادبیات نفقوذ بق.ان    «سخت های می.ان و درصحره جروداری برای  رور

امقا در سقبک رهبقری     شق.و  پرداخلهدر ادبیات نفوذ ب.ان  بخ  الهامهای  همین رابطه توسل به جربه

برخلاس الگوهای رایقج ایقن محقرک نقه     ایجاد اوطرار محرک است و   یاز طرسردار این فرایر. 

شقی دارد و  پاداش مادی است و نه ایجاد تقرس، برکقه ایجقاد اوقطرار محرکقی اسقت کقه پایقه ارز        

فقرد سقردار    مرحصقربه  یهقا  یژگق یونیی از  «باوری و تعامل سازن.و با مردم مردم» محور است  تکریف

و نه ریاکارانه  است و نه به مردم نگاو میلری دارد کارانه کاسوچراکه او نگاه  به مردم نه  ؛است

و معلقق. بقه    داناقت  مقی را از ماقیر خق.مت بقه مقردم      جرو نظر الهی و مایر رش. و کمقال   برکه

او نیی در راهبردهقای نفقوذش باقیار ویقژو      «یمهرورزجرو محبت و »بود   «یانااناصالت کرامت »

و تواوع  هاییان و ه.ایت میفقانه چون پراو عاطفی یاران و مهرورزی به خانوادو ییها یژگیوو بود 

ش.و در  تحریل یها تیروادر  وار هایی افاانه که صحره استآن  یها مص.اقدر برابر علای  یاران از 

محق  چه در مرابع نفوذ و چه در راهبردهقای نفقوذ در    درمجموعاست   ش.و اشارواین تحقی  به آن 

بیرقی   تقوان آن را بقه جهقان    مرحصربه فردی را یافت که مقی  یها یژگیومکلو شهی. قاسم سریمانی 

 شخصیلی و سبک رفلاری  نابت داد  یها یژگیوخاص اییان، 

به نیدیکی نفوذ اجلماعی بقه ادبیقات سقرمایه اجلمقاعی، الگقوی       با توجه آیر.و یها پژوه در 
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بقه   با توجقه چرین  توان. موردبررسی قرار گیرد  هم در مکلو اییان می گیری سرمایه اجلماعی شکل

 یسقاز  انیق جرجایگاو ویژو مردم و جریانات مردمی در سبک تعامری اییان، الگقوی نهادسقازی و   

 باش.  یبررس قابلتوان. از موووعات  های مردمی می نیی الگوی تعامری اییان با گروومردمی و 

 نابع فارسی  م

 19 بيانات در مراسم اعطای نشان عالی ذوالفقار به فرمانده نيروی قدس سپااه  (،1397) یعل دیس ای، خامنه امام

   https://farsi.khamenei.irای.  خامنه الله آیت حضرت آثار حفظ و نشر دفتر تیسا وب از اسفندماه، برگرفته

 از آباان مااه، برگرفتاه     13، بيانات در منزل ساهبد شهيد حاج قاسپم سپليمانی  (، 1398) یعل دیس ای، خامنه امام

 .https://farsi.khamenei.ir ای.  خامنه الله آیت حضرت آثار حفظ و نشر دفتر تیسا وب

 و نشار  دفتار  تیساا  وب از آبان مااه، برگرفتاه   18، در دیدار  با مردم قمبيانات (، 1398) یعل دیس ای، خامنه امام

  https://farsi.khamenei.ir .ای.  خامنه الله آیت حضرت آثار حفظ

(، تبیین نظری رهباری اماام خمینای )ره( از زاویاه نقاد نظریاه رهباری کاریزماتیاک،         1396اخوان کاظمی، بهرام )

 .26 - 7:  50ب، فصلنامه مطالعات انقلاب اسلامی

هاای   های قارآن، فصالنامه پاژوهش    (، راهبردهای فرهنگی نفوذ اجتماعی دین در آموزه1396آخوندی، محمدباقر )

 .173- 150:  84، ب 3قرآنی، دوره 

 ای ، تهران: نشر کتابچی. ، ترجمه محمدباقر کمرهالخصال(، 1377، محمد بن علی )هیبابو ابن

 مدیریت: رویكپردی  كيفی در پژوهش یشناس روش(، 1388ر )آذ، عاادل  و یمهد دیس ،لوانی ا ؛حسن ،فرد ییدانا

 .صفار انتشارات :تهران م،سو چ ،جامع

فصپلنامه  (، فهم و تبیین نفوذ بر مدیران در بخش دولتای،  1391، علی و مکی، پریسا )زاده رجبفرد، حسن؛  دانایی

 .22-7:  1، ب1، دوره دولتی یها سازمانمدیریت 

(، بررسی اثرات پاس  به نفوذ اجتماعی بار اعتمااد کارکناان )مطالعاه     1393دلوی، محمدرضا؛ رحیمی اصل، رضا )

 .116-92:  71، ب23، دوره پژوهشنامه مالياتموردی: اداره کل امور مالیاتی استان چهارمحال و بختیاری(، 

(، رابطه نفوذ اجتماعی مادیران  1394؛ اسیوند چمعالی، حسن و منوچهری نژاد، محسن )نیمحمدحس دیسرضوی، 

 .764-751: 5، ب 7، دوره فصلنامه مدیریت ورزشی، یبدن تیتربمدارس و توانمندسازی شغلی دبیران 

(، تحلیال میازان نفاوذ اجتمااعی مادیران      1391و جمشایدیان، عبدالرساول )   یعل دیس، وحیده؛ سیادت، زاده ادیص

فصپلنامه  ، یشاناخت  تیا جمع یهاا  یژگا یوهای آموزشی دانشگاه علوم پزشکی اصفهان و ارتبااط آن باا    گروه

 .593-588: 4، ب  8، دوره مدیریت اطلاعات سلامت

: روشی ساده و کارآمد بارای  ها مضمونه (، تحلیل مضمون و شبک1390، محمد )زاده  یشعابدی جعفری، حسن و 

 .198-151: 2، ب 5، دورهفصلنامه اندیشه مدیریت راهبردیهای کیفی،  تبیین الگوهای موجود در داده
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 قنادان، نشر رسا. منصور و بخت روزیف مهرداد ترجمه ،اجتماعی روانشناسی(، 1395فرانزوی، استفن )

ها و شگردهای نفوذ اجتماعی، فرهنگی؛ با تأکید بار نظریاه اساتفاده و     (، شیوه1396فولادی، محمد و بناکار، رویا )

 .80-55:  30، ب 8، دوره فصلنامه معرفت فرهنگی اجتماعیهای نفوذ،  خشنودی و نقش شبکه

:  1، ب48الانهج، دوره  ، فصالنامه  راهبردهای نفوذ اجتماعی از رهگذر خطبه قاصپعه (، 1395محصص، مرضایه ) 

141-169. 

های  آموزه فصلنامه دو(، تأثیر سرمایه اجتماعی بر نفوذ اجتماعی دین، 1392معیدفر، سعید و آخوندی، محمدباقر )

 .94-71: 1، ب 17، دوره قرآنی

و وری  (، بررسای رابطاه باین نفاوذ اجتمااعی، بهاره      1399ملکی زاده، فاطمه؛ دهقان، آرزو و مصطفوی، اسماعیل )

، دوره فصلنامه اخلاق و تپاری  پزشپكی  پژوهشگران حوزه اخلاق پزشکی،  یسندگینو همکارایی، در شبکه 

 .252-240: 1، ب13
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قاسم  دیالشَّه ادةِیاُسلوبِ قِ یفِ یّالاِجتماع بِیاِستِطلاعُ الاَبعادِ و مُقوَِّماتِ التّسر

 یّمانیالسُل
 

  یالرّوح اللّه یمهد

 

الشُععوب و قعدرةُ اسِتِاعهابهم     یف بُیهو التسر ادةِیبِاَنّ اَهمَّ مَهارة الق عتقِدونیَ ادةَیو القِ ةیّریمَجالِ المدُ یانّ دارسِ

اسِعتطَاعَ اَن   یّالاجتمعاع  بیمع الاتّکال بقعوة التسعر   ضاًیا یمانیقاسم السل دیالشه انّ جهةِ الوصول للمقاصدِ المطلوبةِ یالِ

 یفع  تبعدَّل یاسعتطاعَ اَن   و ةیو العسعکر  ةیاسع یالس ةیالشّخاع  ثیالبلد من ح یالجمهور بِافضل مهبوب یمُستو یف تبدَّلی

 مُوازناتِ المنطقة لجبهة المقاومة رَیّغیُمجامعِ جبهةِ المقاومةِ و استطاعَ ان  عِیالوحدة و رکن جم یرح یال یّالعالم یمستو

 .قیع موضوعا للدِّراسة و التهق یمانیالسل دیالشه ادةیبافة اَحد مقوّمات ق یالاجتماع بیالتسر قعیان  مکنیالمنظر  فلِهذا

ابتنعاً    زیالعز دیمکتب هذا الشه یف یّالاجتماع بِیالجهات و مقوّمات تسر حِیهذه المقالة باددِ تشر یکان المهققُ ف اِذَن

کلِهم مرتبطات  ةیعشر حوار و مهاضرة و وثق یمع الانتفاع من ملاحظاتِ اکثر مِن اثن یدِراسة هذا المعن ةیجیاسترات یعل

 دیمکتب الشه یف یّالاجتماع بیملاحظة النتائج کان امکانُ التسر یعل ابتناً  .یمانیالسل دیالشه ةِیریو مد ادةیاسلوبِ القب

النفعوذ   تَهقُّعقُ  .ةیع و الوثاقعة و المجاذب  ةیالاجتماع ةیالقدرةُ المرجع ولَِّدُهیُ یالذّ «بیماادر التسر» یمبتنئاً عل یمانیالسل

 :شملُیالسّتة  ةیّبیالتسر ةیجیالاسترات یابتناً  عل

 ضرورة المُهَرِّکة مع الاسِتمداد من جِهات الملهمةِ :1

 فهم الهاجاتِ و علائقِ المخاطب و المرافقَه معها :2

 : اِستِجلاب المهبّة و العطوفة  3

 ةِیبِاورة الاِستشار میو التام ةیری: المد4

 مع اَصناف الشّعب المتنوِّعة دیالشعب و التعامل المُف ی: الاِعتماد عل5

 البادِرة ادةی: الق6

 .اتیاَربع مستو یف بیتبعات التسر یال یتودِّ ةیّبیالتسر ةیّهذه العمل و

 ةیع ریمد ،یمانیالسعل  دیمَکتعب الشعه   ،یمانیقاسم السل دیالشه ادةِی: اسُلوب قةیسیالمفردات الرئ الکلمات الرئیسیة:

  .ةیّریالمد یف یّالاجتماع بیعوامل التسر ،یمانیالسل دیالشه

 

 رانیالاِ ،الطّهران ،السلّام هیعل نیاُستاذُ المُساعِد لجامعةِ الشّامِلةِ الامامِ الهس. 


